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1. Inledning

Vilfardsbrottslighet medfor allvarliga konsekvenser for samhéllet och innebér ett angrepp
mot samhillets gemensamma skyddsnit. Det som kdnnetecknar denna typ av brottslighet &r
bedrégerier eller 6verutnyttjande av de offentliga vilfardssystemen dér utbetalningar betalas
ut pé felaktiga grunder. Detta resulterar ofta i stor ekonomisk skada for den offentliga sektorn
samt omfattande kvalitetsbrister 1 den utférda verksamheten vilket drabbar de mest utsatta
grupperna i samhdllet, till exempel dldre och sjuka. Forutom att vélfardsbrottslighet medfor
att skattemedel anvénds felaktigt sa underminerar det &ven medborgarnas tillit till
vélfardssystemen och de demokratiska systemen.

I Region Gévleborg finns en rad olika verksamheter som riskerar utséttas for
valfardsbrottslighet, till exempel vid upphandling, i samband med stod- och bidragsgivning i
olika former samt inom hélso-, sjuk- och tandvarden. Att aktivt arbeta mot
valfardsbrottslighet 4r ddrmed ett viktigt omrade for att vi ska kunna erbjuda en god service
och en hog kvalitet. Under 2025-2027 ska samtliga nimnder och majoritetsdgda bolag stirka
och utveckla arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.

Denna strategi ska fungera som en vigvisare i arbetet framéat med dvergripande inriktning och
definierade fokusomriden.
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1.1 Syfte och utgangspunkter
Syftet med Region Gévleborgs strategi for arbetet mot vélfardsbrottslighet &r att:

o sikerstilla att skattemedel anvéands till det de dr avsedda for,
e sikerstilla att tilliten till Region Gévleborg och vélfardssystemen upprétthalls.

Utgangspunkter i arbetet ar att:

e Region Gévleborgs vilfardsresurser dr en del av samhéllets vélfard och véra insatser
och atgérder ska vara till nytta for invnarna som till samhallet i stort.

e Region Gévleborg ska soka samarbeten och erfarenhetsutbyten med myndigheter,
lanets kommuner och andra regioner for att forebygga, forhindra och minimera
valfardsbrottslighet.

e Region Gévleborg ska aktivt arbeta med att avskracka aktorer fran att utfora brott
inom vélfardssystemen och mot regionen.

e Samtliga ndmnder och majoritetsdgda bolag ska ha verksamhetsanpassade arbetssétt
och metoder som innebdr en hog motstandskraft mot olika typer av vélfardsbrott.

1.2 Ansvar och roller

Strategin mot valfardsbrottslighet géller for samtliga ndmnder. Strategin géller dven for de
majoritetsdgda bolagen, i den man det ar tillimpbart.

Regionstyrelsen samordnar det 6vergripande och strategiska arbetet mot vélfardsbrottslighet.
Respektive ndimnd, och 1 den man det 4r mdjligt, majoritetsdgda bolag ansvarar for att
integrera arbetet i sina verksamheter. Interna organisatoriska hinder ska dverbryggas.

2. Definitioner och begrepp

Vilfardsbrottslighet

Region Gévleborg anvinder SKRs! definition av vélfardsbrottslighet: Nér en aktor — foretag,
forening eller privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners och regioners vélfardssystem
for egen vinning.

Begreppet definieras brett och innefattar sdvil oavsiktliga fel som systematisk och
organiserad vilfardsbrottslighet. SKR poéngterar dock att det inte finns en enhetlig nationell
definition av begreppet vélfardsbrottslighet. Vad som ddremot anses vedertaget ir att
vélfardsbrott karaktériseras av bedrédgerier eller dverutnyttjande av de offentliga
valfardssystemen.

! Sveriges Kommuner och Regioner
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Otillaten paverkan

SKR beskriver vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan som nérbesliktade. Otillaten
paverkan ér ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att paverka en tjdnsteperson
eller fortroendevald att agera pé ett annat sdtt 4n denne ténkt, till exempel fatta ett annat beslut
inom ramen for myndighetsutovning. Otillaten paverkan kan innebéra brottsliga handlingar
men ocksd handlingar som inte &r brott i juridisk mening. En héndelse kan till exempel
betecknas som otillaten paverkan om den drabbade uppfattar att syftet var att paverka
tjdnsteutdvningen.

Organiserad brottslighet

Vilfardsbrottslighet dr nira kopplat till den organiserade brottsligheten. Organiserad
brottslighet dr, ocksa det ett samlingsbegrepp for olika typer av brottslighet dar minst tva
personer som varaktigt over tid begar allvarliga brott 1 samarbete 1 syfte att uppna ekonomisk
vinning?.

3. Styrning och uppfaljning

Strategin mot vélfardsbrottslighet ska integreras i Region Gévleborgs ordinarie styrnings- och
planeringsprocesser.

Respektive ndimnd och majoritetsdgda bolag har ansvaret att realisera strategin och integrera
arbetet i sina verksamheter och skapa utrymme for att genomfora nddvindiga aktiviteter som
bidrar till strategins inriktning och fokusomraden.

Regionstyrelsen, som har det 6vergripande ansvaret for koncernens utveckling och
ekonomiska stillning, ska i egenskap av detta dven ha det 6vergripande ansvaret for
samordningen av arbetet.

Omradet utgor en del av arbetet med intern kontroll och ska redovisas inom ramen for detta.

4, Overgripande inriktning

Region Gévleborgs arbete mot vilfardsbrottslighet handlar i grund och botten om att
sakerstilla en effektiv forvaltning av Region Gévleborgs resurser. Samtliga nimnder och
majoritetsdgda bolag har ett ansvar att bidra till arbetet inom sina verksamheter genom att ha
verksamhetsanpassade arbetssétt och metoder som forhindrar denna typ av felaktigheter och
brottslighet.

Den 6vergripande inriktningen i arbetet mot vélfardsbrottslighet ska utga fran ett
helhetsperspektiv dér ett effektivt arbete innefattar sivil forebyggande, som upptickande och
hanterande insatser.

2 Ekobrottsmyndigheten
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e Forebyggande insatser handlar om att minska risken for felaktigheter genom att
stirka organisationens kunskap, formaga och beredskap. Det innebér att effektivt
identifiera svaga regelverk, processer och arbetsmoment och goéra nddvindiga
justeringar som minskar mgjligheter for 6verutnyttjande och brottslighet.

e Upptickande insatser handlar om att fa kontroll Gver arbetsprocesser samt floden
och systematisera dessa sé att felaktigheter kan upptickas sé snabbt som mojligt. Detta
kan till exempel handla om att arbeta systematiskt for att upptacka brister i kvalitet,
pris och volym.

e Insatser for att hantera en uppkommen situation handlar om att sdkerstilla effektiva
och snabba utredningar av bedrégerier, brott eller tjdnstefel med mera sa att ritt
atgarder kan vidtas. Misstanke om brottsliga handlingar ska alltid polisanmaélas?.

5. Fokusomraden

Under perioden 2025-2027 ska ett sarskilt fokus ligga pd nedan omraden.

Fokusomride 1 - Kompetenshojande insatser, forbéttrad ligesbild samt stirkt
samverkan

Mal:
e Den generella kunskapsnivan om vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan ska oka.
e Kunskapen om vilfardsbrottslighetens paverkan pa den egna verksamheten ska oka.
e Region Gévleborg forbéttrar 14gesbilden och stirker samverkan for att motverka
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan.

Fokusomrade 2 - Organisatoriska forutsittningar, robusthet och intern kapacitet

Mal:

e Region Gévleborg har organisatoriska forutséttningar som majliggdr ett
dndamalsenligt och effektivt arbete mot vilfardsbrottslighet.

e For forvaltningsorganisationerna tillgodoses ett resurseffektivt stdd genom en centralt
placerad funktion som stddjer nyckelfunktioner (linjechefer och handlaggare) lokalt
avseende granskning, fordjupad uppfoljning och utredning. Denna funktion ansvarar
dven for samordning och kunskapsinhdmtning avseende samverkan och deltagande i
olika nétverk.

e Det finns strukturer och stod for nimnder och bolagsstyrelser att upprétta riskanalyser
med fokus pa att identifiera och analysera risker kopplat till vélfardsbrottslighet.

e Det finns interna processer och rutiner som mdjliggdr robusthet och motstdndskraft
avseende interna oegentligheter och otillaten paverkan.

3 Undantag finns inom bland annat Hilso- och sjukvarden.
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Fokusomride 3 - Processer och rutiner inom inkop/upphandling och uppféljning av
externa aktorer enligt LOU, LOV, nationella taxan och tandvardsstod

Mal:
e Region Gévleborg har andaméilsenliga processer och rutiner inom ink&p och
upphandling dér kontroll och uppfoljning av externa aktorer skapar en god formaga att
kunna forebygga, forhindra och agera mot vélfardsbrottslighet.

Fokusomréide 4 - Processer och rutiner inom stéod- och bidragshantering

Mal:
e Region Gévleborg har andamélsenliga processer och rutiner géllande stod- och
bidragshantering till foretag, foreningar, organisationer eller individer som skapar en
god formaga att kunna forebygga, forhindra och agera mot vilfardsbrottslighet.

Fokusomrade 5 — Processer och rutiner inom hilso- och sjukvard

Mal:
e Region Gévleborg har andamélsenliga processer och rutiner gillande analys och
kontroll avseende ldkemedelsforskrivning och utfardande av intyg och medicinska
underlag.

e Region Gévleborg har rutiner for att kunna uppfylla underrittelseskyldigheten om
felaktig folkbokforing.

Till varje fokusomrdde ska nimnderna och, i den mén det dr mojligt, bolagsstyrelserna ta fram
konkreta atgdrder som ska utveckla och stirka arbetet mot valfardsbrottslighet.
Regionstyrelsen ska halla samman arbetet. Insatserna och atgdrderna ska presenteras och
hanteras 1 en gemensam handlingsplan.

Néamndernas och bolagens arbete inom ramen for detta uppdrag ska vara klart senast vid
utgangen av 2027. Namnderna och bolagen ska 16pande folja upp sitt arbete mot
valfardsbrottslighet inom ramen for sin internkontroll. Vidare ska regionstyrelsen f6lja upp
det sammanhallande arbetet inom ramen for uppfoljning av internkontrollen.

6. Revidering

Strategin giller under perioden 2025-2027 och kan revideras vid behov.
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