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Forord

Under 2024 har Region Gavleborg statt infor utmaningar prag-
lade av en anstrangd ekonomisk situation till féljd av de ékande
pensionskostnaderna, kopplat till inflationen, och det historiska
underskottet samt ett osakert omvarldslage. Trots dessa prov-
ningar har vi fortsatt arbetet med att utveckla regionen, bli en
attraktivare arbetsgivare och att fa ordning och reda i ekonomin.

Till de positiva delarna av aret hor arbetet med att bli en
attraktivare arbetsgivare. Andelen kdpta timmar av hyrpersonal
har minskat med &ver 40 % och regionens personalomsattning
har minskat fran 9,1 % till 6,8 procent. 708 personer har under
2024 tagit en tillsvidareanstallning hos oss i Region Gavleborg.

Vi ar annu inte i mal och vi kan bli annu battre, men den positiva
trenden visar att vi ar pa ratt vag och att det arbete som pagar
ger resultat. Att fler valjer att ta, eller fortsatta sin, anstallning hos
oss ar positivt ur flera aspekter; det skapar en battre arbetsmiljo
for vara medarbetare, kontinuitet och 6kad patientsakerhet for
patienterna och det ger dven positiva effekter fé&r ekonomin.

Den kanske stérsta handelsen under 2024 var att pabdrja
processen med att fodrbereda omorganisationen av vara offentligt
drivna halsocentraler och samla dessa under ett regionagt bolag.
Beslutet klubbades i regionfullmaktige i januari 2025. Primar-
varden ar den del av varden som stérst del av befolkningen méter
och har erfarenhet av, den utgdr navet i den nara varden. Genom
att samla Region Gavleborgs halsocentraler under ett bolag ar

ambitionen att skapa en narmare, mer tillgdnglig vard av hogre
kvalité. Det ger ocksa halsocentralerna en tydlig rost i regionen,

bidrar till ett narmare ledarskap och ger medarbetarna ett

storre inflytande éver sin enhet och arbetsmiljé. Vidare leder

det till en stdrre kontroll, och paverkan pa, ekonomin.
Arbetslésheten i Gavleborg ar fortsatt hdg vilket paverkar

skatteintakterna negativt. Samtidigt ar bristen pa arbetskraft stor.

Vi har darfoér under aret utvecklat vart arbete med utbildnings-
anordnare pa gymnasial niva for att uppna ett utbildningsutbud

som battre matchar arbetsmarknadens behov. Att manniskor gar
fran arbetsloshet till sysselsattning och att féretag och verksam-

heter har tillgang till ratt kompetens ar avgorande for att dka
tillvaxten och den ekonomiska situationen i lanet.

Viar alltjdmt i en tid som praglas av oro i omvarlden.
Rysslands oprovocerade och olagliga invasion av Ukraina gar
in pa sitt tredje ar. USAs fortsatta stod till Ukraina och Europa
ar i dagslaget oklart, vilket skapar en helt ny varldsordning
som paverkar aven oss i Region Gavleborg. Féljderna av detta
vet vi inte annu, men vi bor ta hdjd for att intensifiera arbetet
med robusthet och beredskap. Aven det ekonomiska laget
som spatts ga mot ljusare tider ar nu osakert. Forsvarande
omstandigheter for handel med USA och andra lander och
ett forandrat sakerhetslage kan komma att paverka saval
varldsekonomin som regionens ekonomi.
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Gavleborgs lan

GAVLEBORGS LAN | SIFFROR 2024

Kvinnor Mién
Befolkningsmangd 141279 143 279
Férvantad medellivslangd* 83,8 80,2

Andel som uppger bra eller

mycket bra halsa** 66.8 % 67.6 %

Andel med eftergymnasial

utbildning, 25-64 ar* 451 % 27.7 %

Arbetsloshet, 18—-65 ar, arsmedelvarde,
andel av befolkningen

* Avser 2023
**Avser arsmedelvarde 2021-2024

71% 77 %

Giévleborgs invanare
Levnadsférhallandena och sjukvarden har blivit battre i hela
Sverige under de senaste decennierna. Det gor att medel-
livsldngden okar och allt fler far bli dldre. | Gavleborgs lan
féorvantas antalet personer dver 80 ar nara fordubblas under de
kommande 25 aren. Personer 6ver 80 ar har pa gruppniva en
storre forekomst av samtidiga och kroniska sjukdomar och utifran
det ett hogre behov av sjukvard och omsorg. Antalet invanare i
Gavleborgs lan forvantas minska med 1,7 procent till 2030 och
med 3,6 procent till 2040. Bade antalet barn och antalet invanare
i arbetsfor alder férvantas minska nagot framdver. Sammantaget
innebar forandringarna en dkad forsdrjningskvot, dar en mins-
kande andel av befolkningen ska forsorja allt fler.

Gavle kommun ser ut att kunna fortsatta vaxa medan resterande
kommuner i lanet far utga ifrdn en negativ befolkningsutveckling.

Eftersom enbart Gavle kommun beraknas dka kommer de skillnader
som redan finns mellan kommunerna i lanet vad galler dlders-
struktur och befolkningstathet forstarkas ytterligare i framtiden.

Invanarnas hilsa och vilfird
Ungefar en tredjedel av lanets befolkning (67 procent) anser sig
ha en god halsa. Det ar nagot lagre an i riket dar motsvarande
andel ar 71 procent. Medellivslangden ar ocksa nagot lagre i
lanet an i riket, en foljd av den socioekonomiska befolknings-
sammansattningen. Yngre manniskor och de som har en hogre
utbildning anser sig generellt vara friskare an resten av befolk-
ningen och har en hogre medellivsldangd. 84 procent av lanets
invanare anser sig ha ett gott psykiskt valbefinnande, vilket ar
strax under riksgenomsnittet pa 85 procent. 11 procent anser
sig ha en allvarlig psykisk pafrestning. Den psykiska ohalsan ékar
generellt i samhallet och ar orsak till allt fler sjukskrivningar.
Region Gavleborg och alla ldanets kommuner har, via
Lansledning Valfard, tillsammans tagit fram och fattat beslut om
en gemensam malbild, i syfte att forbattra det gemensamma
arbetet. Den breddar perspektivet pa halsa och valfard och beroér
bade Region Gavleborgs verksamheter och de kommunala
verksamheter som ar inriktade pa med omsorg, skola och
elevhélsa samt férebyggande arbete.

Invanarnas utbildningsniva och méjligheter till f6rsérjning
P& individniva finns manga i lanet som har en hég utbildning
och en stabil stallning pa arbetsmarknaden, bland bade

inrikes och utrikes fodda. P& gruppniva har lanet dock sedan
lange utmaningar i form av en lag utbildningsniva och en hog
arbetsléshet och utmaningarna ar stérre i gruppen utrikes fédda.
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Andelen som star utanfor arbetsmarknaden och/eller lever i
ekonomisk utsatthet ar hogre bland utrikes fodda. Arbetslosheten
i gruppen utrikes fédda har dock minskat under det senaste

aret. Att fler utrikes fédda kommer i arbete ar nédvandigt for
lanets kompetensforsdrjning och for att minska den framtida
férsorjningsbdrdan.

Flest arbetstillfallen inom lanet finns inom offentlig sektor,
sarskilt vard, omsorg och socialtjanst. Tillverkningsindustrin star
for ungefar 15 procent av alla arbetstillfallen i lanet och ar den nast
storsta branschen sett till arbetstillfallen. Att 6ka branschbredden
ar ett uttalat mal i lanet, i syfte att skapa fler jobb, minska sarbar-
heten och &ka jamlikheten pa arbetsmarknaden.

Kompetensbrist ar en utmaning fér manga branscher och
arbetsplatser, i lanet och nationellt. Att hoja utbildningsnivan
och fa fler att utbilda sig inom omraden med goda arbets-
mojligheter ar viktigt for individer, naringslivet och for samhallet i
stort. Utbildningsnivan f&r de mellan 25 och 64 ar ar lagre har an
i Ovriga Sverige. Betydligt fler kvinnor an man har eftergymnasial
utbildning. Andelen man med eftergymnasial utbildning dkar
men andelen kvinnor som fortsatt studera efter gymnasiet dkar
annu mer. Andelen som saknar gymnasieutbildning minskar till
folid av generationsvaxlingen. Att ha gymnasieexamen blir allt
viktigare for att ta sig in pa arbetsmarknaden. 72,5 procent av
lanets gymnasieelever tar examen inom fyra ar.

Invanarnas forutsattningar utifran ett
tillgdnglighetsperspektiv
Gavleborgs lan ar ett relativt stort lan sett till ytan men med en

féorhallandevis liten befolkning. Befolkningen ar ojamnt utspridd och

de nordvastra och sydligaste delarna av lanet ar glest befolkade.
En tredjedel av befolkningen bor i Gavle kommun. Stora avstand
mellan manga av lanets orter gor fragan om tillganglighet aktuell.

Rumslig narhet, alltsa var manniskor bor i forhallande till andra
platser och det utbud som finns i form av funktioner, service och
aktiviteter, ar en central del av tillgangligheten. Tillganglighet
innefattar ocksa digital tillganglighet och fysiska transporter.

Digitala l6sningar goér att platsberoendet minskar. Det kraver
dock ett utbud av digitala tjanster, infrastruktur i form av fiber och
mobilt nat samt att befolkningen har tillracklig digital kompetens.
Fiberutbyggnaden har kommit langt i lanet och digitaliseringen och
utbudet av digitala tjanster okar snabbt inom manga olika omraden.

Den fysiska infrastrukturen i lanet ar uppbyggd kring jarnvag
samt storre vagar i de nordsydliga straken och vagtransporter i de
Ost-vastliga straken. | vissa delar av lanet ar mdjligheten till trans-
porter mycket god eftersom det ar nara till storstadsomraden,
flygplats och hamnar. De flesta som bor i lanet har ocksa bra
tillgang till kollektivtrafik och nara till viktiga servicefunktioner
som livsmedelsbutiker och skolor.

Valfardens tjanster behdver utvecklas for att vara tillgangliga
for invanares behov och preferenser. Starkta relationer, kunskap
och forstaelse for varandras kompetenser, roller och forut-
sattningar, maéjliggdérande for idrottsrérelsen och konst- och
kulturliv, ar en annan del av tillgangligheten.

En stddjande infrastruktur behévs dar Region Gavleborg
tillsammans med lanets kommuner, civilsamhalle, féretag och
enskilda invanare skapar tillganglighet for alla invanare.
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Region Gavleborgs vision

Tillsammans skapar vi plats for din framtid

Vi har skapat en attraktiv vilfungerande och
vidlmaende plats dar flera vill verka, arbeta och
leva. Tillsammans med dig och andra aktorer
ger vi utrymme fér manniskor och mojligheter
att vaxa.

Vi visar vagen. Genom att vi initierar samar-
beten 6ver granser ser vi till att idéer omvandlas
till verkliga produkter och tjanster. Det ar sa vi
gor plats for ett blomstrande samhalle och rum
fér dina idéer och ditt engagemang.

Vi dr en arbetsgivare i framkant. Hos oss

far du som medarbetare tillgang till din inne-
boende kraft. Har kan du bidra till det som ar
viktigt pa riktigt. Med vart fokus pa mangfald
och inkludering finns plats for olika perspektiv.
Vi samarbetar och delar kunskap for att stan-
digt bli smartare tillsammans.
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Vi finns har for vara invanare, ser varje individ
och ger trygghet. Med en valfungerande infra-
struktur, den digifysiska utvecklingen och var
omtanke tas dina behov om hand. Det gor
Gavleborg till en jamlik, trygg, klimatsmart och
tillganglig plats.




Region
Gavleborgs
uppdrag

Halso- och sjukvard

Region Gavleborg ska organisera halso- och sjukvards-
verksamheten och erbjuda medborgarna i Gavleborgs lan
en god halso- och sjukvard. Omradet styrs i huvudsak av
fyra lagar som syftar till att reglera verksamheten, framja
patientsakerheten och tydliggéra patientens stallning i
varden: halso- och sjukvardslagen (2017:30), patient-
sakerhetslagen (2010:659), patientlagen (2014:821) och
tandvardslagen (1985:125). Inom omradet finns aven ett
langtgdende samverkansarbete mellan staten och alla
regioner. Samarbetet utgar dock ifran en annan indelning
an enskilda regioner och dar tillhdr Region Gavleborg
indelningen som heter Sjukvardsregion Mellansverige.
Tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
finns aven en val utvecklad samverkan inom det som kallas

nationellt system for kunskapsstyrning halso- och sjukvard.

Kollektivtrafik

Region Gavleborg fungerar som regional kollektivtrafik-
myndighet i enlighet med lagen (2010:1065) om kollek-
tivtrafik. Det innebar att Region Gavleborg ansvarar

for all kollektivtrafik i lanet. Alla lanets tio kommuner
har lamnat dver ansvaret for bokning, planering och
genomférande av fardtjanst och riksfardtjanst till Region
Gavleborg. Nar det galler ansvaret for tillstandshand-
laggning och genomfdrande av fardtjanst och riks-
fardtjanst har sex av lanets tio kommuner ldmnat 6ver
aven det till Region Gavleborg. Inom omradet behover
samarbete kring trafiklésningar och biljettsamverkan ske
med angransande lan. Sedan lange finns det aven ett
etablerat samarbete med leverantdren Statens jarnvagar
AB (SJ) kring interregional trafik.




Kultur

Region Gavleborg har inom kultursamverkans-
modellen ansvaret att fordela statliga medel vidare

till regionala kulturverksamheter. Kultursamverkans-
modellen syftar till att framja en god tillgang for

lanets invanare till professionell teater-, dans- och
musikverksamhet, museiverksamhet och museernas
kulturmiljoarbete, biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksamhet, professionell bild- och
formverksamhet, regional enskild arkivverksamhet,
filmkulturell verksamhet, och framjande av hemslojd.
For att sa ska kunna ske ska Region Gavleborg uppratta
en regional kulturplan som ska utarbetas i samverkan
med lanets kommuner och efter samrad med lanets
professionella kulturliv och det civila samhallet.
Kultursamverkansmodellen regleras genom lagen
(2010:2019) respektive férordningen (2010:2012) om
fordelningen av vissa statsbidrag till regional kultur-
verksamhet. Inom omradet har Region Gavleborg aven
att ta hansyn till civilsamhallet och allt det ideella och
idéburna arbete som foreningslivet bedriver. Samman-
taget ger det forutsattningar at och en grundstruktur
for invanarnas tillgang till ett rikt konst- och kulturliv.

Regional utveckling

Region Gavleborg ska i enlighet med lagen (2016:630)

om regional utveckling utarbeta och faststalla en strategi
for lanets utveckling och samordna insatser for genom-
férandet av strategin. Den strategin kallas for Regional
utvecklingsstrategi (RUS). Region Gavleborg ska aven fast-
stalla mal och prioriteringar for det regionala kompetens-
forsorjningsarbetet och tillhandahalla beddémningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig- och privat sektor
pa kort och lang sikt. Dartill ska Region Gavleborg uppratta
och faststalla ldnsplaner for regional transportinfrastruktur.
Inom omradet ar det sarskilt viktigt att ta hansyn aven till
den europeiska nivan. Det sker en nationell samordning,
men staten tilldter regionerna att vara medskapare pa ett
helt annat satt an inom de andra omradena. Samarbetet
utgar ifrdn ytterligare en annan indelning, som ar baserad
pa hur EU kategoriserar alla regioner, och dar tillhdr Region
Gavleborg en indelning som heter Norra Mellansverige.




Region Gavleborg
som organisation

En politiskt styrd organisation

Den politiska organisationen har det 6évergripande ansvaret
for att Region Gavleborg genomfér sitt uppdrag och foljer
de lagar och férordningar som finns. Regionfullmaktige ar
regionens beslutande forsamling och utser styrelse och
namnder inom relevanta omraden. Tjanstemannaorgani-
sationen verkstaller de beslut som fattas av den politiska
organisationen och att genomférande sker i enlighet med
de lagar och férordningar som finns.

Region Givleborg som arbetsgivare

Region Gavleborg ar lanets nast storsta arbetsgivare och
hade i december 2024 7 490 anstéllda. Regionstyrelsen,
som tillhor den politiska organisationen, ar den myndighet
som ansvarar for alla anstallda och ar formellt sett arbets-
givaren. Det ar en kvinnodominerad arbetsplats dar 80
procent av de anstallda ar kvinnor. Inom Region Gavleborg
ar sjukskoterska det yrke som omfattar flest anstallda, ar
det mest kvinnodominerade yrket och utgér 30 procent av
det totala antalet anstallda.
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Forvaltnings-
/ *'peréittelse
|

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig
bild av Region Gavleborgs verksamhet och ekonomi under det
gangna aret.

Informationen i saval forvaltningsberattelsen som arsredovisningen

I sin helhet ar ett viktigt underlag for att bedéma hur Region ‘
Gavleborgs resurser forvaltas. Forvaltningsberattelsen utgar ifran "‘*fﬂg
lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och

ar uppbyggd i enlighet med rekommendationerna ifran Radet for

kommunal redovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver
verksamhetens
utveckling

Regionfullmiaktige ar den beslutande férsamlingen fér Region
Gavleborg. Region Gavleborg bestar av namnder, helagda
foretag, samagda foretag och stiftelser.

En del av den verksamhet som Region Gavleborg har i uppdrag
att utfora bedrivs av privata utforare.

Under aret har det intraffat flera handelser av storre betydelse
for organisationen. Framtidsbyggets férsta byggprojekt fardig-
stalldes i Hudiksvall, och en ny intermediaravdelning invigdes vid
Gavle sjukhus. Under aret genomférdes ocksa ett stort forbe-
redande arbete infor inférandet av det nya vardinformations-
systemet Cosmic, som lanserades 14 januari 2025. Det férbe-
redande arbetet och inférandet av Cosmic har paverkat
arbetsbelastningen inom halso- och sjukvarden.

Region Gavleborgs personal uppgick i december 2024 till
7 490 tillsvidareanstallda. 85 procent av dessa ar medarbetare
inom halso- och sjukvardsférvaltningen. Personalomsattningen
under aret uppgick till 6,8 procent av det totala antalet anstallda.
Att minska beroendet av inhyrda konsulter inom halso- och sjuk-
varden till férman for fler fast anstallda ar ett uttalat mal. Under
2024 minskade kostnader for inhyrda konsulter med 34 procent.

| budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 finns
overgripande mal och riktlinjer fér verksamheten, som legat
till grund fér styrningen. | dokumentet anges fem politiskt

prioriterade malomraden: trygg och saker vard, latt att resa i
Gavleborg, medarbetare som trivs pa jobbet, en region med
tillvaxt samt ansvarsfull ekonomi. Varje malomrade bestar av ett
antal delomraden som foljs upp med hjalp av indikatorer och
malvarden.

Den sammantagna bedomningen ar att Region Gavleborg
uppfyller malen inom endast ett av fem malomraden; en region
med tillvaxt.

Inom malomradet trygg och saker vard nas malvardet for vissa
indikatorer, till exempel uppfyllelse av vardgarantin i primarvarden
samt andel som anser sig ha tillgang till den vard de behover
men inte for andra, till exempel vardrelaterade infektioner.

Malen beddms darfor vara delvis uppnadda. Detsamma galler
for malomradet medarbetare som trivs pa jobbet, dar hallbart
medarbetarengagemang ar hogt, andelen externa avgangar har
minskat och sjukfranvaron nar upp till malsattningarna medan
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andelen som utséatts fér hot och vald ar ldngt éver nollvisionen.
Inom tvd malomraden beddéms Region Gavleborg inte nd upp

till de uppsatta malsattningarna. Férseningar inom tagtrafiken
samt en férsamrad kundndjdhet ar orsakerna till bristande
maluppfyllelse inom malomradet latt att resa i Gavleborg. Inom
malomradet ansvarsfull ekonomi nas inte malen for indikatorerna
soliditet, resultat och kostnadsutvecklingstakt.

Regionfullmaktige har genom budget 2024 givit ett antal
uppdrag till namnderna. Under 2024 handlade det om 14
uppdrag, férdelade pa fyra namnder. Atta uppdrag har avslutats
under aret medan sex uppdrag fortsatter under 2025.

Region Gavleborg redovisade ett resultat som uppgick till
-47 mnkr. Det negativa resultatet forklaras till stor del av 6kade
kostnader for egen personal och pensioner jamfért med foregaende
ar samt inflationseffekter. Ett omfattande arbete for att bli mindre
beroende av inhyrd personal startade under hésten 2023.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Fran april 2024 gick Region Gavleborg ocksa in i det nya natio-
nella avtalet fér hyrbemanning. Dessa forandringar har inneburit
minskade kostnader jamfort med féoregaende ar.

Verksamhetens intakter uppagick till 1 786 mnkr. Jamfért med
féregaende ar minskade intakterna med 5,2 procent. Verksam-
hetens kostnader ékade med 4,3 procent och uppgick till 14 241
mnkr. Verksamhetens nettokostnader dkade med 5,8 procent
och uppgick till 12 455 mnkr.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning dkade med
5,2 procent och uppgick till 12 009 mnkr. Finansnettot uppgick
till 399 mnkr.

Balansomslutningen uppagick till 12 457 mnkr, en dkning under
aret med 958 mnkr. Framsta orsakerna var 6kning av anlagg-
ningstillgangar vilket forklaras av omfattande investeringar. Aven
kortfristiga placeringar har dkat vilket forklaras framst av arets
vardedkning med 836 mnkr.

Likvida medel uppgick till 150 mnkr vid arets slut, en minskning
med 147 mnkr. Jamfort med féregaende ar redovisas likvida
medel i sin helhet som kassa och bank. Foregaende ar redo-
visades viss del av likvida medel som del av kortfristiga place-
ringar. Soliditeten uppgick till 37,6 procent. Arets soliditet
inklusive ansvarsférbindelse for pensioner var positiv och uppgick
till 2,9 procent.

Arets investeringar uppagick till 845 mnkr, vilket var 284 mnkr
lagre an beviljad investeringsram. Arets investeringar har i
huvudsak finansierats med egna medel. Under 2024 ldanade Region
Gavleborg 200 mnkr for att finansiera nyinvesteringar i byggnader.

Arets resultatutveckling kommenteras vidare under avsnitt
Utvardering av resultat och ekonomisk stallning. Under avsnittet
Driftsredovisning redovisas respektive namnds resultat dar ocksa
kommentarer ldmnas for utfall och avvikelser.

| tabellen pa nasta sida lamnas en &versikt dver verksamhetens
utveckling de senaste fem aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fem ar i sammandrag

Resultat och likviditet
fluktuerar over aren.
Pandemin, lagkonjunktur,
hog inflation samt hogre
iInvesteringstakt paverkar
Region Gavleborgs
ekonomi over tid.

Resultatrikning

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1786 1884 2 057 2297 1864
verksamhetens kostnader inkl -14 241 -13 659 -12 471 -12 443 -11 454
avskrivningar

Verksamhetens nettokost- -12 455 -11775 -10 414 -10 146 -9 590
nader

shaiteinizlies, gensicla st 12 009 11 413 10 906 10 400 9920
bidrag o utjamning

Verksamhetens resultat -446 -362 492 254 330
Finansnetto 399 48 -612 1081 127
Arets resultat -47 -314 -120 1335 457
Balansrakning

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar 3963 3497 2786 2 446 2214
Kortfristiga fordringar och férrad 1116 1172 1199 831 845
Kortfristiga placeringar 7228 6 533 6 475 6998 5 866
Kassa och bank 150 297 648 753 595
Summa tillgangar 12 457 11 499 11108 11 028 9 520
Eget kapital 4 687 4734 5048 5168 3834
Avsattningar for pensioner 5502 4 659 3983 3797 3370
Andra avsattningar 0 0 0 98 95
Langfristiga skulder 2 2 3 4 7
Kortfristiga skulder 2 266 2104 2074 1960 2214
Summa eget kapital, 12 457 11 499 11108 11 028 9520
avsdttningar och skulder

Ansvarsfoérbindelse for 4 323 4 255 4183 4 352 4410

pensioner
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Investeringstakten har

paverkat bade kassaflodet och
soliditeten. Kostnadsokningarna
varierar mellan aren, men

ar genomsnittligt hogre an
skatteintakter och generella
statsbidrag. Medelskattesatsen

| riket har okat. Region

Gavleborg har inte hojt skatten.
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Kassaflodesanalys

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Fran den l6bpande verksamheten 327 326 505 681 909
Fran investeringsverksamheten -873 -1 046 -610 -523 -891
Fran finansieringsverksamheten 399 369 0 0 6
Arets kassaflode -147 -351 -105 158 24
Nyckeltal

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Kostnadsokning % 4,3 9.5 0,2 8,6 24
Nettokostnadsokning % 5,8 13,1 2.6 5,8 0,3
Prisférandring LPIK* (prognos o

2024) % 37 8,5 37 3,2 0,6
an skattei_qték;er, gen stats- 5 5,2 47 49 48 47
bidrag o utjamning

Resultat i forhallande till net- % 04 27 12 132 48
tokostnaden

Soliditet? % 37,6 41,2 454 46,9 40,3
Arets investeringar mnkr 845 1,000 610 523 390
Skattesats kr 11.51 11.51 11.51 11.51 11.51
Medelskattesats i riket for re- kr 1167 1157 1156 1156 1156
gioner

Antal tillsvidareanstallda antal 7 490 7 285 7 233 7 209 7 088

Y Landstingsprisindex med kvalitetsjusterade [&ner for regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att
priset for [6ner, material och tjianster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade
[6ner innebér att varken forskjutningar i yrkessammansattning eller alderssammanséttning paverkar [Gnepriset.

2Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

JKalla: SCB.

4 Summan av éverenskommen sysselséttningsgrad fér manadsaviénad personal minus obetald franvaro. Komplet-
teras med timanstélldas tid, fyllnadstid, overtid samt arbetad tid under jour och beredskap dividerat med 1 760

timmar pa arsbasis.
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Den regionala
koncernen

Region Gavleborg bestar under regionfullmaktige av namnder,
heldgda féretag, samagda foretag och stiftelser. En del av den
verksamhet som Region Gavleborg har i uppdrag att utfora
bedrivs av privata utforare.

Regionfullmaktige har det dvergripande ansvaret for att besluta
om regionens angelagenheter. Lopande mellan regionfullmak-
tiges moten leder och samordnar regionstyrelsen verksamheten i
regionen. Namnderna har olika ansvar for olika sakomraden, med
utgangspunkt i ett reglemente.

Regionfullmiktige

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

[

Regionstyrelsen
Ordférande,
Patrik Stenvard (M)

Halso- och
sjukvardsnamnd
Ordférande,
Jennie Forsblom
(KD)

Hallbar-
hetsnamnd
Ordférande, Alex-
ander Hagg (M)

Kultur och
kompetensnamnd
Ordférande,

Frida Stal (M)

Hjalpmedel-
snamnd
Ordférande,
Jennie Forsblom
(KD)

Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,
Mattias Eriksson
Falk (SD)

Patientnamnd
Ordférande,
Roger Hedlund
(SD)

!

Helagda foretag

Folktandvarden
Gavleborg AB,
100 %
Styrelseordférande,
Albin Yxell (SD)

Movexum AB,

100 %
Styrelseordférande,
Katrien Vanhaver-
beke

v v v
Samagda foretag m Privata utforare

Ostkustbanan
2015 AB, 34,8 %

Tag i Bergslagen
AB, 25 %

Almi Foretag-
spartner GavleDa-
laAB, 24,4 %

Norrsken AB,
14,29 %

BIMS AB, 13,3 %
BIMS KB, 12,7 %

AB Transitio, 5 %
Kommunalfor-
bundet Svenskt
Ambulansflyg,
29%
Samtrafiken i
Sverige AB, 1,75 %
Inera AB, 0,16 %

Stiftelsen Lins-
museet
i Gdvleborgs ldn

Stiftelsen Folk-
teatern
i Givleborg lidn

Stiftelsen Halsin-
glands museum

Kollektivtrafik

Halsoval i extern
regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard
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Styrelser och namnder

Regionfullmiktige

Regionfullmaktige ar Region Gavleborgs hdgsta beslutande
politiska férsamling och bestar av 75 ledamoter. Fullmaktige
faststaller skatten och regionens budget samt anger
overgripande mal och riktlinjer for regionens verksamhet.
Regionfullmaktige utser ocksa ledamdterna i dvriga styrelser
och namnder. Under 2024 genomférde regionfullmaktige nio
sammantraden. Ordférande var Mattias Eriksson Falk (SD).

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for beredning av arenden till Region-
fullmaktige och uppfoljning av verksamhetens dvergripande
inriktning och budget. Styrelsen leder, samordnar och har
uppsikt éver namnder och bolag inom Region Gavleborgs
organisation. Det regionala utvecklingsansvaret tillhér
Regionstyrelsens ansvarsomraden, tillsammans med strategisk
utveckling, ekonomi och finans, personal, administration,
kommunikation, fastigheter och halsovalet. Ordférande var
Patrik Stenvard (M).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden har verksamhetsansvar fér halso-
och sjukvard. Verksamheten regleras framst av halso- och
sjukvardslagen samt smittskyddslagen. Halso- och sjukvards-
namnden ska sakerstalla att befintliga resurser anvands pa ett
effektivt satt genom att folja upp vardbehov, vardkonsumtion
och vardens kvalitet. Ordférande var Jennie Forsblom (KD).

Hallbarhetsnimnden

Hallbarhetsndmnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik,
infrastruktur, folkhalsa, bredband och regionalt miljdarbete.
Namnden ska ocksa ha uppsikt dver verksamheten som bedrivs i
Tag i Bergslagen AB. Ordférande var Alexander Hagg (M).

Kultur- och kompetensnamnden

Kultur- och kompetensnamnden ansvarar for kultur, arbets-
marknads- och utbildningsfragor. Detta inkluderar regionens

tre folkhégskolor, en bred kulturverksamhet och ldnets museer.
Namnden har ett helhetsansvar fér att Gavleborgs kulturliv
utvecklas och starks i samtliga delar av lanet. Kultur- och
kompetensndmnden ldmnar verksamhets- och utvecklingsbidrag
till regional kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen,
exempelvis till foreningsliv och ideella organisationer inom konst,
film och sl&jd. Ordférande var Frida Stal (M).

Hjilpmedelsnamnden

Hjalpmedelsnamnden ar namnden for Hjalpmedel SAM. Hjalp-
medel SAM utfér tjanster samt saljer och hyr ut produkter inom
hjalomedelsomradet for personer som har rorelsehinder, tal-
och spraksvarigheter samt kognitiva och medicinska funktions-
nedsattningar. Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam ndmnd
tillsammans med lanets kommuner. Ordférande var Jennie
Forsblom (KD).

Féretagshalsovardsnimnden
Foretagshalsovardsnamndens uppdrag ar att genom den gemen-
samma Foretagshélsan erbjuda Region Gavleborgs och berérda
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kommuners anstallda en god féretagshalsovard. Namndens
uppdrag grundar sig pa arbetsmiljolagen samt Arbetsmiljdverkets
foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljdarbete (SAM). Namnden
ar en gemensam namnd tillsammans med kommunerna Bollnas,
Gavle, Ockelbo, Ovandker, Hudiksvall, Sandviken, Séderhamn,
Hofors och Nordanstig. Ordférande var Mattias Eriksson Falk (SD).

Patientnamnden

Patientnamndens och Patientnamndforvaltningens verksamhet
regleras utifran lagen om stdd vid klagomal mot halso- och
sjukvarden (2017:372). Patientnamnden har till uppgift att framja
kontakten mellan patient/narstaende och halso- och sjukvard
som utférs i Gavleborg; inom regional och kommunal halso- och
sjukvard samt tandvard, samt fér halso- och sjukvard och tand-
vard fran privata vardgivare med avtal med Region Gavleborg.
Ordférande var Roger Hedlund (SD).

Krisledningsnimnden

Krisledningsndmnden ar en del av krisberedskapen i en region.
Den kan trada i kraft enligt lagen (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid
och hoéjd beredskap. En extraordinar handelse i fredstid ar nagot
som kraftigt avviker fran det normala.
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Helagda foretag

Folktandvarden Giavleborg AB (100 %)
Sedan 2007 bedrivs Folktandvarden i regionen i aktiebolagsform.
Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhalsan i lanet forbattras
genom att erbjuda férebyggande, reparativ och habiliterande
tandvard. Verksamheten bedrivs vid 18 allmantandvardskliniker,
en akutklinik, en tandvardstrailer och fyra specialistkliniker pa
14 orter i lanet. Bolaget utfor aven specialisttjanster inom bl.a.
kakkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar, barntandvard,
bettfysiologi, protetik, réntgen, orofacialmedicin och endodonti.
Medelantal anstallda var 437 vilket ar 10 fler jamfort med fore-
gaende ar. Rekryteringen av tandlakare har varit framgangsrik och
bolaget har rekryterat in fler tandlékare an som slutat. Tillgdngen
pa, och konkurrensen om, tandhygienister har varit tuff bade
regionalt och nationellt, men bolaget har lyckosamt rekryterat in
nyexaminerade tandhygienister som deltagit i foretagets Tand-
hygienistprojekt under sin utbildning.

Medelantal anstillda 2024 2023
Tandlakare 106 102
Tandhygienister 114 117
Tandskoterskor 165 161
Ovrig personal 52 47
Summa 437 427

Antalet behandlade vuxna 6kade under aret med 1727 till 53
596 och antal behandlade inom den fria tandvarden minskade
med 1 714 till 44 235 jamfort med féregaende ar. Bolaget har
minskat kderna vad avser framforallt den fria tandvarden genom
prioriterade satsningar och andrat arbetssatt. Under 2024 6kade

intakterna med fem procent jamfért med foregaende ar. Ersatt-
ning fran Region Gavleborg utgjorde 42 procent av bolagets
totala intakter.

Belopp , MNKR 2024 2023
Totala intakter 432 411
Varav kép av tjanst frdn Region Gavleborg 183 172
Resultat fore dispositioner och skatt -31,2 -355
Balansomslutning 113 121
Eget kapital 33 31
Soliditet % 34,9 36,5

Bolagets negativa resultat praglas av de dkade pensions-
kostnaderna till félid av den hdga inflationen. Dessa har
under 2024 6kat ytterligare fran forra arets redan hdga nivaer.
Pensionskostnaderna beraknas dock sjunka avsevart under 2025.
Med anledning av det ekonomiska laget har atgardsplaner
tagits fram och arbete gjorts for att vanda den ekonomiska
utvecklingen. Folktandvarden Gavleborg AB har under 2024
erhallit ett villkorat aktiedgartillskott om 25 mnkr.

Movexum AB (100 %)

Bolagets syfte ar att stdédja framvaxten av fler innovativa foretag
som genererar tillvaxt och hallbar utveckling i Gavleborg. Det ska
goras via en sa kallad regional inkubator, med lokal narvaro och
ett idéflode fran saval hodgskola, det offentliga och naringslivet.
Inkubatorn har en central roll och funktion i det regionala
innovationssystemet och bidrar darmed till att skapa tillvaxt,
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
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Belopp , MNKR 2024 2023
Totala intakter 18 19
Varav bidrag fran Region Gavleborg 6

Resultat fore dispositioner och skatt

Balansomslutning

Eget kapital 2 2
Soliditet % 25 22
Medelantal anstallda 13 12

Movexum finansieras av Region Gavleborg, Hogskolan i Gavle
samt kommunerna Gavle, Sandviken, Hudiksvall och S6derhamn.
11 privata partners bidrar med viss finansiering och sin kompe-
tens. Verksamheten har kontor i Gavle men omfattar hela lanet,
med noder i Hudiksvall och Sandviken.

Movexum ar kvalitetsgranskad av den statliga myndigheten
Vinnova och ingar sedan 2020 i det nationella inkubator-
excellensprogrammet, vilket fornyades for fyra ar under 2024,
Det innebar nationell finansiering om ca 2,5 MSEK per ar till
startupféretagens utveckling genom specialistkompetens via
inkubatorn. Darutover bedriver Movexum regionala utvecklings-
projekt som finansieras av Europeiska regionala utvecklings-
fonden, Region Gavleborg och Tillvaxtverket samt ett inter-
nationellt projekt.

Under 2024 har antal utvarderade idéer uppgatt till 89 vilket
tillsammans med nodernas infldde uppgar till 133 unika idéer
fran Gavleborg totalt. Antalet idéer som utvarderas har minskat i
jamférelse med 2023, men andelen som antas i program har &kat.
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Samagda foretag och kommunalféorbund 2024

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget ags av
Region Gavleborg, Region Vasternorrland samt elva kommuner
fran de bada lanen. Bolagets uppdrag ar att paskynda utbygg-
naden av dubbelspar pa bandelen Harndsand-Gavle.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tag i Bergslagen AB grundades ar 2000 och ags till lika delar av
Region Gavleborg, Region Dalarna, Region Vastmanland och
Region Orebro. Tag i Bergslagen AB:s uppdrag &r att driva och
utveckla tagtrafik och kollektivtrafik i Bergslagsomradet Gavle-
borg, Dalarna, Orebro och Vastmanland. Tagtrafiken i omradet
ar upphandlad.

Almi Féretagspartner GivleDala AB (24,4 %)

Bolaget ags tillsammans med Region Dalarna (24,6 %) och
moderbolaget Almi Foretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder
radgivning, affarsutveckling och lan till féretag med tillvaxt-
potential. Det galler saval féretag som ar i uppstartsfas som
befintliga foretag.

Norrsken AB (14,29 %)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernat. Norr-
sken ar en rikstackande leverantdr som har ett nara samarbete
med svenska stadsnat. Flera av stadsnaten i Dalarna samt sddra
och mellersta Norrland ar deldgare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %).
BIMS AB och BIMS KB bildades for att upphandla och foérvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens

verksamheter ar att vara ett samordningsinstrument mellan flera
lan utan eget vinstsyfte och med kostnhadstackning av agarna.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ar ett bolag som samags av 20 regioner/kollektiv-
trafikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina agare. Syftet ar framst att optimera agarnas
fordonskostnader samt sakerstalla en hég kvalitet och kompe-
tens inom omradena anskaffning, férvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar en nationell
organisation dar Sveriges 21 regioner ar medlemmar. Driftstart av
verksamheten skedde under hosten 2021.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB ags av samtliga regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt merparten av de kommersiella trafikoperato-
rerna. | karnverksamheten ingar dels att koordinera hela landets
trafikinformation, exempelvis avgangstider och hallplatser, dels
att kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat. Detta ger
partnerféretag, agare och andra organisationer méjlighet att salja
bade egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB ags av regioner, kommuner och SKR Féretag AB. Inera
samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arki-
tektur, infrastruktur och plattformar pa uppdrag av regioner och
kommuner samt driver ett antal gemensamma tjanster sasom
1177 Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen.
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Stiftelser

Region Gavleborg har inom kultursamverkansmodellen ansvaret
att fordela statliga medel vidare till regionala kulturverksamheter.
Utover statens medel i modellen bidrar regioner och kommuner
med en vasentlig del av den totala finansieringen av verksam-
heterna i modellen. Kultursamverkansmodellen regleras genom
lagen (2010:2019) respektive férordningen (2010:2012) om
fordelningen av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Region Gavleborg ar huvudman for tre stiftelser och fordelar
inom ramen for kultursamverkansmodellen medel till dessa
genom uppdragsdverenskommelser.

Stiftelsen Linsmuseet i Givleborgs lin
Stiftelsens andamal ar bland annat att forvalta stiftelsens
samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med mera och halla
dem tillgangliga for allmanheteten. Stiftelsen ska inom Gavle-
borgs lan bedriva och framja kulturminnesvard pa det kulturhis-
toriska omradet, utstallnings-, konstbildnings- och pedagogisk
verksamhet samt utveckla och fornya metoder.

Ar 2024 férdelade Region Gévleborg bidrag till lansmuseet
inom kultursamverkansmodellen pa totalt 20 mnkr, varav 12 mnkr
var bidrag fran Region Gavleborg och 8 mnkr var statliga bidrag.

Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs ldn

Stiftelsens andamal ar att driva eller organisera konstnarlig
teaterverksamhet inom Gavleborgs lan, i samverkan med lanets
befolkning. Stiftelsen ska samrada med statliga och kommunala
myndigheter samt utveckla samarbetsformer med regionteatrar i
angransade lan och &vriga kulturinstitutioner, organisationer och
organ som foretrader samhalls- och kulturlivet.

Ar 2024 férdelade Region Gavleborg bidrag till Folkteatern inom
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kultursamverkansmodellen pa totalt 35 mnkr, varav 22 mnkr var
bidrag fran Region Gavleborg och 13 mnkr var statliga bidrag.

Stiftelsen Halsinglands museum

Stiftelsens andamal ar bland annat att forvalta stiftelsens samlingar,

arkiv, byggnader och depositioner och halla dem tillgangliga fér
allméanheten. Stiftelsen ska bedriva och framja kulturmiljovard,

utstallnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet samt
utveckla och fornya metoder inom dessa omraden.

Ar 2024 férdelade Region Gévleborg bidrag till Halsinglands
museum inom kultursamverkansmodellen pa totalt 7 mnkr varav
5 mnkr var bidrag fran Region Gavleborg och 2 mnkr var statliga
bidrag.
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Privata utforare

Kollektivtrafik

Region Gavleborg ar kollektivtrafikmyndighet for Gavleborgs lan
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om fardtjanst och
lagen om riksfardtjanst for de av lanets kommuner som &verlatit
ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. | uppgifterna
ingar bland annat att arbeta med strategiska ldang- och kortsiktiga
planer, att utveckla resmajligheter och system, att upphandla
trafiktjanster av trafikféretag samt att ta fram ett Regionalt
Trafikforsorjningsprogram for Gavleborgs lan.

All trafik var under 2024 upphandlad och den totala kostnaden
uppgick till 1 103 mnkr, vilket var 30 mnkr hogre an aret innan.
Skillnaden berodde framst pa kostnadsékningar for tagen till
folid av hdjda hyror pa tdgen och 6kade kostnader for Tag i
Bergslagen men aven for dkade kostnader f&r den anropsstyrda
trafiken. F&r busstrafiken var det ddremot en kostnadsminskning
framst beroende pa lagre index. Kostnaderna fér buss uppgick till
597 mnkr, for tag till 263 mnkr och for den anropsstyrda trafiken
via bestallningscentralen (sjukresor, fardtjanst, riksfardtjanst och
skolresor) 243 mnkr.

Halsoval i extern regi

Halsovalssystemet ger leverantdrer av primarvard ratt att etablera
sig fritt i lanet om den uppfyller kraven enligt lagen om valfrihets-
system (2008:962). Ratt till etablering sker efter ansdkan och en
utvarderingsprocess fér godkannande.

Halsovalssystemet mojliggor for lanets invanare att valja bast
l@mpad utférare i primarvard. Halsoval ska vara utformat sa att
lanets invanare ges mojlighet att fatta beslut om vilken utférare
som passar dem bast.

16 halsocentraler drevs i extern regi under 2024. Vid utgdngen av
aret var 40,9 procent av lanets invanare listade vid extern halso-
central. Region Gavleborgs totala kostnad fér externa halsocen-
traler uppagick till 519 mnkr, en 6kning med 2,9 procent jamfort
med foregaende ar. Kostnader for formanslakemedel forskrivna
av dessa halsocentraler uppagick till 125 mnkr, en 6kning med 9,5
procent jamfort med 2023.

Privat vard enligt nationell taxa

Under 2024 bedrevs privat vard avseende specialistvard och sjuk-
gymnastik genom upphandling och med samverkansavtal enligt
nationell taxa. Kostnaden fér denna vard var 34 mnkr inklusive
medicinsk service, en ékning med 1 mnkr jamfért med forega-
ende ar.

Tandvard

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard uppgick till 39,8
mnkr under 2024 vilket var en minskning med 3 mnkr jdmfort
med 2023. Kostnaden for barntandvard uppgick till 89,4 mnkr,
vilket var en 6kning med 6,2 mnkr jamfort med 2023. Den storsta
aktdren inom bade vuxentandvard och barntandvard ar det
helagda bolaget Folktandvarden Gavleborg AB.
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Styrning och
uppfoljning

Styrning

| budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 finns dvergripande
mal och riktlinjer fér verksamheten. | budgeten anges fem politiskt
prioriterade malomraden: trygg och saker vard, latt att resa i
Gavleborg, medarbetare som trivs pa jobbet, en region med tillvaxt
samt ansvarsfull ekonomi. Andra styrande dokument ar strategier,
policys, planer och program. De kompletterar de dvergripande
malen i budgeten och anger inriktningen inom specifika verksam-
heter eller omraden. Nagra exempel pad dokument som ar
beslutade i ar Regional utvecklingsstrategi, Personalpolicy, Miljo-
program och Regionalt Trafikforsérjningsprogram.
Forutsattningarna for nasta ars budget samt ekonomisk
plan for de féljande tva dren anges i Budget- och planerings-
férutsattningarna, som beslutas av regionstyrelsen. Dar beskrivs
utgangspunkter for bland annat politiska prioriteringar, verksam-
hetens mal, beslutsprocess, anvisningar till namnder, ekonomiska

férutsattningar, ekonomiska planeringsramar samt investerings- Budgeten anger inriktningen fér alla verksamheter i Region For Region Gavleborgs hel- och delagda bolag har regionfull-
ramar. Utifran Budget- och planeringsférutsattningarna upprattar Gavleborg samt de politiska prioriteringarna. Den innehaller maktige beslutat om bolagsordning och agardirektiv. | bolags-
namnder och regionstyrelsen arsplaner, som beskriver hur de ocksa riktlinjer for god ekonomisk hushallning, finansiella mal, ordningen regleras bland annat andamal och féremal for bolagets
politiska prioriteringarna omsatts inom ramen for styrelsens och skattesats, resultatbudget, kassaflddesbudget, balansbudget, verksamhet, styrelse, revisorer samt arsstamma. | agardirektiven
respektive namnds uppdrag. Arsplanen beslutas av respektive budgetramar for styrelse och namnder samt investeringsbudget. regleras bland annat bolagets relation till agaren, regionfullmaktiges
namnd/styrelse. Budget och ekonomisk plan, som avser Efter regionfullmaktiges budgetbeslut beslutar styrelse stallningstagande, bolagets verksamhet, ekonomiska mal, ekono-
kommande ar samt en plan fér de darpa foljande tva aren, och ndmnder om ramférdelning inom sina respektive misk rapportering samt information och dialog med &garen. Regi-

beslutas av regionfullmaktige. ansvarsomraden. onstyrelsen ansvarar for den l6pande agarstyrningen 6ver bolagen.
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Uppfoljning

Uppfoljning som den politiska organisationen ansvarar for
Regionstyrelsen svarar for l&pande uppfoljning av namndernas
och verksamhetens effektivitet. Utgangspunkt for uppfdljningen
ar malen i Budget och ekonomisk plan. Regionstyrelsen har
sarskilt ansvar for uppfoljning av ekonomi, intern kontroll och
finansforvaltning. Styrelsen har inhamtat information fran namn-
derna manadsvis och behandlat ekonomisk manadsrapport
varje manad med undantag for juni. For perioden januari—mars
upprattar regionstyrelsen finansiell rapport och for perioden
januari—augusti delarsrapport i enlighet med lagstiftning och
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).
Delarsrapporten ska ge en rattvisande bild av verksamheten
under perioden och aven innehalla en arsprognos. Vid behov ska
atgarder for en ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska lamnas
till regionfullmaktige senast den 31 oktober.

For helaret upprattar regionstyrelsen arsredovisning i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed, dar bland annat
verksamhetens mal och de finansiella malen i budgeten foljs upp
samt den ekonomiska stallningen redovisas. Arsredovisningen
ska ldmnas till regionfullmaktige och fullmaktiges revisorer senast
den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser. | samband
med delarsrapporter och arsredovisning redovisar namnderna sin
medelsférvaltning, som ocksa innehaller uppféljning av verksam-
hetsmal, till regionstyrelsen.

De helédgda bolagen ska enligt agardirektiven folja Region Gavle-
borgs koncerndvergripande anvisningar for ekonomisk rapportering.
Agarméten ska hallas minst tva ganger per ar for Folktandvarden
Gévleborg AB och minst en gang per ar fér Movexum AB. Rappor-
tering och agarmaéten ska bland annat innehalla uppféljning av verk-
samhetens mal och ekonomiska mal samt viktigare omstandigheter
och férandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Uppfoéljning av privata utforare

| enlighet med §3 kapitel 5 kommunallagen (2017:725) ska Regi-
onfullmaktige varje mandatperiod anta ett program med mal och
riktlinjer for kommunala angelédgenheter som utférs av privata
utférare pa uppdrag Region Gavleborg. Programmet anger hur
mal och riktlinjer ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska
tillgodoses. Fragorna om uppféljining och insyn lyfts pa detta vis
till strategisk niva och ansvar for uppféljning av privat utférd verk-
samhet inom Region Gavleborg tydliggors.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionfullméaktige har antagit Reglemente om uppféljning, som
syftar till att skapa férutsattningar for regionstyrelsen att utéva sin
uppsiktsplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till region-
fullmaktige. Det reglerar ocksa regionstyrelsens, namndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Regionstyrelsen
har beslutat om Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt, som
beskriver vad uppsiktsplikten omfattar samt hur den ska utévas.
Styrelsen ska ta stallning till om verksamheten bedrivits andamal-
senligt utifran reglementet, om malen uppfyllts utifrdn relevanta
beslut fattade av regionfullmaktige samt om den ekonomiska
situationen ar tillfredsstallande. Regionstyrelsen ska ocksa en
gang per ar fa en skriftlig rapport éver verksamheten i majoritet-
sagda bolag.

| enlighet med §6 kapitel 6 Kommunallag (2017:725), ska
namnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestdmt samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning
som galler fér verksamheten. Vidare ska de se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Enligt Reglemente om uppfdljning

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

ska ndmnder och bolag anta en internkontrollplan, som ska
baseras pa en riskbeddmning, infor varje verksamhetsar.

Internkontrollplaner

Infor ar 2025 har ett nytt ramverk for internkontrollarbetet lanse-
rats som innebar att riskarbetet sker pa ett gemensamt och struk-
turerat satt som mojliggor sparbarhet dver tid och att jamforelser
av bedémningar inom riskhanteringen ska bli enklare. Ramverket
definierar den gemensamma grunden vilket ger férutsattningar
for 6kad samsyn, kunskap och férmaga avseende riskhantering.
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Handelser av
vasentlig betydelse

De ekonomiska faktorer som paverkar Region Gavleborg har delvis
stabiliserats under aret. Rantenivaerna sjunker gradvis nar Riksbanken
sanker styrrantan och inflationstakten avtar. Fjolarets hdga inflation har
fortfarande inverkan pa Sveriges regioner da upprakning av pensions-
kostnaderna sker med efterslapning. Region Gavleborg havdar, i likhet
med fjolaret, synnerliga skal for att inte aterstalla inflationseffekten i
pensionskostnaderna pa tre ar — utan i stallet 6ver 20 ar.

| védrandringsbudgeten beslutade Sveriges riksdag om ett forstarkt
sektorsbidrag till halso- och sjukvarden om 6 miljarder kronor fér
2024. Av dessa erholl Region Gavleborg 177 mnkr. | regeringens
budgetproposition fér 2025 minskar dock sektorsbidraget.

Region Gavleborg tecknar lbpande nya avtal. Under aret har ett
nytt nationellt avtal gallande inhyrd personal traff i kraft. Avtalet inne-
fattar en ny prisstrategi med fasta priser nationellt.

Ett rattsligt mal som har pagatt under lang tid gallande en regi-
ongemensam upphandling har déomts till Region Gavleborgs och
ovriga regioners nackdel. Region Gavleborg har efter forlikning
betalat skadestand om cirka 2 mnkr.

Konkurrensverket har till forvaltningsratten den 21/12-23 ansékt om
upphandlingsskadeavgift om 10 mnkr f&r Region Gavleborg. Region
Gavleborg har nu tillsammans med de atta andra regionerna som
berdrs av arendet skickat in ett svar till Forvaltningsratten i Karlstad
angaende Konkurrensverkets krav pa upphandlingsskadeavgift. Alla
regioner kvarstar i sin beddmning om att ha féljt lagen om offentlig
upphandling (LOU).

Under perioden har inget inkdp, forsaljning, eller etablering av
verksamhet skett. Inga stérre omstruktureringar har skett.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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2Q):

Arbetet med att begransa andelen inhyrda konsulter inom
halso- och sjukvarden har resulterat i en minskning av kost-
naderna med 34 procent. Exempelvis har inhyrda allman-
sjukskoterskors arbetstimmar reducerats med 58 procent.
Detta har bidragit till ekonomiska besparingar, 6kad konti-
nuitet och forbattrad arbetsmiljé. Under aret har ett nytt
nationellt avtal gallande inhyrd personal tratt i kraft. Avtalet
innebar nationellt fastslagna fasta priser.

2Q):

Vardforbundet genomforde konfliktatgarder fran april
till juni, inklusive nyanstallnings- och overtidsblockad.
Detta efter att Vardférbundet och arbetsgivarna
Sveriges Kommuer och Regioner (SKR) och Sobona inte
kommit 6verens i sina férhandlingar. Férhandlingarna
avsag kollektivavtal pa central niva, vilket omfattar hela
landet. Efter medling kom parterna dverens om ett nytt
kollektivavtal.

2Q):

En férdjupad kartlaggning och analys av l&nestrukturen
for utvalda yrkesgrupper har genomféorts som underlag for
framtida l&nebildning.

2Q):

Flytten fran teknikparken till nya egna lokaler pa Gavle
sjukhusomrade har slutforts och ett aktivitetsbaserat arbets-
satt har utvecklats.

20)=

Framtidsbyggets forsta byggprojekt fardigstalldes under
aret i Hudiksvall, inklusive en ny akutmottagning, central-
operation, uppvakningsavdelning, operationsmottagning
och sterilcentral. Vid Gavle sjukhus har arbetet med hus

60 avancerat och alla nya vaningar ar nu pa plats. Den nya
intermediarvardsavdelningen vid Gavle sjukhus invigdes,
vilket tillfort en vardniva mellan intensivvard och slutenvard
fér patienter med stora vardbehov. Laboratoriemedicin har
efter ombyggnationen och inférskaffandet av ny utrustning
en av Europas mest avancerade verksamhet.

2Q):

Utvecklingsplanen for framtidens sjukvards forsta del
fardigstalldes under aret. Planen kartlagger patienternas
behov och sjukvardens forutsattningar fram till 2040. Arbetet
med "God och nara vard” gick under aret in i fas 2 med fokus
pa praktiskt genomférande. Vidare har en kartlaggning av
administrativa tjanster inom halso- och sjukvarden genom-
forts for att identifiera majliga effektiviseringar.
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2Q)=

Digitaliseringen har tagit steg framat och en strateqi

for digital omstallning beslutades i september, vilken
inkluderar en satsning pa Al, vilket ses som en viktig atgard
for kompetensforsorjningen. Digitala vardmaoten har
utdkats. Under aret inleddes 29 000 vardchattar, varav 12
700 fortfarande ar aktiva, och 160 000 digitala triageringar
genomférdes, tillsammans med cirka 20 000 interna digitala
konsultationer i varden.

2Q)=

En ny IT-direktdr bdrjade sitt uppdrag den 1 oktober.

=)=

Ett nytt program for kommersiell service beslutades for att
framja tillganglighet till bade kommersiell och viss offentlig
service. En ny regional strategi for besdksnaringen har tagits
fram.

20)=

Inom kollektivtrafiken har problem med laddning av
elbussar i Gastrikland orsakat trafikstorningar under delar av
aret. Ett nytt boknings- och planeringssystem, Alfa, infordes
for sarskild kollektivtrafik i maj.
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2Q):

Under hésten startade ett férberedande arbete for att 6ver-
fora de regiondrivna halsocentralerna till ett av regionen agt
bolag. Beslut om bolagisering fattades av regionfullmaktige
den 29 januari 2025, med ett aktiekapital om 25 mnkr.

=)=

Regionstyrelsen har beslutat att sdga upp avtalet med den
privata halsocentralen Gefle Lakargrupp fran och med 1
februari 2025. Beslutet grundar sig pa omfattande brister
och fértroendeskadande agerande fran utférarens sida.
Region Gavleborg kommer ocksa att goéra en polisanmalan
da det finns misstankar om valfardsbrott.

2Q):

Den 14 januari 2025 inférdes det nya vardinformationssys-
temet Cosmic. Att inféra ett nytt journalsystem ar en omfat-
tande forandring. Under det férsta dygnet hade systemet en
troghet som gjorde det svart att jobba i. Problemet kunde
dock atgardas genom att ratta felet och utdka kapaciteten

i bade servrar och databaser. Den stdrsta vinsten med det
nya systemet ar mojligheten att skapa en sammanhallen
patientresa genom hela vardkedjan, fran primarvarden till
specialistvarden. Tidigare har det funnit tio olika system.
Genom att samla allt i ett system blir det enklare p3 sikt att
folja patientens resa, minska antalet remisser och ge en mer
personcentrerad vard.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA | REGION GAVLEBORG UPPDELAT PA

nm =
va se n t l I g a ETIKETTHUVUDGRUPP, KON OCH ALDERSINTERVALL*

Andel kvinnor i
p e rs o n a - Yrkeskategorier yrkeskategorin (%) Kén <29 Andel 30-49 Andel > 50 Andel Totalt antal

m o ) 77 % Kvinnor 1% 45 % 55 % 303
Ledningspersonal »
orhallanden SR o
. ) 86 % Kvinnor 5% 46 % 49 % 1120
Administrativ personal** o oo 05 15 e
. N - . . . . an ) o )

Region Gavleborg har i sina férvaltningar 7 490 tillsvidare- . K 8 p— 25 5 422
anstallda medarbetare i december 2024, Lakare ° V':;_or / / 7; .
6 374 tillsvidareanstallda medarbetare, eller 85 procent av an > 7% 29 % 57 % 39

. . . . . . . . 83 % Kvinnor 7% 52 % 41 % 622
samtliga anstéllda, ar anstallda inom Halso- och sjukvards- Rehabpersonal :
namndsférvaltningen. Regionstyrelseférvaltningen har 10 procent Man 13 % 52% 35% 127
av de anstallda och Trafik- kultur- och folkhdgskoleférvaltningen ST 90 % Kvinnor 14 % 52 % 36 % 2 027
mindre an 5 procent. ) Man 5% 54 % 41 % 237
Andelen kvinnor i Region Gavleborg ar drygt 80 procent 88 % Kvinnor 16 % 45 % 39 % 1163
. . . . . Annan vardpersonal -
och andelen man ungefar 20 procent, vilket medfor en kraftigt Man 16 % 52 % 32% 161
kvinnodominerad organisation. Av all personal i Halso- och . _ 84 % Kvinnor 1% 55 % 34% 160
sjukvardsnamndsférvaltningen ar 83 procent kvinnor. Kéns- Sjukhusteknisk labbpersonal Man 6% 68 % 26 % 31
férdelningen ar mer jdmstalld i de andra forvaltningarna, aven A s 47% Kvinnor 7% 40 % 539 210
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fér kvinnor i Region Gavleborg" ar 46 iar ochafor man 45 ar. Totalt samtliga 81% Kvinnor 10% 50 % 40% 6 031
41 procent av alla medarbete ar mer an 50 ar gamla. yrkeskategorier
Forvaltning Kvinnor Mén Total Mén 6% 53 % 41% 1459
»8 9 Totalt 9% 50 % 41 % 7490
Regionstyrelseforvaltni 475 4 75
?glons yf.e = f)rva "nlng - : * Antal tillsvidareanstallda i Region Gavleborg per den sista december 2024
Foretagshalsovardsnamndforvaltning 36 9 45 ** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handléaggare, strateger, samordnare, utvecklare,
Patientnamndférvaltning 4 1 5 utredare, m.m.
*kk h i h i =1 - [
Trafik- kultur- och 154 72 226 Annan personal innefattar exempelvis hjalomedelstekniker, ingenjorer, vaktmastare, larare, specialpedagoger, m.m.
folkhégskoleforvaltningen
Halso- och sjukvardsnamndforvaltning 5321 1053 6 374
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Personalomsittning

Antalet nya tillsvidareanstallda under 2024 uppgick till 708

och antalet som slutat under aret var 542, vilket motsvarar

en personalomsattning om 6,8 procent av det totala antalet
anstallda. | jamfdrelse var antalet nya tillsvidareanstallda under
2023 681 personer och antalet som slutade under aret var 662,
vilket motsvarade en personalomsattning om 9,1 procent.

Den framsta orsaken till att personal slutat under 2024,
motsvarande 28 procent av de anstallda, var att ta ut hel
alderspension. Den nast vanligaste orsaken till att sluta,
motsvarande 19,6 procent, var arbete hos en annan offentlig
arbetsgivare. Personalomsattningen exklusive alderspension och
avtalspension var 4,9 procent under 2024.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i forhallande till arbetad tid uppgick till
6,4 procent bade for 2023 och for 2024. For kvinnor ar sjukfran-
varon 7 procent och for man 3,7 procent. Antalet langtidssjuk-
skrivna, 90 dagar eller langre, var 340 i december vilket ar en
okning med 22 personer jamfort med december 2023. Korttids-
sjukfranvaron, 1-14 dagar, har minskat nagot mellan aren. Psykisk
ohalsa ar fortfarande den dominerande orsaken till sjukfranvaro
och mer specifikt ar det utmattning.

Region Gavleborg arbetar pa olika satt med att minska andelen
sjukskrivha medarbetare; med halsoframjande, férebyggande och
rehabiliterande insatser. En viktig insats ar att sakerstalla att sjuk-
skrivna medarbetare har en plan for atergang i arbete. Under aret
har utbildningsinsatser genomforts for att 6ka chefers kunskap
om férebyggande arbete for utmattning.

Region Gavleborg har i egenskap av arbetsgivare ett langt-
gaende ansvar for den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Det
innebar att chef ska géra allt som ar mdjligt for att medarbetaren
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Ar 2024

Antal nya anstillda <29 30-49 >50 Totalt Andel av samtliga anstéllda
Kvinnor 162 295 108 565 94 %
Mén 28 80 35 143 99 %
Totalt 190 375 143 708 95%
Antal som slutat sin anstillning

(inklusive pension) <29 30-49 >50 Totalt Andel av samtliga anstillda
Kvinnor 41 180 216 437 73 %
Man 6 51 48 105 73%
Totalt 47 231 264 542 7,3%
s& snabbt som mojligt ska kunna aterga i ordinarie arbete hos Kompetensférsorjning

arbetsgivaren. Alla medarbetare ska fa samma méjlighet till
arbetslivsinriktad rehabilitering utifran sina individuella férut-
sattningar. Medarbetaren har i sin tur ett ansvar for att lamna de
uppgifter som behdvs och att aktivt delta i utredning, planering
och genomférande av rehabiliteringen.

Redovisning av sjukfranvaro i procent Forandring

av ordinarie arbetstid 2024 2023 % - enheter
Total sjukfranvaro 6.4 6.4 0,0
Andel av sjukfradnvaron som avser fran- 44,5 415 31
varo 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 7,0 7.0 0.0
Sjukfranvaro fér man 3.7 4,1 -04
Sjukfranvaro i dldersgruppen <29 ar 51 57 -0,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 6.4 6,1 0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6,8 7.0 -0,2

Region Gavleborg arbetar med kompetensférsérjning pa bade
kort och lang sikt. Konkurrensen pa arbetsmarknaden om medar-
betare inom vissa yrken eller yrkeskategorier ar stor. Riktade
rekryteringskampanjer mot bristyrken genomférs lbpande liksom
deltagande i massor, event och sociala medieplattformar. Region
Gavleborg arbetar med arbetsgivarprofileringen Gavleborgs-
kraften for att attrahera nya medarbetare.

Hur de som sdker en anstallning i Region Gavleborg upplever
rekryteringsprocessen féljs upp kontinuerligt i syfte att forbattra
processen. De sékande ar som helhet positiva till administre-
ringen och hanteringen av rekryteringen, till hur intervjuer gar till
samt till den aterkoppling som ges ifran Region Gavleborg.

Det finns ett nationellt avtal med enhetlig prissattning for
inhyrd bemanning inom héalso- och sjukvarden, som samordnas
via Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Region Gavleborgs
mal ar att bemanna arbetsplatser med egna medarbetare och att
vara hyroberoende.
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Arbetet med att minska beroendet av hyrkonsulter inom halso-
och sjukvarden har intensifierats under 2024. Malet ar att inhyr-
ning av konsulter inom halso- och sjukvarden ska begransas till
tva procent av personalkostnaden senast den 31 december 2025.

Inhyrd personal ska endast anlitas som ett komplement vid till-
falliga arbetstoppar eller da en sarskild kompetens saknas. En storre
andel egen personal Okar sakerhet, trygghet och kontinuitet for
patienterna och skapar pa sikt battre arbetsmiljo for personalen och
minskar kostnaderna. Under 2023 var andelen inhyrda konsulter
13,8 procent och fér 2024 har en minskning skett till 8,6 procent.

De sjukskoterskor som inte har en specialistutbildning har
en anstallning som kallas for allmansjukskéterska. Allmansjuk-
skoterskor utgdr den storsta andelen av alla sjukskoterskor och
ar det vanligaste yrket i Region Gavleborg. Darfér har Region
Gavleborg hittills riktat in arbetet med att minska andelen inhyrda
konsulter bland allmansjukskoterskor.

Arbetet har inneburit omfattande rekryteringsinsatser. Antalet
allménsjukskoterskor som anstallts under 2024 ar betydligt
storre an antalet som l@amnat sin anstallning. Under 2024 ar
det fler allmansjukskoterskor som valjer en anstallning i Region
Gavleborg an som kvarstar som inhyrda konsulter.

Antal inhyrda timmar

AUmaénasjukskoterskor

2023: 199 000 timmar
2024: 107 000 timmar

En minskning med 46 procent

En effektivisering av administrationen

Region Gavleborgs administration ska vara effektiv, verksamhets-
anpassad och inriktad mot verksamhetens resultat. Under

2023 genomforde regiondirektoren pa regionstyrelsens
uppdrag en dversyn av Regionstyrelseforvaltningen. Syftet med
oversynen var att stddja utvecklingen av férvaltningen genom
att analysera mojligheter och risker kring ledning, styrning och
stéd. Inom ramen fér dversynen analyserades forutsattningarna
for att effektivisera verksamheten. Under 2024 har antalet
administratérer i Regionstyrelsefoérvaltningen minskat fran 494 till
467.

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin tur under aret
genomfoért en dversyn av administrationen inom halso- och
sjukvarden. Namnden har beslutat att jamfort med den 1 augusti
2024 ska antalet administrativa tjanster minska med 10 procent
senast till den 31 augusti 2025.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker i enlighet med Region Gavleborgs
samverkansavtal med de fackliga organisationerna som
uttalar att varje medarbetare ska ges mojlighet till fem dagars
kompetensutveckling per ar.

Kompetensutveckling sker genom ladrande i arbetslivet, hand-
ledning, auskultation, mentorskap samt mdjlighet att fortsatta
utvecklas genom natverk, utbildningar, kurser och konferenser.
Kompetensutveckling handlar aven om hur arbetsuppgifter
och ansvar kan utvecklas over tid, och hur det kan gynna bade
enskilda medarbetare och aktuell verksamhet.

Under aret har en karriarutvecklingsmodell inforts f&r nagra
yrkesgrupper i halso- och sjukvardens verksamheter. Modellen
kallas for karriarvagar och ar ett verktyg for att strukturera och
tydliggdra medarbetarens formella och funktionella kompetens
och koppla den till de behov en verksamhet har.
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Karriarvagar har tagits fram i samverkan mellan Vardférbundet
och initiativet kommer fran ett centralt kollektivavtal.
Modellen karriarvagar beskriver vilken/vilka utbildningar och
faktisk kompetens en medarbetare ska ha i de sex steg som har
tydliggjorts. Karriarvagen gar fran nyutexaminerad till dispu-
terad med djup klinisk kompetens. | utvecklingssamtalet ska
chef tillsammans med sin medarbetare géra en kompetens-
utvecklingsplan och darefter avgdrs var i karridarvagen den
enskilda medarbetaren befinner sig.
Karridrvagar ska tydliggdra medarbetares mdéjligheter
till utveckling och bidra till god kompetensférsdrjning, ratt
kompetens och Region Gavleborgs attraktivitet som arbetsgivare.
De yrken som ar aktuella i ett forsta skede ar:
* Sjukskoterska
 Specialistsjukskoterska
e Barnmorska
e Rontgensjukskdterska
» Biomedicinsk analytiker (har finns det tva inriktningar, fyslab
respektive laboratoriemedicin)
Karriarvagar kommer aven att introduceras fér andra yrkes-
grupper pa sikt.

Professionsutbildning inom halso- och sjukvarden

For att kunna utfora arbetet i halso- och sjukvarden kravs
ratt kompetens, beprévad erfarenhet och ett evidensbaserat
arbetssatt. Det primara syftet for Region Gavleborg med
professionsutbildning ar att bidra till att sakerstalla personal-
forsdrjningen inom halso- och sjukvarden pa l&ng sikt.

Den kliniska utbildningen ingar som ett delmoment i den
sammantagna utbildningen och genomférs i olika verksamheter
inom halso- och sjukvarden, beroende pa vilka kurser och
larandemal som ska uppnas. Ett viktigt syfte med den kliniska
utbildningen ar att vava samman teori och praktik.
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Utbildningsverksamheten inom Region Gavleborg ar omfat-
tande och det stalls héga krav pa kvaliteten. Gruppen studerande
utgors till storsta delen av studerande inom sjukskéterske-, vard
och omsorgs-, och lakarprogrammet.

Den utbildning som genomfors inom Region Gavleborg
innefattar utbildningstjanster i egen regi och klinisk utbildning
kopplade till vardutbildningar som drivs av olika utbildningsan-
ordnare. Region Gavleborg ingar i nationella studierektorsnatverk
som finns for kvalitet, samverkan och samordning kring utbild-
ningsfragor. Innehallet i utbildningstjanster och klinisk utbildning
styrs av Socialstyrelsen och/eller avtal mellan respektive utbild-
ningsanordnare och Region Gavleborg. Exempel pa sadana
utbildningar ar allmantjanstgdrande lakare (AT-lakare), bastjanst-
gorande lakare (BT-lakare), specialisttjanstgérande lakare
(ST-lakare) samt praktisk tjanstgdring fér psykologer (PTP) sa att
dessa uppnar legitimationskraven efter examen.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning

Det rader fortfarande lagkonjunktur och det finns
osakerhet om hur den narmaste framtiden kommer
att utvecklas.

Ekonomiskt lige
Enligt manga beddmare nadde lagkonjunkturen sin botten
under 2024 och en adterhamtning av den svenska ekonomin
inleddes i borjan av 2025. | flera lander som utgor viktiga mark-
nader for svensk export, som till exempel Tyskland, finns dock
fortfarande osakerhet kring vart utvecklingen ar pa vag och
med det svarigheter att avgdra hur varldskonjunkturen kommer
att utvecklas. Det handlar framst om EU-ldndernas produkti-
vitet och budgetunderskott samt kade handelshinder till USA.
Under en stor del av 2024 paverkade hog inflation och héga
rantor de svenska hushallen och konsumtionen var pa en lag
niva, men det ar nu hushallens konsumtion som blir huvudsaklig
drivkraft fér uppgangen i konjunkturen. Aven en viss dkning av
den svenska exporten beddms bidra till 6kad tillvaxt under 2025.
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos ar att svensk
BNP 6kade med 0,7 procent 2024 och att utvecklingen blir drygt
3 procent 2025.

Den hoéga inflationstakten under 2022 och 2023 har paverkat
regionerna med efterslapning och bland annat inneburit hdg
upprakning av pensionskostnaderna 2023 och 2024.
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Om den ekonomiska tillvaxten tar en annan bana an de flesta
beddmares huvudscenario for de narmaste aren, till exempel
pa grund av utvecklingen av EU-landernas ekonomier eller
inforande av hogre tullar till USA, kan utvecklingen av Region
Gavleborgs skatteintakter paverkas negativt.

Arbetsmarknad och utbildningsniva
Trots ett par ar med ldagkonjunktur drojde det till slutet av 2023
innan sysselsattningen i Sverige bdrjade minska. SKR bedémer
att den kommande tillvaxten i ekonomin till att borja med sker
genom Okad produktivitet, vilket gor att en nedgang av arbetslos-
heten pabdrjas forst i slutet av 2025.

Efter en minskning av arbetslésheten i Gavleborg i mitten
av 2023, borjade den aven har att oka fran slutet av det aret. |
december 2024 uppgick den enligt Arbetsférmedlingen till 9,0
procent av arbetskraften jamfért med 7,1 procent totalt i Sverige.
Arbetsldsheten for utrikes fédda var den hdgsta i landet liksom
ungdomsarbetslosheten. Ungdomsarbetsldsheten i Gavleborg
har paverkats av ldagkonjunkturen och borjade 6ka under slutet
av 2023 och har sedan dess legat kvar pa en hogre niva, medan
arbetsldsheten i lanet for utrikesfddda har legat pa en lagre niva
under 2024 jamfort med 2023. Utbildningsnivan i Gavleborg ar
generellt &g, vilket ar en forklaring till den hogre arbetsldsheten.
2023 hade 36 procent av befolkningen i aldern 25-64 ar nagon
form av eftergymnasial utbildning, jamfért med 42 procent totalt
i Sverige.

Befolkning

Den 31 december 2024 hade Gavleborgs lan 284 558 invanare.
Det var en minskning med 1 084 personer sedan samma tidpunkt
féregaende ar. | Gavle kommun &kade befolkningen, medan

den minskade i évriga kommuner. Befolkningen i arbetsfor alder
samt i aldrarna under 20 &r minskade medan antalet invanare

over 80 ar dkade, en utveckling som enligt SCB:s befolknings-
framskrivning i juni 2024 foérvantas forstarkas de kommande 10
aren. Det innebar att skatteunderlaget kommer att vaxa i lagre
takt, vilket leder till att Region Gavleborgs intakter okar langsam-
mare. Samtidigt kan en hdgre andel aldre aven innebara hogre
kostnader, om inte behovet av halso- och sjukvard skjuts uppat i
aldrarna.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

For att forsta Region Gavleborgs resultat och stallning ar det
noddvandigt att ha kunskaper om riskerna fér organisationen. De
mest vasentliga risker som identifierats presenteras i tabellen pa
kommande sidor.

Finansiella risker
| de av fullmaktige beslutade regelverken for finansférvaltning och
kapitalférvaltning beskrivs riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter. Under l&bpande ar kan styrelsen vid behov besluta om
férandringar i eller avvikelser fran regelverket, exempelvis med
hansyn till aktuella forhallanden inom Region Gavleborg eller med
beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.
Kapitalforvaltningen ar exponerad mot nedan beskrivna finan-
siella risker och Region Gavleborg hanterar riskerna utifran de
mandat som ges i det beslutade regelverket, bland annat genom
att arbeta utifran en normalportfolj som ar férdelad mellan rante-
fonder, aktiefonder och alternativa investeringar. Dar regleras
mojligheten att handla med alltfor riskfyllda tillgangar och nar
Region Gavleborg ska valutasakra vid handel i utlandsk valuta.
Det finns dven restriktioner inom respektive delportfdlj for ytter-
ligare diversifiering och riskkontroll. Normalportféljen utvarderas
regelbundet och ar grunden till placeringsstrategin. Kapitalfor-
valtningen féljs upp manadsvis och dialoger fors [bpande med
fondforvaltarna.
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Kapitalférvaltning och pensionsférpliktelser
Forvaltade medel, inklusive likvida medel pa 200 mnkr som i
balansrakningen ar klassificerade som kassa och bank, uppgick
den 31 december till 7 428 mnkr, en 6kning under aret med
895 mnkr motsvarande en positiv avkastning om 14,7 procent.
Storst avkastning gjorde globala aktier med 19,8 procent jamfort
mot den svagare utvecklingen av svenska aktier pa 10,5 procent.
De alternativa placeringarna som inkluderar fastighet, infra-
struktur, onoterade aktier och rantor samt hedgefond avkas-
tade 12,0 procent tillsammans. Ranteplaceringarna avkastade
2,9 procent och inkluderar bade stats- och féretagsobligationer.
80 procent av kapitalférvaltningen har en daglig likviditet med
mojlighet att saljas av.

Det 6vergripande forvaltningsmalet har sin utgangspunkt
fran Region Gavleborgs finansiella stallning. Avkastningsmalet
uppgar till 3 procent per ar i reala termer (avkastning efter
inflation). Marknadsvardet pa tillgangarna var 2 382 mnkr over
anskaffningsvardet pa 5 046 mnkr. Fér narvarande tacker de
totala tillgdngarna 75,6 procent av pensionsforpliktelserna.
For vidare information avseende pensionsforpliktelser se not
16, pensionsforpliktelser och pensionsskuld. Enligt policy for
kapitalforvaltningen far Region Gavleborg aterldna medel fran
kapitalférvaltningen for att finansiera nyinvesteringar.
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Omvarldsrisker

IDENTIFIERAD RISK

Hogre inflation

BESKRIVNING

De flesta bedémares huvudscenario ar att inflationen stabiliseras
runt 2% under de kommande aren. Orosmoln som krig i Mellan-
ostern och Ukraina, utvecklingen av EU-landernas ekonomier
samt inférande av hogre tullar till USA, skulle dock kunna driva
upp inflationen. Detta kan paverka kostnadsutvecklingen for
Region Gavleborg.

ORGANISATORISK ENHET

Region Gavleborg

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

HANTERING AV RISK

Atgarder f&r att ddmpa kostnadsutvecklingen:

» Fokus inom alla verksamheter pa kostnadsutvecklingen.

» Fortsatta genomfora beslutade atgarder inom
administrationen, kollektivtrafiken, halso- och sjukvarden med
flera verksamheter.

» Fortsatta arbeta for mindre beroende av inhyrd personal.

« Effektiviseringar.

* Beaktande i kommande budget av 6kade kostnader.

Hogre rantor

Den svaga kronan samt den ekonomiska politiken i USA under
kommande mandatperiod skulle kunna leda till hégre rantor.
Region Gavleborg hade en kortfristig laneskuld uppgaende till
200 mnkr vid utgangen av 2024. Aven om ytterligare extern
upplaning kan komma att finansiera nyinvesteringar kommande
ar, kommer Region Gavleborgs egna rantekostnader inte att vara
sa hoga. En hogre ranteniva skulle i hdgre grad indirekt kunna
paverka kostnader for kop av tjanster och varor samt externa
hyreskontrakt.

Region Gavleborg

o Atgarder fér att ddmpa kostnadsutvecklingen, se ovan.
» Darefter beaktande i kommande budget av 6kade kostnader.

Aterhimtningenii
konjunkturen tar
ldngre tid

Om aterhamtningen i konjunkturen blir mer utdragen an
berdknat, kan skatteintadkterna bli lagre an enligt nuvarande
prognoser.

Region Gavleborg

o Atgarder for att ddmpa kostnadsutvecklingen, se ovan.
» Darefter beaktande i kommande budget av lagre skatteintakter.
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Verksamhetsrisker

IDENTIFIERAD RISK BESKRIVNING ORGANISATORISK ENHET HANTERING AV RISK

Demograﬁ De senaste aren har andelen aldre i befolkningen &kat. Om den  Region Gavleborg « Okad produktivitet.
utvecklingen fortsatter kommer farre personer i arbetsfor alder » Oka sysselsattningsgraden pa arbetsmarknaden till exempel
att behova forsorja fler, vilket leder till utmaningar for valfards- att fler arbetar langre innan pension, att s& manga som majligt
systemen. Det kan innebara svarigheter att rekrytera personal. arbetar heltid fram till pensionen samt att fler kommer i arbete.
Samtidigt kan behovet av halso- och sjukvard bli storre, om inte « Digitalisering.
vardbehovet férskjuts uppat i aldrarna. » Fortsatta aktiviteter for att rekrytera personal till Region

Gavleborg, se nedan.
Kompetens- Om egen personal eller specialistkompetens inte finns att tillgd ~ Region Gavleborg  Arbeta fér en halsoframjande arbetsmiljo.
f6rs<'5rjning i tillracklig utstrackning kan mer vard behdva képas fran externa » Kommunicera Gavleborgskraften, som visar pa Region

aktorer, personal hyras in eller vard skjutas fram. Det kan ocksa Gavleborgs styrkor och symboliserar organisationens samlade

leda till att patienter soker vard i andra regioner eller hos externa kraft.
aktorer. Ytterligare effekter kan bli att digitalisering och inférande » Anvanda regiongemensam modell for kompetensplanering.
av nya IT-system eller arbetssatt drar ut pa tiden. * Uppdragsutbildning till bland annat sjukskoterska och
vidareutbildad sjukskoterska dar medarbetare far studera med
lon.
» Ge studenter en bra praktik eller klinisk utbildning och erbjuda
anstallning.

o Forbattra resultatet av rekryteringsinsatser genom
skraddarsydda kampanjer mot specifika malgrupper.

* Arbeta fér mindre beroende av inhyrd personal och ge
kontinuitetsersattning till vissa sjukskoterskegrupper med
sammanhangande tillsvidareanstallning.
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IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET
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HANTERING AV RISK

Civil beredskap

Valfardsbrottslighet

Det forsamrade sakerhetslaget i omvarlden, Sveriges
NATO-medlemskap och klimatférandringarna har 6kat kraven
pa robusthet och beredskap i hela samhallet. Flera utredningar
och uppdrag till statliga myndigheter har poangterat behovet
av att samhallet férbereder sig for kommande ofred. | oktober
presenterade regeringen en totalférsvarsproposition for aren
2025-2030. Det handlar om kraftiga forstarkningar till totalfér-
svaret dar civilt forsvar inom omraden som vard, transporter och
energiforsérjning ges sarskild prioritet. Fokus ligger pa atgarder
som snabbt kan hoja formagan och sakerstalla funktionalitet
inom de viktigaste samhallsfunktionerna.

Vélfardsbrottslighet har under manga ar inneburit bade en stor
arbetsborda och en stor ekonomisk belastning pa det offentliga
Sverige. Under de senaste tva aren har diskussionen om denna
brottsform intensifierats. Regioner och kommuner behover
enligt Brottsférebyggande radet i 6kad utstrackning férhindra
oseridsa aktorers intrade pa marknaden genom granskningar av
foretag vid upphandlingar och inom valfrihetssystem.

Region Gavleborg

« Via bland annat statsbidrag pagar forstarkning inom
omraden som forsorjningsberedskap for lakemedel och
sjukvardsmateriel, halso- och sjukvardens beredskap samt
forstudie om krigsorganisation och dess bemanning.

» Krav om beredskap stalls pa leverantorer vid upphandling.

» Samarbete mellan verksamheten, logistikorganisationen, Inkép
och leverantorer for att sakerstalla tillgang till materiel.

* Genom informationsklassning och riskanalyser satta
relevant skydd fér olika typer av information samt vilka
sakerhetsatgarder som ska vidtas.

 Information och utbildning till medarbetare om
informationssakerhet.

* Nuldgesbeskrivning avseende Region Gavleborgs arbete fér att
motverka att bli utsatt for brott.

» Deltagande for kunskapsdelning med andra regioner och
kommuner i SKR:s natverk om korruption och natverk om
valfardsbrottslighet.

» Pabdrjat arbete med en handlingsplan om valfardsbrottslighet.
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Finansiella risker

IDENTIFIERAD RISK

BESKRIVNING

ORGANISATORISK ENHET
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HANTERING AV RISK

Marknadsrisk Vardenedgang for finansiella placeringar paverkar Region Region Gavleborg » Begransningar av riskfyllda placeringar.
Gavleborgs langsiktiga betalningsformaga. « Diversifierade investeringar.
Valutakursrisk Vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknat till Region Gavleborg * Investera i SEK.
svenska kronor férandras da valutakurser andras. Starkt valuta » Valutasakra enligt faststallda nivaer.
ger lagre vinst. Exponerad mot USD och EUR.
Likviditetsrisk Ett finansiellt instrument som inte gar att képa eller salja vid en Region Gavleborg * Investera i traditionella aktie- och rantefonder.
avsedd tidpunkt. Avser framst icke-standardiserade finansiella » Begransa hur mycket som far investeras i andra typer av
instrument. vardepapper.
Kreditrisk Placerad likviditet gar férlorad. Motparters kreditvardighet Region Gavleborg » Placerar i rantefonder med snittbetyg om lagst hog till

forsamras.

medelhdg kreditvardighet, sa kallad investment grade.

Operativ risk

Inte ha andamalsenliga interna processer, manskliga fel, felaktiga
system eller andra externa handelser.

Region Gavleborg

o Uppratta dokumentation, rutiner och kontrollfunktioner.
» Granska forvaltningen ur ett operativt perspektiv.

Finansieringsrisk

Finansiering av verksamhetens kapitalbehov vid en given
tidpunkt forsvaras eller fordyras.

Region Gavleborg

o Jamn forfallostruktur pa upptagna lan.
« Tillgangliga kreditramar och kreditloften.

Ranterisk

Finansieringskostnaden varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor.

Region Gavleborg

* Begransa skuldsattningen samt beakta rantebindningstid och
forfallostruktur pa befintliga lan vid nyupplaning.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

Uppfoljning av
verksamhetens mal

Trygg och saker vard ©

Region Gavleborg genomfor ett antal omfattande férandrings-
arbeten som i grunden forandrar, och forbattrar, forutsatt-
ningarna for sadval organiseringen av halso- och sjukvarden som
att mota varje invanares behov av vard.

Framtidsbygget kraver medarbetare och chefers fortsatta
engagemang. Under aret har arbete skett med inplacering av
verksamheterna i forhallande till varandra dar hansyn behdver tas
till patientflédena, i synnerlighet de akuta flodena. Stora logistiska
utmaningar finns ocksa i samband med att delar av verksam-
heterna férlagda pa vara sjukhus behdver evakueras i samband
med ombyggnationen. | utrymmen som behdver evakueras finns
det journalhandlingar som behdver gallras och sedan flyttas till
lokaler andamalsenliga for arkiv. De nya lokalerna som ar en
konsekvens av framtidsbygget ar efterlangtade och ger tillgang
till en modern vardmiljé som kan halla vardhygienisk standard pa
en helt annan niva an vad som galler i dag.

Tva andra stora férandringsarbeten som paverkar forutsatt-
ningarna for organisationen ar arbetet med att bli oberoende av
inhyrd personal och inférandet av Cosmic.

UPPFOLINING AV VERKSAMHETENS MAL

Malomrade

Trygg och saker vard

Latt att resa i Gavleborg

Medarbetare som trivs pa jobbet

En region med tillvaxt

Ansvarsfull ekonomi

Utvardering av maluppfyllelse
For beddmning av maluppfyllelsen anvands symbolerna:

O UPPFYLLT ODELVIS UPPFYLLT @ EJ UPPFYLLT
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Delomrade

Tillganglighet
Patientndjdhet
Kvalitet

Vagstandard
Kundnojdhet kollektivtrafik
Punktlighet

Trivsel pa jobbet
Personalomsattning
Rekryteringsférmaga

Sjukfranvaro

Ekonomisk tillvaxt
Naringslivsklimat

Sysselsattningsgrad/arbetsloshet

Status

1 @ (@1 | OO0 (0O @I @ O e O 0

® 0 O
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Kostnaderna for andelen inhyrda konsulter i relation till den totala
kostnaden for egen personal i halso- och sjukvardsnamnds-
féorvaltningen minskade fran 13,8 till 8,6 procent mellan 2023
och 2024 och malet ar en fortsatt minskning. For att beman-
ningen ska vara hallbar kravs omfattande rekryteringsinsatser.
Inférande av Cosmic ar mer an enbart att installera ett nytt
vardinformationssystem. Det medfér aven stora férandringar i
arbetssatt och rutiner som maste géras om.

En trygg och saker vard kraver en resurseffektiv organisation.
Fokus pa forbattring av tillganglighet och fortsatt utveckling leder
till en vard av god kvalitet. Men vardet av den goda kvaliteten
upplevs forst av patienten nar dess behov blivit tillgodosett. Det
kan handla om att patienten far hjalp, kanner sig trygg eller blir
botad saval som att patienten ar helt frisk. Nar detta sker skiljer
sig dock fran patient till patient.

| princip alla kontakter med halso- och sjukvarden som Region
Gavleborg driver kommer fran individer som bor i Gavleborgs
lan. Nagot fler an sex av tio invanare i lanet har under 2024 varit i
kontakt med den primarvard Region Gavleborg driver. 89 procent
av dessa har haft en fysisk kontakt.

En trygg och saker vard beror till del pa den enskilda indi-
videns upplevelse. Darfér ar det viktigt att kunna satta varje
enskild individ i centrum och se till deras unika behov och férut-
sattningar. Region Gavleborg arbetar for en mer personcentrerad
vard som utgar fran fragestallningen "Vad ar viktigt for dig?”. En
personcentrerad vard beskrivs utifran féljande aspekter:

» Partnerskap: Varden bygger pa ett samarbete mellan patienten,
deras narstaende och vardpersonal. Patienten ses som en
expert pa sin egen situation.

* Individanpassning: Varden utgar fran patientens berattelse och
livssituation for att skapa mal och strategier som ar anpassade
efter deras specifika behov.

» Respekt och vardighet: Varje patient bem&ts med respekt,

vardighet och medkansla. Varden ska alltid ta hansyn till
patientens ratt till halsa och sjalvbestédmmande.

 Aktiv delaktighet: Patienten uppmuntras att vara aktiv i sin egen
vard och att anvanda sina formagor for att forbattra sin halsa.

Genom att fokusera pa dessa aspekter ska varden bli mer effektiv
och tillfredsstallande for bade patienter och vardpersonal.

Arbetet med patientsdkerhet ar avgdrande fér kvaliteten |
varden. For att forbattra systematiken i arbetet med patientsa-
kerhet har Region Gavleborg under 2024 tagit fram en patient-
sakerhetsmodul i verktyget Stratsys. Modulen ger méjlighet till
kontroll och planering samt att folja upp och utvardera varje
vardomrades patientsakerhetsarbete.

En trygg och saker vard kannetecknas aven av ett aktivt arbete
med att identifiera och minimera risker och skador. Att saval
organisationen, medarbetare och patienter har méjligheten att
lara av bade negativa och positiva handelser skapar det fore-
byggande arbete som kravs for att vardskador inte ska intraffa.

Malet trygg och saker vard foljs upp i delomradena tillgang-
lighet, patientndjdhet och kvalitet. Bedémningen ar att Region
Gavleborg uppfyller malen inom delomrade patientndjdhet
och delvis uppfyller malen inom 6vriga tva delomraden. Den
sammantagna beddmningen pa malomradet blir darfor att
regionen delvis nar upp till satta malsattningar.
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VARDKONTAKTER PER VARDFORM | HALSO- OCH
SJUKVARDEN SOM DRIVS AV REGION GAVLEBORG 2024

Specialiserad Specialiserad

Vardkontakt Primarvard o6ppenvard  slutenvard
Antal
vardkontakter 1141598 783 248 36 602
Andel vardkon-
takter boende i 94% 97% 96%
Gavleborg
Andel fysiska 2 9 o
vardkontakter 0% 7 e
Andel i Gavleborg
som haft minst en 61% 51% 8%
vardkontakt
Varav minst en o o o
fysisk kontakt SR A5 0
Antal vardkontak-
ter per patient/ 6.4 54 1,6
besdkare
Andel kvinnliga 55% 54% 50%

patienter

Tabellen visar vardkontakter i halso- och sjukvarden som drivs
av Region Gavleborg ar 2024. Det innebar att information

fran privat drivna héalsocentraler inte inkluderas i vardformen
primdrvarden i tabellen. Vardkontakter av enklare administrativ
karaktar, sasom provtagning, har exkluderats.
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Tillganglighet o

Resultat
helar 2023

Malvarde
helar 2024

Resultat

Indikator helar 2024

Andel patienter dar den natio-
nella vardgarantin har uppfyllts
av Region Gavleborg medicinsk
beddmning primarvard

90,0% 90,0% 88,0%

Andel patienter dér den nationella
vardgarantin har uppfyllts av
Region Gavleborg vid remiss till
den planerade specialiserade
varden fa en tid fér besok inom
max 90 dagar

79,7% 83,0% 78,2%

Andel patienter dar den nationel-
la vardgarantin har uppfyllts av
Region Gavleborg efter beslut om
behandling (till exempel en opera-
tion) fa en tid inom max 90 dagar

75,9% 81,0% 77,2%

Andel genomférda forsta besok,
utredning och behandling inom 30
dagar inom BUP

85,3% 90,0% 89,9%

Andel som anser sig ha tillgang till

den vard de behover. 88,0%

86,7% 88,0%

Tillganglighet ar ett brett begrepp. Det innefattar fysisk tillgang-
lighet i form av &ppettider och avstand till varden, digital tillgang-
lighet i form av tillgang till digital information och tjanster samt
mojlighet att fa en vardtid vid behov, inom rimlig tid. Nar varden
ar tillganglig innefattar det aven att medborgarna har fortroende
for vardpersonal och tillgang till vardpersonal med ratt kompe-
tens. Indikatorerna pa tillganglighet baseras framst pa den natio-
nella vardgarantin. Vardgarantin ar en lagstadgad rattighet som
innebar att patienterna ska fa vard inom en viss tid. Vardgarantin
ger ett Overgripande ramverk att férhalla sig till for att behalla
och utveckla en hég kvalitet i varden. De fyra indikatorerna som

utgar fran vardgarantin kompletteras med en indikator som mater
om befolkningen har tillgang till den vard de behdver.

Overlag visar indikatorerna att tillgangligheten ligger pa relativt
goda nivder med enbart smarre forandringar mot forra aret. Den
nationella vardgarantin uppfylls for mellan 75 och 90 procent av
patienterna, beroende pa indikator. 90 procent av patienterna i
primarvarden fick under 2024 en medicinsk beddmning inom tre
dagar. 79,7 procent fick en besdkstid till planerad specialiserad
vard inom 90 dagar, 75,9 procent fick tid fér behandling inom
90 dagar fran beslut och 85,3 procent fick tid for ett forsta besok
hos BUP inom 30 dagar. 88 procent av lanets befolkning anser
sig ha tillgang till den vard de behover.

Att tillgangligheten har bibehallits pa samma niva som 2023
far betraktas som ett bra resultat da vardens personal i stor
utstrackning har behévt delta i arbete kopplat till Framtidsbygget
och férberedelser infor inférandet av Cosmic. Tillgangligheten
har ocksa paverkats av bekymmer med lakarbemanning inom
vissa delar av primarvarden. Ett nytt satt att komma i kontakt och
ha dialog med varden ar via asynkrona chattar. En asynkron chatt
innebar en madjlighet att féra en [Gpande kommunikation, men
den sker inte i realtid. Under 2024 6ppnades 28 888 asynkrona
chattar i Min Vard Gavleborg.

Malvardet mots eller dvertraffas for tva av fem indikatorer.

Tre av fem indikatorer nar inte upp till respektive malvarde. Den
sammanlagda beddmningen inom delomrade tillganglighet ar
darfor att Region Gavleborg delvis nar upp till malen.

Resultat till de fyra indikatorer som mater uppfyllande av vard-
garantin hamtas fran SKR. Den femte indikatorn, andel som anser
sig ha tillgang till den vard de behover, hamtas fran den natio-
nella enkaten Halso- och sjukvardsbarometern.
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Patientndjdhet ©

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2024 helar 2024 helar 2023
Pa.t|e_ntenrs helhetsintryck i 79,9 807 814
primarvarden
Patienters helhetsintryck i special-
. T . = - 89,5
iserad somatisk éppen vard
Patienters helhetsintryck i special- B } 884

iserad somatisk sluten vard

Att arbeta med patientndjdhet syftar till att genom under-
sokningar av patienters upplevelser av varden starka patien-
ternas stallning och f& underlag till forbattringar i vardomraden
och verksamheter. Patientndjdhet foljs upp inom primarvard,
specialiserad somatisk dppen vard samt specialiserad somatisk
sluten vard. Patienternas helhetsintryck av primarvarden har
minskat med 1,5 poang jamfort med 2023. Region Gavleborg
ligger i niva med &vriga Sverige i den senaste matningen. Inom
oppen och sluten sjukhusvard finns inga matetal for 2024. |
den senaste matningen, 2023, var dock trenden uppatgaende
och Region Gavleborgs resultat var i nivda med rikets. Manatliga
sammanstallningar och rapporter fran patientnamnden bidrar
till 6kad forstaelse kring orsakerna bakom eventuellt missndje.
Aterkommande &r upplevelsen av daligt bemdtande, att inte
bli lyssnad pa, fel diagnoser och utebliven adekvat behandling.
Patientnamndens rapporter presenteras for verksamheterna och
patientsdkerhetsenheten, for dialog och forbattringsatgarder.

Resultat saknas for tva av tre indikatorer. Malvardet nas dock
for den indikator dar det finns resultat “(vardet ar inom den
statistiska felmarginalen)”, vilket innebar att den sammantagna
beddmningen inom delomrade patientndjdhet ar att Region
Gavleborg nar upp till malen.
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Resultat till indikatorerna hamtas fran Nationell patientenkat,
som ar ett samlingsnamn fér dterkommande nationella under-
sokningar av patientupplevelser inom halso- och sjukvarden.
Arbetet samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Kvalitet ©

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 helar 2024 helar 2023
Antal oplanerade aterinskrivningar 5326 5612 5612
inom 30 dagar.
Andelen inneliggande patienter o o o
med vardrelaterade infektioner, VRI SIS0 7.0% 10.2%
Pabodrjad avvikelsehantering inom 79.0% 80,3% 80,3%
7 dagar
Hallbart sakerhetsengagemang
index (HSE) 73 73 73
OverbeEaggmng i psykiatrisk 0.5% 0.5% 0.5%
slutenvard

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete ar tongivande for arbetet med
kvalitetsfragor i halso- och sjukvarden. Det finns drygt 100
kvalitetsregister som ger fordjupande insikter i respektive
vardomrades kvalitet. En viktig del i kvalitetsarbetet ar det syste-
matiska arbetet med att jamfdra den egna verksamheten inom
vardomradet mot dessa register, gdra journalgranskningar, utreda
synpunkter, klagomal och avvikelser. Omradet kvalitet foljs upp av
fem indikatorer som pa olika satt mater kvalitet. De ar oplanerade
aterinskrivningar inom 30 dagar, inneliggande patienter med
vardrelaterade infektioner, pabdrjad avvikelsehantering inom

sju dagar, hallbart sakerhetsengagemang samt 6verbelaggning i
psykiatrisk slutenvard.

Antalet oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar har minskat
sedan 2023. Oplanerad aterinskrivning ar en indikator som
anvands saval nationellt som internationellt. Den avser att
beskriva ssmmanhallen vard och omsorg, utifrdn tanken om att
en patient som skrivs ut fran sluten vard inte ska vara i behov av
ny oplanerad slutenvard inom 30 dagar.

F&r en vard med kvalitet ar saval kompetens, utrustning och
lokaler viktiga forutsattningar. Férekomsten av vardrelaterade
infektioner ar 9,5 procent, vilket ar hogt i férhallande till malsatt-
ningen pa 7 procent. Utvecklingen har dock gatt at ratt hall jamfort
med tidigare ar. En forklaring till resultatet ar bristande underhall av
vardens lokaler, vilket har resulterat i att ytskikt pa vaggar och golv
ar mycket svara att halla rena. | samband med Framtidsbygget gors
stora satsningar pa lokalerna i sjukhusen i Gavle och Hudiksvall,
vilket forvantas leda till farre vardrelaterade infektioner.

79 procent av alla avvikelser har en pabdrjad avvikelsehantering
inom sju dagar fran handelsen, vilket ar marginellt under malsatt-
ningen pa 80,3 procent. Avvikelser inom halso-och sjukvarden
omfattar handelser som har medfért en vardskada eller som hade
kunnat gora det. Vardens medarbetare ar val medvetna om vikten
av att rapportera och hantera avvikelser och det ar ocksa nagot
som prioriteras.

Index for hallbart sakerhetsengagemang (HSE) har ett varde
pa 73, vilket &r detsamma som malsattningen. Fragor om hallbart
sakerhetsengagemang stalls i ssamband med medarbetarenkaten
och syftar till en dkad systematisk uppfoljning och aterkoppling
utifrdn bade arbetsmiljé och patientsakerhetsperspektiv. Resultatet
utgor ett underlag for chefer och medarbetare att arbeta med
dialog och atgarder for en battre patientsakerhet och arbetsmiljo.

Graden av dverbelaggning ar 0,5 procent, vilket ar detsamma
som fér 2023 samt malsattningen for aret. Overbelédggning defi-
nieras som en handelse nar en inskriven patient vardas pa vard-
plats som inte uppfyller kraven pa disponibel vardplats.
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Med disponibel vardplats avses en vardplats i sluten vard med
fysisk utformning, utrustning och bemanning som sakerstaller
patientsakerhet och arbetsmiljo.

Malvardet mots eller dvertraffas for tre av fem indikatorer.
Tva av fem indikatorer nar inte upp till respektive malvarde. Den
sammanlagda bedémningen inom delomrade kvalitet ar darfor
att Region Gavleborg delvis nar upp till malen.

Resultat till indikatorerna och statistik avseende vardkontakter
hamtas fran halso- och sjukvardsndmndsforvaltningen.

')

—

39



Latt att resa i Gavleborg e

For att kunna ta sig till och fran arbete, vard, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behdvs goda férutsattningar for att dka med
bil, cykel och kollektivtrafik. Gavleborgs lan ar till ytan sett ett stort
lan med en relativt gles bebyggelse. 80 procent av invanarna bor i
tatorter och 58 procent bor i nagon av huvudorterna i de tio olika
kommunerna. Resandet i Gavleborgs lan hanger ssamman med de
forutsattningarna infrastrukturen ger. | Gavleborgs lan finns totalt
31 067 mil vag dér ansvaret ligger hos olika vaghallare. Vaghall-
ning handlar bade om byggande och om drift av vagar. En vag ska
hallas i bra skick genom bland annat underhall och reparation for
att vara till nytta for alla som anvander vagen. Det ar Trafikverket
som ar vaghallare for de statliga vagarna och som har det évergri-
pande ansvaret att anpassa vagsystemet efter samhallets behov.

Framkomlighet pa vagar ar en lokal, regional och nationell
angelagenhet. Det ar viktigt att manniskor och gods ska kunna
fardas pa ett sakert satt pa alla vagar. Sarskilt betydelsefulla vagar
for bade person- och godstransport i Gavleborgs lan ar E4:an
och vag 83. Genom en dialog med Trafikverket arbetar Region
Gavleborg for att underhall av vagar i lanet ska ges 6kad prioritet
och att E4:an ska vara fyrfilig genom lanet.

Pa samma satt fungerar kollektivtrafiken som en lokal, regional
och nationell angeldgenhet och formar till viss del férutsatt-
ningarna for hur respektive arbetsmarknaderna ser ut. | Gavle-
borgs lan ar méjligheten att ta sig till huvudorten i en kommun
pa mindre an en halvtimme relativt hog, men det ar tydligt att
forutsattningar ser olika ut i kommunerna och att fortsatt arbete
med trafikutveckling behover ske inom kollektivtrafiken.

En av foregaende ars atgarder for en budget i balans var
regionfullméaktiges beslut om nya biljettpriser och férandrat
biljettutbud. De férandringarna tradde i kraft 5 februari 2024.
Det innebar prisjustering av enkelbiljett, 24-timmarsbiljett,
30-dagarsbiljett, arsbiljett och seniorbiljett. Dartill togs den sa
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kallade tillaggsbiljetten bort och rabatten for betalning av enkel-
biljetter och 24-timmarsbiljetter med reskassa ombord.

Ett nytt boknings- och planeringssystem fér den sarskilda
kollektivtrafiken togs i bruk i maj. Under en 6vergangsperiod
paverkades bestallningarna av serviceresor sdsom sjukresor och
fardtjanst pa sa satt att bokningssamtal tog langre tid och att
kotiden var langre an vanligt.

Malet latt att resa i Gavleborg foljs upp i delomradena
vagstandard, kundndjdhet kollektivtrafik och punktlighet i kollek-
tivtrafiken. Bedémningen ar att Region Gavleborg delvis uppfyller
malen inom delomradet punktlighet medan malsattningarna
inte nas inom delomradet kundnojdhet. Inom delomradet
vagstandard saknas nya varden for indikatorn. Den sammantagna
beddmningen pa malomradet blir darfor att regionen inte nar
upp till satta malsattningar.

Vagstandard —

Resultat Malvarde Resultat
Indikator heldr 2024 helar 2024 helar 2023
Andel vagar med mycket daligt - 16,0% 17,0%

tillstand

Att félja upp vagstandard med ett enskilt matt medfér vissa
svarigheter. Vagstandard kan innebara att vagen ar nylagd, att den
ar utan skador, bred, barig, métesseparerad, tilldter hoga hastig-
heter eller allt detta. Har anvands andelen vagar i ldnet som ar i
mycket daligt tillstdnd som indikator. Indikatorn utgar fran Trans-
portféretagens beskrivning av vagar i Gavleborgs lan. Vad som éar
“mycket daligt tillstand” definieras av ett index som bestar av tre
olika komponenter: ett matt pa vagens ojamnheter i ldangdled, ett
matt pa vagens ojamnheter i tvarled och ett pa den férvantade
tiden mellan tva underhallsatgarder. Indexet har en skala fran O till
100 och en indelning i fem kategorier dar kategorin mycket daligt
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tillstdnd representerar ett varde mellan 0 och 20. Indikatorn visar
alltsa andelen vagar i lanet som har ett indexvarde mellan 0 och 20.
Transportféretagens senaste ranking publicerades 2023 och
baseras pa uppgifter fran 2022. Inga nya matningar har public-
erats. Vid 2023 ars matning uppgick andelen vagar i mycket daligt
skick till 17 procent.
De data som indexet baseras pa samlas in och tillhandahalls
av Trafikverket. Indikatorn avser ett resultat som omfattar ett helt
ar. Eftersom nya data saknas kan ingen bedémning av malupp-
fyllelse goras.

Kundnéjdhet kollektivtrafik @

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 heldr 2023
Resenarernas ndjdhet med kollek- 63,9% 69,8% 69,0%
tivtrafiken, andel n&jda kunder
Kanner du dig trygg i kollek- 73,3% 74,7% 73,2%
tivtrafiken (instammer helt eller
delvis)
Marknadsandel for kollektivtrafik 11,1% 16,3% 15,6%

Andelen ndjda resenarer i kollektivtrafiken uppgar 2024 till 63,9
procent. Andelen som kanner sig trygga i kollektivtrafiken uppgar
till 73,3 procent medan kollektivtrafikens marknadsandel av
det motoriserade resandet uppgar till 11,1 procent. Utfallet for
alla tre indikatorerna ar under malvardet for aret. Jamfort med
foregaende ar har resultatet for ndjdhet férsédmrats med drygt
fem procentenheter och resultatet for marknadsandel forsam-
rats med 4,5 procentenheter. Resendrernas upplevda trygghet i
kollektivtrafiken &r pa samma niva som 2023.

Ett nytt trafikavtal for Gastrikland startade i december 2023
och var darmed i en fas av implementering i bérjan av 2024.
| avtalet ingick att 52 nya elbussar togs i bruk. Omfattande

problem uppstod fran start orsakade av en bristande infrastruktur
foér laddning av bussarna. Detta fick till foljd att ett stort antal turer
stalldes in samt att temperaturen inne i bussarna var lag. Bade
tillfalliga och langsiktiga atgarder sattes in for att l6sa problemen
och fran mars gick busstrafiken ater enligt plan. Trafikstérningar
orsakades aven av en snérik vinter och minskad framkomlighet
pa grund av vagarbeten. Totalt sett kan dessa faktorer antas ha
haft en negativ paverkan pa resultaten for alla de tre indikatorerna
da en viktig faktor for upplevd trygghet och kundndjdhet ar att
man kan lita pa att komma fram i tid. Genomférda prisjusteringar
kan ha haft en negativ inverkan pa nojdhet och marknadsandel.

En tredje mojlig orsak till det lagre resultatet ar metodforand-
ringar i undersékningen Kollektivtrafikbarometern, som indi-
katorerna baseras pa. Kollektivtrafikbarometern genomfors av
Svensk Kollektivtrafik som ar en branschorganisation i Sverige for
lanstrafikbolag och regionala kollektivtrafikmyndigheter. Resultat
fran undersdkningen samlas in l®pande under aret och redovisas
per manad. Efter metodférandringarna, som genomfdrdes under
januari 2024, har flertalet kollektivtrafikmyndigheter upplevt en
negativ skillnad i resultaten. Leverantdren hittills observerat att
andelen man som svarar pa enkaten har dkat vilket kan paverka
resultaten. Till exempel reser man i lagre grad med kollektivtrafik,
vilket paverkar marknadsandelen. Att fler respondenter nu svarar
pa sondagar kan ocksa fa paverkan pa marknadsandelen i och
med att den som svarar ska ange hur denne rest under gardagen.

Punktlighet inom kollektivtrafiken O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 helar 2023
Punktlighet med buss, andel som 76,6% 74,0% 71,9%
aritid
Punktlighet med tag, andel som 82,5% 88,0% 85,3%

aritid
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Punktlighet ar en faktor som bidrar till kundnéjdhet i kollektiv-
trafik. Utfallet for busstrafikens punktlighet 2024 ar 76,6 procent.
Aret inleddes med en snérik vinter i hela ldnet samt omfattande
stérningar i regiontrafiken i Gastrikland vilket paverkade punktlig-
heten negativt. Trafikldget och punktligheten for busstrafiken har
fran och med varen forbattras vasentligt och resultatet pa helar ar
hogre an bade malvardet for 2024 och resultatet for 2023.

Utfallet for den totala punktligheten for X-tagen (ankomst plus
5 minuter) 2024 ligger pa 82,5 procent, vilket ar lagre an arsmalet
pa 88 procent. Norra stambanan (Gavle-Ljusdal) har haft en lagre
punktlighet jamfort med Ostkustbanan (Gavle-Sundsvall). Under
ar 2024 ar det endast trafiken med X-tdgen pa Norra stambanan
som inte nar upp till malvardet for 2024.

Punktlighet med tag pa en enskild stracka eller avgang ar
beroende av punktlighet pa andra, narliggande strackor och
avgangar eller ssmmankopplade trafikstrak. De framsta anled-
ningarna till en lagre punktlighet under aret ar fel kopplade till
infrastrukturen sasom signalfel. Aven hur Trafikverket tagit beslut
och prioriterat annan operatdr samt att annan operator blockerat
sparet, att resande fran andra tadg har invantats samt fordonsfel
har haft paverkan.

Eftersom en av indikatorerna nar upp till malvardet medan
den andra inte gor det ar den sammanlagda beddmningen inom
delomrade punktlighet att Region Gavleborg delvis nar upp till
malen.

Resultat till indikatorerna hamtas fran trafik- kultur- och folk-
hogskoleférvaltningen.
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Medarbetare som trivs pa jobbet o

Medarbetare som trivs och ar engagerade pa arbetet ar en forut-
sattning for att Region Gavleborg ska kunna genomféra sina
uppdrag, na sina mal och méta behoven hos invanarna i Gavle-
borgs lan. Region Gavleborg stravar mot en halsosam, hallbar och
saker arbetsmiljé som ar fri fran hot, hat, vald, krankande sarbe-
handling och diskriminering. Arbetsmiljon ska praglas av ett tydligt
ledarskap, trygghet och god sammanhallning mellan medarbe-
tarna samt ge forutsattningar for balans mellan arbete och fritid.
Medarbetare ska ha inflytande over sin arbetssituation.

Region Gavleborg, i egenskap av arbetsgivare, ska ha ett lyhort
forhallningssatt som ar anpassat till de olika verksamheternas
behov och forutsattningar och som bygger pa tillit och fértroende.
Det ar viktigt att varna om den professionella integriteten.

Gavleborgskraften, som ar Region Gavleborgs arbetsgivarvaru-
marke och symbol f&r den gemensamma kraften hos alla medar-
betare, ska underlatta arbetet med att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Kompetens och férmaga ska tillvaratas under hela
arbetslivet och ett kontinuerligt larande ar en férutsattning for
att verksamheterna ska na sina mal. Saval riktade kampanjer mot
bristyrken som deltagande i massor, arrangemang och olika event
gors for att ta tillvara tillganglig kompetens pa arbetsmarknaden.
Manga nya medarbetare beskriver att de valjer Region Gavleborg som
arbetsgivare just for trygga anstallningar och majlighet till utveckling.

Malet medarbetare som trivs pa arbetet foljs upp i delom-
radena trivsel pa arbetet, personalomsattning, rekryterings-
férmaga och sjukfranvaro. Beddmningen ar att Region Gavleborg
delvis uppfyller malen inom delomradena trivsel pa arbetet och
personalomsattning. Inom delomradet sjukfranvaro beddéms
malen vara uppnadda medan malsattning saknas inom delomrade
rekryteringsformaga och det darfor inte gar att bedéma malupp-
fyllelse. Den sammantagna beddmningen pa malomradet blir att
regionen delvis nar upp till satta malsattningar.

Trivsel pa jobbet O

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 helar 2023
Index for hallbart medarbetaren- 78 75 78
gagemang, totalt.
Har du under de senaste 12
manaderna blivit utsatt for hot eller 14,0% 0,0% 16,0%

vald pa ditt arbete

Medarbetarengagemang bedéms vara en av de viktigaste forut-
sattningarna fér en organisations férmaga att na goda resultat.
Engagemang &kar genom tydliga mal, delaktighet, goda méijlig-
heter till utveckling samt god arbetsmiljé. Region Gavleborgs syn
ar att medarbetare kan och vill ta ansvar vilket innebar att utifran
vardegrunden och befintliga férutsattningar arbeta for verksam-
hetens utveckling, mal och resultat. | medarbetarskapet ingar
ocksa att bidra aktivt till jamlik verksamhet och god arbetsmiljo
med respekt for varandras olikheter och asikter.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, mats i den arliga
medarbetarenkaten. Index for hallbart medarbetarengagemang
skapas utifran nio fragor inom de tre omradena motivation,
ledarskap och styrning. Indexskalan ar 0-100. Region Gavleborgs
HME-index for 2024 uppgar till 78 vilket ar battre an malvardet
och pa samma niva som under 2023.

Trivsel pa arbetet foljs ocksa genom utsatthet for hot och
vald pa arbetet. Malet ar att ingen medarbetare ska utsattas for
hot eller vald pa arbetet. Hot definieras som varje upplevt hot
oberoende pa vilket satt det framfors. Det ar den som utsatts for
hotet som enligt arbetsmiljolagstiftningen har tolkningsforetrade.
Vald definieras som varje aggression som ar fysisk. 14 procent
av de anstallda uppger att de har blivit utsatt for hot eller vald pa
sitt arbete under det senaste aret. Motsvarande siffra 2023 var 16
procent.
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Resultat till badda indikatorerna hamtas fran medarbetarenkaten,
som genomférs arligen. Medarbetarenkaten ar en viktig under-
sokningsmetod i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Resultaten
fran enkaten redovisas for medarbetarna pa arbetsplatstraffar.
Resultaten fungerar som grund fér dialog och aktiviteter for att
behalla det som ar bra i resultaten och for att hitta atgarder som
kan paverka det som behdver forbattras. Syftet ar att identifiera
arbetsmiljorisker och ta fram atgarder for att eliminera/minimera
riskerna. Atgarder dokumenteras i en handlingsplan.

Vad galler hot och vald genomfér chefer och medarbetare
tillsammans en riktad arbetsmiljérond for att identifiera och skapa
atgarder for att eliminera/minimera riskerna. Region Gavleborg
polisanmaler som regel alltid hot och vald mot medarbetare.
Anmalan gér av sdkerhetsansvarig.

Eftersom malvardet dvertraffas for en indikator medan den
andra ligger langt éver malvardet (dven om resultatet ar en
forbattring jamfort med féregaende ar) ar den sammanlagda
bedémningen inom delomrade trivsel pa jobbet att Region
Gavleborg delvis nar upp till malen.

UPPLEVELSE AV HOT OCH VALD PA ARBETET

2024 2023
Antal och omfattning (14 %) (16 %)
Varje vecka 11 25
Varje manad 60 66
Nalgon/nagra ganger de senastes sex 264 310
manaderna
Nagon/nagra ganger det senaste aret 548 546
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Personalomsittning O

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 helar 2023
Andelﬂextema avgangar tillsvidar- 73% 74% 74%
eanstallda (exkl pension)
Andel ndjd med introduktionen 83,0% 90,0% 90,4%

Personalomsattning foljs genom tva indikatorer: externa
avgangar tillsvidareanstallda (exklusive pension) och andel som
ar ndjd med introduktionen. Antalet nya tillsvidareanstallda under
2024 uppgick till 708 personer och 542 avslutade sin anstallning.
Alderspension ar den framsta orsaken till att personal avslutar
sin anstallning. Andelen externa avgangar exklusive pension i
féorhallande till det totala antalet tillsvidareanstallda var 2024
7,3 procent. Resultatet ar i linje med malvardet pa 7.4 procent.

Region Gavleborg genomfér introduktion for alla nya med-
arbetare. En god introduktion skapar bade forutsattningar for en
medarbetare att kdnna sig valkommen och fér att fa nédvandig
kunskap om sin nya arbetsgivare. Introduktionen ger goda
majligheter att snabbt kunna bli en medarbetare som bidrar till
verksamhetens produktion. Introduktion sker bade pa region-
overgripande niva och pa verksamhetsniva.

83 procent av de nyanstallda ar ndjda med den introduktion
som Region Gavleborg ger. Dock ar resultatet nagot lagre an
for heldret 2023. En bidragande orsak kan vara ett anstrangt
personallage inom vissa verksamheter, exempelvis pa grund av
arbetet med att minska hyrberodet av konsulter inom halso-
och sjukvarden och forberedelse infor inférande av Cosmic,
vilket kan gdra det svart att hitta tillrackligt med tid och resurser
féor 6nskad introduktion. Vid halvarsskiftet 2024 har fragorna
i introduktionsenkaten vidareutvecklats for att battre fanga
introduktionens kvalitet vilket gor att jamforelsen med tidigare ar
inte blir helt relevant.

Eftersom malvardet dvertraffas for en indikator medan den andra
inte nar malvardet ar den sammanlagda beddmningen inom
delomrade personalomsattning att Region Gavleborg delvis nar
upp till malen.

Resultatet till indikatorerna hamtas fran regionstyrelse-
forvaltningen.

Rekryteringsférmaga —

Resultat
helar 2023

Resultat Malvarde

Indikator helar 2024 helar 2024

Genomesnittligt antal sékande till

utlyst tjanst 131 - i

Indikatorn for omradet rekryteringsférmaga ar genomsnitt-

ligt antal sbkande till utlysta tjanster. Under 2024 har 1 643
tidnster annonserats ut. Till dessa inkom 21 477 ansdkningar. Det
motsvarar 13,1 genomsnittligt antal s&kande per tjanst. Siffrorna
omfattar alla utannonserade tjanster.

Tidigare uppfdljning har endast redovisat den rekrytering som
sker via rekryteringspartner pa HR-férvaltningen vilket motsvarar
ungefar 20 procent att den totala rekryteringsmangden under
ett ar. Forandringen tillsammans med svarigheter att bedéma i
vilken utstrackning en s6kande uppfyller kravprofilen har gjort att
indikatorn andrats, fran genomsnittligt antal sbkande per tjanst till
genomesnittligt antal relevanta sékande per tjanst. Forandringen
av indikator tillsammans med férandringen i uppféljning gor att
jamfoérelser mot tidigare ar inte ar majliga.

Av de utannonserade tjansterna kunde 1 099 tjanster, eller
61,4 procent, tillsattas. Antalet sokande till olika tjanster varierar
mycket. | de fall det inte gar att tillsatta en utannonserad tjanst pa
grund av att relevanta sbkande saknas sa gor verksamheten ofta
en vardering av vilka krav som har stallts och om det ar méjligt
att férandra dessa krav for att na andra sékanden. For att kunna
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tillsatta en utannonserad tjanst sa behover dverenskommelse nas
kring de anstallningsférmaner som kan erbjudas vilket inte alltid
ar gorbart. Det ar framfor allt for bristyrken inom halso- och sjuk-
varden som det ar svart att tillsatta tjanster.

Eftersom det saknas malvarde fér delomradet kan ingen
bedémning av maluppfyllelse goras.

Resultat till indikatorn hamtas fran regionstyrelseférvaltningen.
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En region med tillvaxt e

Region Gavleborg har det regionala utvecklingsansvaret med
uppdrag att samordna lanets utvecklingsarbete. Det ar ett ldngsik-
tigt arbete som syftar till att forandra de strukturer som finns och
darmed forbattra férutsattningarna fér medborgare och foretag.

Inom det regionala utvecklingsuppdraget innebar strukturfor-
andring att se till helheten i arbetet med samhallsutmaningar.
Sarskilt viktigt inom Gavleborgs lan ar arbetet med naringslivets
struktur, robusthet inom transportomradet och kapacitet inom
energiomradet. Genom insatser for hdjd utbildningsniva och
likvardiga forutsattningar pa arbetsmarknaden skapas battre
forutsattningar fér naringsliv och offentlig sektor.

Forutsattningar for tillvaxt paverkas av lagkonjunkturen i
Sverige och omvarlden. Under aret marks en viss aterhamtning
med lagre inflation och minskade rantor. Den demogra-
fiska utvecklingen med farre invanare och en hogre andel
aldre paverkar hela samhallet och aven férutsattningarna for
ekonomisk tillvaxt.

Det finns en paradox i det faktum att Gavleborgs lan har rikets
hogsta arbetsloshet och samtidigt brist pa arbetskraft. Avgo-
rande for en region med tillvaxt ar att fler av [anets invanare gar
fran arbetsldshet till arbete eller studier. Under 2024 har Region
Gavleborg haft kontinuerliga dialoger med utbildningsanordnare
pa gymnasial niva i syfte att fa till stand ett utbildningsutbud som
ligger mer i linje med de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Malet en region med tillvaxt foljs upp i delomradena
ekonomisk tillvaxt, naringslivsklimat och sysselsattningsgrad/
arbetsldshet. Bedoémningen ar att Region Gavleborg uppfyller
malen inom tva av tre delomraden, naringslivsklimat och syssel-
sattningsgrad/arbetsldshet. Inom delomradet ekonomisk tillvaxt
saknas varden for 2024. Den sammantagna bedomningen pa
malomradet blir darfor att regionen nar upp till satta malsatt-
ningar.

Ekonomisk tillvaxt —

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 helar 2023
Andellsmﬁ och medelstora féretag _ ) 70.0 %
som vill vaxa.
Andel smaféretag som anser att
bristen pa ldmplig arbetskraft ar ett = - 289 %
stort hinder for tillvaxt.
Antal invanare. 284 558 - 286 085

Omradet ekonomisk tillvaxt foljs genom indikatorer pa sma-
foretagens tillvaxtvilja och tillvaxtmojligheter samt lanets
befolkningsstorlek.

Det saknas varden for 2024 fér indikatorerna som mater smafé-
retagens verklighet. De beror pa att indikatorerna hamtas fran en
enkat som endast genomforts vart tredje ar, senast 2023. 2023 ars
resultat visar att 70 procent av lanets sma och medelstora féretag
vill vaxa. Aven om resultatet &r nadgot lagre an riksgenomsnittet ar
det positivt att det finns sma och medelstora féretag som vill vaxa
och ser mojligheter att gora det i Gavleborgs lan.

Lanets smafdretag haller en relativt jamn produktionstakt, dven
om det finns lokala avvikelser. For smaforetag ar det betydligt
vanligare med produktion av varor/tjanster for den lokala och
regionala marknaden jamfért med de medelstora foretagen.
Foretradarna for naringslivsfragor hos kommunerna i Gavleborgs
lan uppger att radande konjunktur visar pa kortare cykler an
normalt nar det galler orderingdng. En svag uppgang och stabili-
sering inom byggsektorn kan dock betraktas som att konjunktur-
laget ar pa vag uppat.

Av de féretag som uppger att de vill vaxa upplevs kompetens-
forsdrjningen som det storsta hindret for tillvaxt, det galler saval
riket som lanet. Resultaten for Gavleborg ar dock att det ar farre
som ser tillgang till lamplig kompetens eller arbetskraft som
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ett hinder an for riket som helhet. Region Gavleborg har genom
sitt arbete inom naringslivsfragor, utbildning och kompetensfor-
sOrjning bidragit till att forbattra forutsattningarna for tillvaxt i lanet.

Antalet invanare i lanet uppgick den 31 december 2024
till 284 558 personer. Det ar personer farre an helaret innan.
Befolkningsminskningen beror framst pa utflyttning till andra l&n i
kombination med en minskad invandring. Av kommunerna i lanet
har endast Gavle kommun en positiv befolkningsutveckling sedan
féregaende ar, i dvriga kommuner minskar befolkningen. Det
finns inget malvarde f&r 2024 fér indikatorn.

Resultat till indikatorerna hamtas fran Tillvaxtverkets enkatun-
dersékning Foretagens villkor och verklighet samt fran Statistiska
Centralbyran (SCB).

Eftersom nya data saknas for tva av tre indikatorer och den
sista indikatorn saknar malvarde kan ingen bedémning av
maluppfyllelse goras for delomrade ekonomisk tillvaxt.

Naringslivsklimat @

Resultat Malvirde Resultat
Indikator helar 2024 helar 2024 helar 2023
Svenskt naringslivs ranking av fore-
tagsklimat (genomsnittlig placering 1877 193,6 193,6

for de 10 kommunerna)

Villkor och férutsattningar skiljer sig at mellan kommunerna

i Gavleborgs lan. Faktorer som kan paverka upplevelsen av
naringslivsklimatet ar stabilitet och utvecklingsvilja hos kommu-
nerna nar det kommer till naringslivsfragor.

Naringslivsklimatet i lanet foljs genom Svensk Naringslivs ranking
av foretagsklimatet i ldnets kommuner. Indikatorn utgar fran en
arlig enkat dar Svenskt Naringslivs medlemsforetag far tycka till
om sin kommun i olika fragor sa som kommunens service och
bemdtande, kommunpolitikernas attityder, brott och otrygghet
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och kommunens upphandling. Resultatet for indikatorn hamtas
fran den genomesnittliga placeringen for de tio kommunerna. |
genomsnitt placerar sig lanets kommuner pa plats 187,7. Ockelbo
kommun har den hégsta placeringen av lanets kommuner (77) och
Gavle kommun har lanets lagsta placering (262). Kommunerna

i lAnet har i genomsnitt férbattrat sin placering vilket innebar att
malvardet for delomradet ar uppnatt.

Eftersom malvardet &dvertraffas ar beddmningen inom del-
omrade naringslivsklimat att Region Gavleborg nar upp till malen.
Resultat till indikatorn hamtas fran Svenskt Naringslivs under-

s6kning Lokalt Foretagsklimat.

Sysselsittningsgrad/arbetsléshet ©

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 heldr 2024 helar 2023
Andel av foregaende ars strategis-
ka bristyrken (SeQF niva 4-6) med 100,0% 87.0% 87.0%
atgard
Anqlel gymt?a5|eelever med exam- 72.5% 70.6% 70.6%
eninom 4 ar
Arbetsloshet 18—-65 ar, arsme- 74% 71% 71%

delvarde, andel av befolkningen

Omradet sysselsattningsgrad/arbetsléshet foljs genom indikato-
rerna andel av foregaende ars strategiska bristyrken som har atgard,
andel gymnasieelever med examen inom fyra ar samt arbetsloshet.
Region Gavleborg ansvarar for att tillhandahalla beddémningar
av lanets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor
pa kort och lang sikt och levererar utifran dessa bedémningar
underlag till Skolverket for beslut om regional planering och
dimensionering av gymnasial utbildning. Genom ett nytt satt att
arbeta med strategiska bristyrken sakerstalls att det finns atgarder

for samtliga bristyrken i lanet. Indikatorn uppgar darmed till
100 procent. Att det finns atgarder for alla bristyrken forbattrar
mojligheten for att bristen i dessa yrken minskar pa langre sikt.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom 4 ar har dkat
nagot sedan 2023 och uppgick under 2024 till 72,5 procent.

Det ar nagot lagre an riksgenomsnittet men skillnaden mot riket
har minskat jamfért med tidigare ar. Okningen goér att malvardet
uppnas. Trots att malvardet uppnas ar det fortfarande manga
elever som ldmnar gymnasiet utan examen. Det paverkar dels
individernas chanser pa arbetsmarknaden och i férlangning
majlighet till egen foérsérjning men aven féretagens mojligheter
att hitta den kompetens de behover for att kunna vaxa.

Arbetslosheten i lanet ar den hogsta i landet och ligger kvar pa
ungefar samma niva som tidigare ar: 7,4 procent 2024 (arsmed-
elvarde). Arbetsformedlingens statistik visar att lanet dessutom
har den hogsta arbetslésheten bland bada utrikes- och inrikes-
fédda. En relativt hdg andel av de arbetslésa ar inrikesfédda, i
jamférelse med andra ldn som har en hog arbetsldshet. Det finns
stora skillnader i arbetsldshetsnivaer inom lanet. Det skiljer flera
procentenheter mellan kommunerna med hégst arbetsloshet
och de med lagst arbetsléoshet. Den hdga arbetsldsheten i ldnet
innebar minskade skatteintakter och dkade utgifter for kommu-
nerna i form av forsdrjningsstdéd och insatser genom exempelvis
arbetsmarknadsenheter. Det finns flera faktorer som paverkar
arbetsldsheten i Gavleborgs lan s& som den ldaga genomsnittliga
utbildningsnivan, naringslivsstrukturen, kénssegregerade bran-
scher, normer och strukturer pa arbetsmarknaden samt svarig-
heter kopplade till matchning.

Malvardet 6vertraffas for tva av tre indikatorer. Malvardet nas
inte for den tredje indikatorn, arbetsloshet, men eftersom resul-
tatet ligger s& nara malvardet ar den sammanlagda beddémningen
trots det att Region Gavleborg nar upp till malen inom delomrade
sysselsattningsgrad/arbetsloshet.
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Resultatet till indikatorerna hamtas fran regionala utvecklingsfor-
valtningen, Statistiska centralbyran (SCB) respektive Arbetsfor-
medlingen och Statistiska centralbyran (SCB).

Ansvarsfull ekonomi e

Region Gavleborg ska ha en langsiktig betalningsférmaga och
kunna hantera perioder av underskott. Tillgangarna i verksam-
heten finansieras dels med eget kapital och dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en battre handlingsbe-
redskap att mota till exempel konjunktursvangningar. Soliditet ar
ett matt pad ekonomisk styrka pa lang sikt och paverkas framférallt
av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebar att Region
Gavleborg 6kar andelen egenfinansierade tillgangar.

Arets resultat i férhallande till verksamhetens nettokostnader
var negativt och uppgick till -0,4 procent. Verksamhetens netto-
kostnad definieras som verksamhetens kostnader med tillagg
foér avskrivningar minus verksamhetens intakter. Nettokostnaden
visar hur stor del av verksamheten som maste finansieras med
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. D3 arets
resultat 2024 justerat for orealiserad vardeférandring i finansiella
placeringar understeg budgeterat resultat naddes inte malvardet
for indikatorn. Eftersom arets resultat justerat for orealiserad
vardeférandring i finansiella placeringar understeg det budge-
terade resultatet har soliditeten minskat mer an enligt malvardet
for indikatorn, vilket innebar att detta inte natts.

Enligt budgeten kunde nyinvesteringar inom Framtidsbygget
delvis finansieras med nyupptagna lan eller forsaljning av kortfristiga
finansiella placeringar. Under aret togs ett externt lan p& 200 mnkr
upp. Nyupptagna l&n och férsaljning av kortfristiga placeringar i
féorhallande till nyinvesteringar inom Framtidsbygget uppgick till 38
procent, vilket ar i linje med budget. Malvardet av indikatorn som
avser andel nyupptagna lan och avyttringar av finansiella place-
ringar i forhallande till nyinvesteringar i byggnader nas.
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Kostnadsutvecklingstakt rullande 12 manader visar den procen-
tuella forandringen av verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar under den senaste tolvmanadersperioden jamfort
med narmast féregadende tolvmanadersperiod. En hdg kostnads-
utvecklingstakt innebar att kostnaderna i verksamheten har dkat
snabbare an planerat, vilket paverkar moéjligheten att uppna
budgeterat resultat. Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten
ar for hog jamfort med den niva som kan finansieras

kommande ar. Atgarder for att minska kostnaderna pagar och
kostnadsutvecklingen kommer att fortsatta vara i fokus. Malvardet
for indikatorn uppnas inte.

For en av fyra indikatorer inom malomradet ansvarsfull
ekonomi ligger utfallet 2024 i linje med budget, medan de évriga
tre inte nar upp till malvardet. Den sammanlagda bedémningen
ar darfor att Region Gavleborg inte nar upp till malsattningarna
inom malomradet.

Resultat till indikatorerna hamtas fran regionstyrelseforvaltningen.

Resultat Malvarde Resultat
Indikator helar 2024 helar 2024 helar 2023
Soliditet 37,6% 45,4%* 41,2%
Arets resultat/verksamhetens net- _0.4% 31% 27%
tokostnad
Andel nyupptagna lan och avyt-
tring av finansiella placeringar i
forhallande till nylnyesterlngar i 38.0% 376% 0.0%
byggnader. Med nyinvesteringar
avses investeringar inom Framtids-
bygget
Kostnﬁadsutveckllngstakt rullande 4.3% -0.5% 9,5%
12 manader

*) Det finansiella malet for soliditeten ar formulerat sa att soliditeten kan
tillatas att minska fran 45,4 % i bokslutet 2022

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

46



FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av
politiska uppdrag

Har redovisas resultaten av samtliga uppdrag som regionfullmak-
tige genom budget 2024 givit till ndmnderna.

Uppdragen redovisas utifran ansvarig namnd och darefter i
bokstavsordning. Varje uppdrags namn, uppdragsbeskrivning och
resultat redovisas.

| tilldagg redovisas uppdragets status. De uppdrag som har
statusen pagaende har respektive namnd annu inte fattat ett
beslut om som go&r att de kan anses slutligt redovisade. De
uppdrag som har statusen avslutat blir med regionfullmaktiges
beslut om arsredovisning 2024 att betraktas som avslutade.

UPPFOLINING AV POLITISKA UPPDRAG

Malomrade

Regionstyrelsen

Hallbarhetsnamnden

Halso- och sjukvardsnimnden

Kultur- och kompetensnamnden
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Delomrade

Genomlysning av parkeringsbehoven
Revidera lokalférsorjningsplanen
Uppratta en utvecklingsplan for lanets sjukvard

Oversyn [&nestruktur (fran budget 2023)

Utreda mojligheterna att infora kombinationsbiljett till turistmal

Oversyn rabattstruktur och zonindelning (fran budget 23)

Utred hur den palliativa varden kan forbattras
Utredning klimatvard
Tillganglighetsarbete (fran budget 23)

Psykiatriutredning (fran budget 2023)

Anpassa folkhogskolans utbud
Stark kulturutbudet fér barn
Inventera regionens konst

Okad sjalvfinansiering av kulturen (fran budget 23)

Status

PAGAENDE

PAGAENDE

PAGAENDE

PAGAENDE

PAGAENDE

PAGAENDE
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Regionstyrelsen

UPPDRAG OVERSIKT

Genomlysning av parkeringsbehoven

Revidera lokalférsdrjningsplanen
Uppratta en utvecklingsplan for lanets sjukvard

Oversyn |&nestruktur (fran budget 23)

Genomlysning av parkeringsbehoven

Uppdragsbeskrivning

Parkeringsbehoven ses dver inom ramen for lokalforsor-
ningsplanen. Detta utifran parametrar som antal parke-
ringsplatser for bilar och cyklar samt fordonsfloéden vid
olika tid pa dygnet.

Uppdragets genomférande
For att identifiera parkeringsbehoven har det genomfoérts
en parkeringsutredning med fokus pa utveckling och
optimering av parkeringsytor i anslutning till inrattningar
dar Region Gavleborg erbjuder halso- och sjukvard. Malet
med utredningen har varit att tydliggora vilka forutsatt-
ningar som finns for att s& manga som majligt av de som
ar i behov av en parkeringsplats for bil eller cykel ska
kunna erbjudas en sadan.

Forutsattningarna for parkering skiljer sig at beroende
pa var i ldnet och vilken inrattning som man soker sig
till. Skillnader finns exempelvis utifran planférhallanden,
tillgangliga markytor och markanvandning, bebyggelse,
forutsattningar fér andra transportsatt, geografi och
upptagningsomrade for patienter och anstallda.

| en rapport har parkeringssituationen pa de tre sjuk-
husen inventerats med genomgang av planférutsatt-
ningar, trafiksituation, tillgangliga parkeringar och regler.
Forutsattningar for resande med kollektivtrafik och cykel
vid de tre sjukhusen beskrivs tillsammans med en resva-
neundersdkning fér personalen. Data 6ver hur patient-
besok fordelar sig dver veckan och dygnet har ocksa
anvants for att fa en uppfattning éver parkeringsbehovet.
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| en andra rapport redovisas motsvarande situation vad
galler de offentligt drivna halsocentralerna som ar spridda
over lanet och ofta inryms i hyrda lokaler.

| rapporterna redovisas forutsattningar, nuvarande
parkeringssituation och tankbara aktiviteter eller atgarder
som kan mojliggora optimering med utgangspunkt i
fordelning av platser pa befintliga ytor. De innehaller
aven upplevda behov med syfte att identifiera ytterligare
aktiviteter som skulle kunna frigora fler parkeringsplatser.

Utredningen innehaller aven vissa omvarldsspaningar
om hur andra arbetsgivare valt att gora, men ocksa hur
parkering kan regleras och tankbara styrmedel for att
optimera parkeringen vid Region Gavleborgs verksamheter.

Resultat
Uppdraget har redovisats for fastighets- teknik- och
miljoutskottet under 2024.

48



FORVALTNINGSBERATTELSE

Revidera lokalforsorjningsplanen

Uppdragsbeskrivning
Revidera regionens lokalférsorjningsplan i syfte
att sakerstalla regionens behov idag och pa sikt.

Uppdragets genomférande

Region Gavleborgs senaste lokalforsorjnings-
strategi, som gallde aren 2016-2021 och
beslutades av regiondirektoren, innehdll bade
strategiska stallningstaganden, beskrivningar av
fastighetsportféljen och dess styrande forutsatt-
ningar samt beslutsprocess for lokalforsérjning.

Ett behov fanns av att skapa storre tydlighet
och konsekvent styrning for utveckling och
forvaltning av regionens fastighetsportfolj. Det
beddmdes att detta skulle ske genom tva politiskt
beslutade styrdokument, dels en fastighetspolicy,
dels en ny fastighetsstrategi. Styrdokumenten har
som syfte att anvandas som underlag for over-
gripande rapportering av fastighetsportfoljen och
for framtida strategiska beslut.

Fastighetspolicyn har tagits fram av
fastighetsforvaltningen och anger dvergripande
mal och syfte for utveckling och forvaltning
av Region Gavleborgs fastighetsportfol).
Fastighetspolicyn beslutades av Region-
fullmaktige 28 maj 2024.

Fastighetsstrategin utvecklar policyn utifran
ett overgripande verksamhetsperspektiv
och innehaller vagledande principer for

PAGAENDE

fastighetsforvaltning och utnyttjande av
lokalerna, om fastighetsagande och hyra av
lokaler, om utveckling av lokalerna samt om
forsdrjning av teknik och service. Den stods |
sin tur av fastighetsutvecklingsplaner for storre
delbestand, till exempel sjukhusomraden

och folkhégskolor, och utvecklas dessutom
ytterligare i form av delstrategier inom fyra
omraden: lokalférsorjning, teknisk férsérjning,
logistikforsdrjining samt serviceforsorjning.
Delstrategierna har ett mer detaljerat taktiskt
innehall, som i sin tur moéjliggdr framtagande
av motsvarande operativa planer for olika
geografiska omraden av fastighetsportfoljen.
De operativa planerna skapar tydliga
forutsattningar for att bland annat arbeta
strukturerat med energieffektivitet, yteffektivitet,
kostnadseffektivitet och investeringskalkyler.

Resultat
Uppdraget har presenterats for regionstyrelsen
under 2024.
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Uppratta en utvecklingsplan
for ldnets sjukvard

Uppdragsbeskrivning

En utvecklingsplan fér den évergripande utveck-
lingen for sjukvard i lanet tas fram i syfte att
sakerstalla att regionen kan méta dagens och
framtidens behov av sjukvard. Idag ar vi i ett lage
dar demografin ar utmanande med fler aldre och
en mindre andel i arbetsfor dlder. Vara lokaler

Kartlaggningen har innefattat befolkningens alder
och dess paverkan pa varden, vanligast féorekom-
mande diagnoser, synen pa tillganglighet och likvar-
dighet och férvantningar och behov av vard, kvalitet
och patientsakerhet. | tillagg beskrivs aven nationella
initiativ, férvantad ny lagstiftning och krav som kan
paverka forutsattningarna for halso- och sjukvarden

behover vara uppdaterade infor framtidens
behov och regionen behdver strategiskt sakra
kompetensforsorjningen

Uppdragets genomférande

Region Gavleborg ska ha goda férutsattningar
att utfora sitt uppdrag och i det ingar att saker-
stalla att pa langre sikt kunna moéta morgonda-
gens vardbehov. Regiondirektdren ansvarar for
uppdraget och redovisar fortlépande hur arbetet
framskrider for regionstyrelsens arbetsutskott.

Uppdraget genomfors i tva delar som redovisas
till regionstyrelsen var och en fér sig. Genom-
férandet av uppdraget ska dock inte inkrakta
pa halso- och sjukvardsnamndens uppdrag att
ansvara for och utveckla Region Gavleborgs
halso- och sjukvard.

Den forsta delen har utgjort en kartlaggning av
befolkningens behov och forvantningar. Halso-
och sjukvard ar ocksa till viss del styrd av infra-
struktur, kunskap inom en stérre mangd vardom-
raden, omvarldsutvecklingen och nationella krav.

samt infrastrukturella forutsattningar for vard och
den generella utvecklingen av vard.

Den andra delen inkluderar implementering,
prioritering och férankring med verksamheter och
politik utifran kartlaggningen. Den ska kunna ligga
till grund for strategiska stallningstaganden kring
utformningen av lanets halso- och sjukvard fram
mot 2030 och vidare mot 2040.

Resultat

Den forsta delen i uppdraget, kartldggningen, har
identifierat fem strategiska omraden dar Region
Gavleborg har radighet och dar politiska priorite-
ringar ar sarskilt angelagna. De ar som foljer:

» God och nara vard

« Effektiv och flexibel styrning och organisation

» Kompetensforsorjning

» Forebyggande och framjande halsoarbete

» Digitalisering

Uppdraget har presenterats for regionstyrelsen
under 2024.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversyn l6nestruktur

Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Regionen har en utmaning de kommande aren gallande att
behalla var personal och att rekrytera nya medarbetare inom
halso- och sjukvarden. Det ar en utmaning som alla regioner har.
Av den anledningen behdver en éversyn av lOdnestruktur genom-
foras i syfte att forbattra villkoren for vara medarbetare som
jobbar inom varden, bl.a. hur ersattningssystemet kan premiera
de som jobbar i dygnet runt- verksamhet. Regionstyrelsen ges i
uppdrag att genomfdra en dversyn av lbnerna samt en jamforelse
med andra regioner och arbetsgivare behdéver goras.

Uppdragets genomférande

Region Gavleborg har genomfort jamférelser av median-
l6ner med andra regioner samt, for relevanta yrken, aven med
kommuner och samtliga privata arbetsgivare.

Jamfdrelsen avser 20 yrken som sammantaget representerar
mer an haften av det totala antalet medarbetare inom Region
Gavleborg. Yrkena ar: specialistlékare, ST-lakare, grundutbildade
sjukskoterskor, barnmorskor, distriktsskoterskor, psykologer,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter, planerare och utredare, system-
analytiker och IT-arkitekter, mjukvaru- och systemutvecklare,
kuratorer, biomedicinska analytiker, drifttekniker, medicinska
sekreterare, vardadministratorer, évriga kontorsassistenter och
sekreterare, underskoterskor vard- och specialavdelning, under-
skoterskor mottagning och skoétare.

Det ar sju andra regioner med liknande férutsattningar som
Region Gavleborg har valt ut for jamférelsen och dessa ar Region
Dalarna, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Varmland,
Region Vasternorrland, Region Vastmanland och Region Orebro.
Den initiala kartlaggningen tackte l&6neutveckling och l6nelage

for perioden 2019-2022. Den har sedan kompletterats med data
fér 2023. Tva olika datakallor har anvands, dels den preliminara
novemberstatistiken fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
som avser enbart offentliga arbetsgivare och dels lbnestatistik
fran Statistiska centralbyran (SCB) dar det aven ingar privata
arbetsgivare.

Resultatet presenteras i form av en rangordning som korrespon-
derar med antalet regioner i jamférelsen. Rangordning ar fran 1 till
8, dar den arbetsgivare som har hégst lon for yrket ar nummer 1.
For att jamforelse ska goras sa tydlig som mojligt redovisas resul-
taten i tva olika kategorier som korresponderar med datakallorna.

Offentliga arbetsgivare:

« | fyra yrkeskategorier placeras Region Gavleborgs medianléner
val i den &vre delen av rangordningen (plats 1-3). Det ar yrkes-
kategorierna administrator IT, psykolog, arbetsterapeut och
kurator.

* | nio yrkeskategorier placerar sig Region Gavleborg i den nedre
delen av rangordningen (plats 6-8). Det ar yrkeskategorier ar,
handlaggare IT, administrator vard (medicinska sekreterare),
ST-lakare, barnmorska mottagning/radgivning, sjukskoterska
allman, underskéterskor vard- och specialavdelning,
underskoterska mottagning, fysioterapeuter, skotare.

Alla arbetsgivare:

* | en yrkeskategori tillhérande Region Gavleborg hamnar
i den 6vre delen (plats 1-3) av rangordningen. Det galler
arbetsterapeut.

« | 11 yrkeskategorier placerar sig Region Gavleborg i den
nedre delen (plats 6-8) i den av rangordningen. Det
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ar yrkeskategorierna; planerare och utredare, dvriga
kontorsassistenter och sekreterare, medicinska sekreterare,
ST-lakare, barnmorska, distriktskoterska, grundutbildade
sjukskoterska, underskoterska vard- och specialistavdelning,
skotare, biomedicinska analytiker.

 Tva av de utvalda yrkeskategorierna saknar har jamforbar statistik.

Genom beslut i regionfullmaktige 2023-04-27 foljde Region
Gavleborg i egenskap av arbetsgivare, det sa kallade market vilket
innebar att det totala utfallet av l6nedversynen 2023 ar bland de
hogre i jamforelsen. Region Gavleborg genomférde aven, inom
ramen for ldnedversyn 2023, en lénesatsning om 1 procent fér
kategorier inom Vardférbundets avtalsomrade.

En generell 6versyn av principen for berakning av ingangs-
lébner har genomforts och atgarder har vidtagits i syfte att battre
mota framtida krav och behov. Ingangslon tillampas normalt vid
anstallning av nyexaminerad som saknar relevant yrkeserfarenhet.
Tilldmpning av ingangslon far dock inte innebara att Region
Gavleborg, i egenskap av arbetsgivare, frangar centrala kollektiv-
avtal och beslut om individuell och differentierad lbnesattning

Resultat
Generellt sett ar lbnerna inom Halso- och sjukvarden nagot lagre
inom Region Gavleborg an hos de andra regionerna som jamfors
med. Det finns dock stora variationer som relaterar till respektive
yrke. De yrken som valts ut fér jamforelsen har alla olika typer av
férutsattningar och Region Gavleborg som arbetsgivare har olika
stallning inom respektive yrkens arbetsmarknader.

Uppdraget har redovisats for regionstyrelsen under 2024.
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Hallbarhetsnamnden

UPPDRAG OVERSIKT

Utreda mojligheterna att inféra kombinationsbiljett
till turistmal

Oversyn rabattstruktur och zonindelning (fran budget 23)

Utreda mojligheterna att infor
kombinationsbiljett till turistmal

Uppdragsbeskrivning

En utredning gors i syfte att mojliggdra inforsel av kombi-
nationsbiljett i kollektivtrafiken. Biljetten innebar resa samt
intrade till olika kulturevenemang och/eller turistmal.

Uppdragets genomférande

En arbetsgrupp inom X-trafik med kompetens inom biljett-
systemsutveckling och marknadsféring har analyserat
férutsattningar och konsekvenser samt gjort omvarlds-
bevakning gallande mojligheterna att infora kombinations-
biljetter till kulturevenemang och/eller turistmal.

Att infora kombinationsbiljetter till kulturevenemang
och/eller turistmal dar bade tillgang till kulturevenemanget
och/eller turistmalet samt resor med kollektivtrafiken ingar
skulle innebara att tekniska integrationer skulle behéva
genomfdras med varje enskilt kulturevenemang och/eller
turistmal. Integrationer kraver teknisk utveckling av bade
kulturevenemangets och/eller turistmalets boknings-
system samt X-trafiks biljettsystem, sddana utvecklingar ar
bade tidskravande och kostsamma att utfora.

Region Gavleborg kan heller inte valja vilka kultur-
evenemang och/eller turistmal som integrationer skulle
genomféras med utifran likstallighetsprincipen 2 kap. 3 §
kommunallag (2017:725). Alla kulturevenemang och/eller
turistmal som sa onskar skulle behdva ges méjlighet till en
integration, oavsett om det endast rér sig om ett tillfalligt
eller dterkommande evenemang. Detta skulle varken vara
mojligt ur ett utvecklings- eller kostnadsperspektiv.
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En utredning pagar dock inom branschorganisationen
Samtrafiken i Sverige AB gallande hur tredjepartsforsaljining
(aterforsaljare) av kollektivtrafikbiljetter ska hanteras i fram-
tiden. Detta skulle eventuellt kunna innebara tekniska
forutsattningar for verksamheter att lagga till kollektivtrafik-
biljetter till sina erbjudanden utan att integrationer behover
genomfdras med varje kollektivtrafikmyndighets biljett-
system. Resultatet av utredningen samt eventuella agarbe-
slut inom Samtrafiken i Sverige AB behover dock invantas.
Det ar dock i dagslaget inte klart nar denna utredning
kommer vara slutford. Utvecklas det tekniska losningar som
innebar att det som beskrivs ovan ar mojligt sa kommer
fragan i en annan dager och darmed tas upp igen.

Resultat

Det ar i dagslaget inte maojligt att erbjuda kombinations-

biljetter till kulturevenemang och/eller turistmal.
Uppdraget har redovisats for hallbarhetsnamnden under

2024.
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Oversyn rabattstruktur och
zonindelning
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Hallbarhetsndmnden ges i uppdrag att gora en dversyn
av den rabattstruktur som finns inom kollektivtrafiken.
Zonindelningen ses ocksa over for att gora resandet med
kollektivtrafiken sa attraktiv som maijligt.

Uppdragets genomférande
En arbetsgrupp inom X-trafik med kompetens inom
ekonomi, biljettsystemsutveckling, forsaljning och marknads-
féring har genomfort omvarldsbevakning samt analyserat
olika scenarion for férandring av rabattstruktur och zonin-
delning och vad dessa kan fa for méjliga konsekvenser ur ett
kund-, rattvise-, ekonomiskt- samt verksamhetsperspektiv.
Oversynen har inte krévt nagon vasentlig férandring av
ordinarie verksamhet eller tillsattande av extra resurser.
Svarigheten har framst bestatt i att hitta ett scenario som
inte far gora avkall pa nagot eller ndgra av ovan beskrivna
perspektiv.
En forsta dversyn och justering av rabattstrukturen har
gjorts i samband med prisjusteringsarbetet under varen 2024.
Fyra olika scenarier gallande zonindelning och rabatt-
struktur och vad dessa far for konsekvenser har presenterats
for halloarhetsnamnden under 2024.

Resultat
Uppdraget har redovisats for hallbarhetsnamnden under
2024.
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Halso- och sjukvardsnimnden

UPPDRAG OVERSIKT

Utred hur den palliativa varden kan forbattras

Utredning klimatvard

Tillganglighetsarbete (fran budet 23)

Psykiatriutredning (fran budget 23)

Utred hur den palliativa varden kan forbattras

Uppdragsbeskrivning

En utredning for att forbattra den palliativa varden i regi-
onen tillsatts. Denna med fokus pa att underséka och
mojliggdra hur ett hospice kan inrattas i Gavleborg. Dialog
och samarbete upprattas med intressenter och lanets
kommuner.

Uppdragets genomférande

Palliativ vard innebar att lindra lidande och framja livskva-
litet for patienter med en eller flera livshotande sjukdomar.
Detta sker under beaktande av fysiska, psykiska, sociala
och existentiella behov. | den palliativa varden ingar aven
stod till patientens narstaende.

Socialstyrelsen gor bedomningen att det ar viktigt att
halso- och sjukvarden och socialtjansten har en gemensam
syn pa processen for en god palliativ vard och omsorg da
detta underlattar planering, ansvarsfordelning och samverkan
mellan olika aktorer.

| Gavleborg finns ett rad etablerat fér samverkan mellan
l@anets kommuner och Region Gavleborg. Radet kallas for
palliativa radet och dar ingar verksamhetsrepresentanter
fran [@anets kommuner, primarvarden och den specialiserade
varden inklusive barnsjukvarden. | syfte att sakerstalla att
halso- och sjukvarden och socialtjansten har en gemensam
syn har det palliativa radet inlett arbetet med att imple-
mentera det personcentrerade och sammanhallna vardfor-
loppet for palliativ vard.

Utredningen har tagit utgangspunkt ifrdn Socialsty-
relsens nationella kunskapsstéd for god palliativ vard i
livets slutskede och en kartlaggning som pagar i Region
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PAGAENDE

Gavleborg. Kartlaggningen har genomforts som en

GAP-analys av de verksamheter som vanligen moter

gruppen med palliativt vardbehov. Resultaten av GAP-ana-

lysen visar pa nagra omraden som sannolikt behéver

forstarkas i syfte att kunna erbjuda lanets invanare vard

enligt vardforloppet. Dessa omraden stammer overens

med de som framkommit i den nationella konsekvensbe-

skrivningen och ar:

« Sjukvardsprodukter, utrustning och
vardinformationssystem

e Kunskap och kompetens

» Arbetsorganisation och samverkan

 Arbetssatt och rutiner

GAP-analysen aterkopplas till Halso- och sjukvards-
namnden under 2025. | nasta steg ar resultatet tankt att
anvandas for dialog mellan de olika aktérerna i patientens
vardkedja. Halso- och sjukvardsférvaltningens erfarenhet
ar att denna metod ar av betydelse for att skapa en realis-
tisk bild av bade nulage och utvecklingsbehov. Forstudien
gallande inrattande av Hospice ar annu inte paborjad.

Resultat

Utredningen gor beddémningen att det finns en bra palliativ
vard i Region Gavleborg, men att det finns utrymme for
foérbattringar. Samverkan med kommunerna och det
Palliativa radet som har upprattats ger goda forutsattningar
for vidare forbattringsatgarder. Uppdraget har presenterats
for halso- och sjukvardsnamnden under 2024.
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Utredning klimatvard

Uppdragsbeskrivning

En utredning tillsatts for att mojliggdra for att
boende i Gavleborg som ar behov av det ska
erbjudas klimatvard.

Uppdragets genomférande
| vissa regioner erbjuder halso- och sjukvarden
mojligheten att fa stod for att aka till
anlaggningar i ett varmt klimat fér behandling
och rehabilitering, sa kallad klimatvard.
Regionerna har olika bestammelser om vilka
patienter som kan fa rehabilitering utomlands.
Detta galler framst patienter med neurologiska
sjukdomar, reumatiska sjukdomar, psoriasis samt
patienter med olika typer av skador. Vistelsetiden
ar oftast tre till fyra veckor. | rehabiliterings-
programmet ingar vanligtvis fysisk aktivitet,
sjukgymnastik och kunskapsférmedling. For
patienter med psoriasis ar aven solning en viktig
del av behandlingen.

En utredning har genomférts i nara
dialog med chefslakare, i syfte att kartlagga
evidenslaget for klimatvard. Utredningen redo-
visade ocksa Socialstyrelsens rekommenda-
tioner i Nationella riktlinjer for vard vid psoriasis
dar det framgar att halso- och sjukvarden bér
erbjuda klimatvard med vardteam i minst tre
veckor till personer med svar psoriasis som har
otillracklig effekt av andra behandlingsalternativ

och sarskilt behov av utbildning, férandrade
levnadsvanor och fysisk aktivitet.

Det ar viktigt att notera att klimatvard inte
ar en ersattning for konventionell medicinsk
behandling. Det kan istallet vara en del av
en holistisk behandlingsplan som inkluderar
medicinering, terapi, och livsstilsférandringar for
att maximera halsoférdelarna for en patient.

Resultat

Halso- och sjukvardsnamnden har beslut att:

» Ny rutin ska tas fram gallande klimatvard dar
Socialstyrelsens nationella riktlinjer tillampas.

» Beddbmning av behov gallande klimatvard
ska goéras av behandlande lakare i samrad
med chefldkare som i sin tur rekommenderar
verksamhetschef att bevilja eller avrada.

» En direktupphandling goérs av platser for
klimatvard hos adekvat vardgivare.

Uppdraget har redovisats for Halso- och sjuk-
vardsnamnden under 2024.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillganglighetsarbete
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Tillgangligheten till varden behover forstarkas.
Idag brister tillgangligheten och vantetiderna ar
alldeles for langa i regionen. Halso- och sjuk-
vardsnamnden ges i uppdrag att med andra
aktorer gora insatser for att korta vardkderna.

Uppdragets genomférande

Arbetet med tillganglighet i varden ar nagot som
sker l6pande, aldrig far avstanna och standigt
kan utvecklas. Inom tjanstemannaorganisationen
finns en enhet som arbetar sarskilt med att folja
och rapportera tillganglighetsdata for halso- och
sjukvarden samt ge stod till de vardomraden och
verksamheter som behover. Enheten foljer upp
och kommunicerar tillganglighetsdata internt
veckovis, lbpande nationellt, och har en strategi
for att standigt arbeta med att oka tillganglig-
heten och bidra till kortare vardkder. Med
genomférandet av uppdraget har deras arbete
ytterligare konkretiserats. Ett arbete med system
for produktions- och kapacitetsplanering har
intensifierats under aret.

Halso- och sjukvardsnamnden har som en
konsekvens av uppdraget valt att sarskilt folia upp:
« telefontillganglighet
« forsta besok till specialistsjukvarden
« installelsetid till ambulans
e barn- och ungdomssjukvarden

Resultat
Uppdraget har lett till att halso- och sjukvards-
namnden beslutat att halso- och sjukvards-
direktoren ansvarar for att en uppféljning av
tillganglighet sker vid varje néamndsammantrade
under 2024.

Uppdraget har redovisats for Halso- och sjuk-
vardsnamnden under 2024.
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Psykiatriutredning
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning e Hur ledning och styrning kan bli mera
Regionen arbetar med en psykiatriutredning. andamalsenlig.
Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag e Om vi har lokaler som ar andamalsenliga for
att fortsatta med en férdjupad utredning inom patienterna.
psykiatrin i syfte att forbattra varden.
Resultat
Uppdragets genomférande Uppdraget har presenterats for halso- och sjuk-
Utredningen har lett till tre olika rapporter varav vardsnamnden under 2024.
den senaste ar en sammanfattande slutrapport.
Samtliga har presenteras for halso- och sjukvards-
namnden. Denna granskning har foljts med stort
intresse och regelbundenhet av namnden, som :
ocksa har fattat beslut om att en atgardsplan ska : ’ i g,
tas fram for att moéta de brister som framkommit. . "3""?7.7,-,,(; I% '
Det har tagits fram en omfattande handlingsplan . ' PN

som systematiskt tar sig an de omraden som

identifierats i de olika rapporterna. Handlings-

planens innehall och resultat har redovisats for
halso- och sjukvardsnamnden vid tva tillfallen.

Vuxenpsykiatrin har pa ett systematiskt och

genomgripande satt tagit tag i de forbattringsfor-

slag som rapporterna har belyst. Halso- och sjuk-
vardsnamnden har darefter att i ssmverkan med
patientorganisationer/brukarféreningar se over:

» Hur 6vergangen mellan barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin i
Gavleborg kan bli battre for patienten.

e Hur vi kan jobba mera med vardegrundsfragor
for att patienten ska fa ett battre bemdtande.
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Kultur- och kompetensnimnden

UPPDRAG OVERSIKT

Anpassa folkhdgskolans utbud
Stark kulturutbudet for barn
Inventera regionens konst

Okad sjalvfinansiering av kulturen (fran budget 23)

Anpassa folkhégskolans utbud

Uppdragsbeskrivning

Folkhogskolornas utbildningsutbud utvecklas fér att battre
matcha arbetsmarknadens kompetensbehov, samt for att
framja utbildningsutbudet for bristyrken och fér att fore-
bygga arbetsloshet efter studier.

Uppdragets genomférande

Trafik-, kultur- och folkhdgskoleforvaltningen har tagit
fram ett beslutsunderlag som beskriver folkhdgskolan som
utbildningsform, nuvarande utbildningsutbud vid Region
Gavleborgs folkhogskolor samt forutsattningarna for att
anpassa mot fler yrkesutbildningar. | underlaget finns
forslag till kriterier for inrattande av nya yrkesutbildningar
samt handlingsplan for fortsatt process.

Som en konsekvens av uppdraget har anpassning skett
aven av befintliga utbildningar.

Utbildningen till IT-tekniker har breddats med ytterligare
certifikat for att fdnga en storre malgrupp. Utbildningen
ges numera vid bade Vasterbergs och Bollnas folkhdg-
skola. Totalt har 58 studerande examinerats under 2024.

Den nya utbildningen till larar- och elevassistent vid
Vasterbergs folkhdgskola ar en utveckling av den tidigare
lararassistentutbildningen. Behovet av utbildade elevas-
sistenter synliggjordes via folkhdgskolans samarbete med
kommunerna om praktikplatser kopplade till lararassistent-
utbildningen.
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Resultat
Uppdraget har presenterats for kultur- och kompetens-
namnden under 2024.
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Stark kulturutbudet for barn

Uppdragsbeskrivning

Utdka samarbetet med lanets skolor for att fler
barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, ska ges
majlighet till kulturupplevelser.

Uppdragets genomférande

For jamlik tillgang till kulturupplevelser erbjuds
lanets kommuner ett varierat kulturutbud fér
skolor och forskolor genom Kultimera. Kultimera
ar en regional samverkansplattform mellan
lanets kulturaktérer med varaktigt regionalt
uppdrag och kommuner. Plattformen mojliggor
att [anets barn och unga far mojlighet att méta
professionell konst och kultur.

Som en konsekvens av uppdraget har en
omorganisering av Kultimera genomforts.
Forandringar i styrgruppens ansvar och repre-
sentation har medfért tydligare beslutsvagar
mellan de olika aktdrerna och bidragit till en
oOkad dialog om utvecklingsarbete. For att saker-
stalla att utbudet matchar skolornas behov har
dialoger med alla kommuner genomforts i form
av rundabordssamtal och samverkansméten.

Kultimeras utbud har breddats med riktade
satsningar. Det inkluderar skolbio, hemsl&jd,
vandringsutstallning i samarbete med Halsing-
lands museum och generationsdverskridande
musikforestallningar i samarbete med Gavle
kommun, vilket innebar att kulturupplevelser

delades av skolelever och boende pa aldre-
boenden.

Region Gavleborg har ocksa stottat verk-
samheterna Filmstigen, Konst i Halsingland och
medverkat vid mdten med lanets kulturskole-
chefer for att lyssna in och bidra med kunskap
i kommunernas arbete med att utdka utbudet
av kultur inom kulturskolan. Inom Crossmedia,
vilket ar kultur som nyttjar en kombination
av olika mediala uttryck, har samverkan med
Hudiksvalls kommun skett for att utveckla spel-
kulturverksamhet pa kommunens folkbibliotek
och fritidsgardar.

| syfte att 6ka barns och ungas delaktighet i
urval av kulturverksamhet i forskolor och skolor
och inom de egna ungdomsverksamheterna
har medarbetare inom Kultur Gavleborg under
2024 deltagit i en distansutbildning i barnratts-
strategiskt arbete.

Resultat
Uppdraget har redovisats for kultur- och
kompetensnamnden under 2024.
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Inventera regionens konst

Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter ar 2024

Uppdragsbeskrivning

Ta fram en handlingsplan fér regionens konst,
avseende avyttring, aterbruk och inkdp kopplat
till inventeringen som genomforts for nagra ar
sedan. Grunden i en sadan handlingsplan ska
vara att det regionala kulturarvet varnas.

Uppdragets genomférande

Region Gavleborgs konst inventeras [6pande
under aret. Ett mindre antal verk, som anses
kansliga eller har ett hogre ekonomiskt eller
annat varde, inventeras minst en gang per ar.
De grafiska verken utgor merparten av Region
Gavleborgs konstsamling.

Saval de grafiska verken som originalverk, dar
bland annat maleri och skulpturer ingar, inven-
teras av konstsamlingsteamet i samband med
besdk ute i lanet. Arbetet med och kring konst-
samlingen utgar ifran den faststallda rutinen och
de checklistor som utvecklats fér andamalet.

Nar lokaler evakueras eller verksamheter
flyttar inventeras all konst i dessa lokaler. Vid
nya hangningar ateranvands aldre konst och
kombineras med nagot eller nadgra nya verk,
ofta utifran en vald tematik, i dialog med berérd
verksamhet. Region Gavleborg har just nu
manga och stora byggprojekt, vilket medfor en
hog arbetsbelastning da lokaler ska tdmmas och
ny konst ska installeras/hangas i nya lokaler. Det

PAGAENDE

har medfort att verksamheten under perioden
har fler konstverk i férrad an vanligt. Ett stort
utvecklingsarbete har gjorts och pagar efter byte
av konstregister for att samla all information i
registret. | det ingar bland annat bilder for identi-
fikation. Om en an mer genomgripande inven-
tering ska genomféras behdvs extra resurser.
Konst som ar skadad och inte gar att aterstalla
till rimlig kostnad kasseras. Fasta installationer

i byggnader som overgar i annan ago avyttras
genom att de foljer byggnaden.

Inkdp goérs av nu levande, professionella
konstnarer i ssmband med om- och
nybyggnation och som kompletterande inkép
samt i vissa fall dar det uppstar ett behov i
en specifik verksamhet. Region Gavleborgs
konstsamling som helhet ar en del av ett
konsthistoriskt kulturarv som ocksa utvecklas
genom nya inkdp.

Uppdraget har inneburit att befintliga rutiner
och arbetssatt inom konstverksamheten har
fortydligats, dokumenterats och kommunicerats.

Resultat
Uppdraget har presenterats for kultur- och
kompetensnamnden under 2024.
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Konstverk Siren (2021), Konstnar: Maria Boij. Placering: biblioteket,
Bollnas folkhogskola. Fotograf: Michael Tebinka
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Okad sjalvfinansiering av kulturen

Uppdragsbeskrivning

Lanets kulturinstitutioner behover éka externa
intakter. En viktig del ar de biljettintakter som tas
ut av besodkare. Kultur och kompetensnamnden
ges i uppdrag att starta en dialog med lanets
kulturutdvare att dka intaktsfinansieringen av
kulturevenemang. Barn och unga ska prioriteras
i den av regionen finansierade kulturen.

Uppdragets genomférande

Dialoger har genomférts med de kultur-
institutioner som har ett varaktigt regionalt
uppdrag. Fran Region Gavleborgs sida har
ordférande i kultur- och kompetensndmnden
och férvaltningsdirektor for trafik- kultur-
och folkhégskoleforvaltningen deltagit. Fran
kulturinstitutionerna har styrelseordférande
och respektive verksamhetschef deltagit.
Kulturinstitutionerna har olika férutsattningar att
kunna 6ka sina intakter. Dialogerna ar positiva
och generellt finns det potential att dka de
externa intakterna.

Uppdraget har lett till en 6kad kunskap om
de olika forutsattningar som rader for aktérerna
saval geografiskt som verksamhetsmassigt.
| dialogerna har framkommit att kultur-
institutionerna med regionalt uppdrag har
identifierat flera olika satt att 6ka sina externa
intakter 6ver tid.

Kultur Gavleborg har tillsammans med avdel-
ningen naringsliv och innovation inom regional
utvecklingsforvaltning paborjat arbetet med

att starka kulturella och kreativa branscher i ett
gemensamt projekt som bland annat syftar till
att dka sjalvfinansieringsgraden.

Dialog med arrangérer genomfors regel-
bundet dar man hela tiden arbetar med att
utveckla arrangdrskapet inom omraden som till
exempel marknadsféringsfragor och vardskap.
Detta arbete bidrar i forldngningen till att na en
storre publik.

Resultat
Kulturinstitutionerna har genomfért atgarder
for att 6ka externa intakter. Exempel ar att
bedriva verksamhet med sokta projektmedel,
oOkad konferensverksamhet och lokaluthyrning
samt éversyn av avgifter. Insatser for att hoja
kunskapen kring att arrangera kulturevenemang
har getts battre férutsattningar.

Uppdraget har redovisats for kultur- och
kompetensnamnden under 2024.
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Uppfoljning av
finansiella mal

Finansiella mal

For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sarskilt angetts

av regionfullmaktige i budget 2024. Verksamheten ska ha en
langsiktig betalningsférmaga och klara perioder av underskott.
Tillgdngarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital
och dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger
en battre handlingsberedskap att méta till exempel konjunktur-
svangningar. Soliditet ar ett matt pa ekonomisk styrka pa lang
sikt som paverkas framfoér allt av resultatnivan. En férstarkning
av soliditeten innebar att regionen &kar andelen av sina egen-
finansierade tillgdngar. Bedémningen ar att med anledning av
att pensionskostnaderna 2024 ar paverkade av dverinflation, det
vill sdga en upprakning med 9,1 jamfort med Riksbankens infla-
tionsmal pa 2,0 procent, samt ékade byggnadsinvesteringar, kan
soliditeten tillatas att minska fran 45,4 procent den 31 december
2022. Okade byggnadsinvesteringar inom ramen fér Framtids-
bygget innebar behov av finansiering. Detta kan ske antingen
genom langfristig upplaning, vilket paverkar soliditeten nedat,
eller genom avyttring av finansiella placeringar. Den langsiktiga
finansiella styrkan ska ocksa matas som andel nyupptagna lan
och avyttring av finansiella placeringar i forhallande till nyinves-
teringar i byggnader. Med nyinvesteringar avses har investeringar
inom Framtidsbygget. Under 2024 far andelen maximalt uppga
till 37,6 procent. Region Gavleborg ska langsiktigt redovisa ett
positivt resultat for att inflationssakra det egna kapitalet, klara
framtida pensionsataganden, vidmakthalla anlaggningstillgangar
genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara ofor-
utsedda kostnader eller minskade skatteintakter. Det langsiktiga
resultatmalet uppgar till 2 procent inklusive vardeférandring

av kortfristiga finansiella placeringar av verksamhetens netto-
kostnad, vilket har beddmts vara forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med anledning av 6verinflationen under 2024
kan resultatet tilldtas understiga O procent. Den nuvarande
kostnadsutvecklingstakten ar for hég jamfért med den niva
som kan finansieras kommande ar. Atgarder for att ddmpa
kostnadsutvecklingstakten pagar. Arbetet ska foljas genom att
kostnadsutvecklingstakten under de senaste rullande 12 mana-
derna ska matas. Den ska vid arets slut ha minskat jamfort
med ett ar tidigare och far maximalt uppga till -0,5 procent vid
utgangen av 2024.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 37,6 procent. Soli-
ditet inklusive ansvarsférbindelse uppgick till 2,9 procent. Resultat
i forhallande till verksamhetens nettokostnader var negativt. Arets
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resultat efter balanskravsjusteringar uppagick till -858 mnkr. | arets
resultat ingick orealiserad vardeférandring for kortfristiga finan-
siella placeringar med 836 mnkr. | det budgeterade resultatet
ingick inte nagon vardefdrandring. D& arets resultat justerat for
orealiserad vardeférandring uppgick till -884 mnkr, vilket ar lagre
an budget, s& anses resultatmalet inte uppfyllt. Med anledning

av att arets justerade resultat understeg budgeterat resultat

anses inte heller malet for soliditet vara uppfyllt. Nyupptagna lan
uppgar till 38,0 procent av nyinvesteringarna vilket ligger i linje
med budget och anses darmed uppfyllt. Kostnadsutvecklings-
takten de senaste rullande 12 manaderna uppgar till 4,3 procent
vid arets slut och anses darmed inte uppfyllt. Den finansiella stall-
ningen beddms vara stark vid arets utgang.
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Utvardering och resultat
av finansiell stillning

Utvirdering utgar fran omradena:
* Intdkter, kostnader och resultat

» Budgetfdljsamhet

* Investeringar och deras finansiering
» Balansrakning

» Kassaflodesanalys

e Pensionsskuldens utveckling

» Soliditet

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till -47 mnkr, vilket var 267 mnkr lagre &n
foregaende ar. Resultatet i forhallande till verksamhetens netto-
kostnader var darmed ocksa negativt.

Verksamhetens intakter uppagick till 1 786 mnkr, vilket ar en
minskning med 5,2 procent jamfért med féregdende ar. Riktade
statsbidrag minskade med 22,5 procent medan trafikintakter
Okade med 12,9 procent.

Verksamhetens kostnader uppgick till 14 241 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning jamfort med féregaende ar med 4,3
procent. De framsta skéalen till kostnadsdkningen ar dkade
pensionskostnader till foljd av hog inflationsupprakning, som sker
med ett ars efterslapning, kade kostnader for egen personal
samt dkade kostnader for kdpt vard. Kostnader for egen personal
dkade med 270 mnkr jamfért med foregaende ar. Okningen
beror, férutom ordinarie l6nedkningar, framst pa att fler medar-
betare kunnat anstallas i stallet for att vara inhyrda.
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Resultatutveckling, MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1786 1884 2 057 2297 1864
- Férédndring (%) -5.2 -84 -10,4 23.3 15,1
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -14 241 -13 659 -12 471 -12 443 -11 454
- Fordndring (%) 4,3 95 02 8,6 24
Verksamhetens nettokostnader -12 455 -11775 -10 414 -10 146 -9 590
- Férdndring (%) 58 131 2,6 58 03
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning 12 009 11 413 10 906 10 400 9920
- Férdndring (%) 52 4,7 4,9 4,8 4,7
Verksamhetens resultat -446 -362 492 254 330
Finansnetto 399 48 -612 1,081 127
Arets resultat -47 -314 -120 1,335 457
Resultat i forhallande till nettokostnaden (%) -04 -2.7 -1,2 13,2 4.8

Ett omfattande arbete for att bli mindre beroende av inhyrd
personal startade under hésten 2023. Fran april 2024 gick Region
Gavleborg ocksé in i det nya nationella avtalet for hyrbemanning.
Dessa férandringar har inneburit minskade kostnader fér inhyrd
personal med 227 mnkr jamfort med féregaende ar, en minsk-
ning med 34,0 procent. Kostnader f&r pensioner ékade jamfort
med foregaende ar med 247 mnkr, varav 160 mnkr ingar i verk-
samhetens kostnader. Kostnader for kdpt vard 6kade jamfort
med féregdende ar med 139 mnkr, en 6kning som i huvudsak
forklaras av behov av hégspecialiserad vard. | takt med fardigstal-
lande inom Framtidsbygget Okar ocksa de planmassiga avskriv-
ningarna. Avskrivhingarna 2024 uppagick till 323 mnkr vilket ar en
okning jamfort med foregaende ar med 41 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kade med
596 mnkr, vilket motsvarar 5,2 procent jamfort med foregaende
ar. Totalt uppgick dessa intakter till 12 009 mnkr, varav 3 927
mnkr avser generella statsbidrag och utjdamning. | beloppet ingar

ett tillfalligt statsbidrag, sektorsbidraget, med 266 mnkr, vilket
minskar kraftigt infor 2025.

Finansnetto var positivt och uppgick till 399 mnkr. | finans-
nettot ingar bland annat orealiserade vardeférandringar i varde-
papper med 836 mnkr samt rantekostnader hanférliga till Region
Gavleborgs pensionsskuld med 476 mnkr. Regionfullmaktige
fattade under aret beslut om ett villkorat aktieagartillskott till
Folktandvarden AB om 25 mnkr. En nedskrivning av det villkorade
aktieagartillskottet redovisas som en kostnad.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -858
mnkr. Se avsnitt Balanskravsresultat for férdjupad information.

Budgetfoljsamhet

Verksamhetens resultat uppgick till -446 mnkr, vilket var 532
mnkr lagre an budgeterat. Arets resultat uppgick till -47 mnkr,
320 mnkr hégre an budget. | drets resultat ingar orealiserade
vinster och férluster i finansiella placeringar med 836 mnkr.
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Resultatmarginalen (resultat i procent av verksamhetens netto-
kostnader) uppgick till -0,4 procent. Enligt det finansiella malet
avseende resultat i budgeten kan resultatet, med anledning av
overinflation for pensionskostnaderna, tilldtas att understiga O
procent 2024.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -858
mnkr, varav -243 mnkr kommer att tackas genom anvandning
av resultatutjamningsreserven. For resterande -615 mnkr avser
Region Gavleborg havda synnerliga skal med hanvisning till
stark finansiell stallning att aterstalla pa langre tid an de 3 ar
kommunallagen anger. Beloppet avser hog inflationsupprakning
av pensionskostnader, som kommer att utbetalas under cirka 20
ar. Se vidare avsnitt Balanskravsresultat.

Utfall Budget Avvikelse
Budgetféljsamhet, MNKR 2024 2024 2024
Verksamhetens intakter* 1786 1734 52
Verksamhetens kostnader -14 241 -13 435 -806
Verksamhetens -12 455 -11701 -754
nettokostnader
Skatteintakter 8 082 8 082 0
Generella statsbidrag och 3927 3705 222
utidmning*
Verksamhetens resultat -446 86 -532
Finansnetto 399 -453 852
Resultat efter -47 -367 320
finansiella poster
Extraordinara poster = - -
Arets resultat -47 -367 320
Resultatmarginal -0,4% -3.1% 2,7%

* Budget 2024 inklusive effekt av flyttad budget for sektorsbidrag, 87 mnkr,
fran riktade till generella statsbidrag

Verksamhetens intakter avvek positivt mot budget med 52 mnkr,
varav riktade statsbidrag med 26 mnkr. Det var framst statsbidrag
avseende civilt forsvar och forsdrjningsberedskap som avvek
positivt. Under aret har utformningen av dessa statsbidrag delvis
férandrats. FOr halso- och sjukvardens beredskap har Region
Gavleborg fatt en intakt pa 31 mnkr, vilket var 21 mnkr mer an
budgeterat. Ovriga intdkter som hade en positiv budgetavvikelse
var bland annat, eu-bidrag 8 mnkr, viten fran trafikforetag for gj
utford kollektivtrafik 8 mnkr samt momsbidrag vid k&p av verk-
samhet som inte ar skattepliktig, till exempel ersattning till privata
halsocentraler fran Halsoval, 6 mnkr. Trafikintakterna var 9 mnkr
lagre an budgeterat beroende pa att hdjda biljettpriser ledde till
att resandet blev lagre an beraknat. Driftstorningar i busstrafiken
i Gastrikland under forsta kvartalet vid inforande av elbussar i ett
nytt trafikavtal, medférde ocksa att resandet gick ner.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek negativt
fran budget med 806 mnkr. Léner och arvoden till egen personal
samt kostnader for inhyrd personal var 386 mnkr respektive 181
mnkr hdgre an budgeterat. Avvikelsen for egen personal berodde
framst pa behov av hdgre bemanning an vad budgeten medgav
samt pa att fler medarbetare kunnat anstallas nar den inhyrda per-
sonalen minskades. Avvikelsen for inhyrd personal berodde framst
pa svarigheter att rekrytera egen personal, sarskilt i borjan av aret.
Inom vissa personalkategorier, som till exempel allmanlakare,
aven under &vrig del av aret. Ett omfattande arbete for att bli
mindre beroende av inhyrd personal startade under hosten 2023.
Fran april 2024 gick Region Gavleborg ocksa in i det nya natio-
nella avtalet fér hyrbemanning. Dessa férandringar har inneburit
minskade kostnader jamfort med féregaende ar. Pensionskost-
naderna var 90 mnkr hogre an budgeterat, vilket framst berodde
pa att inkomstbasbeloppet faststalldes till ett lagre belopp jamfort
med prognos vid tiden fé&r budgetering. Detta innebar att fler
medarbetare blev berattigade till formansbestamd pension samt
hogre avgiftsbestamd pension.
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Kostnaderna for kdpt vard var 109 mnkr hdgre an budgeterat,
framst pa grund av 6kade kostnader f&r hogspecialiserad vard
inom bland annat barn- och ungdomssjukvarden samt hjartsjuk-
varden. Lokal- och fastighetskostnader avvek negativt fran budget
med 24 mnkr, framst pa grund av fortsatt hoga elpriser i kombina-
tion med kraftigt hojda férbrukningskostnader fér fjarrvarme samt
en satsning i 6kad driftsdkerhet och robusthet som lett till hdgre
kostnader for reparation och underhall. Kostnaderna for sjukvards-
artiklar och medicinskt material var 21 mnkr hdgre an budgeterat,
vilket framst berodde pa dkade priser for vissa typer av kirurgiska
instrument samt for inkontinensartiklar som forskrivits till patienter.
Omklassificering av utgifter for utredningar och framtagande av
handlingar avseende ombyggnation av folkhégskolor med 24
mnkr fran investering till drift ingar i verksamhetens kostnader.
Utifran férandrade behov samt kostnadsbild behdver utredningar
och handlingar géras om. Motsvarande omklassificering har skett
avseende barnakuten i Gavle med 15 mnkr pa grund av vatten-
skada. Ldkemedelskostnaderna var 37 mnkr lagre an budgeterat
med anledning av bland annat ett strukturerat arbete med att inom
sjukhusvarden byta till lakemedel med likvardig effekt men lagre
pris samt att minska svinnet.

Skatteintakterna uppagick till budgeterad niva. Generella stats-
bidrag och utjamning avvek positivt mot budget med 222 mnkr,
dar den framsta anledningen var det sektorsbidrag till regionerna
pa 6 mdkr, som riksdagen beslutade om i varandringsbudgeten,
varav 177 mnkr tillfallit Region Gavleborg. Den positiva avvikelsen
berodde ocksa pa att 6verenskommelsen om lakemedelsbidraget
mellan SKR och regeringen innebar att bidraget blev 57 mnkr
hogre an budgeterat. Budgeten baserades pa Socialstyrelsens
prognos fran maj 2023, medan dverenskommelsen utgick fran
myndighetens prognos i slutet av oktober 2023.

Finansnettot avvek positivt mot budget med 852 mnkr
framst beroende pa orealiserad vardeférandring i finansiella
placeringar pa netto 836 mnkr med anledning av en positiv
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utveckling pa finansmarknaderna. Nagon vardeférandring hade
inte budgeterats. Utvecklingen pa finansmarknaderna har ocksa
paverkat utdelningar samt rabatter pa forvaltningsavgifter inom
kapitalforvaltningen, som &versteg budget med 24 mnkr. Folk-

tandvarden i Gavleborg AB fick efter beslut i regionfullmaktige,

§ 389, ett villkorat aktieagartillskott pa 25 mnkr. Nedskrivning av
aktieagartillskottet redovisades som en finansiell kostnad, vilket
inte var budgeterat.

Region Givleborgs investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 845 mnkr, varav byggnadsinveste-
ringar uppgick till 643 mnkr. Darutdver avsag 192 mnkr maskiner
och inventarier, 4 mnkr immateriella anlaggningstillgangar samt
6 mnkr finansiella anldggningstillgdngar avseende kapitalise-

ring av Kommuninvest. Den totala investeringsramen uppgick

till 1 129 mnkr. Genomférandegraden var 74,8 procent. Ar 2024
har investeringstakten fortsatt varit hog. Det har ocksa paverkat
Region Gavleborgs likviditet. Framtidsbygget star f&r 81,8 procent
av investeringar i byggnader. Aven under de tre kommande aren
finns fortsatt stora investeringsvolymer planerade. Totalt beraknas
investeringar om ca 2,7 mdr, dar merparten avser byggnader
inom ramen for Framtidsbygget. For vidare beskrivning, se avsnitt
Investeringsredovisning.

Arets investeringar har i huvudsak finansierats med egna
medel. Under 2024 lanade Region Gavleborg 200 mnkr for att
finansiera nyinvesteringar i byggnader. Lanet aterbetalades tidigt
2025. Kommande ars nyinvesteringar kan komma att finansieras
med egna medel, lan eller alternativt avyttring av placeringar. Nar
det uppstar ett behov av extern finansiering av investeringar ska
en affarsmassig beddmning mellan lan och avyttring av place-
ringar goras vid varje enskilt tillfalle. For vidare beskrivning, se
avsnitt Investeringsredovisning.

Investeringar, MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Arets investeringar 845 1000 610 523 390
- Féréndring (%) -15,5 63,9 16,6 34,1 74,1

Balansrakning
Summan av Region Gavleborgs tillgangar, balansomslutningen,
uppgick vid arsskiftet till 12 457 mnkr. Det motsvarar en ékning
under aret med 958 mnkr. De framsta orsakerna var ékning av
anlaggningstillgangar till féljd av investeringar samt vardedkning
av Region Gavleborgs kortfristiga placeringar.
Anladggningstillgdngarna 6kade med 466 mnkr och uppgick vid
arsskiftet till 3 963 mnkr, vilket beskrivits ovan.
Omsattningstillgdngarna uppagick till 8 494 mnkr vilket var en
dkning under aret med 492 mnkr. Okningen &r framst hanforlig
till kortfristiga placeringar, dar vardet 6kade med 695 mnkr. De
kortfristiga placeringarnas marknadsvarde uppgick till 7 228 mnkr,
vilket ska jamforas med ett anskaffningsvarde om 4 846 mnkr.
Den totala avkastningen av placeringarna uppgick under 2024 till
14,7 procent och den orealiserade vardedkningen var 836 mnkr.
Jamfort med féregaende ar redovisas likvida medel i sin helhet
som kassa och bank, sa aven de likvida medel som ar kopplade
till Region Gavleborgs placeringsverksamhet. Skalet till férand-
ringen ar att badde kommunallagen och Region Gavleborgs
styrande dokument gallande placeringar éppnat upp for att
anvanda placeringsmedel for att finansiera andra investeringar, sa
kallat aterlan. Detta har inneburit att 200 mnkr har 6verforts fran
kortfristiga placeringar till kassa bank. Likvida medel uppgick till
150 mnkr vid arets slut, vilket &r en minskning under aret med 147
mnkr. | dvrigt har endast mindre forandringar av omsattnings-
tillgdngarna skett.
Eget kapital, avsattningar och skulder — balansrakningens
finansieringssida - uppagick till 12 457 mnkr. Eget kapital minskade
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med 47 mnkr som foljd av arets resultat. Avsattningar for
pensioner okade med 843 mnkr. Den framsta anledningen till
okningen ar inflationsupprakning av pensionsskulden, vilket sker
med ett ars fordrdjning. Kortfristiga skulder uppgick till 2 266
mnkr, en 6kning under aret med 162 mnkr. Under 2024 upptog
Region Gavleborgs ett kortfristigt ldn om 200 mnkr for finan-
siering av nybyggnationer. Langfristiga skulder uppgick till 2 mnkr
och utgjordes av forutbetalda investeringsbidrag.

Kassaflodesanalys

Likvida medel uppgick till 150 mnkr vid arets slut, vilket ar en
minskning under aret med 147 mnkr. Kassaflédet fran den
l6pande verksamheten var positivt med 327 mnkr men inte
tillrackligt stort fér att fullt ut finansiera investeringarna. Inves-
teringsverksamhetens utfléde av likvida medel uppgick till 873
mnkr, vilket beskrivs ovan. Nettoeffekten av férsaljningar och
investeringar inom Region Gavleborgs placeringsverksamhet
uppgick till -11 mnkr. Inom finansieringsverksamheten upptogs
ett externt kortfristigt ldn om 200 mnkr.

Pensionsforpliktelser

| bokslut 2024 uppgick avsattningar till pensioner inklusive
ansvarsforbindelse till 9 825 mnkr — vart totala pensionsa-
tagande, vilket var en 6kning med 10,2 procent jamfért med
féregaende ar. Fram till och med ar 2029 berdknas avsattningen
till pensioner inklusive ansvarsférbindelse minska med 566 mnkr.
Avséattningarna beraknas dka med 469 mnkr i takt med intjanande
av pension medan ansvarsforbindelsen beraknas minska i takt
med utbetalningar med 1 035 mnkr enligt berakning fran KPA.
For vidare information avseende pensionsforpliktelser se not 16,
Pensionsforpliktelser och pensionsskuld.
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Pensionsférpliktelser,

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020

Avsattningar for

pensioner 5502 4 659 3983 3797 3370

Ansvarsforbindelse for 4323 4255 4183 4352 4410

pensioner

Total pensionsskuld 9 825 8914 8 166 8 149 7780
- Férandring (%) 10,2 9,2 0,2 4,7 -11

Soliditet

Region Gavleborgs eget kapital uppgick till 4 687 mnkr. Detta
motsvarade en soliditet om 37,6 procent, vilket &r en minskning
med 3,6 procentenheter jamfort med foregaende ar. Det ar
framst de 6kade investeringarna som paverkat minskningen

av soliditeten. Arets soliditet inklusive ansvarsférbindelse for
pensioner var positiv och uppgick till 2,9 procent.

Soliditet % 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet 37,6 41,2 454 46,9 40,3

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Beredskapen att klara l[6pande betalningar, pensioner och
investeringar ar fortsatt god.

Arets resultat har fortsatt paverkats positivt av riktade och
generella statsbidrag. Pensionskostnaderna var fortsatt hoga.
Nettokostnaderna dkar mer an skatteintakter och generella
statsbidrag. Den finansiella stallningen beddms fortfarande vara
stark, dven om den forsvagats under aret. Region Gavleborgs
har fortsatt ett positivt eget kapital och en positiv soliditet, aven
da pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen medraknas. Finan-
siering av investeringar sker fortsatt i huvudsak med egna medel.
Marknadsvarde for kortfristiga placeringar 6versteg anskaffnings-
vardet med 2 382 mnkr.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2024

66



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Under 2023 och 2024 har Region Gavleborgs
pensionskostnader paverkats starkt negativt
av hoga inflationsupprakningar. Totalt uppgar
effekten till 1 155 mnkr, som ska aterstallas
under pensionsutbetalningarnas optid, 20 ar.

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar stérre
an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de narmast féljande tre aren. Region
Gavleborg hade vid arets ingang ett negativt balanskravsresultat
att aterstalla uppgaende till 540 mnkr. Aterstéllande av negativt
balanskravsresultat hanforligt till foregdende ar kommer att ske |
takt med utbetalning av pensionsatagandet vilket ar cirka 20 ar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -858
mnkr. Region Gavleborg kommer att hdvda synnerliga skal med
hanvisning till stark finansiell stallning att aterstalla den del av
det negativa resultatet som beror pa éverinflation pa pensions-
kostnader, 615 mnkr, pa langre tid an de tre ar som kommunal-
lagen anger. Aterstéllande kommer att ske i takt med utbetalning
av pensionsatagandet vilket ar cirka 20 ar. Vid ingadngen av 2024
fanns en ackumulerad resultatutjamningsreserv uppgaende
till 780 mnkr. Enligt upprattad balanskravsutredning tacks
det resterande negativa resultatet, 243 mnkr, av resultat-
utjamningsreserven. Sammanlagt uppgick ackumulerat negativt
balanskravsresultat vid utgangen av 2024 till 1 155 mnkr avseende
aren 2023 och 2024. Inget negativt balanskravsresultat har
uppkommit fore 2023. Region Gavleborgs soliditet uppgick till
37,6 procent och arets soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensioner till 2,9 procent.
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Balanskravsresultat 2024, MNKR 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -47 -314
- Samtliga realisationsvinster -3 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet - -
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -836 -371
.+/: Aterféring av orealiserade vinster och férluster o8 5
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -858 -680
- Reservering av medel till resultatreserv = -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 243 140
Arets balanskravsresultat -615 -540
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Forvantad
utveckling

En mer normal inflationsniva innebar lagre
pensionskostnader kommande ar jamfort med
2023 och 2024. Region Gavleborg behdver
anda hantera en kostnadsniva som drivits upp
av den tidigare hoga inflationstakten, aven om
rantenivaerna fallit tillbaka.

Resultat

Aren 2023 och 2024 har varit ekonomiskt anstrangda for
regionerna. Hog inflation och stigande rantor praglade 2023.
Den hdga inflationen hade stor paverkan pa pensionskostnaderna,
men ocksa pa tjanstekdp som baserades pa indexreglerade avtal,
som till exempel kollektivtrafik. Aven om Region Gavleborg inte
hade tagit upp nagra lan paverkade den héga rantenivan indirekt
kostnaderna for kop av varor och tjanster. Under 2024 gick
inflationen ner, men regelverket for pensionskostnader innebar
att inflationsuppréakning skedde med eftersldpning. Redan 2023
var upprakningen av pensionerna hog, men for 2024 steg den
ytterligare och medverkade till en fortsatt hdg kostnadsniva.
Rantenivaerna sjonk under aret och en lagre inflation innebar att
priser och l&ner inte dkade i samma takt som under 2023, men att
priserna fortfarande &kade fran redan hdga nivaer.

Den faststallda upprakningen av pensionskostnaderna for 2025
ar betydligt lagre an de tva senaste aren och innebar, tillsammans
med en gynnsam utveckling av andra paverkande faktorer, att
pensionskostnaderna kommer att minska med omkring 650 mnkr

Utfall 2024 samt Budget 2025 och
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ekonomisk plan 2026—-2027, MNKR Utfall 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens nettokostnader -12 455 -12 355 -12 503 -12783
Skatteintakter 8 082 8 412 8710 9008
Generella statsbidrag och utjamning 3927 3898 3904 3962
Verksamhetens resultat -446 -45 111 187
Finansnetto 399 -206 -96 -175
Arets resultat -47 -251 15 12
Nettokostnadsférandring 5,8% -0,8% 1.2% 2,2%
Resultatmarginal -04% -2.0% 0,1% 0,1%

jamfoért med 2024. Detta paverkar Region Gavleborgs ekono-
miska situation positivt. Till det ska laggas att de flesta beddmares
prognoser innebar ytterligare lagre rantor, en fortsatt lag infla-
tionstakt samt att utvecklingen av skatteintakterna férvantas ta
fart under 2025. En 6kning av antalet arbetade timmar leder till
oOkad tillvaxt av skatteunderlaget, som berdknas 6ka nominellt
med 4,4 procent 2025 jamfort med 3,5 procent 2024. Realt, det
vill saga med hansyn tagen till prisutvecklingen, ar prognosen att
skatteunderlaget kommer att 6ka med 5,6 procent 2025, vilket
ar historiskt hogt. For aren 2026 och 2027 férutspas en inflation
nara Riksbankens mal pa 2 procent, en bibehallen ranteniva, en
stark utveckling av skatteunderlaget samt ytterligare nagot lagre
pensionskostnader. Osakerheter i omvarlden som kan paverka
utvecklingen av framférallt inflation och rantor skulle dock kunna
férandra bilden av dessa ar, se avsnittet Viktiga forhallanden fér
resultat och ekonomisk stallning.

Regionstyrelsens senaste resultatprognos fram till ar 2027
aterfinns i Budget 2025 och ekonomisk plan 2026—-2027. Det
budgeterade resultatet for Region Gavleborg 2025 ar -251 mnkr.

| det ingar ett tillfalligt tillskott till halso- och sjukvardsnamnden
pa 292 mnkr for omstallning av verksamheten till en ldngsiktigt
lagre kostnadsdkningstakt. Enligt budgeten finansieras det
negativa resultatet genom anvéandning av RUR. Beslutade
atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen inom bland annat
administrationen, kollektivtrafiken samt halso- och sjukvarden
fortsatter. Enligt den ekonomiska planen ar ekonomin i balans till
2026 och aterstallande av de negativa resultaten 2023 och 2024
pabdrjas. Skattesatsen férutsatts under perioden vara oférandrad,
11,51 kronor.

Framtidsbygget

Sjukhusbyggnaderna i Gavle och Hudiksvall uppfordes pa 1980-
talet eller tidigare och ar i behov av modernisering. Regionfull-
maktige har darfoér beslutat om ny- och ombyggnationer under
samlingsnamnet Framtidsbygget. Syftet ar att skapa moderna,
flexibla och andamalsenliga lokaler som framjar de arbetssatt som
utvecklas inom god och nara vard. Genomfdrandet startade under
2020 och beraknas paga till borjan av 2030-talet.
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Enligt den uppdaterade kalkylen fran 2021 bedéms den totala
investeringsutgiften uppga till cirka 5 800 mnkr. Tillkommer
gor investeringar i medicinteknisk utrustning och inventarier,
som 2021 beraknades schablonmassigt till cirka 1 600 mnkr,
samt evakueringsmoduler fér cirka 230 mnkr. For att finansiera
investeringarna inom Framtidsbygget finns behov av extern
upplaning alternativt forsaljning av finansiella placeringar. Inves-
teringarna innebar ocksa dkade kostnader for avskrivningar och
rantor, som maste rymmas inom budgeten.

Forandrade forutsattningar som till exempel markforhallanden,
medicinsk utveckling, mdjlighet att bedriva verksamhet samtidigt
med byggnationer samt hégre priser kan paverka tidplanen. Det
kan ocksa leda till 6kade drift- och kapitalkostnader for bygg-
naderna samt utrustning till de nya lokalerna.

Avvikelser fran planeringen samt negativa konsekvenser
pa grund av andrade forutsattningar ska motverkas bland
annat genom omvarldsbevakning, tydliggdérande av krav samt
medverkan fran personalen. Samverkan med andra aktérer ar
ocksa betydelsefullt.

Befolkning

Befolkningen i Gavleborg blir allt aldre. De senaste 20 aren har
andelen invanare som ar 80 ar eller aldre okat fran 6,0 procent
till 7,3 procent av lanets totala befolkning. | SKR:s senaste
befolkningsframskrivning fran juni 2024 férvantas denna alders-
grupp fortsatta 6ka under de kommande 20 aren till dver 10
procent. Okningen beror bland annat pa en halsosammare livsstil
jamfért med tidigare samt att halso- och sjukvarden ar battre pa
att varda och bota sjukdomar hogre upp i aldrarna.

En foljd av att andelen aldre i lanet &kar ar att den demo-
grafiska forsorjningskvoten dkar. Ar 2023 var forsérjningskvoten
88, vilket innebar att 100 personer i aldrarna 20-64 ar behdvde
forsdrja ytterligare 88 personer (barn och aldre) utoéver sig sjalva.

Om 20 ar beraknas forsérjningskvoten ha okat till 90. Det kan
jamféras med rikssnittet, som idag ligger pa 77 och foérvantas
Oka till 79 under de kommande 20 aren. Detta kan innebéra flera
utmaningar for Region Gavleborg nar farre personer i arbetsfor
alder kommer att behdva férsérja en allt aldre befolkning. Det
kan till exempel bli stérre konkurrens om arbetskraften och
langsammare utveckling av skatteintakterna. Fler aldre kan leda
till 6kat behov av halso- och sjukvard med hogre kostnader som
foljd. Region Gavleborg maste fortsatta arbetet med effektivise-
ringar samt att utveckla nya arbetssatt och metoder. Bland annat
digitalisering, halsoframjande arbete, anpassning av lokaler samt
arbete med kompetensforsérjning och omstallning till en god
och nara vard blir viktigt for att mdta utvecklingen.

God och néra vard

Halso- och sjukvarden i Region Gavleborg driver tillsammans
med kommuner och privata vardgivare ett omstallningsarbete for
att forbattra tillganglighet, kontinuitet och delaktighet i varden.
Den nara vardens karnvarden ar att patienten ska fa en vard som
ar nara, samordnad, resurseffektiv, halsoframjande och person-
centrerad. Narhet ar bade geografiskt samt halso- och sjukvar-
dens relation till patienten. Genom att utveckla olika vardtjanster i
kombination med ett forandrat forhallningssatt och arbetssatt kan
samverkan mellan vardgivare starkas. Det forbattrar méjligheterna
att anpassa resurserna och underlattar patienternas kontakt med
varden. En 6kad kontinuitet i kontakten bygger i sin tur trygga rela-
tioner som kan &ka delaktigheten i halsoframjande insatser.

Den forsta fasen har inneburit att arbeta med en gemensam
analys av grundproblemen inom vaélfarden, ta fram och besluta
om en gemensam malbild, formera lampliga samverkansforum,
gora manga aktorer delaktiga och medvetna om varfér denna
omstallning behdvs samt att testa nya arbetssatt. Den andra
fasen, som handlar om att i hela l&net inféra nya arbetssatt som
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har testats och utvarderats runt om i landet och i Gavleborg,
har nu inletts. Det sker till exempel genom Min Vard Gavleborg,
mobila team, teamronder pa halsocentral, teamarbete dver
huvudmannagranser samt HLT (Halsa, Larande, Trygghet) - team
for barnfamiljer.

| bérjan av 2025 har regionfullmaktige beslutat att ett bolag
som ska innehalla de regiondrivna halsocentralerna ska bildas.
Verksamheten i det nya bolaget ska starta under 2026.
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR Not 2024 2024 avvikelse 2023
Verksamhetens intakter not 1 1786 1734 52 1884
Verksamhetens kostnader not 2 -13 918 -13 111 -807 -13 377
Avskrivningar not 3 -323 -324 1 -282
Verksamhetens nettokostnader -12 455 -11701 -754 -11775
Skatteintakter not 4 8 082 8 082 - 8 046
Generella statsbidrag och utjamning not 5 3927 3705 222 3367
Verksamhetens resultat -446 86 -532 -362
Finansiella intakter not 6 934 45 889 553
Finansiella kostnader not 7 -535 -498 -37 -505
Resultat efter finansiella poster -47 -367 320 -314
Extraordinara poster = = = =
Aret resultat -47 -367 320 -314

X
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Gavleborg
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Balansrakning
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Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall

MNKR Not 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 MNKR Not 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlidggningstillgangar Eget kapital not 15
Immateriella anlaggningstillgangar not 8 50 74 51 Arets resultat -47 -367 -314
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 9 3062 3330 2608 Resultatutjamningsreserv 537 742 780
Maskiner och inventarier not 10 704 759 696 Ovrigt eget kapital 4197 4012 4268
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 147 150 142 Summa eget kapital 4 687 4387 4734
Summa anldggningstillgangar 3963 4313 3497 Avsittningar
Omsittningstillgangar Avsattningar fo&r pensioner not 16 5502 5409 4 659
Forrad 90 90 86 Summa avsattningar 5502 5409 4 659
Fordringar not 12 1026 737 1086 Skulder
Kortfristiga placeringar not 13 7228 6 958 6 533 Langfristiga skulder not 17 > 252 5
g odh Rl ot 150 - 297 Kortfristiga skulder not 18 2 266 2 050 2104
Summa omsittningstillgangar 8494 7785 8 002 Summa skulder 2268 2302 2106
S AL EEANC AR g2 ) 11499 SyMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12 457 12 098 11499

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits not 16 4 323 4 377 4 255

bland skulderna och avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser not 19 851 778 1019
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Utfall Budget Utfall
m MNKR Not 2024 2024 2023
Kassaflodesanalys
Arets resultat/periodens resultat -47 -367 -314
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 20 356 1087 583
MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING 309 720 269
AV RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 60 353 35
Okning (-) / minskning (+) av férrad -4 -10 -8
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -38 50 30
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 327 1113 326
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar not 8 -4 -10 -17
Investering i mark och byggnader not 9 -643 -913 -786
Investering i maskiner och inventarier not 10 -192 -200 -191
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 11 -6 =6 =6
Lamnat villkorat aktieagartillskott not 11 -25
Investering i kortfristiga placeringar not 13 =173 =55 -282
Forandring likvid pensionsmedelforvaltningen -34
Forsaljning i kortfristiga placeringar not 13 162 268
Forsaljning av maskiner och inventarier not 10 8 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -873 -1164 -1046
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan not 18 200 51
Amortering il il
Overfdring likvid fran kortfristiga placeringar till kassa not 13 200 370
Kassafléde finansieringsverksamheten 399 51 369
Arets kassaflode -147 (] -351
Likvida medel vid periodens boérjan 297 0 648
Likvida medel vid periodens slut not 14 150 0 297

Forandring av likvida medel -147 0 -351
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Driftsredovisning

Finansnetto,

Verksamhetens skatte-
Verksam- kostnader intikter och

hetens inklusive generella Utfall Budget Avvikelse Utfall
MNKR intdkter  avskrivningar statsbidrag Budgetram* 2024** 2024 mot buget** 2023
Regionstyrelse 4.429,0 -4 388,3 -53.1 *) -12,4 = -12,4 21,0
Halso- och sjukvardsnamnd 23071 -10 326,4 -8,6 7 4877 -540,2 = -540,2 -669,0
Kultur- och kompeten-
snamnd 120,4 -308,1 -0,1 195,6 7.8 - 7.8 -0,9
Hallbarhetsnamnd 469,7 -1120,3 -0,1 683,3 32,6 = 32,6 -56,1
Hjalpmedelsnamnd 159,0 -160,3 -21 - -34 - -34 1,0
Foretagshalsovardsnamnd 48,3 -44.8 - - 3.5 - 3,5 44
Patientnamnd 0,2 -6,4 = 6,1 -0,1 = -0,1 -04
Revisorer = -64 = 6.4 = = = =
Finansiering 2,0 -12 0084 12 471,2 *) 464.,8 -366,8 831,6 386,2
Totalt 7 535,7 -28 369,4 12 407,2 8379,1 -47.4 -366,8 319.4 -313,8
Eliminering budgetram 8 379,1 = -8 3791
Eliminering tilldggsanslag = = = =
Eliminering av 6vriga
regioninterna
mellanhavanden*** -14 129,3 14 129,3 = =
Summa externt resultat 1785,5 -14 240,3 12 407,2 - -47,4 -366,8 319,4 -313,8

* Enligt budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026. Regionstyrelsens budgetram pa totalt 2 826,0 mnkr samt ramen for pensioner och interna rantor
408,6 mnkr ingar i skatteintdkter och generella statsbidrag.

** Beslut att godkanna underskott for halso- och sjukvardsnamnden med maximalt 460 mnkr och Patientnamnden med maximalt 0,4 mnkr, RF §389 2024
***Tjllaggsanslag for RS-tandvard ingar med 4,3 mnkr. RF 1389 2024
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Arets resultat uppgick till -47.4 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 319,4 mnkr. Regionstyrelsen, Halso-
och sjukvardsnédmnden, Hjalpmedelsnamnden samt Patient-
namnden redovisade underskott medan 6vriga namnder redo-
visade en ekonomi i balans eller 6verskott. Namnderna har
rapporterat sin medelsforvaltning 2024 till regionstyrelsen.

Regionstyrelsens verksamhet redovisade ett underskott om 12,4
mnkr. Underskottet ar i huvudsak hanforligt till omklassificering av
investeringar till driftkostnader samt lagre debiteringar av IT-tjanster
till Folktandvarden an beraknat. Resultatet understiger foregaende ar
med 33,4 mnkr. Infor 2024 fick regionstyrelsens paverkbara verk-
samheter en neddragning av budgeten med 2 procent.

Finansieringsverksamhetens resultat, inklusive pensioner,
uppgick till 464,8 mnkr jamfort med budgeterade -366,8 mnkr.
Arets budgetoverskott uppgar till 831,6 mnkr och férklaras i
huvudsak av vardedkningar inom kapitalforvaltningen dar vardet
pa forvaltade medel 6kade med 14,7 procent, eller 836,2 mnkr,
under aret — dkningar som inte budgeteras.

Foregadende ars resultat uppgick till 407,2 mnkr. Vardedkningen
pa Region Gavleborgs placeringar var hogre under 2024 och sa
aven kostnader fér pensioner, de senare avvek aven negativt mot
budget med 91,9 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamndens resultat uppgick till -540,2 mnkr
jamfort med budgeterade 0 mnkr. Arets budgetunderskott uppga-
ende till 540,2 mnkr berodde framst pa behov av hdgre beman-
ning an vad budgeten medgav samt att fler medarbetare kunnat
anstallas nar den inhyrda personalen minskades. Kostnaderna

for inhyrd personal for aret 6versteg dock budgeten for aret, dar
planen for aret inneholl en kraftigare minskning av antalet inhyrda
timmar an vad som kunnat realiseras framst pa inhyrda lakare.

Aven kostnader for kdpt vard avvek negativt mot budget med 121,0
mnkr vilket framst forklaras av Okade kostnader for hdgspecialiserad
vard. Intékterna avvek positivt mot budget med 260,3 mnkr vilket i
huvudsak forklaras av erhallet tillfalligt statsbidrag, sektorsbidraget.

Foregaende ars resultat uppgick till -669,0 mnkr. Vasentliga for-
andringar jamfoért med féregaende ar var att kostnaderna for inhyrd
personal minskade med 225,4 mnkr. Kostnaderna for inhyrda sjuks-
koterskor har minskat med 53 procent samt att kostnaderna fér
inhyrda ldkare har minskat med 22 procent. Kostnaderna fér képt
vard har okat med 104,9 mnkr jamfort med féregaende ar, vilket
motsvarar 10,3 procent. K&pt vard avser framst kdp av hogspeciali-
serad vard fran vara universitetssjukhus i sjukvardsregionen.

| samband med delarsrapporten i augusti godkande regionfull-
maktige ett underskott fér Halso- och sjukvardsnamnden med
maximalt 460,0 mnkr.

Kultur- och kompetensnimndens resultat uppgick till 7,8 mnkr
jamfort med budgeterade 0 mnkr. Arets budgetdverskott uppga-
ende till 7,8 mnkr forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader
till foljd av att sjukfranvaro inte ersatts med vikarier i full utstrack-
ning. Ytterligare forklaringar till budgetdverskottet var lagre kost-
nader for kdp av tjanster samt ersattning fér mobilitetsstod for
regionens medborgare som deltar pa externa folkhégskolor.

Foregaende ars resultat uppgick till -0,9 mnkr. Vasentliga
férandringar jamfort med foregaende ar forklaras av viss redu-
cering av folkhégskolornas verksamhet med bland annat
nedlaggning av Bollnas folkhdgskolas filial i S6Gderhamn samt
aterhallsamhet av kostnader over lag.

Hallbarhetsnamndens resultat uppgick till 32,6 mnkr jamfért med
budgeterade 0 mnkr. Arets budgetéverskott uppgaende till 32,6
mnkr forklaras i huvudsak av lagre kostnader for trafikavtalen.
Detta pa grund av lagre indexupprakning an budgeterat.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

Dar det varit mojligt har ocksa drivmedlet HVO ersatts med
Diesel och pa sa satt medfort lagre kostnader. Kostnaderna foér
trafiken som utfors av Tag i Bergslagen AB och SJ AB var dven de
lagre till féljd av reducerad trafik. | december informerade Skatte-
verket att skatt pa biogas kommer att aterbetalas retroaktivt fér
ar 2023 och 2024. Detta sedan EU-domstolen aterinfort skatte-
befrielsen. Retroaktiv skatt uppgaende till 10,0 mnkr har med
detta minskat namndens kostnader under 2024.

Foregadende ars resultat uppgick till -56,1 mnkr. Vasentliga férand-
ringar jamfort med foregaende ar forklaras av indexutveckling som
ligger till grund fér kostnaderna pa trafikavtalen samt att biljett-
priserna pa kollektivtrafiken hdjts med ca 20 procent.

Hjidlpmedelsnamndens resultat uppgick till -3,4 mnkr jamfort
med budgeterade 0 mnkr. Arets underskott forklaras i huvudsak
av hoga hjalpmedelskostnader.

Foregaende arsresultat uppgick till +1,0 mnkr. Vasentliga
férandringar jdmfort med féregaende ar beror pa dkade priser vid
inkdp av hjalpmedel samt aven dkade avskrivningskostnader.

Foretagshalsovardsnimndens resultat for aret uppgick till
+3,5 mnkr jamfort med budget 0 mnkr. Arets budgetoverskott
forklaras i huvudsak av 6kad efterfragan, okat antal kundanstallda
mot budget samt minskade personalkostnader.

Foregaende ars resultat uppgick till 4,4 mnkr. Forandring
jamfért med féregaende ar beror pa den 6kande efterfragan.

Patientndmndens resultat for aret uppgick till -0,1 mnkr jamfort
med budgeterade O mnkr. Namndens budgetavvikelse forklaras
framst av kade personalkostnader.

Foregaende ars resultat uppgick till -0,4 mnkr. | samband med
beslut om delarsrapporten i augusti godkande regionfullmaktige
ett underskott for Patientnamnden med maximalt 0,4 mnkr.
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Investerings-
redovisning

De totala investeringarna for aret uppgick till 845 mnkr varav
byggnader 643 mnkr, medicinteknisk utrustning 75 mnkr, hjalp-
medel 42 mnkr, fordon 17 mnkr och &vrigt 68 mnkr. Investerings-
takten har sdledes under 2024 fortsatt varit hog.

De storsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var
uppgradering av PCl-lab pa avdelning for kardiologi i Gavle med
17,2 mkr. Ovriga storre investeringar var en forsta delbetalning pa
utbyte av linjaraccelerator fér onkologen i Gavle med 6,6 mkr (av
totalt 22,2 mnkr), uppgradering datortomograf i Gavle med 3,6
mkr samt investering i skelett- och lunglab i Bollnas med 3,8 mkr.

Utfallet for maskiner och inventarier uppgick till 192 mnkr
vilket var 8 mnkr lagre an planerat. Detta forklaras framsta av
framskjutna investeringar av medicinteknisk utrustning samt
fordréjning i ombyggnationen av folkhdgskolor. Utfallet for hjalp-
medel var helti linje med investeringsram.

Utfallet for byggnadsinvesteringar uppgick till 643 mnkr vilket
var 270 mnkr lagre an planerat. Den framsta forklaringen till
detta var den hdga investeringstakten under 2023. Projekt som
var planerade till 2024 och inleddes redan under 2023 belastade
utfallet féregaende ar. Planerade byggnationer vid folkhégsko-
lorna har ytterligare forskjutits i tid. Omklassificering av utgifter
for utredningar och framtagande av handlingar for ombygg-
nation av folkhdgskolor med 24 mnkr fran investering till drift
ingar i verksamhetens kostnader. Utifran férandrade behov samt
kostnadsbild behdver utredningar och handlingar géras om.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd
Kultur- och kompetensnamnd
Hallbarhetsnamnd
Hjalpmedelmedelsnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Hallbarhetsnamnd
Regionstyrelse
Summa immateriella anlidggningstillgangar

Regionstyrelsen - finansiella anldggningstillgangar !
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar
Totala investeringar

I Kommuninvest beslut RS 2020/1807

Utfall 2024

53
97

42

192

643
845
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Inv ram 2024

45
108

200
10

10

913
1129

Avvikelse
mot ram

-8
11
5

270
284

Utfall 2023

35
111

786
1000
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Motsvarande belopp adderas till investeringsanslaget for folk-
hogskolor. En omklassificering fran investering till drift har aven
skett avseende barnakuten i Gavle med 15 mnkr pa grund av
vattenskada.

Byggnadsinvesteringar

Region Gavleborg ar en stor fastighetsagare, med fastigheter
over hela lanet. Sammanlagt ager Region Gavleborg cirka 450
000 kvadratmeter yta. | syfte att sakerstalla att halso- och sjuk-
varden och 6vriga verksamheter har andamalsenliga, miljoeffek-
tiva och kostnadseffektiva fastigheter och lokaler pagar standigt
projekt som avser om- och nybyggnationer. Dessa ska bidra till
att verksamheten kan fokusera pa sin karnverksamhet, och att
Region Gavleborgs fastighetsportfolj haller god kvalitet.

Vissa stdrre om- och nybyggnationer pa Gavle sjukhus och
Hudiksvalls sjukhus har samlats i ett gemensamt projektprogram
under benamningen Framtidsbygget. Framtidsbygget stracker
sig Over flera ar och beraknas idag fardigstallas i bérjan av 2030-
talet. Det ar en genomgripande modernisering av sjukhusen om
cirka 120 000 kvadratmeter och omfattar en byggnadsinveste-
ring pa miljardbelopp. Parallellt med Framtidsbygget genomfors
l6pande sadana investeringar och anpassningar pa sjukhusen
som behdvs for verksamhetens utveckling utdver Framtids-
bygget, sarskilt i de fastigheter som inte ingar i Framtidsbygget.
Region Gavleborg investerar aven i teknisk drift, installationer och
infrastruktur i Region Gavleborgs fastigheter.

Givle Sjukhus

P& Gavle sjukhusomrade genomfors fastighetsinvesteringar
framfor allt i samband med anpassningar av lokaler for att
uppfylla nya behov i verksamheterna, samt teknisk drift,
installationer och infrastruktur. Under 2024 fardigstalldes bland
annat byggnation av ett separat smittfldéde for barn pa akuten

och en ny intermediarvardsavdelning, IMA. Samtidigt paborjades
pabyggnaden av entréhuset (hus 60), inklusive helikopterflygplats
pa taket.

Region Gavleborg ldmnade under 2024 de hyrda lokalerna pa
teknikparken och lokaliserade istallet de arbetsplatserna vid Gavle
sjukhus. For att mojliggdra detta har ombyggnation skett av hus
38 och hus 56, Hilton och Gula villan.

Under aret har program- och systemarbete pagatt avseende
om- och utbyggnad av akuten Gavle (hus 29 samt planerat hus
29X). For att mojliggdra denna byggnation sa har en ny medi-
cinsk akutvardsavdelning, Mava, byggts i hus 01 sa att verksam-
heten kunde evakueras fran nuvarande placering i hus 29.

Hudiksvalls Sjukhus

Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 har slutforts under
hosten. | och med detta sa har bland annat nya lokaler for
akuten, operation, éron och ambulansen skapats.

Byggnationen av ett nytt teknikhus pagar enligt tidplan. Inom
projektet har bland annat en ny huvudentré och gastanksplatta
med tillhérande gastank slutférts och tagits i drift. En ny kulvert till
hus 10 har slutforts for att kunna forsorja huset med materiel, samt
transportera patienter och materiel i stérre omfattning an tidigare.
Framover mojliggér det for mer patientverksamhet i hus 10.

Stambyte har genomforts | den hoga delen av hus 9 for att
kunna bedriva verksamhet i huset fram till att den nya vardbygg-
naden star klar i Framtidsbyggets regi. Projektering infér bygg-
nation av nya logistiklokaler har pabdrjats. Arbetet med att forse
Intensivvardsavdelningen med ett mer redundant gassystem
pabdrjades under aret och slutfors under borjan av 2025.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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Ovriga fastigheter
Stérre ombyggnationer har bland annat skett av Andersbergs-
respektive Sédertulls halsocentral samt att pa Sédertull har nya
lokaler fardigstallts for Barn och Ungdomspsykiatrin, BUP.

Ombyggnation av Bollnas folkhdgskola har enligt tidplan
fardigstallts under aret. Planerade ombyggnationer pa Vaster-
bergs folkhdgskola och Forsa folkhdgskola ar fortsatt under
omarbetning infér ny upphandling. Pa Bollnas sjukhus har
ombyggnationer skett av rontgenavdelningen foér att anpassa
lokalerna till ny utrustning som verksamheten har képt in. Beslut
har aven tagits for att kunna byta ut ventilationen pa operations-
avdelningen pa sjukhuset men arbetet kommer att pabdrjas
under 2025. | Ljusdal har beslut tagits om ombyggnation och
renovering av narvardsavdelningen for att dka patientsakerheten.
Planeringen f&r byggnation av nya lokaler till Region Gavleborgs
centrala arkiv har dragit igdng under aret. Har planeras det for en
byggnad som kan inrymma allt arkivmaterial som idag férvaras i
lokaler pa Gavle sjukhus och runt om ute i verksamheter.

Utfallet for byggnadsinvesteringar uppgar till 643 mnkr
vilket ar 270 mnkr lagre an planerat. Framsta anledningarna till
minskningen att mer utgifter i teknikhusprojektet Hudiksvall &n
prognostiserat foll ut redan 2023, samt att byggnationerna vid
Vasterberg- och Forsa folkhogskola inte fortskridit enligt plan
utan har forskjutits ytterligare i tid.

| samband med aktivering av projekt och darmed aven kompo-
nentindelning har omklassificering mellan byggnadsinvestering
och byggnadsinventarie skett.

Framtidsbyggets omfattning

| april 2016 antog regionfullmaktige ett byggprogram fér Hudiks-
valls sjukhus och Gavle sjukhus. | juni 2016 beslutade regionfull-
maktige att bevilja investeringsram pa 525 mnkr f&r genomfoér-
ande av program- och systemskede for de olika delprojekt som

ingar i Framtidsbygget. Beraknad investeringsutgift f&r genomfér-
ande av programmet uppgick ursprungligen till totalt 5 025 mnkr.
En ny berdakning av totala utgiften genomférdes under hdsten
2021 som visade att utgiften beddms bli cirka 5 800 mnkr. Dartill
ska ldggas investeringar i maskiner och inventarier samt beslut
om evakueringsmoduler om 232 mnkr.

Framtidsbyggets
ombyggnation

av Hus 07 och Hus
08 vid Hudiksvalls
sjukhus har slutforts
under hosten.
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Specifikation investeringar i byggnader

Givle

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2023 2024 2024 totalt
Sopsug GS, 17-841* 4 1 = 5
Erosionsskydd* 14 3 - 14
Verksamhetsanpassning lokaler Hus 38! 2 0 = 3
Lokaler fér BUP 3 5 7
Lokalanpassning laboratoriemedicin 3 4 8
Ny tillfallig spotcheck 0 8 6
Atgarder avloppsledningar Gavle Sjukhust! 0 2 - 4
Byte till- och franluftsflaktar hus 1 Gavle Sjukhus! 0 3 - 7
Robusthetsatgarder Styrsystem OP-salar Gavle Sjht 0 0 - 5
Lokaler IMA! 0 6 - 10
Inhdgnad cykelparkering! 1 1 = 3
Ombyggnation, Sodertull HC! 1 3 -
Huvudledningar for gas 4 4 7 10
Ombyggnation Andersberg Halsocentral 2 7 18 20
Separat smittfléde barn, Akuten etapp 2 30 11 4 27
Ovriga investeringar i Gavle! 23 22 = 67
Summa investeringar i Gavle 87 80 29 200
Bollnas

Utfalltom Utfall Invram Invram
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR 2023 2024 2024 totalt
Uppgradering DT Prime och flytt mammografi 3 3 3 5
Bollnas
Ovriga investeringar i Bollnas! 2 1 1 5
Summa investeringar i Bollnis 4 4 10
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Hudviksvall
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR

Flytt av 6gonmottagningen, hus 09, plan 4-5, HUS
Utbyte 2 sanghissar hus 8 Hudiksvall sjh?
Stambyte hus 9 Hudiksvalls Sjh'

Utbyte av takduk och platdetaljer, plan 10, hus 111

Lokalanpassning uppgradering f uppgrad DT Prime,
Séderhamnt

Utbyte tva Hissar Hus 11 Hudiksvall sjh?
Ny kulvert till hus 10 Hudiksvall

Ovriga investeringar i Hudiksvallt
Summa investeringar i Hudiksvall

Framtidsbygget
Specifikation investeringar i byggnader, MNKR

Hus 07/08Hudiksvall

Program och systemarbete

Byggn teknisk férsérjning och drift m.m. Hudiksvall
Provisoriska byggn tekn férsérjn o drift m.m. H-vall
Hus 60 Gavle

Ny ingang 19, Gavle sjukhus?2

Flytt av MAVA fran hus 29 till hus 01, Gavle sjukhus?2
Tillkommande investeringar Framtidsbygget
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall

Folkhégskolor
Ovriga tillkommande projekt

Summa totalt

Utfalltom
2023

0

U N O O

14
37

Utfalltom
2023
381
280
277
17

28

0

0

10
993

164

1286

VIngar i investeringsramen 2024 for tillkommande projekt.
2Ingar i investeringsramen 2024 for tillkommande investeringar Framtidsbygget.

Utfall
2024

N O W W

o | O

23

Utfall
2024

28
40
241
17
193

526

10

643

Inv ram
2024

8

11

Invram
2024

71
52
329
16
194

662

84
123
913

Invram
totalt

70

@ O W O

20
25
144

Inv ram
totalt

530
525
790

34
531

2418

307

3079
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Noter

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

NOT1 NOT 3 NOT 6
Verksamhetens intakter 2024 2023 Avskrivningar 2024 2023 Finansiella intdkter 2024 2023
Riktade statsbidrag 538 693 Maskiner och inventarier 155 145 Orealiserade vinster i vardepapper 846 472
Trafikintakter 306 271 Byggnader 167 137 Vinst vid avyttring av vardepapper = 10
Forsaljning av halso- och sjukvard 225 233 Immateriella anlaggningstillgangar 1 - Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel 85 69
Patientavgifter 143 129 Nedskrivning = - Valutakursvinster 3 2
Ovriga intakter 574 558 Summa 323 282 Summa 934 553
Summa intidkter 1786 1884

NOT 4 NOT 7?7
NOT 2 Skatteintakter 2024 2023 Finansiella kostnader 2024 2023
Verksamhatens kostnader o 2023 Preliminar skatteinbetalning 8 091 7 868 Orealiserade forluster i vardepapper 9 101
Loner, arvoden och ersattningar 5193 4922 Preliminar slutavrakning innevarande ar 32 132 Ranta pensionsavsattning 478 390
Pensionskostnader 1220 1060 Slutavrakningsdifferens foregaende ar -41 46 Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 25 -
Ovriga personalkostnader 89 99 Summa 8 082 8 046 Forlust avyttring vardepapper 2 0
Summa personalkostnader 6502 6 081 Valutakursforluster 1 4
Kopt vard 1942 1803 :g:efella statsbidrag och utjimning 2024 2023 Y92 finansiella kostnader 20 10
Lakemedelskostnader 1378 1321 Summa 535 505
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1413 1393 Inkomstutiamningsbidrag 1835 1747
Inhyrd personal 441 668 Bidrag for lakemedelsférmanen 1137 1030
Lokal- och fastighetskostnader 456 466 Regleringsbidrag 209 123
Sjukvardsartiklar och medicinskt material 461 ape  Nostnadsutiamningsbidrag 480 467
Lab-, réntgen- och operationstjanster 104 100 Generella statsbidrag 266 _
Ovriga kostnader 1221 1119 Summa BEEl 3367
Summa kostnader 13918 13 377
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NOT 8

Immateriella anlidggningstillgangar 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 71 54
Arets investeringar 4 17
Omklassificering till driftkostnader -4
Utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 71 71
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20 -20
Arets avskrivingar -1 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ack avskrivningar -21 -20
Utgaende redovisat virde 50 51

NOT9

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering till driftkostnader
Omklassificering fran byggnadsinventarier
Forsaljningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Investeringsbidrag

Utgdende redovisat virde

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod

2024 2023
5110 4 335
643 786
-39 -2
22 -

0 0

-27 -9
5709 5110
-2 475 -2 347
0 0

22 9
-167 -137
-2620 -2475
-24 -24
-24 -24
-3 -3
3062 2608
28 30
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NOT 10

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Omklassificering fran byggnader
Omklassificering tilll byggnad
Forsaljningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

2024 2023
1885 1778
192 191

= 2

-22 -1
-33 -31
-63 -62

8 9
1967 1885
-1189 -1125
26 29

60 58
-154 -145
-6 -6
-1263 -1189
704 696
13 13
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NOT 11

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Andelar i Landstingens dmsesidiga féorsakringsbolag
Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB *
Norrsken AB

AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg

Summa

Summa finansiella anlaggningstillgangar

2024 2023
41 41
71 65
12 12

2 2

1 1

1 1

1 1
129 123
18 19
18 19
147 142

* Under 2024 beslutade Regionfullmaktige om ett villkorat aktiedgartillskott
till Folktandvarden uppaende till 25 mnkr. En nedskrivning med motsva-
rande belopp har sedan genomforts i samband med utbetalning.

NOT 12

Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

2024 2023
385 308
320 237
168 151
123 373

30 17

1026 1086

NOT 13
Kortfristiga placeringar
Ingaende balans

Forandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvarde)

Realiserade vinster/forluster inkl valutakurser
Overféring likvid fran kortfristiga placeringar till kassa
Ovriga finansiella poster

Summa

Rantefonder
- varav anskaffningsvéarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvéarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Likvida medel

Summa

NOT 14
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa

2024 2023
6 533 6475
836 371
-2 1
-200 -370
61 46

7 228 6533
1410 1353
1373 1368
37 -14
4307 3662
2 350 2336
1957 1326
1511 1399
1123 1136
388 262
119

7 228 6533
2024 2023
150 297
150 297

Region Gévleborg har en beviljad kredit pa 500 mnkr (200 mnkr) som ej

var nyttjad vid respektive bokslutstillfalle.
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Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital
- varav arets resultat
- varav resultatutigmningsreserv
- varav ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

2024 2023
4734 5048
-47 -314
4 687 4734
-47 -314
537 780
4197 4268
4 687 4734
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NOT 16

Pensionsforpliktelser och
pensionsskuld

Avsittningar i balansrakningen
Formansbestamd alderspension
PA/KL Pensioner

Pension fértroendevalda

Pension till efterlevande

Sarskild avtalspension och visstidspensioner
Ovrigt

Summa pensioner

Loneskatt

Summa avsattningar

*From 2024 redovisas avsattning till
fortroendevalda i posten ovrigt

Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda

Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld intjanad t om 1997-12-31
Loneskatt

Summa pensionsskuld intjdnad t om 1997-12-31

Pensionsatagande fértroendevalda
Loéneskatt
Summa ansvarsférbindelse

Summa avsattningar och ansvarsforbindelse

2024 2023
4281 3636
88 78

- 23

13 10

2 2

44 -
4428 3750
1074 910
5502 4659
6 6
3479 3420
844 830
4323 4250
4

1

4323 4255
9825 8914

NOT 16

Pensionsforpliktelser och

pensionsskuld 2024 2023
Arets férindring — Avsatt till pensioner

Ingdende varde vid arets bdrjan 4 659 3983
Pensionsutbetalningar -105 -89
Nyintjanad pension 383 320
Rante- och basbeloppsupprakningar 383 312
Nya efterlevande pensioner 4 0
Ovrigt 13 0
Forandring l&neskatt 165 132
Utgaende varde vid arets slut 5502 4 659
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0%
Arets fériandring — Ansvarsférbindelse

Ingaende ansvarsférbindelse 3425 3362
Arets utbetalningar -269 -245
Rante- och basbeloppsupprakning 280 282
Ovrigt 44 22
Summa pensionsfoérpliktelser 3479 3420
Loneskatt 844 830
Utgdende ansvarsférbindelse 4 323 4 250
Pensionsatagande fértroendevalda 4
Loneskatt 1
Summa ansvarsfoérbindelse 4 323 4 255
Virde 6verskottsfond 0 o

Region Gévleborg har pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsak-
ringar. Dessa pensionsférsakringar har dvertagits fran X-Trafik AB och Re-
gionférbundet Gavleborg i samband med verksamhetséverganag till Region
Gavleborg. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring uppgick
2024 till 27 mnkr (26 mnkr) och totalt forsakringskapital for férvaltade pen-
sionsmedel uppgick till 27 mnkr (26 mnkr).

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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Langfristiga skulder

Forutbetalda investeringsbidrag
Arets ingdende varde

Arets resultatforda investeringsbidrag
Summa

NOT 18

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Sparad semester, jour och 6vertid

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Avgiftsbestamd alderspension inkl [bneskatt
Skatter och arbetsgivaravgifter

Kortfristiga laneskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

NOT 19

Ovriga ansvarsforbindelser
AB Transitio

Kommuninvest i Sverige AB
Summa

» Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solidarisk borgen

2024 2023
3

0 -1

2 2
2024 2023
894 947
405 400
221 256
216 203
228 202
200 0
102 96
2 266 2104
2024 2023
851 1019
851 1019

sasom for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av

sparfordon uppgaende till maximalt 8 mdkr. Region Gavleborgs del
av den solidariska borgen den 31 december 2024 uppgick till 2 (2)

mdkr. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begransat till den del

Region Gavleborg har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgick till 851 (1 019) mnkr per 2024-12-31.

» Region Gavleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per
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2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskom-
munernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Gavleborgs
ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096
(551 907) mnkr och totala tillgangar till 603 917 (562 022) mnkr. Region
Gavleborgs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 133 (839) mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 084 (839) mnkr.

« Region Géavleborgs ansvarar som deldgare i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag for bolagets forbindelse till ett belopp motsvarande 10
ganger den premie Region Gavleborg har haft att erldgga for vart ar som
forlust har uppkommit i patientfdrsakringen. Ar 2024 uppgick premien till
33 (38) mnkr.

« Region Gavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen for
pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer Folkrorelsernas
Arkiv i Gavleborg.

NOT 20

Ej likviditetspaverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 323 282
Avsattningar — forandring avsattning pensioner 843 676
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond -836 -371
Finansiella intakter kortfristiga placeringar -50 1
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar -3 -
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 2 -11
Utrangeringar 9 4
Omklassificering anlaggningstillgdngar 42 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 25

Ovriga ] likviditetspaverkande poster 1 1
Summa 356 583

NOT 21

Kostnad for rakenskapsrevison

Total kostnad fér rakenskapsrevision uppgick till 0,5 (0,8) mnkr, varav
kostnad fér sakkunniga bitraden uppgick till 0,4 (0,6) mnkr. Kostnaderna for
rakenskapsrevision avsag kostnader f&r granskning av bokféring, delarsrap-
port samt arsredovisning. Den totala kostnaden f&r revision uppgick till 6,4
(6,3) mnkr, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgick till 4,7 (4,3) mnkr.

NOT 22

Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad

Regionfullmaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd en nettoram
f&r budgetaret samt en planerad ram for de kommande tva aren. Undantag
ar regionstyrelsen som tilldelas en sarskild ram for Halsoval (vardval inom
primarvarden). Tilldggsanslag under budgetaret kan beslutas av fullmaktige.
Beslutad budgetram samt tillaggsanslag internredovisas som intern kost-
nad hos regionstyrelsen och intern intakt hos dvriga namnder. | driftredo-
visningen finns namndernas tilldelade budgetramar samt tillaggsanslag som
separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfor investeringar i
maskiner och inventarier samt immateriella anlaggningstillgangar en inves-
teringsram for budgetaret. For de foljande tva dren anges en planerad ram.
Inom ramen ska samtliga investeringar inom Region Gavleborg inrymmas.

Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fastighetsagare en ram for bygg-
nadsinvesteringar. Ramen ar uppdelad pa projekt. Mindre investeringar har
en gemensam ram per sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en
ram for tillkommande projekt som kommer att aktualiseras for beslut under
budgetaret.

Viasentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 49,44 procent i enlighet med
genomesnittligt PO enligt SKR fran varen 2022. Finansiering av dverskjutande
pensionskostnader har skett centralt. Kapitalkostnader beraknas pa anlaggn-
ingstillgangar i form av avskrivningar och internranta. Avskrivningar baserade
pa anskaffningsvardet berdknas linjart dver nyttjandeperioden, som faststalls
vid anskaffningen. Internrantan har beraknats enligt SKR:s forslag med 2,5
procent pa bokfort varde.

Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medicinska stédfunk-
tioner férdelas till de verksamheter som anvander tjansterna. Kostnaden
for flertalet interna tjanster férdelas med fast férdelning utifran en for-
delningsnyckel, som i de flesta fall ar andel drsarbetare. Internhyra fordelas
utifran andel yta i nagra olika typer av lokaler

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekommendationer
utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Radet fér kommunal
redovisning ar normgivande organ inom kommunal redovisning och har till
uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekom-
mendationer utifran gallande lagstiftning.

Allméant

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgadngarna kommer att tillgodogdras Region Gavleborg och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodiserats till ratt
rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlén samt [6neersattningar/-avdrag
som avser december och utbetalas i januari har dock inte periodiserats.

En tillrackligt tillforlitlig berakning av beloppen har bedédmts svart att gora.
Region Gavleborg har bedédmt att storleken for dessa i allt vasentligt ar
densamma ar fran ar.

Omrikning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utlandsk valuta omréaknas

enligt vaxelkursen pa balansdagen, om detta star i dverenskommelse med

god redovisningssed och kravet i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.
Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har omraknats enligt de

valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats och som ar beraknat

medelvarde av olika bankers k&p- och saljkurser.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decem-
berprognos i enlighet med RKR: rekommendation R2.

Materiella anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandepe-
riod om minst 3 ar klassificeras som anlaggningstillgdng om anskaffningsut-
giften exklusive moms éverstiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen
fér mindre varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2024 var
prisbasbeloppet 57 300 kr). Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samt-
liga hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under 2 prisbasbe-
lopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta ar matchning av kostnader
och intakter enligt den prismodell som anvands for hyreshjalpmedel.
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Anskaffningsvéarde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konsekvent hu-
vudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man det finns nagra som en
kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

Komponentavskrivning

Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning pa vindkraft samt
nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt. Som stdrre nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt klassificeras investeringar 6ver 450 prisbasbelopp. En
indelning i olika komponenter har faststallts och definierats vad respektive
komponent innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anldggningar fére 2014 med ett bokfort varde dver 450 prisbas-
belopp.

Komponentavskrivning tilldampas fran och med 2017 pa dessa anlaggn-
ingar, med undantag av de som ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och
Gavle sjukhus da vasentliga ombyggnationer kommer att férandra dessa
fastigheter i samband med projektet.

Komponentavskrivning tilldmpas aven pa anskaffade magnetkameror och
stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors fér den berédknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde ex-
klusive eventuellt restvarde. Avskrivning av férvarvade immateriella anldggn-
ingstillgangar gors utifran avtalsperioden och linjar avskrivning tillampas. Pa
tillgangar i mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas med samma nominella belopp varje manad.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Fér byggnader sker det efter
godkand ekonomisk redovisning samt slutrapport for projektet och i sa nara
anslutning till slutbesiktning som majligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna for respektive tillgdngsslag gors efter bedémning
av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad i RKR:s skrift om
avskrivningar

Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad
och markanldaggning

Mindre ombyggnationer (<450 prisbasbelopp)
Byggnadsinventarier

Markanlaggningar

Mark

Investering i annans byggnad

Avskrivningstider

3-10 ar
3-10 ar
3-10 ar
Ingen avskrivning

3 ar — langst kon-

traktstid
Komponenter — sjukhusbyggnader
Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, folkhégskolor och administrativa byggnader
Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar

REGION GAVLEBORG —
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Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider
Mébler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10ar
IT-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 &r
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar
Avskrivningstider immateriella

anlidggningstillgangar Avskrivningstider

Licenser och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

3 ar — langst avtals-
period

Viérdering av finansiella tillgadngar som innehas fér att generera avkastning
Finansiella tillgangar som Region Gavleborg innehar f&r att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga

till forvarv av sadana tillgangar kostnadsférs da de uppkommer. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det
ar féorenligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgdngarnas verkliga
varden redovisas l&6pande i resultatrakningen.

Vérdering av 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller
vardestegring varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt hanférliga till forvarvet av till-
gangen. Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisning-
stillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Nedskrivning sker om det verkliga vardet ar lagre an anskaffningsvardet och
kan antas vara bestdende.
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Omsiéttningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje delars- och arsbokslut varderas samtliga utestdende kundford-
ringar. For patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel och elevavgifter gérs
en kollektiv vardering och vardereglering. Férfallna kundfordringar som ar
mellan 4 manader och 1 &r skrivs ned med 50 procent och forfallna kund-
fordringar aldre an 1 ar skrivs ned med 100 procent. For évriga kundford-
ringar gors individuell vardering och nedskrivning.

Foérrad

Forrad overstigande 200 tsek redovisas som forrad i balansrakningen

och varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet

pa balansdagen. Endast varor som ingar i den direkta karnverksamheten
medraknas. | syfte att starka beredskapen f&r ldakemedel har lagernivan av-
seende utvalda viktiga lakemedel utokats i syfta att sakerstalla tillgdng fér en
manads normalférbrukning. Nagon férhdjd risk avseende inkurans till foljd
av den f&rstarkta lagernivan av lakemedel bedédms ej finnas d& omsattning-
shastigheten ar hog.

Kortfristiga placeringar — finansiella omsattningstillgangar
Kapitalférvaltningen redovisas har. Kapitalforvaltningen regleras i en separat
policy och regler till policyn som beslutats av regionfullmaktige och region-
styrelsen. Finansiella instrument varderas till verkligt varde (marknadsvarde).
Under 2024 uppgar orealiserade vinster och forluster till 836 mnkr. Dessa
har redovisats som finansiella intakter med 845 mnkr och finansiella kost-
nader med 9 mnkr. Marknadsvardet faststalls utifran senast kanda varder-
ing fran respektive fondforvaltare. Detta kan innebara att nagon placering
varderats utifran annan tidpunkt an per balansdagen. For fonder i utlandsk
valuta anvands de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats
per balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda
Pensioner som intjanats under 2024 och utgdér den avgiftsbestamda delen
i avtalsforsakringen redovisas under rubriken kortfristiga skulder eftersom
utbetalning sker 2024. Sarskild avtalspension redovisas som avsattning i
balansrakningen och belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Ovrig pensionsskuld
redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser féor pensionsataganden for anstallda ar beraknade enligt Rik-
tlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner, RIPS. Forpliktelser fér sarskild

avtals- och alderspension som inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifran
2024 ars pension med en arlig upprakning med 1,8 procent. F&r avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de férhallanden som ar kanda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran anta-
gandet att ingen samordning kommer att ske.

Fértroendevalda

Visstidspensioner for fortroendevalda ar beraknade enligt samma diskonter-
ingsranta och livstidsantagande som finns f&reskrivna i RIPS. Visstidspension
redovisas som en avsattning nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar int-
janandet har skett. Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.

Intjanad alderspension for fértroendevalda som omfattas av pensions-
bestammelser for fértroendevalda (PBF) redovisas som avsattning i balan-
srakningen.

For fortroendevalda som ar valda forsta gangen i samband med valet
2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte omfattas av PBF, tillam-
pas bestammelser om omstallningsstdd och pension till fortroendevalda
(OPF-KL). Intjanad pension under 2024 f&r dessa redovisas som avsattning i
balansrakningen.

Avsattningar
| bokslut 2024 fanns avsattningar for pensioner. Nagra dvriga avsattningar
fanns ej.

Langfristiga skulder

| bokslut 2024 fanns endast erhallna offentliga investeringsbidrag bland
langfristiga skulder. Investeringsbidrag tas fran och med 2010 upp som en
férutbetald intakt och periodiseras éver anlaggningarnas respektive nyttjan-
deperiod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det
bokforda vardet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar lamnas om operationel-
la och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg har endast operationella
leasingavtal enligt beddmning vid bokslutstidpunkt. En 6versyn av befintliga
avtal har skett under 2024 vilket ej har foranlett nagra omklassificeringar.
Upplysningar i denna arsredovisning lamnas for ej uppsagningsbara oper-
ationella leasingavtal med en avtalstid som &verstiger tre ar. Det samman-
lagda beloppet per balansdag av framtida minimileaseavgifter, fordelade pa
forfallotidpunkter enligt féljande:

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2024

2025-
Leasingavgift, MNKR 2024 2028 2029-
Lokalhyror 26 98 100
IT-utrustning 15 16 -
Tag* 50 13 -
Summa 91 127 100

* Nuvarande avtalstid [6per t o m 2026-03-22. Darefter kan forlangning ske
med 5 ar i taget. Avgivna belopp ar framtagna som att avtalet stracker sig
till 2026-03-22. Vid en eventuell uppsagning trader aktiedgaravtalet mellan
agarna till AB Transitio i kraft. Detta innebar att sa lange som man inte hittar
en ny hyrestagare far Region Gavleborg sta for fasta kostnader for tagen.

Den kommunala koncernen — sammanstéllda rakenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla upplysning-

ar om koncernen och dess ekonomi och verksamhet. Utéver detta ska
sammanstallda rakenskaper upprattas, det vill sdga en sammanstallning av
regionens och koncernfdretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassa-
flodesanalyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas for den kom-
munala koncernen om samtliga kommunala koncernféretag ar utan vasen-
tlig betydelse for Region Gavleborg enligt 12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR R16
om sammanstallda rakenskaper féreligger sarskild ekonomisk betydelse om
den kommunala koncernens andel av foretagets omsattning eller omslut-
ning overstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och generella
statsbidrag.

Region Gavleborg har tva helagda bolag, Folktandvarden AB och Movex-
um AB. Bolagens totala omslutning uppgar till 3,8 procent av Region Gavle-
borgs skatteintdkter och generella statsbidrag. Andelen av omsattningen de
kommande dren beddms vara i niva med 2024.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar, verksamhet och
nyckeltal redovisas under avsnittet den kommunala koncernen. En samlad
beddmning utifran bolagens omfattning ar att sammanstallda rakenskaper
inte behdver upprattas. Sadana beddms inte tillfdra nagon ytterligare vasen-
tlig information for att fa en helhetsbild 6éver den samlade verksamheten.
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