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Redovisning av medelsforvaltning HSN januari - december
2024

Forslag till beslut

Halso- och sjukvérdsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — december 2024 under
forutséttning att nigra fordndringar inte gors i rdkenskaperna utifrdn genomford
granskning.

2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen.

Sammanfattning

I regionfullmiktiges budget for 2024 tilldelades hilso- och sjukvardsndmnden en
ram pa 7 487,7 mnkr.

Arets resultat uppgick till -540,2 mnkr jaimfort med budgeterade 0,0 mnkr.
Verksamhetens intdkter uppgick till 9 794,8 mnkr och avvek positivt mot budget
med 260,3 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom denna positiva avvikelse var ett
nytt sektors bidrag som inte var budgeterat samt ett nationellt beslut under aret om
utoka tilldelning. Verksamhetens kostnader uppgick till 10 335,0 mnkr och avvek
negativt mot budget med 800,6 mnkr. Framsta anledningen var hdgre kostnader
an budget for egen- och inhyrd personal.

Arets investeringar uppgick till 95,5 mnkr, vilket var 12,5 mnkr lingre in beslutad
investeringsram for 2024. Den storsta anledningen till avvikelsen mot beslutad
ram beror pa forseningar i investeringsprojekt som innebér fastighetspaverkande
atgirder. Den storsta enskilda investeringen under aret var en uppgradering av ett
PCI-lab pa kardiologen for 17,2 mkr.

Av de politiska prioriteringarna bedéms utvecklingen inom mélomradena
”Medarbetare som trivs pa jobbet” haft en positiv utveckling under aret med en
minskad extern personalomsittning, fler som dr kvar pé sin anstéllning efter ett
ars anstdllningstid samt att ndgot fler medarbetare kan tinka sig att reckommendera
Region Givleborg som arbetsgivare.

Inom mélomradet “Trygg och sdker vard” ligger tillgédnglighetsnivder pa liknande
nivaer som under foregdende ar pd de lagstadgade vardgarantimétten, men att det
totala antalet viintande patienter minskat inom den sjukhusbundna
specialistvarden.
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Arendet
Haélso- och sjukvardsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —
december 2024.
Budget
Regionfullméktige har i budget 2024 tilldelat hdlso- och sjukvardsndmnden en
ram pa 7 487,7 mnkr.

Investeringsramen for maskiner och inventarier uppgar till 108,0 mnkr.

Periodens resultat

Arets resultat uppgick till -540,2 mnkr jaimfort med budgeterade 0,0 mnkr.
Verksamhetens intdkter uppgick till 9 794,8 mnkr och avvek positivt mot budget
med 260,3 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom denna positiva avvikelse var ett
nytt sektors bidrag som inte var budgeterat samt ett nationellt beslut under aret om
utoka tilldelning (215 mnkr).

Verksamhetens kostnader uppgick till 10 335,0 mnkr och avvek negativt mot
budget med 800,6 mnkr. Fridmsta anledningen bakom denna negativa
budgetavvikelse var att kostnaderna for egen och inhyrd personal dversteg budget
med 417,2 mnkr samt 177,9 mnkr.

Andra kostnadsposter som dversteg budget var kopt vard som hade ett utfall som
var 121,0 mnkr mer &n budget dar den 6kade kostnaden frimst berodde pa ett okat
kop av hogspecialiserad vard, exempelvis inom barn- och ungdomssjukvarden
samt inom hjéirtsjukvarden. Kostnader for lakemedel hade daremot ett utfall under
aret som var ldgre 4n budget med 44,1 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 8,6
mnkr, vilket var 0,2 mnkr ldgre dn budget.

For aret redovisade Ledning (+19 mnkr) och Smittskydd (+2 mnkr) ett dverskott
och positiv budgetavvikelse. Intern produktion (-556 mnkr), Extern produktion (-2
mnkr) och Hélso- och sjukvérdsgemensamma resurser (-2 mnkr) redovisade
déremot ett negativt resultat och ett underskott.
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Hantering av underskott

En av de atgdrder mot en ekonomi i balans som inleddes under hosten 2023 var en
utfasning av inhyrd personal. Den forsta personalkategori som ingick i detta
utfasningsarbete var inhyrda allménsjukskoterskor och ifran andra kvartalet 2024
pabdrjades dven ett arbete med att fasa ut inhyrda specialistsjukskoterskor samt
inhyrda specialistlikare bade inom primédrvarden och den sjukhusbundna
specialistvarden.

Efter 2024 kan de ekonomiska effekterna utav denna atgdrd summeras enligt
foljande;

e Totala kostnaderna for inhyrd personal blev 225 mnkr ldgre &n utfallet
under 2023, vilket motsvarar en kostnadsminskning med 34,2%

e Kostnaderna for inhyrda lédkare under ret blev 87 mnkr lagre dn
foregdende ar, vilket dr en kostnadsminskning med 22%

e Antalet inhyrda timmar av ldkare under 2024 minskat med cirka 25 000
timmar, vilket motsvarar 14 inhyrda ldkartjanster

e Kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor blev 137 mnkr lagre d4n under
foregaende ar, vilket motsvarar en kostnadsminskning med 53%.

e Antalet inhyrda timmar av sjukskéterskor under 2024 minskat med cirka
125 000 timmar, vilket omvandlat till heltidstjdnster motsvarar 70
sjukskotersketjénster.

e SKR:s indikator for oberoende (att kostnaderna for inhyrd personal skall
utgora max 2% av de egna personalkostnaderna) blev 8,6 % for helaret
inom Hilso- och sjukvarden, vilket dr en minskning med 5,2 %-enheter
jamfort med motsvarande siffra for 2023.

Arbetet med att vixla inhyrd personal till fast egen personal dr en av orsakerna att
l6nekostnaderna 6kat under aret.

Arbetet med utfasning av inhyrd personal kommer att fortsitta under 2025 med
malet att i slutet av 2025 vara oberoende av inhyrd personal bade géllande lakare
och sjukskoterskor.

En annan atgédrd som genomforts under aret for en forbattrad ekonomisk balans
var att verksamheterna inom forvaltningen fick i uppdrag i samband med
budgetarbetet for 2024 var att identifiera resultatforbattrande atgéarder
motsvarande 1% av verksamhetsomradenas externa kostnader. Ett stort
fokusomrade i1 dessa dtgéardsplaner har varit pa liakemedelskostnader genom ett
riktat arbete med att gora utbyten av lakemedel, dir likvérdiga
lakemedelsprodukter finns tillgdngliga men till en lagre kostnad.
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Likemedelskostnaderna inom forvaltningen 6kade under aret med 3,9% och
jamfort med Socialstyrelsens prognos pé prishojningar pa lakemedlen i riket under
aret pa 10% har dessa atgarder gett betydande kostnadsdampande effekter. Annan
atgird 1 dessa planer var att begransa externa kurs- och konferenskostnader och
utfallet for 6vriga personalkostnader under 2024 blev 15 mnkr ldgre dn under
2023.

En annan atgérd i dessa atgirdsplaner var att kostnader for timanstédllda och
overtid skulle minska jamfort med foregédende ar. Kostnaderna for dvertid har
minskat med jamfort med foregaende ar med cirka 4 mnkr medan ddaremot
kostnaden for timanstéllda har 6kat. Den tydligaste perioden dir antalet
timanstéillda 6kade under aret, jimfort med samma period under 2023, var i juli
dér avsaknaden att svar pa avrop pa inhyrd personal gjorde att fler timanstéllda
behovde kontrakteras.

Ett omrade som i dtgérdsplanerna som inte fatt 6nska effekt var att minska
kostnaderna for kopt vard. Kostnaderna for kopt vard 6kade under aret 10,3%
eller 105 mnkr jaimfort motsvarande siffra for 2023. Det omrade inom den kopta
varden som Okat tydligast dr kop av hogspecialiserad vard som 6kade med 97
mnkr under ret (+13,2%).

Detta arbete med verksamhetseffektiviseringar i form av atgiardsplaner
motsvarande 1% av de externa kostnaderna kommer att fortgd under 2025 och
samtliga verksamhetsomraden har i budgetarbetet for 2025 tagit fram
atgardsplaner motsvarande dessa belopp.

For att komma till ritta med diskrepansen mellan tilldelad budget och
verksamhetens nuvarande nettokostnader behover omfattande atgirder vidtas dver
flera r. Under december 2023 presenterade hélso- och sjukvardsndmnden en
langsiktig plan for regionstyrelsen for anpassning till en varaktig och stabil hilso-
och sjukvard, med ekonomiska effekter pd kort och lang sikt.

Ett annat omrdde som forvaltningen har fatt i uppdrag under aret att arbeta med
for att minska kostnaderna ér att antalet administrativa tjanster inom forvaltningen
skall minska med 10% till slutet av 2025, jamfort med situation i augusti 2024.
Detta uppdrag fick hélso- och sjukvardsdirektéren pa nimndssammantrédet i
september 2024. En uppfoljning efter fyra ménader &r att antalet administrativa
resurser i forvaltningen ar 13 stycken farre anstéllda vid utgangen av aret jamfort
med augusti 2024.
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Arets investeringar uppgick till 95,5 mkr vilket 4r 12,5 mkr ligre in tilldelad
investeringsram pd 108 mkr. Den storsta investeringen under 2024 var en
uppgradering av PCI-lab pa kardiologen med 17,2 mkr. Ovriga storre
investeringar var en forsta delbetalning pé utbyte av linjaraccelerator for
onkologen med 6,6 mkr (av 22,2 mnkr) samt investering i skelett och lunglab for
Bollnés pa 3,6 mkr och uppgradering datortomagraf'i Gévle pa 3,6 mkr.

Avvikelsen mot budget beror framst pd forseningar i investeringar pga. langa
processer med fastighetspaverkande ansdkningar, till exempel linjdraccelerator och
rontgenutrustning.

Utover dessa har dven investeringar i ambulanser genomforts under aret for 16,7
mnkr.
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Uppfoljning av Halso- och sjukvardsnamndens mal 2024-2026

I hilso- och sjukvardsndmndens arsplan for 2024-2026 finns ett antal beslutade
malomraden med tillhorande resultatindikatorer. Nedan foljer en status pa dessa
beslutade resultatindikatorer per den 31 december 2024;

Malomrade: Trygg och saker vard

Tillginglighet

Resultatindikator I: Telefontillgénglighet till primarvard. Andel patienter som
fick kontakt samma dag med primarvarden samma dag via telefon (del av
vdrdgaranti)

Status: Telefontillgdngligheten inom den offentligt drivna priméarvarden under
perioden januari till december var 88%, vilket var cirka 2%-enheter l4gre &n under
samma period foregaende ar.

Resultatindikator 2: Andel patienter som fatt en medicinsk beddmning inom tre
dagar av legitimerad personal inom primarvarden (del av vdrdgaranti).

Status: Andelen som fatt en fitt en medicinsk beddmning i primirvarden inom tre
dagar under 2024 1 den offentligt drivna primérvarden var 89%, vilket var 1 %-
enhet hogre 4n motsvarande period féregéende ar.

Resultatindikator 3: Andel patienter dér den nationella vardgarantin har uppfyllts
av Region Gévleborg vid remiss till den planerade specialiserade varden fé en tid
for besok inom max 90 dagar (del av vardgaranti).

Status: Andelen av de védntande patienter till ett forsta besok inom den
sjukhusbundna specialistvarden som véntat 90 dagar eller mindre var per sista
december 69 %, vilket var 1%-enhet ldgre dn vid samma tidpunkt féregdende &r.

Det totala antalet véantande till ett forsta besok inom den sjukhusbundna
specialistvarden var 13 904 stycken vid utgangen av éret, vilket var cirka 2 000
farre vintande patienter &n vid samma tillfélle foregaende ar.

Resultatindikator 4: Andel patienter ddr den nationella vardgarantin har uppfyllts
av Region Gévleborg efter beslut om behandling (till exempel en operation) fa en
tid inom max 90 dagar (del av vardgaranti).

Status: Andelen av de vintande patienterna till en operation eller atgird inom den
sjukhusbundna specialistvdrden som véntat 90 dagar eller mindre var per sista
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december var 74 %, vilket var 4%-enheter ldgre dn vid samma tidpunkt
foregaende ar.

Det totala antalet viantande till en operation eller dtgird inom den sjukhusbundna
specialistvarden var 3 269 stycken vid utgangen av aret, vilket var 6 stycken farre
vantande patienter dn vid samma tillfalle foregdende ar.

Resultatindikator 5: Andel genomforda forsta besok, utredning och behandling
inom 30 dagar inom Barn- och ungdomspsykiatrin (del av vardgaranti).

Status: Andelen genomforda forsta besok inom Barn- och ungdomspsykiatrin
inom 30 dagar var under aret 83%, vilket kan jimforas med 85% under samma
period foregaende ar. Andelen genomforda forsta utredning och paborjade
behandlingar inom 30 dagar var 84% respektive 90%, vilket var 11% lagre
respektive pa samma nivd som under samma period foregdende ar.

Patientnojdhet

Resultatindikator 1: Andel som anser sig ha tillgéng till den vird de behover
(Hélso- och sjukvardsbarometern)

Status: Den sista februari 2024 redovisades hdlso- och sjukvérdsbarometern for
2023. Datainsamlingen till denna nationella undersékning for 2023 genomfordes 1
tva omgéngar. Den forsta mellan 4 april 2023-3 juni 2023 och den andra 26
september—25 november 2023.

Andelen personer som instimde helt eller delvis pa fradgan Jag har tillgang till
den hilso- och sjukvard jag behdver” blev for Region Gévleborg 88%, vilket kan
jamforas med utfallet ifrdn 2022 ars undersokning som var 87%.

Resultatindikator 2: Patienters helhetsintryck i primérvéarden (Nationella
patientenkiten).

Status: Den nationella patientenkéten for primdrvarden for 2024 kommer att
genomforas under hosten 2024 och resultatet ifran undersokningen kommer att
presenteras 1 februari 2025. Resultatet ifrdn 2023 4rs undersokning var att 81,7%
hade ett positivt helhetsintryck till primédrvirden i regionen, vilket var hdgre dn
rikets snitt. Motsvarande resultat 2022 var 80,7%.

Resultatindikator 3: Patienters helhetsintryck i specialiserad somatisk sluten- och
Oppen vard (Nationella patientenkéten)

Status: Nagon nationell patientenkat dr inte planerad att genomforas under 2024
for den specialiserade somatiska ppen- eller sluten varden, varfor det inte
kommer vara mojligt att leverera nagra nya utfall under detta ar.
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I den undersokning som genomfordes under 2023 svarande 89,5% att de hade ett
positivt helhetsintryck i undersokningen for den specialiserade 6ppna varden i
Gévleborg medan 88,4% upplevde ett positivt helhetsintryck i den somatiska
sluten varden. Bade dessa utfall for regionen ifrdn 2023 undersokning var ldgre dn
rikets snitt.

Kvalitet

Resultatindikator I: Farre aterinskrivningar inom 30 dagar mot foregaende ar.
Mitetal "Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar - aterinskrivning till samma
vVO"

Status: Andel oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar av totalt antal

inskrivningar var under aret 14%, vilket var 1%-enhet ldgre 4n motsvarande
period foregaende ar.

Malomrade: Medarbetare som trivs pa jobbet

Trivsel pa jobbet

Resultatindikator I: Fler medarbetare ska kdnna att de kan rekommendera oss for
andra, frdga 1 medarbetarenkédten "Jag skulle rekommendera Region Givleborg
som arbetsgivare"

Status: Medarbetarenkiten for 2024 genomfors under mars och april och resultatet
ifrdn undersokningen presenterades i maj. Andelen positiva svar pa fragan “om
man som medarbetare kan tinka sig rekommendera Region Gdvleborg som
arbetsgivare” blev 58%, vilket var 2% fler positiva svar &n 1 2023 4rs
undersokning.

Personalomsiittning

Resultatindikator 1: Farre som sdger upp sig och byter inom organisationen samt
minskad inhyrning av personal, mitetal extern personalomséttning.

Status: Extern personalomsittning under 2024 inom forvaltningen blev 5,6%,
vilket dr 1,4%-enheter lagre dn resultatet for helaret 2023. Den externa
personalomsittningen ar hogst inom personalkategorierna rehab personal och
sjukskoterska.
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Resultatindikator 1: Andelen som borjat sin anstéllning och som ar kvar efter ett
ar ska oka.

Status: Av de som avslutit sin anstillning under 2024 inom Hilso- och sjukvarden
har cirka 10% en anstéllningstid under ett ar. Motsvarande siffra foregdende &r var
att de som avslutade sin under anstdllning under 2023 hade 16% en anstillningstid
under kortare én ett ar.

Efterlevnad av uppdrag utifran reglemente

Néamndens ansvarsomrade enligt hilso- och sjukvardsndmndens reglemente &r att
ge hilso- och sjukvard. Namnden ansvarar ocksa for att ge information till
allménheten om den egna verksamheten, reformera nimndens regelbestdnd samt
ansvara for de personuppgifter som ndmnden for 1 sin verksamhet forfogar ver.

Verksamheten som under éret har bedrivits inom nidmndsforvaltningen faller inom
ramen for nimndens reglemente.

Efterlevnad av beslut fattade av regionfullmaktige

Nedan redovisas statuts over uppdrag som under tidsperioden 1 januari 2022 — 31
december 2024 givits hdlso- och sjukvardsndmnden utifran beslut fattade 1
regionfullméktige;

Uppdrag Dnr- Status Senaste Niista
numimer avrapportering | avrapportering
Uppdrag i budget 2023 HSN
(RF 2022/325) — Pégéende 2024-11-06 2025-06-11
. . 2023/2030
Psykiatriutredning
Uppdrag i budget 2023 HSN
(RF 2022/325) - Pagaende 2024-12-04 Varje nimnd
A 2023/1489
Tillgéinglighetsarbete
Uppdrag i budget 2024
(RF 2023/1208) — HSN
Utreda hur den palliativa Pagéaende 2024-06-11 2025-01-28
o . 2024/69
vérden i Givleborg kan
forbiittras
Uppdrag i budget 2024 HSN
(RF 2023/1208) - 2024/71 Pégéende 2024-11-06 -
Utredning klimatvérd
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Expedieras till

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvérdsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Martin Andersson
Haélso- och sjukvardsdirektor

Erik Lundgren
Chefscontroller
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