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Svar Interpellation (S) - Bolagiseringens mirakel - Enorm 
förändring, som ingen ska märka  
Jan Lahenkorva (S) frågar: 
 
1. Om bolagiseringen är så avgörande för att förbättra primärvården, hur kan det 

då vara möjligt att de som faktiskt arbetar i vården inte ska märka någon 
skillnad?  

2. Om personalens arbete förblir oförändrat, vad är det då som skapar de påstådda 
förbättringarna i tillgänglighet, ekonomi och vårdkvalitet?  

3. Vilket av de två påståendena är sant: Är bolagiseringen en genomgripande 
förändring eller en förändring som knappt märks 

Regionstyrelsens ordförande, Patrik Stenvard (M) svarar:  
 
Interpellanten målar upp en motsättning som inte finns. Bolagiseringen handlar 
om att skapa bättre förutsättningar för styrning och utveckling, inte om att 
förändra vårdpersonalens dagliga arbete över en natt.  

Att förbättra primärvården kräver långsiktighet. Genom bolagisering får vården en 
tydligare organisatorisk struktur vilket stärker ledarskapet och ger bättre 
möjligheter att styra resurser dit de behövs mest. Det innebär inte att 
vårdpersonalen omedelbart märker dramatiska förändringar i sitt dagliga arbete, 
utan snarare att förbättringarna sker stegvis genom mer ändamålsenliga beslut, 
bättre styrning och en mer stabil ekonomi.  

Den verkliga motsägelsen ligger i interpellantens resonemang – bolagiseringen 
kan inte både vara ett omfattande ingrepp samtidigt som den är en förändring som 
bara räknas om den märks omedelbart på individnivå. Verkligheten är mer 
nyanserad – förändring i styrning kan ge stora effekter över tid utan att varje 
enskild anställd upplever en dramatisk skillnad från en dag till en annan. 

Bolagiseringen är inget mirakel, men den är nödvändig. Att interpellanten hellre 
ägnar sig åt retoriska kullerbyttor än att ta ansvar för de problem som uppstått 
under en lång tid, där denne själv varit högst ansvarig, är talande. Den politiska 
ledningen väljer att se framåt och vidta konkreta åtgärder för Gävleborgs 
primärvård – det är så man tar ansvar för vårdens framtid.  
 
Patrik Stenvard (M) Regionstyrelsens ordförande 
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