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 Sammanträdesdatum 
Regionstyrelse   2025-04-15  
 
 

 

Sekreterare .................................................  
 Carl Smiding  

Ordförande ................................................        ………………………………………. 
 Patrik Stenvard (M)  

Underskrifter 

Justerande ................................................        ………………………………………. 
  Lena Emanuelsson (SD)  
    

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
  
Organ Regionstyrelse   
Sammanträdesdatum 2025-04-15   

Datum för anslags 
uppsättande 

2025-04-18 Datum för anslags 
nedtagande 

2025-05-09 
  
Förvaringsplats för 
protokollet 

Diariet 
  

................................................. Underskrift 
Carl Smiding 

 
 

Justerande sign   Utdragsbestyrkande 

 

Plats och tid Regionkontoret, Havet kl. 09:00-16:00 
  
Beslutande ledamöter Patrik Stenvard (M) (ordförande) 

Anna Sundberg (SD) (vice ordförande) 
Eva Lindberg (S) (2:e vice ordförande) 
Jan Lahenkorva (S) 
Marie-Louise Dangardt (S) 
Lena Emanuelsson (SD) 
Thomas Norrman (SD) 
Birgittha Bjerkén (M) 
Ulla Andersson (V) 
Magnus Svensson (C) 
Jennie Forsblom (KD) 
Henrik Olofsson (SVG) 
Mona Davik (S) ersätter Lars Öberg (S) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Kristina Michelson (S) 

Ann-Charlotte Granath (M) 
Kristina Sjöström (V) 
Kenneth Nilshem (C) 
Robert Sten (S) 

  
Övriga närvarande Göran Angergård (Regiondirektör) 

Johan Sörensson (Stabsdirektör) 
Carl Smiding (Enhetschef) 
Anders Hemlin (M) (Politisk sekreterare) 
Anna Brandt (SVG) (Politisk sekreterare) 
Beatrice Färdigs (M) (Politisk sekreterare) 
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Hampus Forsmark (S) (Politisk sekreterare) 
Susan Kangosjärvi Persson (V) (Politisk sekreterare) 
Eva Hultgren (Facklig företrädare) 
Frida Stål (M) (Ordförande kultur- och kompetensnämnden) 
Joakim Utermöhl (SD) (Politisk sekreterare) 

  
Utses att justera Lena Emanuelsson (SD) 
  
Justeringens plats och tid  ,  2025-04-17   00:00 
  
Protokollet omfattar §87 
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§87 

Styrdokument bolagsbygget (RS 2025/259) 

Beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att besluta följande: 
 

1. Bolagsordning för Region Gävleborg Din Hälsocentral AB antas. 
2. Ägardirektiv för Region Gävleborg Din Hälsocentral AB antas. 

 
Reservationer 
Eva Lindberg (S), Mona Davik (S), Marie-Louise Dangardt (S), Jan Lahenkorva (S), Magnus 
Svensson (C) och Ulla Andersson (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Eva Lindberg (S), Mona Davik (S), Marie-Louise Dangardt (S) och Jan Lahenkorva (S) har 
inkommit med en skriftlig reservation som biläggs protokollet. 
 
 

Sammanfattning 
Regionfullmäktige beslutade den 29 januari 2025 att bilda ett regionägt aktiebolag av de 
offentligt drivna hälsocentralerna inom Region Gävleborg, diarienummer RS 2024/2640. I 
samma ärende uppdras till regionstyrelsen att ta fram underlag om vilken verksamhet som ska 
bedrivas i bolaget. 
 
Bolagsordning (bilaga 1) 
Bolagsordningen är det formella dokument som bland annat anger ramen inom vilken bolaget 
ska agera samt ändamålet med bolaget. Bolagsordningen reglerar dessutom aktiekapitalets 
storlek, styrelsens sammansättning, årsstämman samt revision. Bolagsordningen registreras 
hos Bolagsverket vid bildandet av bolaget. 
 
Ägardirektiv (bilaga 2) 
Ägardirektivet är det dokument där ägaren kan styra vad bolaget har mandat att besluta om 
samt vad bolaget får göra. Ägardirektivet reglerar förhållandet med ägaren samt vilka frågor 
som alltid ska betraktas som principiella och där regionfullmäktige ska ta ställning. I 
ägardirektivet beskrivs även avgränsningen av den verksamhet som bolaget ska bedriva. 
 
Det nya bolaget ska bedriva primärvård, men kommer inte att ansvara för primärvård som i 
dag inryms i Hälso- och sjukvårdsnämndens reglementsenliga uppdrag. Avgränsningen är 
först och främst det så kallade basuppdraget enligt Handbok Hälsoval. 
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Den verksamhet som omfattas av ägardirektivet hade under 2024 kostnader om cirka 1 300 
miljoner kronor. Bolaget kommer bedriva icke momspliktig verksamhet. Momsen blir därmed 
inte avdragsgill i bolaget, vilket innebär att momsen på momsbelagda utgifter blir en kostnad. 
Region Gävleborg erbjuder vårdgivarna inom vårdvalssystemet momskompensation, men 
beroende på bolagets kostnadsstruktur är det troligt att momskompensationen inte fullt ut 
täcker den ökade kostnaden, främst på grund av att personal är inhyrd och inte anställd. Under 
2024 var intäkten i den aktuella verksamheten 1 140 miljoner kronor. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har vid sitt sammanträde 20 februari 2025 beslutat om ett 
yttrande till regionstyrelsen avseende det pågående arbetet. Hälso- och sjukvårdsnämnden har 
identifierat ett antal centrala aspekter att beakta i den fortsatta processen: 
 

• Patientsäkerhet 
• Tillgänglighet och kontinuitet 
• Medarbetare och arbetsvillkor 
• Ekonomiska konsekvenser 
• IT- och informationshantering 
• Juridiska aspekter och ansvarsfördelning 

 
Regionstyrelsen konstaterar att enligt 4 kap. 1 § hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) ska den 
offentligt finansierade hälso- och sjukvårdsverksamhet vara organiserad så att den främjar 
kostnadseffektivitet. Det pågående arbetet med bolagisering av primärvården är ett led i att 
säkerställa att detta – och alla andra krav i samma lag – efterlevs. De aspekter som Hälso- och 
sjukvårdsnämnden anger är således redan omhändertagna i de delprojekt inom projektet 
Bolagsbygget som har redovisats för regionstyrelsen, även om arbetet fortfarande är i ett tidigt 
skede. Hälso- och sjukvårdsförvaltningen deltar i nästan alla delar av arbetet och har ett 
särskilt ansvar för det delprojekt som handlar om den närmare utformningen av verksamheten 
i det nya bolaget. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämndens yttrande kommer att kunna beaktas löpande under arbetet. I 
nuläget kan det läggas till handlingarna. 
 
AÅ terremissyrkande: 

• Att konsekvens- och riskanalys rörande verksamheten och ekonomin redovisas innan 
beslut fattas samt att allt arbetsmaterial rörande bolagisering redovisas. 

• Genom återremittering av ärendet vill den socialdemokratiska gruppen motverka ett 
kortsiktigt framhastat beslut och på så sätt bidra till att ärendet blir mer allsidigt 
och korrekt berett än vad som nu är fallet. 

 
Svar paå  aå terremiss: 
Bolagsordningen och övriga styrdokument har beretts i regionstyrelsen 2025-02-13 och 
2025-03-13 samt även i Hälso- och sjukvårdsnämnden 2025-02-20. Samtliga partier har 
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också varit inbjudna till dialog kring styrdokumenten för ytterligare hantering, oppositionen 
har dock valt att inte närvara på dessa.   
 
 

Förslag till beslut 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att besluta följande: 
 

1. Bolagsordning för Region Gävleborg Din Hälsocentral AB antas. 
2. Ägardirektiv för Region Gävleborg Din Hälsocentral AB antas. 

 
Yrkanden 
Jan Lahenkorva (S) yrkar, med instämmande av Magnus Svensson (C) och Ulla Andersson 
(V), på att ärendet återremitteras. 
 
Jan Lahenkorva (S) yrkar, med instämmande av Magnus Svensson (C) och Ulla Anderson 
(V), i andra hand avslag på ordförandes förslag till beslut. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag mot att ärendet ska 
återremitteras och finner att regionstyrelsen beslutar att ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande ställer proposition på ordförandes förslag till beslut mot Jan Lahenkorvas (S) 
avslagsyrkande och finner att regionstyrelsen beslutar enligt ordförandes förslag till beslut. 
 
Votering begärs och genomförs. Regionstyrelsen godkänner följande propositionsordning: 
 
Ja-röst för bifall till ordförandes förslag till beslut. 
Nej-röst för bifall till Jan Lahenkorvas (S) yrkande. 
 
Omröstningen utfaller så att sju ledamöter röstar ja och sex ledamöter röstar nej. 
Regionstyrelsen har därmed beslutat i enlighet med ordförandes förslag till beslut. 
 
 

Expedieras till  
Regionfullmäktige 
 
 

Beslutsunderlag 
• Protokollsutdrag - §29 HSN Yttrande om styrdokument och avgränsningar inom 

Bolagsbygget 
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• Ägardirektiv - Region Gävleborg Din Hälsocentral AB 
• Bolagsordning - Region Gävleborg Din hälsocentral AB 
• Reservation (V, S och C) - Redovisning av bolagiseringsprocessen 
• Protokollsutdrag - §17 RS Styrdokument bolagsbygget 
• Återremissyrkande (S) RF - Bolagsordning och ägardirektiv för Region Gävleborg 

Din Hälsocentral AB 
• Protokollsutdrag - §48 RS Styrdokument bolagsbygget 
• Tjänsteskrivelse – Bolagsordning och ägardirektiv för Region Gävleborg Din 

Hälsocentral AB 
• Reservation (S) – Styrdokument bolagsbygget 
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Regionstyrelse   2025-04-15 
 
 
Omröstningslista: §87 
Ärende: Styrdokument bolagsbygget,  RS 2025/259 
 
Omröstningslist(or) 
Styrdokument bolagsbygget 

Ledamot Ja Nej Avstår 
Patrik Stenvard (M), ordförande X   
Anna Sundberg (SD), vice ordförande X   
Eva Lindberg (S), 2:e vice ordförande  X  
Jan Lahenkorva (S), ledamot  X  
Marie-Louise Dangardt (S), ledamot  X  
Lena Emanuelsson (SD), ledamot X   
Thomas Norrman (SD), ledamot X   
Birgittha Bjerkén (M), ledamot X   
Ulla Andersson (V), ledamot  X  
Magnus Svensson (C), ledamot  X  
Jennie Forsblom (KD), ledamot X   
Henrik Olofsson (SVG), ledamot X   
Mona Davik (S), ersättare  X  
Resultat 7 6 0 
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