W Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Plats och tid Regionkontoret, Styrelserummet (§§18-22) samt Havet (§§23-35) kI.
10:00-15:45

Beslutande ledamoter Jennie Forsblom (KD) (ordforande)
Maéans Montell (M)
Lena Emanuelsson (SD)
Erik Aberg (SD)
Veronica Ostrém (SD)
Ingrid Jonsson (SVG)
Jan Lahenkorva (S) (2:e vice ordforande)
Mona Davik (S)
Joakim Westlund (C)
Kristina Sjostrom (V)
Matilda Elmebo (KD) ersatter Ann-Charlotte Granath (M) (vice
ordférande)
Jimmi Bogg (S) ersitter Henrik Berglund Persson (S)
Elisabeth Carlson Cederholm (C) ersétter Remzija Kolasinac (S)

Ej tjanstg6rande erséttare  Camilla Westman (SD)
Kent Olsson (SVG)
Ulla Andersson (V)

Ovriga narvarande Martin Andersson (Halso- och sjukvéardsdirektor)
Viktor Leander (Stabschef)
Kajsa Jansson Gladh (Namndsekreterare )
Eva Hultgren (Personalforetradare)
Madelene Osterberg (Registrator)
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Y Region
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Hélso- och sjukvardsndmnd

Utses att justera Mona Davik (S)

Justeringens plats och tid

Protokollet omfattar 8§29

Protokoll

Sammantradesdatum

2025-02-20
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Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

§29

Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget (RS
2025/259)

Beslut
Halso- och sjukvirdsndmnden beslutar f6ljande

1. Yttrandet antas som sitt eget och dverldmnas till Regionstyrelsen.
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del att

1. Bolagiseringsprocessen ska finnas med pa dagordningen vid varje sammantrade
under ar 2025.

Reservationer
Jan Lahenkorva (S) reserverar sig till fordel for eget yrkande samt inkommer med foljande
skriftliga reservation

Nyligen offentliggjordes ett forslag till yttrande avseende bolagsordning och dgardirektiv till
det tinkta primdrvardsbolaget. Dock saknas i dokumentet en faktisk behandling av
bolagsordning och dgardirektiv och istdllet berors en rad identifierade risker kopplade till
bolagiseringen av Region Gdvleborgs hdlsocentraler.

Dessa risker omndmns i yttrandet som “aspekter”, men i sak dr det skarpa varningssignaler
om att bolagiseringen dr forenad med allvarliga ekonomiska, juridiska och
verksamhetsmdssiga brister. Var och en av dessa risker utgor i sig en motivering for att
avbryta processen och genomfora ett omtag baserat pa en ny och mer genomgripande och
systematiskt utformad analys av primdrvadrdens strukturella utmaningar utifran befolkningens
behov, verksamhetens uppdrag samt dess finansiering.

Det dr sdrskilt anmdrkningsvdrt att hdlso- och sjukvardsndmndens yttrande i sig bekrdftar att
styret har borjat i fel dnda. Istdllet for att utga fran de faktiska problemen inom
primdrvdrden, har processen inletts med en forutbestamd organisatorisk modell, vars
konsekvenser for verksamheten varken dr utvdrderade eller adekvat underbyggda.
Bolagiseringen riskerar ddarmed att forsdtta primdrvarden i ett administrativt och ekonomiskt
vakuum, vilket redan i internkontrollplanens moment 7 har identifierats som en konkret risk.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Den nuvarande hanteringen av primdrvardsbolaget vilar pd en rad styrningsmdssiga
motsdgelser. Hilso- och sjukvardsforvaltningen har i internkontrollplanen fastslagit att
bolagiseringsprocessen riskerar att skapa ett organisatoriskt vakuum och forsena
utvecklingen av primdrvdrden. Samtidigt har hdlso- och sjukvardsnimndens ordférande
undertecknat ett yttrande som faststdller att bolagiseringen saknar ekonomiska och juridiska
garantier samt att konsekvenserna for patientsdkerhet och personalens arbetsvillkor dr oklart
definierade. Trots denna samlade bedomning av osdkerheter fortskrider
bolagiseringsprocessen utan att de pdtalade bristerna adresserats pa ett strukturerat och
ansvarsfullt sdtt.

Detta leder till en grundldggande styrningsproblematik. Antingen har forvaltningens analys
av riskerna varit felaktig, vilket skulle innebdra att internkontrollplanens slutsatser dr
irrelevanta, eller sd genomdrivs bolagiseringsbeslutet trots att forvaltningen har identifierat
att det kan leda till forsimrad kontinuitet och stabilitet i primdrvarden. Dessa bada
perspektiv kan inte samexistera utan att skapa en allvarlig forvaltningskris.

Ett mer genomtinkt omtag av primdrvdardens utveckling bor istdllet utga fran de reella
problem som patienter och personal upplever i verksamheten. Vi har identifierat foljande
centrala fragestdllningar som maste utredas innan organisatoriska beslut fattas:

o Varfor dr sjukvarden ojimlik? Exempelvis far diabetiker olika behandling beroende
pd vilken hdlsocentral de dr listade pd. Samma problematik gdller for patienter med
cancer, psykisk ohdlsa och multisjuka dldre.

e Varfor dr det svart att bemanna hdlsocentralerna? Likarbristen (allmdnspecialist)
dr en aterkommande utmaning, men vissa hdlsocentraler har [Ost problemet med
hyrbemanningen. Vilka faktorer skiljer dem dt?

o Vad krdvs for att komma tillrdtta med dessa ojamlikheter? En fordjupad analys dr
nodvindig for att kunna bedoma om primdrvdrden dr rdtt finansierad och
organiserad.

Kristina Sjostrom (V) reserverar sig till fordel for eget yrkande samt inkommer med féljande
skriftliga reservation

Nu ndr beslutet om att bilda ett aktiebolag av primdrvarden dr beslutat och regionstyrelsen
fatt i uppdrag av fullmdktige att ta fram underlag om vilken verksamhet (kommunal
angeldgenhet) som ska bedrivas i bolaget” dr det av storsta vikt att dven hdlso- och
sjukvardsndmnden involveras i hela processen.

1 samband med regionstyrelsemdétet i november -24 framkom att det mesta av arbetet och
underlagen som tas fram i bolagiseringsprocessen ska vara arbetsmaterial - det dr ndagot som
madste forkastas. Med ett sddant arbetssdtt kan varken regionstyrelsen eller hélso- och
sjukvardsndmnden ta det ansvar eller upprdtthdlla det fortroende som ledamoterna i
fullmdktige satt dem att besluta om, gdllande drendet. Vi menar att drendet mdste upp pd
varje hdlso- och sjukvdrdsndmnd for information, redovisning och vigledning.
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Vidare mdste det vara klart vad processen kostar. Savil regionens egna kostnader sasom
tidnstepersonernas nedlagda arbetstid och 6vriga kringkostnader mdste manatligen
redovisas liksom antalet konsulttimmar och konsultkostnader.

Vi menar ocksa att hdlso- och sjukvardsnidmnden mdste fa kontinuerlig
aterrapportering om vilket arbete i hélso- och sjukvardsforvaltningen som maste skjutas upp,
alternativt ldggas ned, pd grund av bolagiseringsprocessen.

Innan beslut fattas i regionstyrelsen mdste hélso- och sjukvdrdsnimnden ges mojlighet att
yttra sig i fragor som vilka verksamheter som ska inga i bolaget och ta del av allt material
som tas fram i processen som risk- och konsekvensanalyser, budget for process etc. Hdlso-
och sjukvardsndmndens yttrande ska vara avgorande for fortsatt arbete med bolagiseringen.

Protokollsanteckning
Kristina Sjostrom (V) inkommer med nedan protokollsanteckning

Vinsterpartiet anser att primdrvarden inte ska bli ett affirsdrivande bolag. Nu dr beslutet
fattat i fullmdktige utan nédvindiga underlag och hdlso- och sjukvardsndmnden far dntligen
yttra sig i fragan. Vi har dérfor valt att delta i beslutet da vi menar att ndmndens yttrande
fvller en viktig funktion och lyfter upp de fragestdllningar vi sjilva lyft. Dessutom anser vi att
ndmndens yttrande dr ett stdllningstagande for att inte bolagisera primdrvdrden.

Sammanfattning

Regionfullméktige har fattat beslut att de offentligt drivna hélsocentralerna i Region
Giévleborg ska bolagiseras. Syftet med bolagiseringen &r att dven i fortsdttningen trygga en
saker vard for alla invanare i linet. Bolagiseringen syftar dven till att f4 en tydligare och béttre
ekonomisk styrning.

Medarbetarperspektivet avseende arbetsvillkor och arbetsmilj6 ska dven i1 bolaget vara 1
fokus. Planen idr att bolagiseringen ska vara klar till 2026.

Anteckning

Halso- och sjukvirdsndmnden ajournerar sig mellan kl. 14.50 - 15.05

Forslag till beslut

Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande

1. Yttrandet antas som sitt eget och dverldmnas till Regionstyrelsen.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20

Yrkanden
Jan Lahenkorva (S) yrkar bifall till forslag till beslut och inkommer med f6ljande
tillaggsyrkande

1. Att bolagiseringsprocessen omedelbart avbryts.

2. Att en fordjupad utredning genomfors kring primérvardens faktiska utmaningar,
inkluderande befolkningens behov, verksamhetens uppdrag och inriktning,
bemanningsproblematik samt finansiering.

3. Att atgérdsforslag nu utformas i samrad med berdrda verksamheter i lénets
kommuner, vardpersonal och patientorganisationer, fore beslut om organisatoriska
fordndringar fattas.

Kristina Sjostrom (V) yrkar bifall till forslag till beslut och Jan Lahenkorvas (S)
tillaggsyrkande och inkommer med f6ljande tillaggsyrkande

1. Att hélso- och sjukvardsnimnden pé varje sammantrdde har bolagiseringsprocessen
pa dagordningen
2. Att en kostnadsredovisning dver bolagiseringsprocessen sker vid varje hélso- och
sjukvardsndmnd
. Att allt material som tas fram gillande bolagiseringen ska ses som offentlig handling
4. Att allt arbete som maste skjutas upp, alternativt 1dggas ned, pa grund
av bolagiseringsprocessen ska redovisas for hilso- och sjukvardsndmnden
5. Att den administrativa belastningen pé forvaltningen, av
bolagiseringsprocessen, redovisas kontinuerligt pd nimndens sammantriden

98]

Joakim Westlund (C) yrkar bifall till forslag till beslut samt Jan Lahenkorvas (S) och Kristina
Sjostroms (V) tillaggsyrkanden.

Ordforande (KD) yrkar att hédlso- och sjukvardsndamnden beslutar for egen del att
bolagiseringsprocessen ska finnas med pa dagordningen vid varje sammantrdde under ar
2025.

Propositionsordning

Ordforande (KD) stiller proposition pa avslag eller bifall pé Kristina Sjostroms (V) och Jan
Lahenkorvas (S) tillaggsyrkanden och finner att hilso- och sjukvérdsndmnden avslar
detsamma.

Omrostning

Omrostning begirs och ska verkstillas.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Hélso- och sjukvardsndmnd 2025-02-20
Hélso- och sjukvardsndmnden godkinner f6ljande propositionsordning:
JA - Avslag
NEJ - Bifall

Omrostningen utfaller pa sa vis att 7 ledamoter rostar JA och 6 rostar NEJ (se
omrostningslista §29).

Propositionsordning
Ordforande (KD) stéller proposition pa bifall eller avslag ordférandes (KD) tilliggsyrkande
och finner att hélso- och sjukvardsnimnden bifaller detsamma.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Yttrande - Bolagsbygget
e Agardirektiv - Region Gévleborg Din Hilsocentral AB (01-867916) (-1)
e Bolagsordning - Region Gévleborg Din hélsocentral AB(01-867924) (-1)
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W Region Omréstningslista
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Halso- och sjukvardsnamnd 2025-02-20

Omréstningslista: §29
Arende: Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget, RS 2025/259

Omrostningslist(or)
Yttrande om styrdokument och avgransningar inom Bolagsbygget

Ledamot Ja Nej

Avstar

Jennie Forsblom (KD), ordférande

Mans Montell (M), ledamot

Lena Emanuelsson (SD), ledamot

Erik Aberg (SD), ledamot

Veronica Ostrém (SD), ledamot

x| x| X|Xx<|Xx<|Xx

Ingrid Jonsson (SVG), ledamot

Jan Lahenkorva (S), 2:e vice ordférande

Mona Davik (S), ledamot

Joakim Westlund (C), ledamot

x| x| Xx|Xx

Kristina Sjostrom (V), ledamot

Matilda Elmebo (KD), ersattare X

>~

Jimmi Bogg (S), ersattare

>

Elisabeth Carlson Cederholm (C), ersattare

Resultat 7 6
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