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Projektplan
Uppdragsgivare Region Gavleborgs revisorer

Projektbenamning Atgarder for en ekonomi i balans HSN och HN

Bakgrund En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade 
styrningen och ledningen av regionen. Att en och samma namnd eller 
verksamhet under flera ar har stora Sterkommande ekonomiska 
underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte fungerar, pA bristande 
politiskt ansvarstagande eller att resursfdrdelningen inte sker utifrAn 
realistiska underlag.
Halso- och sjukv^rdsnamnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 
for att verksamheten bedrivs enligt de mAI och riktlinjer som fullmaktige 
bestamt. Regionstyrelsen ansvarar enligt samma lag kap 11 § 8 for att 
ett forslag till budget upprattas. Det ar regionstyrelsen som ska 
tydliggora nar de olika namnderna ska inlamna underlag med mera till 
regionstyrelsen. Regionstyrelsen ska enligt samma lag ha uppsikt over 
namndens verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamndens resultat per 2023-08-31 uppgick 
till -378,5 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 435,8 
mnkr. Verksamhetens intakter uppgick till 6 068,8 mnkr och av- 
vek positivt mot budget med 41,5 mnkr. Den framsta forklaring- 
en bakom denna avvikelse anges till okade intakter for halso- och sjuk- 
v£rd samt intakter i form av tillaggsanslag som namnden tilldelats 
for fbrstarkt loneutrymme. Verksamhetens kostnader uppgick till 
6 447,3 mnkr och avvek negativt mot budget med -477,3 mnkr. 
Kostnaderna for egen personal okade jamfort med fdregaende Sr 
med 193,9 mnkr och inhyrd personal 128,2 mnkr. .Kostnader for kopt 
vArd avvek negativt mot budget med 14,7 mnkr.
Halso- och sjukvArdsnamndens resultatprognos for Aret upp- 
gAr till -650 mnkr. Den negativa prognosen jamfort med budget 
beror enligt namnden framst pA hbgre kostnader for egen och inhyrd 
personal samt kopt hbgspecialiserad vArd.

Aven HAIIbarhetsnamnden har uppvisat ett underskott for 2022 och 
prognosen for 2023 indikerar ett underskott med -60 mnkr. Namndens 
underskott gAr framst att harrora till X-trafik. Bland annat ar det det 
orsakat av okade drivmedelskostnader.

Med anledning av den ekonomiska prognos som lamnades vid 
delArsbokslutet 2023-08-31, samt tidigare Ars ekonomiska resultat har 
regionens revisorer beddmt det som angelaget att genomfdra en 
granskning av Regionstyrelsen, Halso- och sjukvArdsnamnden och 
HAIIbarhetsnamndens arbete med ekonomistyrning.
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Syfte och 
revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om Halso- och sjukvArdsnamnden samt 
HSIlbarhetsnamnden sakerstallt att namndens verksamhet bedrivits 
ekonomiskt tillfredsstallande och med tillracklig intern kontroll. Syftet ar 
dartill att bedoma om regionstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt nar det 
galler Halso- och sjukvardsnamndens och HSIlbarhetsnamndens 
ekonomiska forvaltning.

Revisionsfragor:

1. Sakerstaller HSN, HN samt regionstyrelsen en Idpande kunskap 
om ekonomiskt lage?

2. Vidtar HSN och HN atgarder for att Astadkomma en ekonomi i 
balans?

3. Har HSN och HN upprattat fordelningsprinciper for sin budget 
med hansyn till namndens prioriterade mal och satsningar?

4. Sakerstaller HSN och HN att namnden erhAller Idpande 
aterrapportering om beslutade atgarder och dess effekt?

5. Vidtar regionstyrelsen Atgarder utifrAn sin uppsiktsplikt vid befarat 
ekonomiskt underskott?

Avgransning Granskningen avser regionstyrelsen halso- och sjukvArdsnamnden 
samt hAllbarhetsnamnden och avser i huvudsak 2023 Ars verksamhet 
och till viss del 2022.

Revisionskriterier KL6:6
Regioninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som ror 
granskningsomrAdet.

Metod Granskningen genomfors genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler 
och rutiner inom omrAdet, ekonomiska underlag, prognoser och 
uppfoljningar, protokoll och underliggande handlingar med mera.

Intervjuer genomfors med regionstyrelsens presidium, 
hAllbarhetsnamndens presidium och halso- och sjukvArdsnamndens 
presidium samt ansvariga tjanstepersoner inom HSN, HN och 
regionstyrelsen.

Projektorganisation
Projektledare Lars Dahlin

Projektmedarbetare Daniel Brandt

Kvalitetssakrare Rebecka Hansson

Oberoendeprovning Vi har i enlighet med SKYREV:s rekommendation nr 2 provat vArt 
oberoende.
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Arvode Beraknat arvode 265 000 kr, exkl. lagstadgad mervardesskatt.

Introduktion, 
rapportering och 
kvalitetssakring

Granskningen introduceras genom kontakt med ekonomichef.
Granskningen dokumenteras i en skriftlig rapport och avrapporteras 
muntligt via lank, for revisorerna.

Kvalitetssakring sker av utsedd kvalitetssakrare enligt PwCs rutiner och 
checklistor for kvalitetssakring.

Tidplan
Introduktion Oktober 2023

Avrapportering Februari 2024

Godkand
Godkand av revisorerna i Region Gavleborg Datum

—----------

Godkand av kundansvarig/Public Sector Datum

Namn

Noteringar
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