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1.1 Medarbetare som trivs pajobbet

Foretagshéalsan ska nu och
framat ge basta mojliga stod
for att stéarka ett
halsoframjande perspektiv och
arbetssatt inom omradena
héalsa och arbetsmiljo

FHRG1 2024

@

For att stodja medlemsorganisationerna i att fortydliga arbetsmiljoansvaret for politisk niva
respektive tjanstemannaniva har vi forutom arbetsmiljcutbildningar for forsta och andra linjens
chefer och skyddsombud ocksa genomfort utbildningar pa politisk nivad och hogre chefsniva.
Arbetsmiljdutbildning for politiker har i dagslaget genomforts hos fyra kunder. Erbjudandet
kvarstar till kund och fler &r intresserade. Utbildning fér hogre chefer har genomforts hos en
medlemsorganisation och fler utbildningar &r planerade.

Utvecklingsuppdraget géllande hélsoframjande insatser med syfte att fortydliga definition och
exemplifiera insatser inom omradet bade internt och fér kund, kommer slutrapporteras under
januari 2025 och plan for hur detta arbete fortsatter tillsammans med kund for att 6ka antal
hélsoframjande insatser kommer formuleras.

Foretagshéalsan ska nu
och framat ge basta
modjliga stod for att starka
ett halsoframjande
perspektiv och arbetssatt
inom omradena halsa
och arbetsmilj.

Verksamheten ska bedrivas
enligt styrande regelverk
utifrén vetenskap och
beprévad erfarenhet samt i
enlighet med politisk inriktning.

FHRG2 2024

Produktionsplanering for avstamning av resurser, ekonomi, sékerstéllande av en hallbar
arbetsmiljo samt omvarldsbevakning sker manadsvis. Vid hiég belastning i verksamheten
anvands beslutad rutin for prioritering. Vid lagre arbetsbelastning har checklista tagits fram for
omraden att hantera for medarbetare och chefer under dessa perioder. Avstamning och
rapportering till ndmnd sker fyra ganger per ar.

Framtagande av férteckning 6ver lagar, forordningar och avtal ej paborjat men kommer
genomfdras i och med auktorisering av féretagshalsan under 2025

Verksamheten ska
bedrivas enligt styrande
regelverk utifran
vetenskap och beprévad
erfarenhet samt i enlighet
med politisk inriktning.

Verksamheten ska stodja
organisationerna att tillampa
tillitsbaserat och tillitsbyggande
ledarskap.

FHRG3 2024

Slutrapporten fran tillitsdelegationen pavisade manga fordelar med att ha ett tillitsbaserat
ledarskap. Utvecklingsuppdraget géllande tillitsbaserat ledarskap och fordjupning i
tillitsdelegationens slutrapport ar delvis genomfért under 2024. Fortsatt dialog kommer ske
med kund om férankring av slutsatser fran fordjupningen.

Verksamheten ska stodja
organisationerna att
tillampa tillitsbaserat och
tillitsbyggande ledarskap
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1.2 En region med tillvaxt

Foretagshalsan ska
arbeta aktivt med
omvarldsbevakning,
Oka kunskapen om
digitalisering, bidra till
kompetensoékning,
l&ngsiktigt satsa pa
forskning inom
arbetsmiljdomradet.

FHRG4 2024

@

Forskning visar goda effekter nar féretagshélsan ar processtod for chefer i verksamheterna i
arbetsmiljdarbetet. Fokus &r att identifiera grundorsaker och satta in insatser pa ratt organisatorisk niva.
En utvecklingsgrupp har under aret arbetat med omradet att utveckla metoder kring stod i
arbetsmiljoprocesser. Gruppen har presenterat forslag pa hur vi kan arbeta vidare med detta och
forankrat forslaget i ledningsgruppen. Vi kommer fortséatta utifrdn nulaget dar vi identifierat hur vi
kommer utveckla vart arbetssétt delvis utifran Stratsamrapporten (Iank)

Utifrdn ovanstaende beskrivning om vikten av grundorsaksanalys och ratt insatser pa ratt niva och dess
positiva effekter i arbetsmiljon i form av bland annat sankt sjukfranvaro pagar ett pilotprojekt hos kund
med koppling till detta arbetssatt. Ett av pilotprojekten med att identifiera grundorsaker avslutades i
fortid p g a att kunden valde att avsluta. Nummer tva av projekten fortsatter &ven 2025 och kommer att
foljas av forskare Arbetsmiljdmedicin Uppsala. Ytterligare projekt pagar hos fler kunder med koppling till
detta arbetssatt.

For att vi skall halla oss uppdaterade inom den senaste forskningen inom arbetsmiljbomradet har vi i ett
utvecklingsprojekt tillsatt en grupp for omvarldsbevakning som I6pande har informationsinsatser internt
och ut mot medlemsorganisationerna. Detta har pagatt under tva &r och frdn och med 2025 ar arbetet
implementerat i den |6pande verksamheten.

For att ta reda pa vilken effekt de insatser vi stédjer cheferna med kommer vi att géra en strukturerad
uppféljning av uppdrag. Syftet &r ocksa att ge cheferna mdjlighet att ge oss feedback pa var insats.
Strukturen for uppféljning har tagits fram under 2024 och kommer pabdérjas under 2025.

P& uppdrag av samverkansradet har en arbetsgrupp arbetat fram forslag fér en gemensam grund for
arbetsmiljéutbildning for samtliga kunder. Forslaget har presenterats for samverkansradet, respektive
organisation tar del av erbjudandet och dterkommer under 2025.

Samtliga konsulter pa foretagshalsan har férutom sin yrkesprofession ocksa rollen som
arbetsmiljokonsult. | arbetsmijlokonsultrollen skall kompetens och formaga finnas for att stodja chefer i
medlemsorganisationerna att arbeta strukturerat med systematiskt arbetsmiljdarbete. For att
kvalitetssakra rollen och fortydliga innehallet i rollen har en uppdragsutbildning tillsammans med
Hogskolan i Gavle genomférts i pilotform och ar under 2024 reviderad.

Utbildningen kommer genomféras under 2025 for relativt nyanstallda personer inom féretagshélsan.
Ovriga inbyggda foretagshélsor nationellt &r ocksa inbjudna och deltagarantalet ar totalt 30 personer

Den huvudsakliga och
Overgripande
malsattningen for
Foretagshalsan ar att nu
och framét ge basta
mojliga stod for att starka
ett halsoframjande
perspektiv och arbetssatt
inom omradena halsa-
och arbetsmilj.

Foretagshalsan ska
starka och utveckla det
systematiska
arbetsmiljdarbetet pa
medlemsorganisationern
as arbetsplats.

Foretagshalsan ska
stddja den
arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.
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varav fem personer fran Foretagshalsa Region Gavleborg.

For att ha ett fortsatt fértroende och hdg tillit ute hos medlemsorganisationerna har arbetet med att
vidareutveckla goda kundrelationer fortsatt under 2024. Bland annat har information och dialogmaterial
tagits fram och arbetet med detta kommer att fortsatta under 2025. Forvaltningschef har tillsammans
med namndsordférande pabdrjat information i medlemsorganisationernas kommunstyrelser inom ramen
for uppsiktsplikten och detta arbete fortsatter 2025.

Behov av att fortydliga flertalet rutiner inom verksamheten har identifierats. Vi har identifierat behovet
internt men ocksa ut mot medlemsorganisationerna. Det ar av stor vikt att de rutiner vi har
overensstammer med medlemsorganisationerna sa att forvantningarna pa vara insatser blir ratt.
Utveckling av rutiner kring konflikthantering, krisstod samt krdnkande sarbehandling har genomforts
enligt plan och rutinerna anvands. Férankring av rutinerna har genomférts med samverkansradet.

"Intyg fran forsta sjukdag” efterfragas ibland fran medlemsorganisationerna. Da effekten av dessa intyg
ar oklar har foretagshélsan beskrivit ett arbetsséatt som involverar chefen i hdgre utstrackning och som
bygger pa att f& medarbetaren involverad i sin egen rehabprocess "Samtal vid upprepad
korttidsfranvaro”. Implementering av den nya metoden har genomforts hos alla organisationer under
2024. For att utvardera effekten kommer forskare fran Arbets- och Miljémedicin vara ett stod i
uppfdljningen under 2025.

Foretagshalsan
identifierar och
beskriver sambanden
mellan arbetsmiljo,
organisation,
produktivitet och
hélsa for att skapa en
god arbetsmiljo.

FHRG 5 2024

Foretagshalsan sammanstaller &rligen utmaningar och framgangsfaktorer och delger respektive
medlemsorganisationerna, sammanstalining gors ocksa pa évergripande niva. Syftet ar att ge var bild
av utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Resultatet av analysen har kommunicerats till
foretagshalsovardsnamnden samt till ett flertal medlemsorganisationer i samband med information pa
kommunstyrelsernas uppsiktsplikt. Arbetssattet kommer frdn och med 2025 ses som en del i den
I6pande verksamheten.

Anvandande och inférande av digitala system innebar bade effektivitetsvinster men ocksa stora
utmaningar for medlemsorganisationerna ur ett arbetsmiljoperspektiv. Bevakning av omradet
digitalisering och dess paverkan pa arbetsmiljon har genomférts av en utsedd arbetsgrupp under 2024
for att vi som expertresurs inom arbetsmiljoomradet skall vara uppdaterade pa& den senaste forskningen
och for att stédja kund med kunskap som ar av betydelse vid anvandande och inférande av digitala
system. Fran och med 2025 tar omvarldsbevakningsgruppen éver uppdraget att folja och bevaka
omradet och vad som fortsatt hander inom forskningen och darmed &r detta omrade implementerat i
den ordinarie verksamheten.

Foretagshéalsan ska
spara och foresla
atgarder for att framja
hélsa eller undanrdja
risker for ohalsa pa
arbetsplatsen.
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Utmaningar inom Planerade insatser for att starka kompetensen inom omradena arbetsmiljo och halsa har genomforts: Utmaningar inom

arbetsmiljdomradet ska
minska pa en
Overgripande nivd genom
starkt samverkan

arbets.miljdonlrédet Samarbetet med Hégskolan i Géavle och revidering av uppdragsutbildning fér arbetsmiljskonsulter &r
ska minska pa en klar och kommer att genomféras under 2025 dér dvriga inbyggda foretagshélsor nationellt deltar.

dvergripande niva N - i o g 3y i
genogmpstérkt Fortsatt samarbetet med Regionhélsan i Orebro lan pagar och fortsatter under 2025 dar aven
samverkan presidierna har bokade méten for utbyte av gemensamma aktuella utvecklingsomraden. Syftet ar att
utbyta goda erfarenheter, utvecklingsomraden samt att paverka strategiska omraden pa nationell niva.
FHRG6 2024 Fortsatt arbete enligt plan inom omrédet std i arbetsmiljoprocesser dar Stratsamrapporten fran véastra
go6talandsregion ar forebild.
Arbete pagar och fortsatter med att sprida information om féretagshéalsans insatser samt vilka
arbetsmiljdinsatser som &r effektiva ur ett ekonomiskt perspektiv p&, denna information kommer att
kommuniceras pa 6vergripande niva.
Den pilot som genomforts i foretagshalsans kundmottagning under hésten 2024 har visat pa goda
effekter for kund och kommer att implementeras under 2025.

Forutsattningarna for '.' Regionens miljopolicy har kommunicerats pd APT under 2024.1 enlighet med Region Géavleborgs Forutsattningarna for ett
ett klimatsmart och miljépolicy har miljioavvikelser hanterats och sammanstills och kommuniceras p& APT under januari klimatsmart och
resurseffektivt 2025. De leasingbilar som under 2025 kommer att bytas ut ersétts med elbilar. resurseffektivt arbetssatt
arbetssatt ska ska starkas samt att alla
starkas samt att alla medarbetare ska ha
medarbetare har k&nnedom om regionens
k&nnedom om miljépolicy.

regionens miljépolicy.

FHRG7 2024
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1.3 Ansvarsfull ekonomi

Verksamheten ska '-' Arbetet med produktionsplanering i ledningsgrupp, med stab och med medarbetare har utvecklats Verksamheten ska pa
pa alla nivaer styras under aret och haft god effekt och kommer under 2025 ses som implementerat i verksamheten. alla nivaer styras och
och ledas s3 att den, ledas sa att den, pa bade
pa bade kort och lang kort och lang sikt kan
sikt, kan bedrivas bedrivas inom tilldelade
inom tilldelade ekonomiska ramar.
ekonomiska ramar. -

Effektivitet och
FHRGS 2024 konkurrenskraft

- verksamheten ska ha
en kostnadseffektiv
administration och bra
resursutnyttjande
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