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Forord

Tillsammans
skapar vi plats

for din framtid

— en hallbar framtid
for bade manniskor
och samhallet.

Framtiden byggs av vara gemensamma anstrangningar och
forutsatter att vi alla i samhallet tdnker langsiktigt. Region
Gavleborg betonar, med var vision Tillsammans skapar vi plats
for din framtid, betydelsen av att en hallbar verksamhet skapas
genom samverkan.

En hallbar verksamhet handlar om mer an att varda patienter,
transportera kollektivtrafikresendrer och erbjuda befolkningen
kulturupplevelser, utan ocksa om att varda miljon vi verkar i,
arbetsplatsen vi formar och resurserna vi forvaltar. De senaste
aren har vi aktivt arbetat med att minska var miljépaverkan,
exempelvis genom att sanka var energiférbrukning, bygga miljo-
vanligt, byta till elfordon och bidra till att minska utslappen fran
lakemedel och avfall. Vi starker var roll som arbetsgivare, bland
annat genom att dra nytta av var inneboende, gemensamma kraft
Gavleborgskraften. Vi gor det genom att forbattra var interna
samverkan, starka vara chefer, genomfoéra relevanta utveck-
lingsinsatser, samt utveckla vara lokaler. Vi anvander vara resurser
mer effektivt, bland annat genom att géra organisationen mer
oberoende av inhyrd personal, minska administrationen och
starka beredskapen i handelse av kris och ofred.

Region Gavleborg arbetar kontinuerligt att starka forutsattning-
arna i lanet. Exempelvis genom att gora var halso- och sjukvard
och ovriga servicetjanster mer tillgangliga, tillsammans med
kommunerna arbeta for en battre folkhalsa och erbjuda relevanta
utbildningsprogram pa vara folkhdgskolor.

Koncernledningen ansvarar for att Region Gavleborg har férut-
sattningar for att vara langsiktigt effektivt och har en val utvecklad
kvalitet, service och tillganglighet. | ansvaret ingar att verkstalla
de mal som regionfullmaktige beslutar om, liksom att saker-
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stalla efterlevnad till nationella krav som stalls pa verksamheten.
Koncernledningen genomfér sitt uppdrag genom att styra, leda
och utveckla férvaltningen mot de langsiktiga inriktningsmalen:
 En attraktiv arbetsgivare

» En hallbar organisation i standig utveckling

» En fortroendeingivande samhallsaktor

Att arbeta med hallbarhet har alltmer blivit en del av var vardag.
Vart resultat visar dock att det aterstar en ldng vag, inte minst
genom att i annu hogre grad lata de olika delarna av hallbarhet
bli mer integrerade i styrning och verksamhet.

Goran Angergard
Regiondirektor
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EN HALLBAR ORGANISATION | STANDIG UTVECKLING

En hallbar
organisation
I standig

utveckling

Livet, samhallet och varlden vi lever i ar
I standig forandring. | den forandringen
finns stora utmaningar men ocksa
manga mojligheter. Region Gavleborg
har héga ambitioner och vara uppdrag
ska genomforas med hog kvalitet och
med hansyn till miljon, manniskan och
ekonomin. | det arbete som genomfors
varje dag bidrar Region Gavleborg till
genomfdérandet av Agenda 2030 och
utvecklingen av ett hallbart samhalle.
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EN HALLBAR ORGANISATION | STANDIG UTVECKLING

Region Gavleborgs uppdrag ar omfattande och brett. Samtliga
17 globala mal och ett stort antal av dess delmal berér Region
Gavleborgs egna verksamheter, i storre eller mindre utstrackning.
Det finns manga naturliga berdringspunkter for hallbarhetsfragan
i vara verksamheter som exempelvis tillvaxt, vard och omsorg,
demokrati, jamstalldhet, folkhalsa, miljé och klimat, integration
och manskliga rattigheter.

Under 2020 identifierade Region Gavleborg 10 globala mal
som prioriterade. Det &r inom dessa mal vi har mdjlighet att mini-
mera var negativa paverkan, och framférallt bidra positivt till.

Hallbarhet ar en naturlig del av allt vi gor. Vi arbetar med omsorg
om vara patienter, elever, resenarer, invanare, medarbetare, miljon
och ekonomiska resurser. Vi som organisation har en viktig roll i
arbetet for hallbar utveckling och har en utpekad roll i genom-
férandet av Agenda 2030. Regionens Hallbarhetsstrategi starker
organisationens arbete for hallbar utveckling. Dar beskrivs hur, vi
som organisation och vi som medarbetare, ska arbeta for att bidra
till ett hallbart samhalle och utifran vilka principer arbetet ska utfo-
ras for att sakerstalla hallbar utveckling. Det innebar att varje chef
och medarbetare har ansvar for att hallbarhetsstrategin genomfors
och att arbetet foljer linjeorganisationen.

Vilka mal och ambitioner vi har finns ocksa i var vision, vara
policyer, och olika program, som till exempel Program fér God
och Jamlik halsa och Miljéprogrammet. Alla medarbetare och
chefer ar en del av vara dagliga val for hallbar utveckling.

Sa gar vart arbete med Agenda 2030

Ett satt att forsoka fanga Region Gavleborgs hallbarhetsarbete ar
i en arlig hallbarhetsredovisning. Den innehaller bade data och
beskrivningar av hur vi arbetar med att forbattra forutsattningarna
for genomférandet av Agenda 2030 och vart bidrag till utveck-
lingen av ett hallbart samhalle.

Region Gavleborgs
10 prioriterade globala mal
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Folkhilsa, Folkhogskolor,

Halso- och sjukvarden,

Region Givleborg som arbetsgivare
God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
hallbart yrkesliv, giftfritt.

Folkhogskolor, Region Gavleborg som
arbetsgivare, Regional utveckling
Folkbildning, kompetensutveckling

av medarbetare, utbildningsinsatser,
kompetensforsorjning, férandra
utbildningsménster.

Hela Region Gavleborg
Likabehandling, icke-diskriminering,
inkluderande, deltagande, tillganglighet,
jamstalldhet, kundbemdtande, l6ner,
heltid som norm.

Kollektivtrafik,

Fastighet & byggnationer,

Regional utveckling

Energieffektivitet i hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler, Framtidsbygget.

Hela Region Gavleborg

Goda arbetsvillkor fér medarbetare,
regional utveckling, hallbart yrkesliv,
konkurrenskraftigt naringsliv, kravstallning
vid inkop, kollektivavtal.

1
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Hela Region Géavleborg
Likabehandling, icke-diskriminering,
inkluderande, deltagande, tillganglighet,
jamlikhet, delaktighet, trygghet,
kundbemotande, HBTQ-certifiering,
kommunikation, mangfald.

Kollektivtrafik,

Regional utveckling, Kultur

Fysisk och digital tillganglighet,
tillgangligt och hallbart transportsystem,
snabb och robust digital infrastruktur,
fossilfrihet, bevarande av kulturarv.

Hela Region Géavleborg

Inkép och upphandling, cirkular
ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

Hela Region Gavleborg

Arbeta klimatsmart, inkép och upp-
handling, resor och transporter, cirkular
ekonomi, klimatneutralitet, hallbar
omstallning, placeringar av kapital.

Hela Region Gavleborg
Antikorruption, rattssakerhet
demokratisk organisation, transparens,
samverkan, inkludering, delaktighet,
motverka utanforskap, oka
valdeltagandet, placeringar av kapital.



— EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

En organisation
som tar ansvar

Region Gavleborg tar ansvar for att prioritera
och ta hansyn till manskliga rattigheter, icke-
diskriminering och jamlika mojligheter nar vi
genomfor vart arbete. Att utveckla lanet innebar
bland annat att ge olika grupper av invanare
likvardiga mojligheter, for att de ska kunna bidra
till sin egen och lanets utveckling i hogre grad.
Detta for att olika grupper ska tillgodogora sig
kunskap, ha en god halsa och att allas férmagor
och potential ska komma till sin ratt, vilket okar
det gemensamma valstandet i Gavleborg.




EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

Region Gavleborgs viardegrund
Region Gavleborgs vardegrund ska fungera som

en gemensam kompass som genomsyrar beslut,

handlingar, kommunikation och den ska starka
kanslan av sammanhang. Region Gavleborgs
vardegrund bestar av ordparen:

Professionalism
och ansvar

Respekt och
odmjukhet

Oppenhet
och arlighet

Manskliga rittigheter

Manskliga rattigheter handlar om de grundlaggande friheter och
rattigheter som alla manniskor har ratt till, oavsett vem de ar eller var
de kommer ifran. Enligt FN innebar det att alla har ratt till liv, yttrande-
frihet, religionsfrinet, utbildning och arbete samt att bekampa diskri-
minering och orattvisor. Vi har ett viktigt ansvar att arbeta for dessa
rattigheter och samarbetar inom flera omraden for att stdédja bade
patienter, invanare och medarbetare.

Barnratt

Barnratt handlar om barns rattigheter i samhallet for alla upp till 18 ar.
Region Gavleborg prioriterar barn och unga och betonar att alla barn
har samma rattigheter, oavsett bakgrund®. Alla som arbetar i Region
Gavleborg behover darfér lara sig mer om barns rattigheter. Barns
rattigheter galler i Sverige, oavsett var de ar fédda eller féréldrarnas
situation.

Jamlikhet

Region Gavleborg arbetar med jamlikhet bdde som arbetsgivare och i
motet med vara invanare. | vart jamlikhetsarbete tar vi hansyn till kon,
kdnsoverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, funktionshinder samt
alder. | motet med vara invanare ar ocksa geografi en viktig faktor. En
person tillhor ofta flera grupper och kan bli utsatt for diskriminering
eller sarbehandling baserat pa normer och férvantningar, vilket vi vill
férhindra. For att integrera jamlikhet i vart arbete har Region Gavleborg
tagit fram ett stddmaterial?. Materialet hjalper oss att anpassa vara
verksamheter efter manniskors olika behov och férutsattningar. Det
hjalper ocksa till att identifiera hinder som kan finnas i vara strukturer,
arbetssatt och bemadtanden, for att sakerstalla lika mojligheter for alla.

! Barnratt - Region Gavleborg
2 Stéd till utveckling - Region Géavleborg



https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/folkhalsa/barnratt/
https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/folkhalsa/god-och-jamlik-halsa/stod-till-utveckling/

EN ORGANISATION SOM TAR ANSVAR

Nationella minoriteter

Region Gavleborg arbetar med Sveriges fem erkanda nationella
minoriteter: judar, romer, sverigefinnar, tornedalingar och urfolket
samer. Gemensamt for dessa ar att de har befolkat Sverige under
lang tid och att de utgor grupper med en uttalad samhdrighet. De
erkdnda minoriteterna har aven en religios, spraklig eller kulturell
tillhérighet och en vilja att behalla sin identitet.

Icke-diskriminering och likabehandling

Arbetet med icke-diskriminering handlar om att synliggdra och
prata om likabehandling, inkludering och mangfald. Bade lika-
behandling och Region Gavleborgs vardegrund tas upp nar

nya medarbetare och chefer introduceras. Det ar viktigt att
medarbetare har kunskap om likabehandling och diskriminering, sa
att det marks i motet med lanets invanare. For att starka kunskapen
finns utbildningar om likabehandling och hbtgi-fragor. Som
arbetsgivare arbetar Region Gavleborg aktivt for att na malet om

nolltolerans mot diskriminering. | medarbetarenkaten stalls fragor
om diskriminering och likabehandling. 2024 svarade 3,3 procent
av medarbetarna att de upplevt diskriminering eller ojamlik
behandling under det senaste aret, vilket var farre an féregaende
ar. De vanligaste orsakerna var kon, etnisk tillhérighet och alder.
Aktiva dtgarder genomfors enligt diskrimineringslagen.

Mangfald

Region Gavleborg ar en kvinnodominerad arbetsplats, med 80
procent kvinnliga medarbetare. Medelaldern ar 45 ar for kvinnor
och 46 ar for man. Antalet tillsvidareanstallda som ar 50 ar eller
aldre utgor 41 procent av det totala antalet tillsvidareanstallda.
Mangfald ar mycket mer an kén och alder, men en arbetsgivare
far inte systematiskt registrera andra parametrar. Data fran SCB
fran 2022 visar att i Gavleborgs lan var andelen invanare med
utlandsk bakgrund 21 procent och att andelen medarbetare i
Region Gavleborg var 17 procent.

Under 2024 arrangerades Minoritetsveckan i Gavleborgs lan. Det var ett
samarrangemang mellan Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg, lanets
kommuner, organisationer, samfund och civilsamhallet. Syftet med veckan
var att synliggora Sveriges erkanda nationella minoriteter. Hela veckan bjéd
pa en mangd olika kulturevenemang over hela lanet i form av férelasningar,

utstallningar, bokbord och dialoger.

Minoritetsveckan i Gavleborg - Region Géavleborg
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https://www.regiongavleborg.se/om/folkhalsa/manskliga-rattigheter/nationella-minoriteter/minoritetsveckan-i-gavleborg/

EN TRYGG VALFARD

En trygg
valfard

Region Gavleborg ska erbjuda god service
och hog kvalitet i det arbete vi gor. Vi jobbar
for att manniskor ska kanna sig trygga,
delaktiga och fa den hjalp de behover.
Genom att vara aktiva och ta ansvar for
samhallet vill vi bidra till att skapa en trygg
valfard och en bra plats att leva pa.




EN TRYGG VALFARD

Antikorruption

For Region Gavleborg ar det viktigt att ha ett aktivt
forebyggande arbete med etik och mot korruption,
inte minst sett till det samhallsbarande uppdrag som
regionen har. Var objektivitet ar en forutsattning for att
medborgarna ska ha fértroende fér oss. Vi maste bade
vara och uppfattas som sakliga och opartiska.

Regionen féljer regeringens definition av korruption,
vilket innebar att anvanda en offentlig position for att
vinna otillborliga férdelar, antingen for sig sjalv eller
andra. Detta géller bade brottsliga handlingar, som att
ta emot eller ge mutor, samt att utnyttja sin fortroende-
stallning pa fel satt. Bade olampliga beteenden och brott
kan darfor raknas som korruption.

Region Gavleborg tar en tydlig stallning mot
korruption, arbetar férebyggande mot korruption och
agerar nar korruption férekommer. Vart arbete omfattar
bade medarbetare, vara politiker och samarbets- och
avtalspartners, for att sakerstalla en etisk och transparent
verksamhet.

Vi arbetar aktivt med att framja handlingar och
beteenden som speglar var vardegrund: respekt och
odmjukhet, dppenhet och arlighet, professionalism och
ansvar. Genom att prata regelbundet om varderingar,
beteenden och granser i vardagen minskar risken for
korruption.

En effektiv
visselblasarfunktion

Region Gavleborg har sedan 2022 en kanal fér anonyma
visselblasningar, dar man kan rapportera misstankta
missférhallanden av allmanintresse. Det kan handla

om overtradelser av lagar och foreskrifter, korruption,
mutor, ekonomisk brottslighet, missbruk av pengar eller
allvarliga trakasserier. Kanalen ar viktig for att regionen
ska fa kunskap om eventuella problem inom valfards-
brottslighetsomradet.

Forebygga
valfardsbrottslighet

Det finns ingen vedertagen definition av valfardsbrott.
Men det som kdnnetecknar denna typ av brottslighet
ar bedragerier eller 6verutnyttjande av de offentliga
valfardssystemen. Det handlar férenklat om
utbetalningar som betalas ut pa felaktiga grunder.

Under senare ar har denna typ av brottslighet
alltmer hamnat i fokus, inte minst som en foljd av den
omfattande debatten efter senare ars organiserade och
gangrelaterade brottslighet.

| Region Gavleborg finns en rad olika verksam-
heter som riskerar utsattas for valfardsbrottslighet, till
exempel vid upphandling, i samband med stéd- och
bidragsgivning i olika former samt inom halso-, sjuk-
och tandvarden.

Region Gavleborg arbetar med olika insatser for att
motverka valfardsbrottslighet genom styrdokument
och arbetsprocesser, exempelvis gallande gavor,
representation, lbnesattning och upphandling. Dessa
har en forebyggande effekt men ar inte tillrackliga.
Under 2025 kommer arbetet att intensifieras, med

fokus pa okad kunskap, forbattrade uppfoljnings-
processer och starkta samarbeten bade internt och
externt, da valfardsbrottslighet ar ett omrade som
standigt utvecklas.



EN TROVARDIG SAMVERKANSPART

En trovardig
samverkanspart

Region Gavleborg stravar efter att vara en

stark och ansvarsfull aktor for att skapa battre
livsvillkor, likvardiga mojligheter och halsa

for lanets invanare. Region Gavleborg jobbar
tillsammans med olika organisationer for att
paverka forutsattningarna for att alla invanare

I Gavleborg. Detta gor vi i samverkan med
andra; med offentliga aktérer, som med ideella,
akademin, naringslivet och invanarna.
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Idéburet offentligt partnerskap, IOP, ar en samverkansform
mellan offentlig sektor och idéburen sektor i syfte att samverka
kring gemensamma insatser kring en specifik fraga eller problem
som inte en part kan &sa p& egen hand. Under 2024 har tre nya

Region Gavleborg bidra till att forbattra samverkan i lanet,
bade tillsammans med flera aktorer i lanet och genom att
arrangera forum dar man kan traffas. Region Gavleborgs roll ar
att tillsammans med andra aktorer i ldnet gora det sa bra som

Konferensen Regional motes-

plats for social hallbarhet 2024
hade temat:

"Det handlar
om livet: Att se
psykisk halsa
sSOMm en resurs'".

Dar de cirka 130 deltagarna var fran
bade kommuner, region, lansstyrelse
och civilsamhalle. Deltagarna fick
under dagen hora mer om strategiska
initiativ, aktuell forskning, konkreta
verktyg och pagaende arbeten.

moijligt for var gemensamma befolkning.

samverkansavtal tecknats och tva avslutats med goda resultat, se
exempel nedan.

&

Samtalsgrupper for man, arrangerat av foreningen
Hjarnkoll Gavleborg, ar den insats som fatt stor
uppmarksamhet medialt under aret. Del av detta
arbete finns att se pa SVT under namnet Gubbstrutsar.

En utbildning i verktyget Machofabriken i samverkan
med Kvinnojouren Blaklockan. Machofabriken
handlar om att forebygga skadliga foljder av den
machokultur och de normer kring hur killar och tjejer
férvantas vara som rader idag. Machofabriken har
hallit totalt 153 har pass med 850 deltagare av flickor
och pojkar i dldrarna 13-20 ar.

Rérelsesatsning i skolan, som ar Region Gavleborg i
samverkan med RF-SISU Gavleborg for att utveckla
en ledarskapsmodell och for att sprida metoder for
rorelsesatsning i skolan och stddja foreningar att
utveckla sina arbetssatt for 6kad inkludering i
idrottssvaga omraden. Malgruppen ar barn fran
forskoleklass till arskurs 6. Hittills har detta arbetet
genomforts i 53 skolor i lanet.
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God och
jamlik halsa

Halsan i befolkningen ska vara sa bra och sa
jamlikt fordelat som mojligt, eftersom god halsa
ar en grundlaggande rattighet for alla manniskor
och en foérutsattning fér hallbar regional
utveckling. Aven om halsan generellt sett blir
battre i Sverige och i Gavleborgs lan, med saker
som langre livslangd, minskad sjukdom och farre
dodsfall till foljd av hjart- och karlsjukdomar, kan
vi se att skillnaderna i halsa okar mellan olika
grupper av manniskor. Med andra ord fordelas
den positiva halsoutvecklingen inte rattvist bland
alla. Vissa grupper lever langre och mar battre an
andra. Men det gar att paverka dessa skillnader.




GOD OCH JAMLIK HALSA

Framja god och jamlik halsa

FOr att utveckla nya arbetssatt och stddja utvecklingen for en god och jamlik halsa
gar det att sdka olika utvecklingsmedel fran Region Gavleborg. Det kan handla om
att testa nya metoder for att med tidiga eller férebyggande insatser skapa manskliga
och samhallsekonomiska vinster eller samverkan genom partnerskap. Exempel pa
genomfdrda insatser som redovisades under 2024:

Halsoskolor n Horselhjalp-
i Sderhamn BiFiE medel i grupp

och Gavle

Horselvarden har utvecklat sitt arbete i
utprovningsprocessen av horselhjalpmedel.
Dar man testat gruppbesok, for att kunna

ge patienterna horselhjalpmedel i rimlig tid
och for att skapa fler tider hos audionom

har Horselvarden, nar horselhjalpmedel ska
testas och utvarderas. 90 procent av patien-
terna har varit néjda med grupptraffarna och
utprovningsprocessen har kunnat avslutas for
dem i samband med grupptraffen. Arbetssattet
ar beslutat att implementeras i verksamheten.

Asyl- och migranthalsan har halsoskolor i
Séderhamn och Gavle. Dar totalt 76 deltagare har
traffats vid tre tillfallen vardera. Med fokus pa: hur
halso- och sjukvarden fungerar: halsoframjande
levnadsvanor och psykiskt valmaende/psykisk halsa.
Utvecklingsarbetet har lett till dkade kunskaper om
halso- och sjukvarden och férhoppningen ar att
det i sin tur ska leda till att individerna ges ratt vard
pa ratt vardniva och att belastningen for varden
minskar genom att patienterna har mer kunskap
om nar och var de ska soka vard.

Bygga
sjalvkansla

Region Gavleborg har mdjliggjort att ett 60-tal
deltagare i Bollnas tagit avgdrande steg fran
forsérjningsstdéd mot sjalvférsérjning. Forenings-
alliansen i Bollnds samt Bollnas kommun har

stottat personer med forsorjningsstod att bygga sin
sjalvkansla och narma sig arbete eller studier. Hittills
har 21 av dem fatt forsérjning genom arbete, studier
eller aktivitetsersattning. Ytterligare 17 deltagare vantar
pa besked om exempelvis praktikplatser. Investeringen
visar hur sma ekonomiska insatser kan ge stora
effekter for individ och samhalle.



EN HALSOFRAMJANDE OCH GIFTFRI ORGANISATION

En halsoframjande
och giftfri
organisation

Region Gavleborg arbetar bade direkt och indirekt
for att framja halsa. Direkt genom forebyggande
folkhalsoarbete och indirekt genom att skapa battre
forutsattningar for likvardiga mojligheter, som
utbildning och arbete, vilket paverkar manniskors
halsa positivt. Region Gavleborg stravar efter att vara
en giftfri organisation, trots att vi anvander manga
kemikalier och lakemedel i vart arbete. Vi fokuserar
pa att forebygga och minska spridningen av farliga
amnen, sa att de inte skadar manniskor eller miljon.
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Halsoframjande och
forebyggande

Region Gavleborgs halsoframjande och forebyggande arbete
handlar om att framja halsa och starka eller bibehalla manniskors
fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. En halsoframjande
halso- och sjukvard bidrar till en mer jamlik vard och halsa.
Vinsterna ar manga och visas till exempel i minskad dodlighet
och sjuklighet, férbattrad funktionsférmaga, storre valbefinnande
och hogre halsorelaterad livskvalitet.

Goda levnadsvanor

Halsosamma levnadsvanor kan férhindra sjukdom och behandla
sjukdom som uppstatt. Flera undersdkningar visar att majorite-
ten av befolkningen ar positiv till att diskutera levnadsvanor vid
besdk i halso- och sjukvarden. Halsosamtal med 40-aringar ar ett
systematiskt och strukturerat satt att uppmarksamma frisk- och
riskfaktorer for i forsta hand hjart-karlsjukdom och diabetes.
Under aret har satsningar gjorts for att skapa goda forut-
sattningar for arbetet med fysisk aktivitet och férskrivning av
Fysisk aktivitet pa Recept (FaR®). Digitala utbildningar har tagits
fram, Halsotorgen har utvecklat ett stod till patienter samt att
patientmaterial har uppdaterats och &versatts pa olika sprak.
Pa Halsotorgen i lanet (Gavle, Hudiksvall och Séderhamn)
kan besdkare fa inspiration och stod for att forbattra sina
levnadsvanor. De erbjuder bland annat tobaksavvanjning och
under 2024 var det 106 patienter som gick i behandling.

! Promenadslingor i Gavle, Hudiksvall och Séderhamn - Region Géavleborg

Region Gavleborg har i ett samarbete med Lansstyrelsen
Gavleborg, Gavle kommun, Hudiksvalls kommun och
Séderhamns kommun tagit fram kartor dver promenadslingor
och samlat dem i en broschyr. Materialet! finns att anvanda till
patienter som egenvardstips och inspiration — eller som ett
verktyg vid forskrivning av FaR®.

Levnadsvanor ska uppmarksammas metodiskt och strukturerat
i vardmotet dar det ar relevant och genomfoérbart. Dels for att
upptacka om och pa vilket satt levnadsvanorna kan ha betydelse
for patientens nuvarande halsoldge, eventuella diagnos och
behandling, dels fér att uppmuntra och starka halsosamma
levnadsvanor. Ett gott exempel pa hur man kan kartlagga sitt
arbete ar Ockelbo halsocentral, som har kartlagt sitt systematiska
arbete med levnadsvanor?.

2 Ockelbo hélsocentral har kartlagt sitt systematiska arbete med levnadsvanor - Region Gavleborg

3 Svenska livsmedel &r de livsmedel som genomgatt den sista vasentliga bearbetningen i Sverige. Det betyder att bade t.ex. kott dér djuret ar fott,
uppfott och slaktat i Sverige ar svenskt, men ocksa att livsmedel som t.ex. odlats i annat land dn Sverige, men som férddlats i Sverige raknas som svenskt. Mattanken
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Hallbara maltider
och livsmedel

Maten och vara maltider har stor betydelse och paverkar halsa och
tillfrisknande samt miljé och klimat. Hallbara livsmedel och malti-
der omfattar flera delar, bland annat ekologiska livsmedel, minskat
matsvinn, minskad klimatpaverkan samt dkad sjalvférsorjning och
robusthet. Inom Region Gavleborg serveras maltider till patienter,
besdkare, medarbetare, folkhdgskoleelever med flera.

Region Gavleborg arbetar med att uppfylla den nationella livs-
medelsstrategin och arbetar bland annat mot malet att andelen
ekologiska livsmedel ska vara minst 60 procent till 2030.

Under 2024 har det fortsatt varit ett utmanande ar med hdga
kostnader for livsmedel, framforallt pa ekologiska, dar aven
tillgdngen varit begransad. Trots utmaningarna visar resultatet
av matningen pa en hogre andel ekologiska livsmedel an
tidigare. Samtliga maltidsverksamheter arbetar med att minska
matsvinnet, att valja ravaror efter sasong och varor som ar
lokalproducerade. Inom entreprenaden for maltidstjanster har
matningar av andelen svenska livsmedel pabdérjats under 2024
och de visar att 56 procent av inkdpta livsmedel kommer fran
Sverige.?


https://www.regiongavleborg.se/om/folkhalsa/halsoframjande-och-forebyggande-arbete/promenadslingor/
https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/aktuellt/ockelbo-halsocentral-har-kartlagt-sitt-systematiska-arbete-med-levnadsvanor/
https://www.mattanken.se/mattanken/varverksamhet/ursprung.4.2ced416f174a056820e4ce4.html
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Ratt lakemedel till
dem som behover

Region Gavleborg forskriver stora mangder lakemedel varje ar
och tillgangen till sékra och effektiva lakemedel ar viktigt for att
kunna ge medborgarna ratt vard. Under hela sin livscykel, fran
tillverkning till efter anvandning, kan lakemedel potentiellt na
naturen och ha en negativ paverkan pa miljon.

Utover att arbeta forebyggande med befolkningens halsa
minskar Region Gavleborg mangden av lakemedel som nar
naturen genom att stalla miljokrav vid upphandling, férskriva ratt,
gora lakemedelsgenomgangar och skriva ut provférpackningar.
Atgarder vidtas ocksa for en saker avfallshantering och patienter
uppmuntras att ldmna in dverblivna ldkemedel till apoteken.

Antibiotikaresistenta (motstandskraftiga) bakterier &kar
oroande snabbt, vilket gor att vanliga infektioner kan bli svarare
att bota. Darfor ar det viktigt att antibiotika anvands klokt, bara
nar det behdvs och pa ratt satt.

ANTAL UTHAMTADE
ANTIBIOTIKARECEPT 2024 2023 2019
Antal uthamtade antibiotikarecept 264 256 241

per 1 000 invanare

Region Gavleborg vill minska férskrivningen av ciprofloxacin, ett
antibiotikum med hog risk for miljopaverkan. Ett annat lakemedel
vi vill minska anvandningen av ar diklofenak, som ar mycket
giftigt for vattenlevande organismer. Den stérsta miljépaverkan
fran diklofenak kommer fran forsaljningen av receptfria geler i
butik. Har arbetar Region Gavleborg med rekommendationer fér
att minska anvandningen. Under 2024 har den totala mangden av
bade tabletter och gel innehallandes Diklofenak minskat.

Kemikaliesmart
organisation

Nar vi anvander kemikalier och lakemedel ska vi gbra det pa ett
satt som fortfarande ar effektivt och bra fér medborgarna, sam-
tidigt som vi forbattrar arbetsmiljon, dkar patientsakerheten och
minskar utslapp till miljon.

Detta sker bland annat genom att upphandla varor och
kemiska produkter med mindre farliga amnen i, men aven genom
faststallda rutiner kring kemikaliehantering.

Via det systematiska arbetsmiljdarbetet sker regelbundna
riskbedémningar av kemiska riskkallor, for att forebygga skador
och olyckor. Fér de kemikalier klassificerade som brandfarliga
férvaras och hanteras dessa enligt gallande regler. Vi arbetar dess-
utom aktivt med att begransa sortimentet men aven att ersatta
skadliga kemikalier dar det ar mdjligt, utan att kompromissa med
effektivitet och sakerhet.
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En attraktiv
arbetsgivare

Reglon

s‘ Region . Giviebr9
Giviebop

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for
att klara var kompetensforsorjning pa kort
och lang sikt. For att Region Gavleborg ska
kunna ta tillvara tillganglig kompetens pa
arbetsmarknaden bedrivs ett systematiskt
kompetensforsorjningsarbete.
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Kompetensforsorjning och
standig utveckling

Under 2024 anstalldes 708 medarbetare och 542 avslutade sin
anstallning. Arbetet med att fasa ut hyrkonsulter inom halso-
och sjukvarden har lett till att andelen allmansjukskoterskor som
valt att bli anstallda i stallet for att vara inhyrda konsulter tydligt
har 6kat.

Utifran ambitionen att féorbattra férmagan att analysera beman-
ningsbehov samt att mer effektivt nyttja medarbetarnas tid och
kompetens anvands en modell f&r kompetensplanering. Ett annat
pagaende initiativ ar inférande av ett produktions- och kapacitets-
system som pa sikt ska ge en bild av det totala resursbehovet.

Region Gavleborg har under 2024 lyckats tillhandahalla klinisk
utbildning i den omfattning som efterfragats. Utvarderingar av
den kliniska utbildningen har visat pa en hog grad av ndjdhet
hos studenter. Samverkan med utbildningsanordnare, &vriga
regioner och lanets kommuner har fungerat val. Sammanlagt
har 2 218 studenter genomfért 7 502 veckors utbildningspraktik
under aret vilket ar en okning fran tidigare ar.

Region Gavleborg har 130 forskarutbildade medarbetare,
inklusive personer som befinner sig i forskarutbildning. Under
2024 har 184 forskningsprojekt bedrivits och 77 vetenskapliga
publikationer redovisats. Tillsammans bidrar det till kunskap som
kommer patienter till gagn och bidrar till att l6sa samhallets
utmaningar.

Gavleborgskraften ér Region
Gavleborgs arbetsgivarprofilering som
ska underlatta arbetet med att attrahera,
rekrytera och behalla medarbetare.
Gavleborgskraften kan konkretiseras
som medarbetarnas kompetens, satt
att samarbeta, att ha ett meningsfullt
uppdrag och att gora verklig skillnad.
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Personalomsittning Tillsvidareanstillda och koncernledning, andel per kén och alder
ANDEL NYANSTALLDA TILLSVIDARE TOTALT ANSTALLDA KONCERNLEDNING
Totalt Kvinnor Min

° o~ = ‘ é [ )

[ ] [ ]
T w <29 190 T w 81% ﬁ o
9,5%+ 06 9,4%* 9,9%* 64% o
Totalt 708

w 36%

[ ]
w 19%

ANDEL SOM SLUTAT (OAVSETT ORSAK, INKL PENSION)

Totalt Kvinnor Man
o Wy o Andel kvinnor Andel min Andel kvinnor Andel mén
o O [ ] [ ]
* w <29 47 * w
oe 30-49 231 7.3%* 7,3%* ANDEL | ALDERSGRUPP ANDEL | ALDERSGRUPP
UERD >50 264
Totalt 542
n <29 B 10% & <29 0%
* Andel av medeltal tillsvidareanstéllda 2023. * 30-49 | I 50% T 30-49 29%
250 250
Totalt Antal: 6 031 Totalt Antal: 7
Antal anstallda per anstaillningstyp och arbetsform o 29 Bex o 29 0%
, .. Vowo  mm— Psow ox
ANSTALLNINGSTYP SYSSELSATTNINGSGRAD* >50 >50
= (-] -
Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Totalt Antal: 1 459 Totalt Antal: 4
Tillsvidareanstallda 5903 1430 7333 Heltid 6 000 1516 7516 .o e
Visstidsanstalld 415 163 578  Deltid 318 77 395 =29 I 9% = 0%
50-49 | I 50% 30-49 18%
Totalt 6318 1593 7911  Totalt 6318 1593 7911 >50 | >50
= o = (3

* Sysselsattningsgrad for manadsavlonade i december 2024. Totalt Antal: 7 490 Totalt Antal: 11
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Hallbart arbetsliv

Ledning och styrning av verksamheten ska praglas av tillit. Medar- SAM'hJUIet
betares och chefers kunnande, erfarenhet och professionalism ska
tas tillvara for att ge goda resultat och na uppsatta mal. SAM-hjulet beskriver utgangspunkterna for att under-
| Region Gavleborg ar malet att varje chef ska ha personal- sOka, genomfdra och félja upp aktiviteter pa ett syste-
ansvar for hogst 30 medarbetare. Syftet ar att ge forutsattningar matiskt satt. De fyra stegen ar; att undersdka alla
for hallbarhet, att utdva ett narvarande ledarskap och skapa god arbetsforhallanden, identifiera risker och riskbedéma, ta
arbetsmiljo. fram atgarder for att hantera riskerna samt kontrollera
Region Gavleborg arbetar for en hallbar och trygg arbets- om de genomforda atgarderna lett till avsedd effekt. De
miljo som ar fri fran hot, hat, vald, krankande sarbehandling och olika stegen bildar en helhet. Arbete utefter SAM-hjulet
diskriminering. Balansen mellan krav och resurser ska vara god. fungerar som en grund for att hantera arbetsmiljofor-
Ett systematiskt férebyggande arbetsmiljoarbete minskar arbets- hallanden och skapa en god arbetsmiljo.

miljériskerna och skapar foérutsattningar for en god arbetsmiljé.
Arbetsmiljdarbetet bygger pa samverkan mellan medarbetare,
arbetstagarorganisationer och chefer. | syfte att sakerstalla en .
grundldaggande kompetens i arbetsmiljokunskap ska alla chefer \)“DERSOKNINQ
vara certifierade inom omradet. Fér 2024 uppgar andelen certi-
fierade chefer till 81 procent.
Kompetensutveckling fér chefer om rehabilitering ger

forutsattningar for tidig och aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering

som bidrar till att sjukskrivna medarbetare kommer ater till Alla
arbetet och att langtidssjukfranvaro undviks. Nyttjandet av arbetsmi[ja-
friskvardsbidraget ar fortsatt hogt. Regiongemensamma forhallanden

friskvardsaktiviteter har erbjudits alla medarbetar och friskvards-
anlaggningarna anvands flitigt.

En medarbetarenkat genomfdrs arligen for att, bland annat,
underséka hur medarbetarna upplever forutsattningarna for
medarbetarengagemang. Svarsfrekvensen 2024 var 85 procent,
vilket &r hogre an féregaende ar da svarsfrekvensen var 82 procent. ATGARDER
| medarbetarenkaten framkommer att medarbetarna har en hdg
motivation, upplever att de har ett meningsfullt arbete och har
mojlighet att fa léra sig nya saker.

ONinyogaans™
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Delaktighet

Ett lokalt samverkansavtal ar utgangspunkten for samarbete

och samverkan mellan Region Gavleborg som arbetsgivare och
arbetstagarorganisationerna. Samverkansavtalet stddjer och
bidrar till verksamhetsutveckling. Samverkansgruppen finns

pa olika nivaer inom organisationen. Arbetsplatstraffar och
utvecklingssamtal ar andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.
Samverkansavtalet skapar forutsattningar for medarbetares
delaktighet, inflytande och utveckling och ska praglas av en
omsesidig tillit dar medarbetare, arbetstagarorganisationer och
chefer har saval rattighet som skyldighet att delta och bidra.

Vara arbets-
platstraffar ar
viktiga forum for
samverkan.
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Jamlika och jamstallda
loner och formaner

Anstallningsvillkor, l6n och formaner ska framja prestation, ett hall-
bart arbetsliv och utformas sa att Region Gavleborg kan rekrytera
och behalla medarbetare i konkurrens med andra arbetsgivare.
Inom Region Gavleborg ska inte osakliga lOneskillnader forekomma
mellan kvinnor och man. | enlighet med diskrimineringslagen
genomfoérs ldnekartlaggning arligen for att uppmarksamma och
ratta till eventuella osakliga l&neskillnader mellan kvinnor och
man. Lonekvoten mellan kvinnor och man ar 86,2 procent i den
l&bnekartlaggning som genomférdes senast, vilket ar en ékning av
0,1 procent i forhallande till lonekartlaggningen aret innan. Det
betyder att kvinnors l&n i genomsnitt ar 86,2 procent av mannens
l&n. Region Gavleborg ar en kvinnodominerad organisation dar
80 procent av de anstallda ar kvinnor. Det ar framfor allt kvinnor
som arbetar i yrken dar lonenivan ar jamforelsevis lagre an for
andra yrken. | yrken med hégre l&neniva, dar det finns farre
medarbetare, ar férdelningen mellan kvinnor och man mer jamn.
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Andamalsenliga
lokaler och
fastigheter

Utformning och skoétsel av vara fastigheter spelar
en nyckelroll i arbetet for hallbara, robusta och
resurseffektiva lokaler. Genom strategiska atgarder
inom lokalanvandning, energieffektivisering och
byggnation sakerstalls att regionens fastigheter
uppfyller bade dagens och framtidens krav.

Vi arbetar med att optimera befintliga lokaler, minska
behovet av nybyggnation och starka robustheten.
Region Gavleborg arbetar strategiskt for att optimera
lokalanvandning och resursutnyttjande ur ett
hallbarhetsperspektiv. Malet ar att skapa effektiva,
flexibla och kosthadseffektiva lokaler som moter
bade dagens och framtidens behowv.
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Lokaler for dagens
och framtidens behov

Regionens lokaler ar en viktig resurs. For att nyttja denna resurs pa
basta satt stalls krav pa att vara lokaler skall nyttjas minst 40% av
den tid som verksamheten ar i drift. Matningar visar att manga av
vara lokaler hittills endast nyttjas till 20-30% vilket innebar en stor
potential till forbattring. Genom att effektivisera lokalanvandningen
kan regionen minska behovet av nybyggnation och darmed spara
bade resurser och kostnader. Med ett mal pa 40% kan vi uppna

ett battre resursutnyttjande samtidigt som hog flexibilitet och god
arbetsmiljo bibehalls.

Vid nyproduktion stravar regionen efter att bygga sa flexibla
lokaler som majligt, vilket gor att de kan anpassas och anvandas
av flera olika verksamheter &ver tid. Det sakerstéller langsiktig
hallbarhet och minskar behovet av omfattande ombyggnationer.

Framtidsbygget! ar samlingsnamnet fér en mangd stora om-
och nybyggnationer av sjukhusen i Hudiksvall och Gavle. Det ar en
omfattande modernisering av sjukhusen om cirka 120 000 kvadrat-
meter och omfattar en byggnadsinvestering pa miljardbelopp.

De nya lokalerna ger en hogre flexibilitet och de ar battre
anpassade till modern sjukvard och framtida teknikutveckling.

Vid planeringen och inplaceringsarbetet samlas vardenheter med

liknande tekniska behov pa samma plats. Detta innebar att tekniska

installationer som el, ventilation, vatten och gas kan optimeras,

vilket leder till:

¢ Mer andamalsenliga lokaler med ratt egenskaper, sdsom
takhdjd och medieférsorjning.

« Lagre kostnad per kvadratmeter genom effektivt resursutnyttjande.

* Minskad miljépaverkan genom smartare tekniska l&sningar.

! Framtidsbygget — Region Gavileborg
2 Myndigheten fér samhallsskydd och Beredskap.
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Robusta
fastigheter

Robusta fastigheter ar sarskilt viktiga i vardverksamheten, dar krav
pa funktionalitet och tillganglighet ar avgérande. Det handlar
det om att skapa byggnader som kan motsta pafrestningar som
klimatférandringar, 6kade energikrav och tekniska utvecklings-
behov. Det handlar ocksa om att mojliggéra kontinuerlig drift
under oférutsedda handelser, som pandemier, extrema vader-
forhallanden, kris eller krig. Det robusta sjukhus ar en langsiktig
investering som starker regionens vardkapacitet och tryggar
medborgarnas behov av vard aven i framtiden.

Sjukhus ar komplexa byggnader som staller hoga krav pa
sakerhet, hygien, teknik och flexibilitet. Att bygga och underhalla
sjukhus med dessa egenskaper kraver investeringar. Vid planering
av nya sjukhusbyggnader anvands MSB:s? underlag "Det robusta
sjukhuset”. Fokus ligger pa robust konstruktion, tekniska installa-
tioner och redundanta system.

Under 2024 har arbete genomforts for att starka robustheten
i fastigheterna genom strategiska underhallsprojekt av kritiska
mediesystem. Detta syftar till att sakerstalla en driftsdker och
stabil forsorjning av viktiga resurser sasom el, vatten, ventila-
tion och medicinska gaser, vilket ar avgérande for att varden ska
kunna bedrivas utan avbrott, aven vid samhallsstérningar.


https://www.regiongavleborg.se/om/framtidsbygget/ 
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Hallbara
fastigheter

Region Gavleborg vill ha byggnader och fastigheter som
uppfyller hogt stallda krav pa miljo och halsa. En central del av
hallbarhetsarbetet ar att uppna certifieringsnivan Miljobyggnad
Silver. Denna certifieringsniva sakerstaller att byggnaderna
uppfyller kravinom omraden som energieffektivitet, god
inomhusmiljé och ansvarsfulla materialval.

FOr att systematisera arbetet med att fasa ut farliga amnen
och sakerstalla sunda materialval i byggnaderna anvander
regionen ett digitalt verktyg, som ger stdd i att valja och
dokumentera byggmaterial utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Region Gavleborg ska bland annat utvardera mojligheten

Miljobyggnad ar ett svenskt

att bygga stommen i tra vid all nyproduktion. | de flesta fall ¥ system for miljocertifiering av

ar det inte férenligt med kraven pa byggnader inom halso- o® byggnader. Det gér att certifiera "

och sjukvarden men i det pagadende projektet med den nya g = 5 A
administrativa byggnaden, hus 25, i Hudiksvall sa ar stommen i bade nyprOducerade byggnader och s MO ')' ‘ﬁ:ﬁg{
tré och taket av sedum. ombyggnationer. Miljocertifiering av : o g

Genom att systematiskt arbeta med hallbara byggmetoder en byggnad innebar att mi[jéarbetet = 3

och materlall.val aﬂrbetar \./I for at’f na regionens ambition och byggnadens milj6prestanda
att vara en foregangare inom hallbart byggande och .
granskas av tredje part.

fastighetsutveckling.
Certifieringen omfattar byggnadens energi, klimat-
paverkan, inom- och utomhusmiljon samt cirkularitet.
Det som beddms ar femton olika indikatorer som
grundar sig pa svenska myndighetskrav, Sveriges
miljomal och de globala hallbarhetsmalen.

Milidbyggnad - Sweden Green Building Council



https://www.sgbc.se/certifiering/miljobyggnad/
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God ekonomisk
hushallning

Grunden for ekonomisk hallbarhet i Region
Gavleborg ar att hushalla effektivt med manskliga
och materiella resurser for att skapa langsiktigt
hallbara varden. God ekonomisk hushallning
innebar en sund ekonomi och en andamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet. Det ekonomiska
resultatet ska langsiktigt konsolidera ekonomin,
vilket bland annat innebar att budgeten over

tid ska upprattas sa att intakterna overstiger
kostnaderna, samt att regionens formogenhet inte
ska forbrukas for tackande av l6pande behov. Vi
ska som viktig samhallsaktor nyttja, ateranvanda
samt atervinna resurser pa ett satt som sakerstaller
nuvarande och kommande generationers
mojligheter till en god valfard.




Konstverk Siren (2021), Konstnar: Maria Boij. Placering: biblioteket,
Bollnas folkhégskola. Fotograf: Michael Tebinka

Langsiktigt hallbara
ekonomiska varden

FOr att sakerstalla langsiktigt hallbara varden ska Region
Gavleborg ha ett positivt ekonomiskt resultat som ar minst tva
procent av vara nettokostnader, det vill sdga kostnaderna fér
verksamheten minus intékter fran exempelvis avgifter och stats-
bidrag. Detta for att bland annat skydda vardet pa vara pengar
over tid, sakerstalla méjligheterna att kunna betala ut pensioner
i framtiden samt sakra vardet pa vara anlaggningstillgangar, som
byggnader, inventarier och utrustning

Under aren 2023 — 2024 har det ekonomiska resultatet tillatits
vara negativt. Det negativa resultatet beror framst pa att pensi-
onerna har blivit dyrare p& grund av hog inflation. Under de
kommande 20 aren, det vill sdga under den tid som pensionerna
ska betalas ut, ska det ekonomiska resultatet vara motsvarande
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positivt. Ovrig del av de negativa resultaten, i ekonomin, har
tackts av resultatutigmningsreserven (RUR), en reserv av éverskott
fran tidigare ar som kan anvandas for att jamna ut det ekono-
miska resultatet dver tid. For 2025 ar det budgeterade resultatet
ocksa negativt, men malet ar att fa ekonomin i balans under aret.
Sjukhusen i Gavle och Hudiksvall ar i behov av modernisering
och anpassning till nya arbetssatt, bade foér att sakerstalla trygg
och saker vard, god arbetsmiljo och for att bibehalla varden.
Detta arbete som innebdr omfattande ny- och ombyggnationer
av sjukhusen i Gavle och Hudiksvall, kallas Framtidsbygget. Bygg-
nationerna startade under 2020 och berdknas paga till borjan av
2030-talet, och kostnaderna bedéms uppaga till cirka 5 800 mnkr.
Utover detta tillkommer kostnader fér investeringar i medicin-

teknisk utrustning och inventarier samt evakueringsmoduler,
tillfalliga hus dit verksamheterna kommer flytta under byggtiden.
| grunden ska Region Gavleborg kunna finansiera sina investe-
ringar utan att behdva lana, det vill sdga de investeringar vi gor
i byggnader och utrustning ska vara lika stora som vara avskriv-
ningar. Detta for att inte kapitalkostnaderna ska dka och tranga
undan andra behov. | de investeringar vi gér inom Framtids-
bygget kan langfristig finansiering behdva skjutas till, genom
langfristig upplaning eller forsaljning av finansiella placeringar
inom kapitalférvaltningen. Val av finansiering beror pa fér hur
lang tid det finns behov av likviditet samt aktuellt marknadslage.
Vid kortsiktigt behov ska checkrdkningskrediten nyttjas.
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Resurseffektiva och
cirkuladra floden

Jordens resurser sdsom mark, frisk luft och rent vatten ar begran-
sade. Genom att varda, respektera och hushalla med naturens
resurser stravar Region Gavleborg efter att ha en resursanvandning
inom planetens granser. Region Gavleborg gor det genom att
optimera sina processer, 6ka nyttjandegraden av varor och tjanster,
undvika éveranvandning och efterstrava cirkular ekonomi.

Vi arbetar for att optimera var avfallshantering. Det innebar
att i forsta hand att forebygga att avfall uppstar och darefter
ateranvanda, materialdtervinna, utvinna energi och i sista hand
deponera. Region Gavleborg stravar efter att uppfylla Sveriges
mal for materialdtervinning och malet ar att det ska vara 55
procent till ar 2025.

Vart avfall sorteras i 23 olika avfallstyper, som i sin tur sorteras i
ett antal undertyper. Under 2024 har vi gjort atgarder for att oka
utsorteringen, med nya lésningar pa tva avfallsdepaer; utbildningar
och verksamhetsbesok, for att 6ka kunskapen och darmed
utsorteringen. Materialdtervinningsgraden har minskat med 4,8
procent jamfort med forra aret. Minskningen beror endast pa nya
nationella riktlinjer fé&r berdkning av mangden matavfall.

Fyndplatsen

Region Gavleborg arbetar aktivt for att minska sin klimatpaverkan
och framja hallbar resursanvandning. En viktig del i detta arbete
ar Fyndplatsen, som fungerar som en central plattform for ater-
bruk av mdbler och andra inventarier inom regionen. Fyndplatsen
maojliggodr en cirkular hantering av resurser genom att insamlade
maobler och utrustning som inte ldngre behdvs i en verksamhet,
renoveras, repareras och aterdistribueras till andra verksamhe-
ter inom regionen. Pa sa satt forlangs livslangden pa produkter,
samtidigt som inkdpsbehovet av nya moébler och materiel mins-
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Atervinna Utvinna
material energi

Deponera

kas, vilket leder till betydande ekonomiska och miljomassiga
fordelar. Under 2024 har Fyndplatsen genom sin verksamhet
undvikit ca 106 ton CO2e, genom att dteranvanda mobler
och inredning. Utslappen som undvikits motsvarar ca 19,5
varv runt jorden i en genomsnittlig bensindriven bil. Framjat
resurshushallning genom att minska behovet av nyproduktion.
Skapat medvetenhet bland medarbetare om vikten av cirkular
ekonomi och hallbar konsumtion.

AVFALLSMANGDER Avfallsmiéngder*
Farligt avfall 226 838 kg
Varav sjukvardens kliniska avfall 121 933 kg
Icke farligt avfall -
Materialatervinning 362 280 kg
Biogastillverkning 277 857 kg
Energiatervinning 1003 395 kg
Deponering 15 534 kg
Total mingd (farligt/icke farligt) avfall 1885904 kg

* Statistiken visar avfall som uppkommit i sjukhusverksamhet samt
verksamhet beldget pa sjukhusomradet, med undantag for sjuk-
vardens kliniska avfall som beraknas for samtliga verksamheter dar
avfallet uppstar. Inom Region Gavleborgs verksamheter uppstar
stora mangder avfall varje ar, varav majoriteten bestar av icke
farligt avfall.

Vad ar en cirkular
ekonomi?

Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi motsat-
sen till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet
for att tillverka, képa, anvanda och sedan slanga
sakerna, utnyttjas allt som tillverkats sa lange det
gar. Och nar sakerna ar férbrukade ateranvands
och atervinns sa mycket som majligt om och om
igen — allt for att tara mindre pa jordens resurser
och minska vart avfall. Cirkular ekonomi ar helt
enkelt ett modernt uttryck for kretslopp.
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Hallbar kapitalforvaltning

Region Gavleborgs policy och regler om kapitalférvaltning ska
sakerstalla ldngsiktig hallbarhet i var kapitalforvaltning. Forvalt-
ningen ska bidra till att FN:s globala mal for hallbar utveckling
uppfylls och att Region Gavleborgs placeringar bidrar till social,
ekonomisk och miljdmassig hallbarhet.

Arbetet sker [bpande via dialoger och paverkansarbete med
fondfdrvaltarna om de mal och krav Region Gavleborg stallt pa sin
kapitalforvaltning. Placeringarna foljs upp pa ett totalt hallbarhets-
betyg, klimatavtryck och paverkan pa Agenda 2030. Uppfdljningen
kvalitetssakras genom att den utférs av en extern part.

Den granskning som sker via uppfoljningen anvands som
grund for fortsatta dialoger och paverkansarbete samt investe-
rings- och/eller avvecklingsbeslut.

Hallbarhetsbetyg
ANDEL GRANSKADE FONDER ® Gron Gul @ Ré&d
36% 36% 18% 100% 13%

87%

2020 2021

2022 2023

2024

Region Gavleborgs kapitalplaceringar granskades och erholl ett
hallbarhetsbetyg, som bland annat utgick ifrdn innehav samt
férvaltarnas arbete med klimatmalen och hur de integrerar
hallbarhetskriterier i forvaltningen. Tva av fonderna erholl gult
hallbarhetsbetyg till foljd av aganden i bolag som Amazon

och Alphabet dar bolagen bland annat utnyttjat sin dominanta
position pa marknaden. Regionen kommer félja upp detta med
férvaltarna under 2025.

Klimatavtryck
KOLDIOXIDAVTRYCK (TCO2E/MUSD INVESTERAT)
22 51 52
45
37
30
21 25 25 23
2020 2021 2022 2023 2024

Nar Region Gavleborg féljer upp klimatavtrycket fran fond-
investeringar, jamférs regionens fonder med jamférbara fonder i
ton utslappt koldioxidekvivalenter per miljoner investerade dollar.
Mellan 2023 och 2024 minskade Region Gavleborg sitt koldioxid-
avstryck. Region Gavleborg har férhallandevis lagre utslapp an
jamforbara fonder.
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Agenda 2030
AGENDA 2023 (PORTFOLJ)
[ ) Miljo Social @ Ekonomisk Partnerskap

2,8
2,6 2,6
@ 0,8

0,7 :

0,6
o —0— —®
2022 2023 2024

Begrénsat positiv paverkan, betyg O till 5 (skala -10 till +10)

Region Gavleborgs fonder utvarderas utifran grad av paverkan
pa de 17 globala malen fér hallbar utveckling. Utvarderingen
bestar av tre delar: produkter och tjanster, operativ forvaltning
samt deltagande i och lyhordhet for kontroverser och har delats
in i miljo-, social- och ekonomisk hallbarhet samt partnerskap.
Sedan matningen startade 2022 har Region Gavleborgs innehav
haft en begransad positivt paverkan pa hallbarhetsmalen. Port-
foljens paverkan pa den globala uppvarmningen gar mot ett
scenario om 1,9 graders uppvarmning till &r 2050, alltsa under
Parisavtalets niva med -0,1 procent.
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En klimat- oc
miljoeffektiv
organisation

For att arbeta med miljofragorna pa ett
systematiskt och strukturerat satt arbetar Region
Gavleborg i ett certifierat miljoledningssystem,
enligt den internationella standarden ISO 14001.

For att minimera vart bidrag till de globala
utslappen ska Region Gavleborg minska sin il : ,
paverkan pa klimatet genom att métas och resa S0CHE Y 71540
hallbart, stalla om till férnybara drivmedel, styra _ RO Sl g Xrafik
bort fran konsumtion av fossila ravaror samt =
produkter och tjanster med hog klimatpaverkan.
Genom att nyttja mojligheterna att anvanda IT
och digitala tjanster minskar Region Gavleborgs
verksamheter sin miljé- och klimatpaverkan.
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Hallbara méten
och transporter

For att na vara mal om att endast ha fossilfria resor och transporter
ar 2025 och minska antalet km med bil i tjansten med 25 procent,
har en rad aktiviteter genomforts under aret. Bland annat krav pa
fossilfritt i upphandlingar och arbete med beteendeférandringar.
Var rutin for hallbara resor och transporter ger stdd for hur vi ska
maotas och resa i tjdnsten.

R

Kollektiv-
trafik Bil

Moten ska i férsta hand vara resfria, om det inte gar ska man underséka
modjligheten att ga/cykla, i tredje hand se om det gar att aka kollektivt och
sa vidare enligt trappan.

Vara resor i tjansten med kollektivtrafiken har minskat, tdgresorna
med 45 procent och resor med X-trafik (buss och tag) med 37
procent, jamfért med 2019 och resor med flyg (km) har minskat
med 63 procent sedan forra aret.

FORDELNING AV FORDON EFTER DRIVMEDEL 2024
Antal bilar per drivmedel

m HVO100/Diesel, 114
mEL 74
Gas, 1
m Diesel, 2
Bensin, O
Laddhybrid, 0

Foérdelningen av fordon per drivmedel avser
Regionens langtidshyrda fordon.

Andelen fossilfria resor med bil har dkat till 58 procent, dar den
fossilfria delen framst bestar av el och HVO100 (biodiesel). Vissa
verksamheter tankar fortfarande fossil diesel, men malet ar att
samtliga ska tanka HVO100 fran och med 2025.

For att ha hallbara mdten och resor behdver vi fortsatt ha
digitala mdten och minska resandet med bil. Antal km med bil |
tiansten har minskat med 10 procent jamfort med 2019. Km med
korttidshyrd bil har minskat med 21 procent, samtidigt som egen
bil i tjanst dkat nastan lika mycket.
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FORDELNING AV RESOR MED BIL | TJANSTEN
Kilometer

2500 000
2 000 000
1500 000
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1000 000
500 000
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m Langtidshyrda (km)
Korttidshyrda (km)
H Egen bil i tjanst (km)

Méangden koldioxidutslapp fran vara resor med bil i tjansten har
minskat med 30 procent och sedan 1 mars 2024 ar korttidshyrda
bilar fossilfria. De flesta ar elbilar och de dieselbilar som anvands,
kors pa HVO100.

Vara verksamhetsbilar ska i forsta
hand ga pa el eller, om det behovs,
tankas med HVO100.
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Energieffektiv
verksamhet

Region Gavleborg arbetar for att minska var paverkan
pa miljén genom att effektivisera var energianvandning.
Genom att anvanda mindre energi, sparas pengar

och miljépaverkan minskar. 2024 uppgick energi-
anvandningen till 77 GWh, vilket motsvarar ca 80,4 Mkr.
Region Gavleborg har energikravande verksamheter
som staller hdga krav pa bland annat el och kyla. Fastig-
heterna ska praglas av effektivitet och langsiktighet,
klimatsmarta val vid byggnationer och hallbarhets-
tankande samt erbjuda god inne- och utemiljo for att
framja god halsa. Elen i vara fastigheter bestar av 100
procent férnybar energi.

ENERGIANVANDNING INOM REGION GAVLEBORG

Area (BRA), Vidrmeanvand- El-anvidndning, Kyla-anvand- Specifik varme, Specifik el, Specifik kyla,
Typ av verksamhet m? ning*, MWh MWh ning, MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
Sjukhus 270995 26 173 25762 4 646,3** 96,6 95 26,4%*
Halsocentraler 114 400 9 356 5246 - 81,7 45,8 -
Folkhoégskolor 33097 4154 1262 - 126,1 44,3 -
Ovriga fastigheter 2273 325 1275 - 125,5 38,1 -
Total 420765 40 007,5 32397 4 646 95,1 77,0 11,0%**

* Normalarskorrigerad varmeanvandning

** Fjarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvandning avser endast Gavle sjukhus

***Specifik anvandning totalt for redovisad area.

Noter till tabellen: Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa
lokaler, kulvertar osv. Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, S6derhamn och Ljusdal och liknande lokaler

for sjukhus. Folkhégskolorna innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhdgskola. Folkhégskolorna ar till storsta del utbildningslokaler, men aven
bostader samt storkok. Den redovisade energin avser helar 2024 och ar avgransad till de egenagda fastigheterna. Utdver de egna fastigheterna finns ett

antal hyrda fastigheter samt till viss del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.
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Minskad
klimatpaverkan

Klimatberdkningarna anvands for att se och folja utvecklingen av
vara klimatutslapp. Regionens utslapp under 2023 beraknades till
75 000 ton CO2-ekvivalenter, exklusive kapitalplaceringar. Det
motsvarar de arliga utslappen fran nio tusen individer i Sverige®.
Jamfért med 2022 ar detta en 6kning med 17 procent.

Nastan hela dkningen beror pa férandringar i tre utslapps-
poster; arbetspendling som numera ingar i berakningarna,
aterinférandet av fossilt bransle i kollektivtrafiken och utslapp-
sokningar kopplat till inkdép och resursférbrukning. Om de nytill-
komna utslappsposterna exkluderas sa okade utslappen med
ungefar en procent jamfort med 2022.

Vi har generellt storst méjlighet att paverka de utslépp som
raknas till Scope 1, det vill saga direkta utslapp fran verksam-
heten. Dessa utslapp var 7 400 ton ar 2023, vilket nastan ar en
femdubbling jamfort med 2022. Okningen beror till storsta del pa
aterinférandet av fossila branslen i den allmanna kollektivtrafiken.

Utslappen i Scope 2 minskas genom att aktivt arbeta for att
effektivisera fastigheternas uppvarmning och elférbrukning.

Storsta delen av utslappen 2023 kommer fran Scope 3, som
handlar om inkdp och resursférbrukning. Det visar att Region
Gavleborgs klimatpaverkan i stor utstrackning kommer fran
indirekta utslapp. Har kan vi paverka genom att stalla miljékrav vid
upphandlingar och tanka pa vara produktval. Det finns dock stor
osakerhet i dessa berakningar eftersom de baseras pa inkops-
volymer uttryckt i kronor. De beraknade utslappen minskar alltsa
inte om en vara byts ut mot en mer miljévanlig till samma pris.

1 Miljéraknseskaper — SCB

Klimatberakningar

Genom att dela in utslappen i olika scope ges en tydlig bild av

vilka utslapp som ar direkta och indirekta.

SCOPE 1

Omfattar direkta utslapp som verksamheten har direkt
kontroll éver. Uppstar vid férbranning av fossila brans-

len (bensin, olja och kol) for till exempel tillverkning i

SCOPE 3
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sor, taxi och materialférbrukning.

egenagda fabriker eller utslapp fran egna fordon/maskiner.

SCOPE 2

Omfattar indirekta utslapp som uppstar vid produktion av

inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.

UTSLAPP INOM REGION GAVLEBORG 2023

Omfattar 6vriga indirekta utslapp som bland annat uppstar
fran inkdp av varor och tjanster till exempel logistik, flygre-

Region Givleborg Direkta utslipp Indirekta utslidpp Totalt
Utslépp av véixthusgaser (ton CO,-ekv)* Scope 1 Scope 2 Scope 3** Ton CO,-ekv
Fastigheter — drift 212 3355 1123 4 690
Resor och transporter 6 379 857 9538 16774
Tjansteresor 345 1 386 731
Inkép och resursforbrukning 477 0 52 328 52 805
Totalt 7 413 4212 63 375 75 000

*Berakningarna baseras pa siffror fran 2023 och har genomforts enligt principerna i standarden Greenhouse Gas protocol (GHGP).

**Exklusive utslapp fran kapitalplaceringar.
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Miljoprogram 2023 — 2026°

Uppfoljning av 6 effektmal och 10 resultatindikatorer

Region Gavleborgs verksamheter ska vara klimat- och resurseffektiva,
halsoframjande och strava efter giftfrinet. Programmet beskriver malstyrningen
av det interna arbetet for en miljomassig omstallning till ett hallbart samhalle.

EFFEKTMAL 1 EFFEKTMAL 2

EFFEKTMAL 3
effaltiva méten och transporter Iesteringar skavara nAllk Region Gévleborg skavara
P investeringar ska vara hallbara energieffektiv
Andelen km med bil i tjansten ska minska med 25% Totalbetyg for pensionsfonderna ska besta av trafikljus grént eller gult Energianvandningen ska reduceras med 15%
Gron 64% Groén 100% Energianvandningen
Gul 36% Gul 0% (kWh/m2 BRA)
2019 -8% -10% -25% Réd 0% R&6d 0%
2020
Basar 2023 2024 Malvirde 2018 2023 2024
4 035038 3026 279 198 181 183
Andelen fornybara drivmedel i regionens tjdnstebilar
ska vara 100%
Gron 87%
Gul 13%
2019 Réd 0%
2024

40,7%

2023

2024 58%

Avser kort- och langtidshyrda fordon.

* Milidprogram 2023-2026 — Region Géavleborg



https://www.regiongavleborg.se/globalassets/om-oss/internt-miljoarbete/miljoprogram-2023-2026.pdf
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EFFEKTMAL 4

Region Gavleborg ska ha
cirkuldra fléden

Materialatervinningsgraden ska
vara minst 56%

EFFEKTMAL 5

Region Gavleborg ska ha en
hallbar likemedelsanviandning

Méangden* forskriven Diklofenak (gel och
tabletter) ska minska med 50%
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EFFEKTMAL 6

Region Gavleborg ska ha hallbara
livsmedel och maltider

Andelen ekologiska livsmedel
ska vara minst 52%

39,7% ) 41,0% ) 36,2% } ‘

2022 2023 2024* Malvarde

* Justerade schabloner

Totalt**

2022 170 992
2023 141749
2024 118 814
Malvirde 85 496

* Mdngden redovisas som mangd i daglig dygnsdos (DDD).
** Totalt Diklofenak Gel och tablett (DDD)

Forskrivningen av Ciprofloxacin (bredspektrumantibiotikum) ska
inte 6verskrida 5 dygnsdoser /1000 listningspoédng

Dygndoser / 1000 listningspoédng

2022 2023 2024

6.3 6.2 6.0

Mal

2022 2023

2024

* Avser EU-ekologiska samt Krav- och MSC-markta livsmedel.
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Hallbar
upphandling
och inkop

Under 2024 ingick Region Gavleborg nya
avtal avseende kop av varor, tjanster och
byggentreprenader till ett varde om 4,5
miljarder. Genom kravstallningen i dessa
upphandlingar bidrar vi till ekonomisk,
social och miljdmassig hallbar utveckling.
FOr att sakerstalla att den avtalade effekten
uppnas féljer Region Gavleborg upp saval
leverantorerna som de produkter, tjanster
och byggentreprenader de levererar.




HALLBAR UPPHANDLING OCH INKOP

Vara inkdp ska ske pa ett transparent, objektivt och affarsmassigt
satt sa att Region Gavleborgs resurser nyttjas ansvarsfullt. Kop,
avtal och leverantorer ska foljas upp systematiskt for att sakerstalla
ratt kvalitet till avtalat pris, att avtal efterlevs och att vi inte anvan-
der oseridsa leverantorer. Samtliga krav som stalls ska kunna féljas
upp. Vi ska ha en professionell relation med vara leverantorer och
samarbetspartners.

Volymen av Region Gavleborgs inkdp av varor, tjanster och
byggentreprenader ar cirka 8 miljarder kronor, vilket ar ungefar
halften av verksamhetens kostnader. Detta innebar att inkép av
varor, tjanster och entreprenader ar av stor betydelse for den
ekonomiska, miljomassiga och sociala hallbarheten. Upphand-
ling ar dven en maojliggdrare fér regionens robusthet, ett levande
lokalt féretagsklimat/naringsliv och utveckling av nya och inno-
vativa lésningar.

En stor del av Region Gavleborgs miljopaverkan bestar av det
omfattande flédet av varor som kdps in och anvands i alla verk-
samheter. Flera produktgrupper har leveranskedjor dar det finns
risker kopplat till social hallbarhet och miljé. Genom upphand-
lingar med olika former av hallbarhetskrav finns férutsattningar
att paverka bade den egna miljébelastningen och marknaden i
positiv riktning.

Under aret har upphandlingar genomforts av allt frdn medicin-
teknisk utrustning och regional busstrafik till IT-system fér inhyrd
bemanning och spraktolkar. Av vikt for Region Gavleborgs hall-
barhetsarbete upphandlades exempelvis ett nytt avtal pa rese-
byratjanster och ett nytt avtal for hyrbilar i tjansten dar Regionen
overgatt till en elfordonsflotta tradde i kraft. | upphandlingen av
lokalvard kravstalldes arbetsrattsliga villkor i niva med kollektiv-
avtal for att sakerstalla utforarnas villkor gallande semester, [6n
och arbetstid. | upphandlingen av kapitalférvaltning for Regio-
nens pensionsmedelsforvaltning kravstalldes att placeringar ska
bidra till ett socialt, ekonomiskt och miljdmassig hallbarhet for att
bidra till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

En langsiktig, faktabaserad planering av organisationens inkdp
ar en forutsattning fér en god ekonomisk hushallning och ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. Darfor arbetar Region Gavle-
borg med kategoristyrt inkop, vilket innebar att inkopen delas in i
olika kategorier utifran den marknad de anskaffas pa. Genom att
utga fran leverantérsmarknaden och samarbeta tvarfunktionellt
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med berdrda funktioner internt i organisationen kan en langsiktig
strategi for hallbara inkép skapas.

Regionen har under aret anslutit sig till de nationellt upphandlade
avtalen pa inhyrd vardbemanning vilket ar forsta gangen Sveriges 21
regioner genomfér en gemensam upphandling med efterféljande
samlad avtalsvard. Ett annat nationellt ssmarbete som genom-
fordes under 2024 ar den regiongemensamma eskaleringstrappan
som i korthet innebar att regionerna enats om ett enhetligt arbets-
satt och samarbete vid avvikelser i leverantdrsavtal. Den gemen-
samma uppfoérandekoden for potentiella leverantorer till Region
Gavleborg har under arets uppdaterats med syftet att fortydliga
regionens krav inom hallbarhetsarbetets fyra huvudomraden;
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Region
Gavleborg férvantar sig att leverantérerna respekterar uppfdrande-
koden och att de g&r sitt yttersta for att uppna kraven inom den
egna organisationen och i leveranskedjan.

UPPHANDLINGAR 2024 2023
Totalt antal avslutade 50 42
upphandlingar under aret

Antal upphandlingar 50 42
med uppférandekod

Antal upphandlingar med 14 14
sarskilda hallbarhetskrav*

Antal avtal med sarskild 47 17

uppféljining utifran riskgrupp**

*Sarskilda miljokrav pa leverantdr och/eller produkt och/eller sarskilda
socialetiska krav.

**Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbarhet.
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HALLBAR UPPHANDLING OCH INKOP

Miljoprioriterade
upphandlingar och
hallbara produktval

Region Gavleborg kdper in och anvander en stor mangd varor,
entreprenader och tjanster vilket paverkar bade miljon och
klimatet. For att minska den paverkan stalls det mer ldngtgadende
miljokrav i de upphandlingar som beddms vara extra viktiga for
miljon.

Nagra av de miljoprioriterade upphandlingar som slutforts
under 2024 ar papper- och plastprodukter, lokalvard, nutritions-
produkter, transport av avlidna och transport av PD-material. Det
stalldes bl.a krav i upphandlingen av nutritionsprodukter (t.ex.
sondnaring, naringsdrycker) pa att palmolja, som kan férekomma
i vissa produkter, ska vara hallbart producerad och pa forpack-
ningar for att kunna 6ka materialatervinningen.

Regionen har ocksa genomfort ett antal uppféljningar av de
miljokrav som finns i avtalen for att sakerstalla att leverantdrerna
lever upp till dem. Syftet med uppfdljningarna ar ocksa att lara sig
mer, bade for Region Gavleborg och leverantdrerna, samt for att
forbattra avtalen infor och framtida upphandlingar.

Exempel pa avtal som har foljts upp ar forbrukningsmaterial
for sjukvarden, maltidstjanster, transporter av laboratorieprover,
tryckeritjanst, entreprenad for utemiljon och korttidshyrda
fordon. Generellt sett ar foljsamheten till miljokraven mycket bra,
aven om det ibland finns mindre brister som atgardas genom
dialog med leverantorerna.




— OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Okad kris-
beredskap och
sakerhet

Laget i omvarlden ar oroligt och det
paverkar oss alla. Region Gavleborg arbetar
for att starka samhallets beredskap infor
kriser och katastrofer. Vi har ett viktigt
samhallsuppdrag och det ar vart jobb att
uppratthalla var verksamhet oavsett hur
situationen utvecklar sig i omvarlden.




OKAD KRISBEREDSKAP OCH SAKERHET

Civil beredskap

Civil beredskap ar ett samlingsnamn fér krisberedskap och civilt
forsvar. Det syftar till att skydda viktiga samhallsfunktioner och
medborgarnas sakerhet. Det civila forsvaret och krisberedskapen
ska férstarka varandra i gemensamma processer fér samordning,
planering och forberedelser.

Det som ska varnas ar samhallets
grundliggande skyddsvarden

e Manniskors liv och halsa

e Samhallets funktionalitet

e Miljo och ekonomiska
varden

¢ Nationell suveranitet

e Demokrati, rattssakerhet
och manskliga fri- och
rattigheter

Risk- och sarbarhetsanalys
och kontinuitetshantering

Region Gavleborg gér som andra myndigheter, regioner och
kommuner regelbundet en risk- och sarbarhetsanalys. Den ska
identifiera och minimera risker och sarbarheter och férbattra var
egen och den gemensamma férmagan att férebygga, motsta
och hantera kriser och extraordinara handelser. Genom detta
arbete bidrar vi tillsammans till att skapa ett mer robust och
motstandskraftigt samhalle.

Kontinuitetshantering innebar att planera fér att verksamheten
ska kunna fortsatta fungera pa en acceptabel niva, oavsett vilka
stérningar som uppstar. Region Gavleborg har ansvar for att
sakerstalla att var verksamhet kan uppratthallas pa basta majliga
satt vid kris eller héjd beredskap. Under 2024 har direktiv och
rutiner gallande regionens arbete med kontinuitetshantering fast-
stallts och under 2025 kommer detta infora i hela regionen.

| syfte att starka halso- och sjukvarden beredskap har vi under
2024, med hjalp av stadsbidrag, genomfért olika dtgarder som
Okat uthalligheten och starkt férmagan pa sjukhusens drift- och
vardkapacitet. Det har varit ett stort fokus pa évning och utbild-
ning; inom masskadescenario, stabsmetodik och i samver-
kan med andra aktdrer och aven starkt férmagan inom egen
ovningsverksamhet. Samt att vi dkat var férmaga och robusthet
att hantera av handelser med kemiska, biologiska, radiologiska,
nukledra och explosiva amnen.

Informations- och IT-sakerhet

Information ar en av vara viktigaste tillgangar och en del informa-
tion ar sarskilt vardefull, ibland till och med livsviktig, fér oss som
organisation och fér den enskilda manniskan. Allt fran journaler
och forskningsresultat till fastighetsférteckningar.
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Informationssakerhet handlar om att férhindra att information
lacker ut, férvanskas och forstors. Det handlar ocksa om att ratt
information ska finnas tillganglig foér ratt personer, i ratt tid.

Region Gavleborg jobbar aktivt med IT-sakerhet, for att halla
datorer, program och servrar uppdaterade sa att de skyddas mot
kanda hot. Det handlar exempelvis om brandvaggar, antiviruspro-
gram, e-postfilter och skydd mot att kdra vissa program.
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REGIONAL UTVECKLING FOR GODA FORUTSATTNINGAR

Regional
utveckling

for goda
forutsattningar

Hallbar regional utveckling handlar om att
skapa goda forutsattningar for att bo, leva
och verka i Gavleborg. Region Gavleborg
har ansvaret att samordna det regionala
utvecklingsarbetet i lanet.




REGIONAL UTVECKLING FOR GODA FORUTSATTNINGAR

Regionalt utvecklingsarbete innebar att skapa féorutsattningar
for en hallbar utveckling och tillvaxt i lanet. Det handlar om att
planera for och utveckla samhallet inom omraden som narings-
liv, kollektivtrafik, infrastruktur, kultur, miljo, energi, utbildning,
kompetens och arbetsmarknad. Alla perspektiv pa hallbarhet ar
lika viktiga — ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska
vara sjalvklara delar i allt utvecklingsarbete.

Region Gavleborg har i uppdrag av regeringen att samordna
arbetet genom samverkan med andra samhallsaktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Exempel pa samverkande aktorer ar
lanets kommuner, statliga myndigheter, hbgskolor och andra
utbildningsanordnare, féretag och organisationer inom néaringsliv
samt ideella organisationer. En barande del ar att hallbarhetsin-
tegrera genomforandet, det vill saga att pa ett systematiskt satt
sakra att allt som gors sker i riktning mot en hallbar utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som Region Gavleborg
beslutade 2021, beskriver hur olika aktorer i lanet ska samverka
kring en 6nskvard framtid, medan hallbarhetsstrategin fokuserar
pa det som Region Gavleborg har radighet 6ver sjalv. Pa det sattet
kompletterar strategierna varandra.

Resultaten fran det regionala utvecklingsuppdraget redovisas i
samband med uppfoljningen av den regional utvecklingsstrategin.




e lsammans

goran.angergard@reglongav S]]

801 88 Gavle

e ska par vi plats

rg@regiongavleborg.se

regiongavleborg.se
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