tf_U-IS It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

AB Transitio — Livslangdssakring
av Reginaflottan och beslut om
fordonens framtid

Datum Identitet Dokumenttyp
2024-06-18 ABT24/0728 Rapport
Handlaggare Version Informationssakerhetsklass

Eva Sandberg 2



mailto:info@transitio.se

tr_U_\S I t I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Innehallsférteckning

1 Sammanfattning

2 Bakgrund/genomfért uppdrag 5
21 Hyrestagarnas syn pa Reginafordonens framtid..................... 6
2.2 Rekommendation enligt beslutsunderlag Regina
livslangdssakring och livslangdsforlangning ..., 6
3 Givna forutsattningar 6
31 AB Transitio - affarsmodellens forutsattningar fér hantering av
livstidssakring och livstidsforlangnNing.....eeceeeseseesesesienanns 6
3.2 Beslutsprocesser och mMandat... e 7
3.2 AB TFANSITIO et sas s 7
3.2.2 Uppdragsgivare/NYreStagare ... eeeeessseseeeessssssssssssseee 7
4 Alternativ 8
41 Alternativ till eller forbattringar av genomfoérandet av
[IVSIANGASSAKITNG .ottt sansas 8
4.2 Alternativ till LivslangdsforlangnNing ... 8
4.2.1 Anskaffning av Nya fOrdon ... eesessssessssssssesssennes 8
4.2.2 Befintliga fordoNSOPLIONEr ... sessisssssesssesssessseenes 9
5 Pagaende projekt och investeringar i Reginafordonen....9
6 AB Transitios analys av livslangdssakring 10
6.1 Forslag till plan for genomforande och beslut.......... 11
6.2 Investering livslangdsakrande atgarder ..., 12
6.3 Projekt- och utredningskostNad.........eeeeeeeeeeieseeeenis 13
6.4 Riskanalys och identifierade risker ... 14
6.5 Organisation/resurser for livslangdssakring och forvaltningl4
6.6 ErsattNiNgSTOrdON ...t 15
6.7 Tungt underhall och UPPrUStNING ... 15
6.8 Hogvardeskomponenter och strategiska reservdelar .......... 15
6.9 Ekonomisk paverkan - fordonshyra......oecnnreenneee. 16

7 AB Transitios analys livslangdsfoérlangning eller beslut om
anskaffning av nya fordon 16

Sidan 2 av 21


mailto:info@transitio.se

tl’_U_IS It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

7.1 Forslag till plan for genomférande och beslut ... 16
7.2 Investering livslangdsforlangande atgarder......ceeenneee. 18
7.3 Riskanalys och identifierade risker.... e 19
7.4 Ekonomisk paverkan - fordonshyra......oeconeeeeneeennenns 19
8 Framtida kanda tekniska begransningar 20
9 Hyrestagares 6nskemal om fordonsférandringar ............. 20
10 AB Transitios forslag till beslut 20
11 Referenser 21

Sidan 3 av 21


mailto:info@transitio.se

tl_U_lS It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

1 Sammanfattning

Detta dokument summerar AB Transitios analys av resultatet av genomférd
livslangdsutredning och presenterar en plan for hur Reginas tekniska livslangd ska
sakras och hyrestagarnas involvering i detta. Vidare lamnas féreslag for
beslutsprocessen for en livstidsforlangning av Reginaflottan och vilka alternativsom
finns till detta.

AB Transitio foreslar att en livslangdssakring genomfors av hela Reginaflottan.
Livslangdssakringen startas omgaende innan sommaren 2024 genom att ett projekt
tillsatts. Projekt- och utredningskostnad estimeras till totalt 12,5 MSEK, 140 kSEK per
fordon under en inledande 12 manaders period och finansieras som
forvaltningskostnad i fordonshyran. For 2024 ar prognosen att denna kostnad kan
hanteras inom gallande hyresniva utifran minskade rantekostnader.

Ett viktigt forsta steg i livslangdssakring ar att genomfora kompletterande analyser
for att reda ut omfattning av de atgarder som enligt genomférd livslangdsutredning
innebar en investering for ett genomférande. Identifierade dtgarder med investering
som konsekvens kommer att genomfdras sent i fordonens tekniska livslangd och
det ar viktigt att begransa kostnad och ledtid for genomférandet. Efter genomférda
analyser presenterar AB Transitio uppdaterade investeringsuppdrag for
hyrestagarna.

En av de storsta riskerna med livslangdssakringen ar om och nar aktiviteter som
kraver resurser fran fordon- eller systemleverantor kan ske. De kompletterade
analyserna innefattar ett stort fokus pa identifierade risker for att sdkerstalla
leverantorernas forstaelse for Reginaflottans behov, fokus och forsakran om
tillrackliga resurser for ett kvalitativt och tidsplanemassigt bra genomférande.

AB Transito foreslar vidare att analys av identifierade risker med en
livslangdsforlangning initieras parallellt med de livslangdssékrande atgarderna. Efter
genomford analys dterkommer AB Transitio med underlag for beslut om att
forlanga livslangden av Regina flottan eller att ersatta fordonen genom att starta en
anskaffning av nya fordon.

En viktig input infor genomforande av analyser och definiering av omfattning ar
hyrestagarnas behov av Reginafordon efter teknisk livslangd. Transito emotser
hyrestagarnas input om framtida behov senast under kvartal tre 2024 fér att kunna
kartlagga kostnadseffektiva upplagg.

AB Transito kommer att kalla samtliga hyrestagare till presentation av AB Transitios
forslag till Reginaflottans livslangdssakring och framtid innan sommaren 2024.
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2 Bakgrund/genomfért uppdrag
Sedan bdérjan av 2022 har AB Transitio och Vasttrafik AB genomfort en
livslangdsutredning av Regina flottan.

Samtliga AB Transitios hyrestagare har varit delaktiga i arbetet och utifran
hyrestagarnas input om att Regina fordonen motsvarar hyrestagarna langsiktiga
fordonsbehov sa definierades livslangdsutredning uppdrag till att:

1. identifiera vilka aktiviteter som kravs for att sakerstalla att Regina flottan har
en god tillganglighet och tillforlitlighet under sin tekniska livslangd pa 30 ar,
“Livsldngdssakring” och

2. Utreda vad som kravs for att astadkomma en “Livslangdsforlangning” av
hela fordonsflottan fram till och med ar 2043.

Livslangdsutredningen del tva ska ses i perspektivet att alternativet till att forlanga
livslangden for Reginaflottan ar att genomfdra en anskaffning av nya fordon med en
ledtid pd mellan 8-12 ar innan de 70 Reginafordonen med teknisk livslangd mellan
2031-2035 ar ersatta.

Livslangdsanalysen genomférdes under drygt ett ar med stéd av konsultbolaget
WSP och slutrapporten levererades i maj 2023. (1). WSP ledde utredningen, utover
uppdragets projektledare var ett 15 tal WSP konsulter engagerade i storre eller
mindre omfattning, varav flertalet har stor kunskap och erfarenhet om Regina
fordonen. Utredningen hade ett stort fokus pa att engagera och samla in fakta och
erfarenhet frdn hela "Regina-sfaren”, det omfattade moéten/dialog med
hyrestagarna, verkstaderna for trafiknara underhall, leverantérerna for tungt
underhall komponent och fordon, samt fordonstillverkaren och viktiga
systemleverantorer.

Under hésten 2023/varen 2024 har resultatet av livslangdsutredningen (1) bearbetats
vidare. Arbetet har utférts av WSP tillsammans med AB Transitio, Vasttrafik och
samtliga hyrestagare for att sammanstalla, konkretisera och foresla upplagg och
plan for att sakra tillganglighet och tillforlitlighet under den tekniska livslangden,
och vidare undersdka forutsattningar, behov och omfattning for en
livslangdsforlangning. Arbetet resulterade i Beslutsunderlag Regina
livslangdssakring och livslangdsforlangning (2).

Utover identifierat behov av livslangdssakrande dtgarder i genomford utredning
pagar och kravs flera andra aktiviteter och projekt for att fordonens tillforlitlighet och
tillganglighet ska bibehallas under teknisk livslangd. Detta ingar i AB Transitios
fordons- och forvaltningsansvar och dessa perspektiv kompletteras i detta
dokument for att presentera en helhetsbild. Rapport Regina Livslangdsutredning (1)
och beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsférlangning (2) ligger till
grund for detta dokument och refereras till dvergripande. For ytterligare detaljer se
respektive dokument.
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2.1 Hyrestagarnas syn pa Reginafordonens framtid

En viktig forutsattning for genomfoérande av livslangdsutredningen var agarnas och
hyrestagarnas syn pa Reginafordonen, samt, deras behov och énskemal om en
eventuell livslangdsférlangning.

Uppdraget inleddes med moten med samtliga hyrestagare och AB Transitio.
Overgripande summering fr&n métena var att hyrestagarna ansag att
Reginafordonen ar val lampade for trafikuppdraget och har, forutsatt att kanda
tekniska problem atgardas, en fullgod niva avseende tillganglighet och
tillforlitlighet. Det fanns ocksa ett brett intresse bland hyrestagarna av att trafikera
Reginafordonen fram till 2041-2043, ingen hyrestagare uttryckte explicit att de inte
har behov av Regina fordonen efter att den tekniska livslangden om 30 ar uppnas.

Livslangsutredningen genomférdes darfor utifran hela Regina flottan, totalt 89
stycken tadgsatt (AB Transitio ager 63 tagsatt och Vasttrafik dger 26 tdgsatt).
Reginafordonen uppnar teknisk livslangd mellan aren 2031-2043. 80% av
Reginafordonen uppnar teknisk livslangd under 2031-2035.

Under livslangdsutredningens genomfoérande har det blivit kant att vissa
hyrestagare 6vervager att avsluta att trafikera med Regina fordonen vid den
tekniska livslangdens slut. Det ar viktig input for att begransa kostnaden for
livslangdssakringen.

2.2 Rekommendation enligt beslutsunderlag Regina
livslangdssakring och livslangdsférlangning

Underlaget rekommenderar att de livslangdssakrande aktiviteterna genomfors i

projektform och att projektet inkluderar aktuella/pagdende andringsarenden och

tekniska uppgraderingar (Pdgaende projekt sa som tex. uppgradering

passagerarinformation, ERTMS, Uppgradering Internet ombord exkluderat).

D3 flottan har en spridd &lder och den foérutsatta perioden for
livslangdsférlangningen ar relativt kort rekommenderas generellt att omfattningen
pa tekniska uppgraderingar genomfors pd en delmangd av fordon/komponenter.
Detta for att begransa kostnaden och minimera paverkan pa
fordonstillgangligheten.

Vidare utredningar for att battre forsta de tekniska riskerna med en
livslangdsférlangning rekommenderas att initieras parallellt med de
livslangdssakrande aktiviteterna. Detta for att forstd om atgarder, for respektive risk,
boér genomforas eller om bevakning och uppféljning ar ratt niva for en
livslangdsférlangning.

3 Givna forutsattningar

3.1 AB Transitio - affarsmodellens forutsattningar for hantering av

livstidssakring och livstidsférlangning
AB Transitios affarsmodell och relation med uppdragsgivande regioner/agare utgar
frdn uppdragsavtalen for fordonsanskaffning och hyresavtalen for hyra och
fordonsférvaltning under den tekniska livslangden. Harutéver paverkar aven de
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redovisningsregler som AB Transitio har att folja, de sd kallade “K3 reglerna”. En
forutsattning i uppdragsavtal och hyresavtal ar att uppdragsgivaren/hyrestagaren
star for den dvergripande ekonomiska risken och restvardesrisken/restskulden for
fordonen.

Grundprincipen for AB Transitio ar att alla tillgangsvarden (Investeringar)
forknippade med ett regionaltagsfordon liksom restskulder for finansiering skall vara
“0" (noll) vid den tekniska livslangdens slut. Tidigare erfarenheter visar att det kravs
stérre investeringar for att med god teknisk och ekonomisk tillforlitlighet kéra langre
an 30 ar, det &r darfor viktigt att uppdragsgivare/hyrestagare och AB Transitio har en
god ekonomisk handlingsfrihet i besluten kring om fordon skall avvecklas eller kdras
vidare nar den tekniska livslangden uppnatts.

Affarsmodellen paverkar darmed de beslut om Reginaflottans framtid som denna
rapport beskriver. Hyresavtalen och éverenskommen hyresperiod blir har styrande.
Om AB Transitio och hyrestagarna inte beslutar om nagon livstidsférlangning/
langre hyresperiod s& kommer tidigare beslutade och nu féreslagna investeringar
inom ramen for livstidssakring att skrivas av 6ver aterstaende teknisk livslangd. Om
beslut tas om att genomféra livstidsforlangande atgarder kan istéllet hyresperiod
och avskrivningstider férlangas under forutsattning att den tekniska livslangden for
aktuella delsystem motiverar detta.

En annan viktig aspekt ar att beslutade investeringar inte pafoérs hyran forran
aktuellt fordon ar fardigstallt. Detta leder till att investeringar som genomfors 1angt
in pa den tekniska livslangden ger ett relativt sett hogre hyrespaslag an vad som
kanske ar tekniskt motiverat om inte hyresavtalen justeras sa att hyrestagaren i
dessa bekraftar en langre hyresperiod.

3.2 Beslutsprocesser och mandat
3.21 AB Transitio

Transitos modell for beslut om i rapporten beskrivna atgarder bygger pa en
forankring med hyrestagarna genom erhallna skriftliga uppdrag.

Atgarder klassificerade som investeringar kraver formellt beslut éver vissa
beloppsgranser i AB Transitios styrelse. ,&tgérder klassificerade som ingaende i
fordonsférvaltning hanteras inom beslut om arlig budget. En utdkning av budget
forankras med hyrestagarna.

For hyrestagarna blir den ekonomiska effekten att forvaltningsatgarder kan paverka
fordonshyran relativt omgaende medan investeringsatgarder paverkar forst nar
atgarden ar genomford pa fordonen.

3.2.2 Uppdragsgivare/hyrestagare

Hyrestagarnas beslutsprocesser varierar mellan 6-12 manader for investeringar
motsvarande omfattning presenterat i Beslutsunderlag Regina livslangdssakring
och livslangdsforlangning (2). Hyrestagarnas beslutsprocesser behover klarlaggas
for optimering av genomférandet av livslangdssakring och eventuell
livslangdsforlangning.
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4 Alternativ

4.1 Alternativ till eller forbattringar av genomforandet av
livslangdssakring

AB Transitio har inte identifierat nagra alternativ till att genomfoéra

livsangdssakringen.

Viktigt ar dock att papeka att foreslagna inledande analyser/utredningar syftar till att
faststalla omfattning for atgarderna och begransa kostnaderna. For vissa atgarder
innebar utredningen att faststalla om atgarden kraver investering eller kan hanteras
tillfredstallande genom serviceavtal.

Foreslagen genomférandeplan grundar sig i att flera livslangdssakrande atgarder
kan komma att krava nykonstruktion, prototypombyggnad, tester, godkannande
innan ombyggnad kan startas. Detta ar tidskravande och leder till att effekten av
atgarderna erhalls sent under teknisk livslangd.

| syfte att forbattra tillgang pa obsoleta reservdelar innan uppgradering genomforts
kan avveckling av Regina fordon gdras innan teknisk livslangd. En indikativ kostnad
for att avveckla ett Regina fordon ar 0,5 MSEK per fordon (férdelning 62 kvarvarande
fordon). Alternativet ar kostsamt och med hansyn tagen till gallande
finansieringsforutsattningar maste ett av de senare tillverkade fordonen i sa fall
avvecklas. Fradgan kan utredas vidare om alternativet ar av intresse.

Ett annat forslag ar att fortsatt anvanda pagaende projekt dar Reginafordon stalls av
under flera veckor som tillfalligt reservdelslager for driften. P4 motsvarande satt kan
aven fordon som stélls av for skadereparationer/forsakringsarenden anvandas.

Hyrestagares mojlighet att avvara Reginafordon som ersattningsfordon for
livslangdssakringsatgard som kraver fordonsavstallning ar viktigt for genomférandet
av prototypombyggnad och tester samt ger positiva effekter for hyrestagarna under
en serieombyggnad.

4.2 Alternativ till Livslangdsforlangning

4.2.1 Anskaffning av nya fordon
Ett alternativ till att genomféra atgarder for livstidsforlangning ar att genomféra en
anskaffning av nya fordon.

Ett anskaffningsprojekt kan typiskt sett indelas i ett antal faser dar
behovsinventering och faststallande av énskat fordonskoncept samt att erhalla
information fran marknaden kring valt koncept utgér grundpelaren. Harefter vidtar
lite forenklat upphandling och tilldelning av order till vald leverantér. Till sist
kommer sjalva leveransprojektet som i sig innehaller ett antal faser och bl.a
verifiering av fordonen utifran kravstallning i avtal mm.

Ledtider for helheten kan uppskattas till omkring 5 ar for ett mindre fordonsprojekt
med ett fatal uppdragsgivare. Givet Reginaflottans storlek och ett storre antal

uppdragsgivare/huvudman far man radkna med uppskattningsvis 8-12 ar innan sista
fordon ar levererat och verifierat. Koordinering av krav pa nya fordon, inleverans och
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tester av dessa samt utfasning av befintlig fordonsflotta ar exempel pa delar som
kan ta extra tid. Givet att den tekniska livslangden fér merparten av fordonsflottan
ligger mellan 2031 och 2035 innebar detta att ett anskaffningsprojekt behoéver
startas per omgdende om detta alternativ foresprakas.

Prisbilden for nya fordon ar i dagslaget svaruppskattad. Transitios nuvarande
leveransprojekt bygger pa ramavtal i SEK fran cirka 2015 och avrop fran 2016-2021.
Givet de senaste arens utveckling kring problem i globala leveranskedjor, inflation,
rantehojningar och en allt svagare svensk krona finns skal att tro att kostnadsbilden
forandrats mycket och fordonen blivit dyrare.

Ett fordon av trevagnarstyp motsvarande senast bestallda fordon pa tidigare
ramavtal kan grovt uppskattas fa en arshyra pa cirka 10 MSEK men det finns en hel
del osdkerheter i ett sddant antagande.

4.2.2 Befintliga fordonsoptioner

Transitio ar for narvarande involverat i ett leveransprojekt av elmotorvagnar avropat
pa tidigare ramavtal dar det finns optioner for avrop av ytterligare fordon. Var
beddmning ar att sannolikheten for att dessa skall kunna anvandas for att avropa
nya fordon som ersattare for Reginaflottan ar liten.

Leverans av nya elmotorvagnar under avtalet sker indikativt under 2025 - 2026 och i
dagslaget finns inga beslut om i vilken omfattning optionerna skall utnyttjas. Det ar
troligt att beslut hos avropande regioner om att utnyttja optionerna kan drgja tills
atminstone alla nu bestallda fordon levererats. Vidare sa racker inte antalet
maximalt mojliga optionsfordon alls till for att tacka fordonsbehovet inom Regina
flottan.

5 Pagaende projekt och investeringar i Reginafordonen
Inom Regina forvaltningen pagar redan flera storre projekt till omfattande
investeringar for att sidkra Reginafordonens livslangd. Pagaende
projekt/investeringar ar:

1. Tungt underhall/upprustning 4/midlife dtgarder
o Omfattning 59/63 fordon, sista fordon klart 2028Q3 (gallande plan)
2. Livslangdssakring Passagerarinformationssystem
o Omfattning samtliga fordon, sista fordonet klart 2029Q2 (gallande
plan)
3. Inférande av nytt signalsakerhetssystem, ERTMS
o Samordning sker med fordonsagare Vasttrafik
o Omfattning samtliga fordon, exkl. Norrtags redan ERTMS utrustade
fordon, sista fordonet klart 2028Q3 (gallande plan)
4, Livslangdssakring HVAC system, samtliga HVAC aggregat
o Samordning sker med fordonsagare Vasttrafik
o Omfattning samtliga HVAC aggregat ombyggda 2025Q4 (gallande
plan)
5. Uppgradering internet ombord
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o Omfattning Norrtags och Varmlandstrafiks fordon, sista fordonet klart
2024Q2 (gallande plan)

Projekt 1-3 samordnas i ett program med gemensam tidplan i syfte att minimera
paverkan pa antal fordon ur trafik och optimera programmets totala ledtid.

Pagdende projekt/investeringarna uppgar per fordon till totalt cirka 8 miljoner.

Observera att samtliga fordon inte omfattas av alla projekt/investeringar.

Av tabellen nedan framgar kostnad, klassificering samt fordelning av kostnad per
fordon for pagdende projekt/investeringar. For detaljer om hur investeringarna
paverkar fordonshyran, se utskickade hyresprognoser.

Pagaende Investering | Investering/
projekt/investeringar per fordon | forvaltning

= loB uppgradering (wifi) Regina
4%

Tungt underhall och Férvaltning .
upprustning 4 (finansieras
V|a Regina ETCS RISE
avsattningar
i hyran) " u Regina HVAC
Midlifedtgarder 3,7 MSEK Investering
Livslangdssakring 0,9 MSEK Investering Regina Midife
Passagerar-

informationssystem o

Regina PIS

Nytt 2,6 MSEK Investering
signalsakerhetssystem,

ERTMS

Livslangdssakring 0,2 MSEK Investering

HVAC system, samtliga
Uppgradering internet 0,35 MSEK | Investering
ombord

Utover ovan investeringsaktiviteter pagar aven anskaffning av nya kompressorer och
lufttorkar till fordon 1-70. Detta for att ersatta tidigare obsoleta reservdelar.
Investeringen motsvara ca 170 000 SEK per fordon och AB Transitio har erhallit
uppdrag fran samtliga hyrestagare. Investeringen i nya kompressorer och lufttorkar
ar inte med raknad i kostnadssammanstallningarna som refereras till i detta
dokument.

6 AB Transitios analys av livslangdssakring
Livslangdsutredning (1) och beslutsunderlag (2) rekommenderar att
livslangdssakrande dtgarder genomféras for att aterfd en fullgod niva pa
Reginaflottans tillganglighet och tillforlitlighet under sin tekniska livslangd.
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Omfattande investeringar padgar redan i fordonen enligt beskrivning i avsnitt 5.
Genomfors inte de livslangdssakrande atgarderna riskerar effekten av pagaende
investeringar inte att ge efterfrdgad verkan och fordonens tillganglighet inte
forbattras under den tekniska livslangden.

En viktig faktor féor genomforandet av livslangdssakringen ar att identifiera
hyrestagarnas besked om de onskar trafikera fordonen efter teknisk livslangd. Att
forhalla sig till en livslangdssakring eller forlangning paverkar hur manga fordon
som behover byggas om darmed omfattning av investeringar.

6.1 Forslag till plan for genomférande och beslut

s 40 @ & e
| Hyrestagarnas uppdrag investaring !

Teknisk o s
uppgradering Analys Upphandling Design, prototyp, test, homologering Ombyggnad
Brom
Underhalls - a :
tgarder Analys fatts L
Serviceavtal Upphandiing jni ing inom
Gvriga aktiviteter iing, i i ifiering och validering B S S i n 1
| Hyrestagarnas uppdrag investering I
I DT
—
Utredningar LLS L G av i i Design, test, i O
Utredningar LLF av i LLF
Beslut avseende Investering Investeringskostnad

Beslut avseende Projekt och utredningskostnader
Hyrestagarnas besked avseende nyttjande efter teknisk livslingd

Hyrestagarnas beslut "brutto uppdrag”

AB Transitio foreslar ovan dvergripande plan for genomférandet av
livslangdssakringen.

Planen inleds med férankring av uppstart av livslangdssakringsprojektet och
tillhérande beslut om projekt- och utredningskostnad for forsta tolv manaderna.
Under denna period ska olika analyser och utredningar genomforas som syftar till
att faststalla omfattningen av vissa atgarder, definiera metod och upplagg fér andra
atgarder samt praktiskt implementera forbattringsatgarderna. Det bor observeras
att den inledande analysen for Utredning livslangdssakring ska faststalla om
investeringar kravs eller om ett serviceavtalsupplagg ar tillrackligt féor att hantera
identifierade risker. Motsvarande galler for Uppgradering bromssystem, har kravs
en investering, dock behdver uppgraderingens omfattning och antal fordon
klarlaggas for att faststalla investeringsomfattning.
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Hyrestagarnas input under kvartal tre 2024 om de ar intresserade av att nyttja
fordonen efter den tekniska livslangdens slut &r av yttersta vikt for att foresla ett
kostnadseffektivt upplagg.

Utover att som ett forsta steg starta analyser av livslangdssakrande atgarder foreslas
aven start av Utredning livslangdsférlangning. Dessa utredningar syftar till att
proaktivt erhalla mer fakta om risker kopplade till livslangdsférlangning, risker som
aven kan paverka befintlig teknisk livslangd.

Av bilden presenteras tva olika identifierade alternativ for att inhamta hyrestagarnas
uppdrag om investering.

Alternativ ett: Hyrestagarnas investeringsuppdrag inhamtas i uppstarten av
livslangdssakringsprojektet i form av ett "brutto uppdrag”. Uppdragen motsvarar
omfattning av total investering for livslangdssakring. AB Transitio aterkommer efter
genomférda analyser/utredningar med uppdaterade investeringsunderlag. Syftet
med detta alternativ ar att sakra hyrestagarnas uppdrag inledningsvis for att minska
risken att hyrestagarnas beslutsprocess paverkar livslangdssakringsprojektets
framdrift.

Alternativ tva innebar att AB Transitio inleder livslangdssakringsprojektet utan
investeringsuppdrag fran hyrestagarna och aterkommer med uppdrag om
investering efter genomférda analyser/utredningar. Om detta alternativ ska
anvandas behover de olika hyrestagarnas beslutsprocesser kartlaggas for att
minimera paverkan pa genomférandetidplanen.

6.2 Investering livslangdsakrande atgarder

Uppskattad investering per fordon for livslangdssakrande atgarder uppgar till cirka
6,1 MSEK. | denna kostnadsuppskattning sd ar det antaget att alla identifierade
atgarder genomfors pa hela flottan.

Observera att bromsuppgradering endast omfattar tagsatt 1-70. Av tabellen nedan
framgar kostnad, klassificering samt fordelning av kostnad per fordon for
uppskattade investeringar for livslangdssakringen. For kostnadsdetaljer per
hyrestagare se avsnitt 5.4 i Beslutsunderlag Regina livslangdssakring och
livslangdsférlangning (2).
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livslangdsforlangande
atgarder

Atgard Delaktivitet Investering per Investering/ férvaltning/ Latt
fordon underhall
Teknisk uppgradering — | Analys Forvaltning
bromssystem
Genomforande 3,2 MSEK Investering
Underhallsatgarder Analys Forvaltning
Genomfdrande Forvaltning (tungt underhall) /latt
underhall
Serviceavtal Analys Forvaltning
Genomfdrande Férvaltning/Latt underhall
Ovriga aktiviteter Analys Forvaltning
Genomfdrande Forvaltning/Latt underhall
Utredning Analys Forvaltning
Livslangdssakrande
atgarder (TCMS Genomforande 2,9 MSEK Investering
Strémriktare och
batteriladdare)
Utredning Analys Forvaltning

12%

23%

12%

53%

= Batteriladdare

Bromsuppgradering

= Stromriktare

TCMS

6.3 Projekt- och utredningskostnad
Projekt- och utredningskostnad for livslangdssakringsprojektet under en inledande
12 manaders period uppskattas till 12,5 MSEK och finansieras som
forvaltningskostnad och motsvarar cirka 140 kSEK per fordon i 6kad arshyra. Fér
2024 ar prognosen att denna kostnad kan hanteras inom gallande hyresniva utifran
minskade rantekostnader.
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Efter genomfdrda analyser och utredningar och omfattning av de
livslangdssakringsatgarderna ar definierade kommer en total projektbudget for
kvarvarande period att presenteras for forankring.

6.4 Riskanalys och identifierade risker

En riskanalys har genomférts med deltagande fran samtliga hyrestagare, Transitio
och WSP. Inom nedan omraden fem omraden har 12 risker varderats till en hog
allvarlighetsgrad.

e Osidkerhet leverantor/avtal (6): Risker kopplat till kapacitet, utebliven
leverans, avsaknad av konkurrens och upphandlingsforfarande.

e Kuvalitetsbrister i genomférandet (3): Risk for kvalitetsbrister, forsamrad
funktionalitet och bristfallig underhallsdokumentation.

e Obsolescens (2): Risk for ytterligare obsolescens pa kritiska komponenter som
inte identifierats i utredningen, eller risk for att atgarder inte blir klara i tid.

e Osdkerhet i beslutsunderlag (1): Risk att uppskattade kostnader inte
stammer och genomférandet blir dyrare.

e Beslutsprocess (1): Risk att beslut om genomférande drar ut pa tiden eller att
det tar 1dng tid att fa tillrackligt beslutsunderlag.

For samtliga risker har riskreducerande atgarder identifierats. Risk kopplade till
beslutsprocessen har omhandertagits vid framtagandet av forslag till plan for
genomfdrande av livslangdssakringen.

Ett fortsatt arbete med risker ar en viktig aktivitet fér genomférande av
livslangdssakringen och i kommande beslutsunderlag kommer status for risker att
rapporteras. For komplett information om genomfort riskarbete se avsnitt 6 i
beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsférlangning (2).

6.5 Organisation/resurser for livslangdssakring och férvaltning
Genomforande av identifierade livslangdssakrande aktiviteter kommer att drivas
som ett projekt. AB Transitios projektmodell kornmer att ligga till grund for
genomfdrandet. For att sakerstalla adekvata resurser kommer projektet att tillsattas
med konsulter. Uppdragsgivare for projektet ar Reginaforvaltningen. | styrgruppen
for projektet kommer utover fordonsagarna AB Transitio och Vasttrafik aven
hyrestagarna erbjudas deltagande. Hyrestagarnas involvering och deltagande fran
de latta underhallsleverantorerna ar valdigt viktig for genomférande av de
livslangdssakrande aktiviteter. Projektet ansvarar for att definiera parternas
involvering.

Regina forvaltningen ar omfattande i bade antal fordon och antal intressenter.
Utover det ar fordonstypen i en fas dar valdigt manga storre aktiviteter pagar,
referens avsnitt 5. AB Transitio har darfér beslutat att forstarka Regina forvaltningen
med ytterligare resurs. Rollen som fordonsansvarig Regina kommer delas upp i tva,

e en fordonsansvarig med kommersiellt fokus och bl.a ansvar for att leda
Regina forvaltningen samt kommunicera med hyrestagarna och

e enfordonsansvarig med tekniskt fokus och bl.a ansvar fér genomférande av
tungt underhall och upprustningar och status pa ersattningsfordon.
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Genom resursférstarkning av Reginaférvaltningen kommer framtagandet av
vidareutvecklade forvaltningsrutiner pad ett bra satt kunna koordineras med 6vrig
generisk forvaltningsutveckling pa AB Transitio i relation till berérda intressenter,
hyrestagare och 6vriga fordonsdgare. Exempel pa sddana aktiviteter ar:

e Okad obsolescensbevakning och proaktiv hantering
e Lopande systematisk uppfoljning av tillforlitlighet och tillganglighet
e Lopande uppféljning av effekten av livssakrande

6.6 Ersattningsfordon

Till Regina flottan ingar tva ersattningsfordon som hyrestagarna bekostar och som
anskaffats i syfte att primart agera ersattare vid genomférande av tungt underhall
och upprustning. Ersattningsfordon ar upptagna tom 2029Q2 i pagaende projekt,
referens avsnitt 5. Utdver dessa tva fordon agerar dven ett av X-trafiks hyresfordon
ersattningsfordon inom pagaende projekt. Hyran for detta extra ersattningsfordon
fordelas pd samtliga hyrestagare pd motsvarande satt som AB Transitios
ersattningsfordon.

Det bor understrykas att genomférande av liviangdssakrande atgarder innan
2029Q2 som kraver avstallning av fordon maste ske utan tillgang till
ersattningsfordon, dvs. samtliga hyrestagare behdver hantera avstallningen med en
direkt paverkan pa tillgangliga fordon for trafik. Uppgradering av bromssystemet ar
den livslangdssakrande atgard som enligt beslutsunderlaget kraver
fordonsavstallning bade for prototypinstallation och test samt for
seriegenomférande.

6.7 Tungt underhall och upprustning

AB Transitio ansvarar for att I16pande sakerstalla genomférande av tungt underhall
komponenter, folja upp HVK-poolen och utveckla arbetssatten fér en god
tillganglighet i HVK-poolen. Fér tungt underhall komponenter pagar ett projekt for
upphandling av nya ramavtal. Avtalen ska gélla fran 2026-01-01. | pagaende projekt
har omfattande arbete genomforts for att ommhanderta erfarenheter och dversyn av
avtalsupplagget har genomforts.

Upphandling som omfattar tungt underhall fordon och upprustning 2 for Varmlands
Reginafordon X9077, X9081-X2083 pagar.

Omfattningen av kommande upprustningar behdver ses dver och anpassas efter
det behov som féreligger. Om fordonen inte ska livslangdsférlangas ska
kostnaderna for genomférande av dtgarderna optimeras.

Tungt underhall fordon av stérre omfattning avser dorrevisioner och
tryckluftsunderhall som berédknas falla ut vid nasta tillfalle om 8 - 10 ar.
Genomfoérandeplanen for dessa atgarder behdver analyseras. Om fordonen inte ska
livslangdsforlangas ska kostnaderna for genomférande av atgarderna optimeras.

6.8 Hogvardeskomponenter och strategiska reservdelar

Befintlig pool av hégvardeskomponenter, HVK kommer att anvands oférandrat. En
eventuell utékning av det strategiska reservdelslagret kan ske efter behov. Genom
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att ta tillvara reservdelar fradn uppgraderingsprojekt kan antalet
uppgraderingsatgarder pa fordon optimeras. Det ar en viktig strategi for
genomférandet av livslangdssakrande och -féorlangande atgarder. Arbetssatt med
strategiskt reservdelslager mojliggér sddan hantering. Utdkning av det strategiska
reservdelarlagret gors alltid efter uppdrag fran hyrestagare da hyrestagarna star risk
for eventuellt restvarde i det strategiska lagret.

6.9 Ekonomisk paverkan - fordonshyra

Av Beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsférlangning avsnitt 5.4
(2) framgar en sammanstalining 6ver hyresprognos for respektive hyrestagare.
Scenariot benamns ett och innebar att samtliga investeringar skrivs avinom
fordonens tekniska livslangd. Antagen genomférandetidplan paverkar nar
investeringen paverkar hyran.

7 AB Transitios analys livslangdsforlangning eller beslut

om anskaffning av nya fordon
Resultatet av livslangdsutredning visar att det inte identifierats ndgra konkreta
hinder for att trafikera med Reginafordonen efter den tekniska livslangden.
Livslangdsutredningen identifierade daremot ett antal livslangdsrisker som behover
hanteras infor och under en beslutad livslangdsférlangning. En férutsattning for en
livslangdsforlangning ar att de livslangdssakrande atgarderna och pagaende projekt
genomfors.

| enlighet med Beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsférlangning
(2) foreslar AB Transitio att inleda med utredning av livslangdsférlangande atgéarder.
Detta samordnas med start av livslangdssakringen och genomfors for att skapa
battre underlag for beslut om Reginaflottans framtid.

7.1 Forslag till plan for genomférande och beslut
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
F}‘iruts&ttningar for
Livsldngdsférlangning
Utredningar LLF -
Beslutsunderlag -
Inriktningsbeslut LLF ’

Kompletterande -
beslutsunderiag

Alternativ Med utgangspunkt i resultatet av utredningarna och omfattningen (antal fordon och
Livsléngdsférléangning tidshorisont) av livslangdsforlangningen skapas en genomfarandeplan

Genomfarandeplan -

Atgéirder mekaniska
komponenter? Omfattningen pa
Atgéirder elektriska eventuella atgarder ar
komponenter? beroende av resultatet av
. utredningarna och
Upprustning HVAC? omfattningen pé
Tillkommande livslangdsutredningen
identifierade omraden?

Alternativ
Nyanskaffning

e = - .

Anskaffning

Leverans

AB Transitio foreslar ovan évergripande plan for genomférandet av fortsatt
utredning av livlangdsforlangning eller anskaffning av nya fordon.

Planen inleds med Utredning livslangdsférlangning, vilket ar samma aktivitet som
finns i planen fér livslangdssakring.

Utifran resultat av Utredning livslangdsférlangning kommer AB Transitio att
presentera ett forslag till beslut om att livslangdsférlanga Reginafordonen eller
starta anskaffning av nya fordon.

Om en forlangning av livslangden fortsatt aktuell efter genomford utredning
kommer AB Transito att komplettera underlaget med forslag pa ny teknisk
livslangd/hyresperiod samt och AB Transitios fordonsagar- och
forvaltningsperspektiv med en plan for forvaltningsorganisation, genomférande av
tungt underhall, behov av ersattningsfordon, upplagg fér upprustning,
hoégvardeskomponenter och strategiskt reservdelslager. Detta alternativ ska stallas
mot en anskaffning av nya fordon.

Av planen framgar att en anskaffning av nya fordon startas under slutet av 2026. Det
innebar utifrdn antagande om ledtider och leveranstakt av nya fordon att leveranser
av nya fordon sker under perioden 2035-2038.

Vid besked fran hyrestagare om att de inte vill nyttja Reginafordonen efter teknisk
livslangd sa foreslas att en forstudie for nya fordon startas proaktivt i enlighet med
forslagen plan under 2025. En sadan forstudie skulle kunna omfatta samtliga
hyrestagare oavsett uppfattning att nyttja Reginafordonen efter teknisk livslangd
eller ej.
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7.2 Investering livslangdsférlangande atgarder

Uppskattad investering per fordon for livslangdsforlangande dtgarder uppgar till
cirka 9 MSEK. | denna kostnadsuppskattning sa ar det antaget att alla identifierade
atgarder genomfors. For de dtgarder som harleds till risker pa fordonsniva sa ar det
antaget att dtgarden genomfoérs pa de fordon som kan dverskrida 9 MKm (52
fordon), for atgarderna som harledas till komponenter som roterar ar det antaget att
atgarderna genomfoérs for hela flottan (89 fordon). Den enskKilt storsta posten ar
utbyte av huvudtransformator med en uppskattad kostnad pd narmare 7 MSEK per
fordon.

Av tabellen nedan framgar kostnad och klassificering per fordon for uppskattade
investeringar for livslangdsférlangningen. For kostnadsdetaljer per hyrestagare se
avsnitt 5 i Beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsforlangning (2).

Atgard Delaktivitet Investering | Investering/ férvaltning/
per fordon Latt underhall
Hjalpkraft Analys/uppféljining Forvaltning
Genomfdrande 0,4 MSEK Investering
HVAC Analys/uppféljining Forvaltning
Genomforande 0,3 MSEK Investering
Hbgspanning Analys/uppféljining Forvaltning
Genomfdrande 7,1 MSEK Investering
Stromriktare Analys/uppféljining Forvaltning
Genomforande 0,7 MSEK Investering
Traktionsmotor | Analys/uppféljning Forvaltning
Genomférande 0,1 MSEK Investering
Mekanisk Analys/kontroller Forvaltning
utmattning
Genomforande 0,6 MSEK Investering
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1% 4% 1%s., m Hjalpkraft 52

2%
Hjalpkraft 89
7%
= HVAC
Hogspanning

Stromriktare 89
= Traktionsmotor
m Utmattning 52

73% = Utmattning 89

7.3 Riskanalys och identifierade risker

En riskanalys har genomforts med deltagande fran samtliga hyrestagare, Transitio
och WSP. Inom nedan omraden fyra omraden har 10 risker varderats till en hog
allvarlighetsgrad.

e Beslutsprocess (4): Risk att beslut om genomférande drar ut pa tiden eller att
det tar lang tid att fa tillrackligt beslutsunderlag.

e Osakerhet i beslutsunderlag (3): Risk att uppskattade kostnader inte
stammer och genomfdrandet blir dyrare, oférutsedda handelser dyker upp
langs vagen.

o Kvalitetsbrister i genomférandet (1): Risk for kvalitetsbrister, forsamrad
funktionalitet och bristfallig underhallsdokumentation.

e Obsolescens (2): Risk for ytterligare obsolescens pa kritiska komponenter som
inte identifierats i utredningen, eller risk for att atgarder inte blir klara i tid.

For samtliga risker har riskreducerande atgarder identifierats. Riskreducerande
atgarder har ex. anvants vid framtagandet av forslag till plan for genomférande av
livslangdsférlangningen.

Ett fortsatt arbete med risker ar en viktig aktivitet for genomférande av
livslangdssakringen. For komplett information om genomfoért riskarbete se avsnitt 6
i beslutsunderlag Regina livslangdssakring och livslangdsforlangning (2).

7.4 Ekonomisk paverkan - fordonshyra

Om hyrestagarna och AB Transitio fattar beslut om en livslangdsférlangning ska
hyresavtal uppdateras genom att hyresperioden forlangs. Harutéver kan ocksa
beslut tas om, det ar motiverat, att aven forlanga avskrivningstider for
investeringsatgarder for att anpassa aven dessa till en ny teknisk livslangd.

Effekten av ett beslut om forlangd hyresperiod och férlangd avskrivningstid for

fordonshyran framgar av avsnitt 5.4 i Beslutsunderlag Regina livslangdssakring och
livslangdsforlangning (2) och presenteras som scenario 2 och 3.
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8 Framtida kanda tekniska begransningar

Ersattaren till befintlig GSM-R (Globalt System for Mobil kormmunikation Rail) ar
under planering men standarden ar idag inte helt fastlagen. Ersattaren benamns
FRMCS (Future Rail Mobile Communications System). Tidigast i slutet av 2026 vantas
en version av standard som skapar forutsattningar for konstruktion och tillverkning
av komponenter. Tidplanen for inférandet av FRMCS har skjutits flera ganger och
uppskattningen ar att GSM-R kommer att leva nagra ar in pd 2030-talet. Kostnader
for inféorandet av FRMCS ar inte medraknade i ekonomin fér livslangdssakrande
atgarder.

Av erfarenhet fran inférandet av det nya signalsystemet, ERTMS, poangteras att
framtida utveckling av ERTMS systemet kan innebara uppgraderingar av systemet
pa fordon. Kostnader for sddana uppgraderingar ar okanda och darfor ej
medraknade i ekonomin for livslangdssakrande atgarder.

Det pagar ett teknikskifte i mobilnaten. PTS har informerat om att teleoperatérerna |
slutet av 2025 férvantas fasa ut 2G- och 3G-naten och istallet erbjuda 4G och 5G.
Denna utfasning kommer att innebara uppgraderingar av internet ombord och
GSM-R radio och utbyte av mobilrepeaters. Som alternativ till mobilrepeaters pagar
forstudie av radiotransparenta fonster. En uppskattad kostnad fér dessa atgarder ar
400 000 SEK per fordon och ar inte medraknade i ekonomin for livslangdssakrande
atgarder.

9 Hyrestagares 6nskemal om fordonsférandringar
Vid inledande diskussioner med hyrestagarna identifierades inga behov av
forandringar av Reginafordonen.

Varmlandstrafik har pa fordon och HVK styrgruppsmote givit AB Transitio i uppdrag
att genomfdra en forstudie av installation CCTV, kameradvervakning och APC.
passagerarrakning. Dessa forstudier ar inte beslutade eller startade. Inga kostnader
for nya funktioner ar medraknade i sammanstallda hyresprognoser.

10 AB Transitios forslag till beslut

AB Transitio kallar samtliga hyrestagare innan sommmaren 2024 till en presentation
av livslangdssakring Reginaflottan och beslut om fordonens framtid. Syftet ar att
overgripande presentera och férankra en uppstart av ett projekt for att
livslangdssakra Reginaflottan.

AB Transitio tillsatter ett projekt som startar genomfdrandet av inledande analyser
motsvarande en estimerad projekt- och utredningsbudget till totalt 12,5 MSEK, 140
tSEK per fordon, for en inledande 12 manaders period, vilken finansieras som
forvaltningskostnad i fordonshyran. For 2024 ar prognosen att denna kostnad kan
hanteras inom gallande hyresniva utifran minskade rantekostnader.

Hyrestagarnas och latta underhallarnas involvering i projektet ar av yttersta vikt och
ska definieras. Hyrestagare erbjuds deltagande i projektets styrgrupp.

AB Transitio aterkommer inledningsvis till samtliga hyrestagare vid féljande
inledande viktiga milstenar.
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1. Halvarsskiftet 2025 - Presentation av uppdaterade investeringsbeslut
livslangdssakrande dtgarder (Bromssystem)

2. Kvartal 12026 - Presentation av uppdaterade investeringsbeslut
livslangdssakrande atgarder (TCMS, Stromriktare och batteriladdare)

3. Halvarsskiftet 2026 — Presentation av underlag for beslut om att antingen
livslangdsférlanga Regina fordonen eller starta anskaffning av nya fordon

AB Transito efterfragar, senast under kvartal tre 2024, hyrestagarnas beslut eller
overvagande att avsluta trafikering av Regina fordonen vid den tekniska
livslangdens slut.
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