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Svar pa revisionsrapport - Framtidsbygget, en
kartlaggande granskning

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Givleborg
genomfort en granskning gillande det pagéende arbetet avseende Framtidsbygget
for &r 2023. Granskningen syftar till att ge en ldgesbild av investeringsprojektet
Framtidsbygget.

Den kartldggande granskningen har tagit fasta pa foljande fragestéllningar:
» Sker en l16pande uppf6ljning och rapportering till regionstyrelsen?
» Har regionstyrelsen sikerstillt att rekommendationerna i dversynen har
implementerats?
*  Hur ser det ekonomiska utfallet ut och vilken ar den totala prognosen for
Framtidsbygget?
» Foljer genomforandet beslutad tidplan och budget?

Granskningen har varit kartldggande till sin karaktir och innehaller enbart
iakttagelser.

Revisorernas rekommendation utifran granskningens resultat

Med utgangspunkt fran de iakttagelser som har framkommit i kartlaggningen har
revisorerna ldmnat f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen:

» Utifran fordndringar i omvirld och det ekonomiska ldget samt att det skett
en storre upparbetning av investeringsutgifterna jimfort med tidigare ar ér
var bedomning att det bor ske en uppdatering av kalkylen fran ar 2021.

+ Slutkostnadsprognoser dr nagot som bor rapporteras 16pande till utskottet
samt till regionstyrelsen, forslagsvis 1 samband med delérsrapport och
arsredovisning.

Revisionsrapporten dverldmnades av regionfullméktige den 23 april 2024 till
regionstyrelsen for beredande av svar. Svar ska ha inkommit till
regionfullmiktiges sammantréde i november 2024

Regionens svar pa revisorernas rekommendationer
Regionstyrelsen ldmnar f6ljande kommentarer till revisionsrapporten.

Revisionsfraga 1: sker Iopande uppfoljning och rapportering till
regionstyrelsen?

Vi saknar en dterrapportering till utskott och regionstyrelse avseende
slutkostnadsprognoser for respektive genomforandebeslut. Avsaknaden av dessa
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gor det svart for utskott/styrelse att bedoma huruvida beslutade projekt hdller sig
inom de beslutade ekonomiska ramarna. Detta forsvarar/oméjliggor dven
bedomning av vilken paverkan enskilda projekt har pad de totala
investeringsutgifterna for Framtidsbygget. RS har beslutat att utskottet ansvarar
for den lopande politiska styrningen, ledningen och uppféljningen av
framtidsbygget. RS har vid flera tillfillen under ar 2023 beslutat om samt tagit del
av information om framtidsbygget i enskilda drenden samt i samband med
l6pande rapportering (delars- och arsrapport). Vi ser positivt pa det nya
arbetssdttet for statusrapportering till styrgruppen.

Svar:

Regionstyrelsen kommer genom fastighetsforvaltningen och
byggprojektavdelningen tillse att FTMU minst tre gdnger per ar far en
slutkostnadsprognos for de projekt som édr under genomforandefasen (skede 6
enligt byggprocessen). Byggprojektavdelningen statusrapporterar projekt inom
Framtidsbygget 16pande (cirka en gadng per méanad) till fastighetsradet (f.d.

styrgrupp).

Revisionsfraga 2: har regionstyrelsen sakerstallt att rekommendationerna i
oversynen har implementerats?

Var bedomning under ar 2021 var att regionstyrelsen hade tillsett att det fanns ett
system for att sdkerstdlla implementering av rekommendationerna utifran att
ansvaret har tydliggjorts samt att det ska ske en lopande uppfoljning av status.
Under ar 2022 kunde vi konstatera att FTMU under dret foljt upp
rekommendationerna samt att tvd av sex bedoms vara fullt genomforda.

Under ar 2023 ligger ansvaret pd linjeorganisationen och i samband med
delrapporteringen i november kunde vi konstatera att det inte skett nagon samlad
uppfoljning av rekommendationerna till FTMU och/eller regionstyrelsen. I

denna slutrapportering kan vi konstatera att FTMU tagit del av uppfoljning 2023-
11-22, vilket innefattar samtliga rekommendationer.

Svar:

Regionstyrelsen kommer genom fastighetsforvaltningen och 6vriga berérda
forvaltningar under hosten 2024 redovisa statusen pa kvarvarande
rekommendationer till FTMU. Fastighetsavdelningen och byggprojektavdelningen
arbetar 16pande med helhetsbilden avseende inre- och yttrelogistik
(parkeringsfragor, trafiksituationen mm) bade under genomforande av
Framtidsbyggets projekt men dven nir Framtidsbyggets projekt d4r genomforda.

Revisionsfraga 3: hur ser det ekonomiska utfallet ut och vilken ar den totala
prognosen for Framtidsbygget?

Det har ej skett nagon uppdatering av total kalkyl/prognos sedan den reviderade
kalkylen dar 2021. Vdr bedomning dr att omvirldsldget och de ekonomiska
riskerna okat sedan dar 2021 och ddrmed riskerna i projektet. Vi noterar ocksd att
det finns en stor variation i respektive utfalls-scenario i den reviderade kalkylen. [
reviderad kalkyl framgdr att bedomd utgift uppgar till 7,4 mdkr, vilket diven
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inkluderar medicinteknisk utrustning samt inventarier. De totala
investeringsutgifterna uppgick per 2023-12-31 till 1 304 mnkr.

Svar:

Da innehallet 1 Framtidsbyggets projekt inte &r klarlagt for respektive projekt utan
sker successivt i dialog med bestillaren (Hilso- och sjukvarden) gor detta att en
total slutkostnadsprognos for Framtidsbygget riskerar att ge en missvisande
ekonomisk bild. For varje projekt inom Framtidsbygget beslutar
regionfullmiktige om ett genomforande och i samband med detta far man ocksa
en uppdatering av Framtidsbygget ekonomiska ram.

Revisionsfraga 4: foljer genomforandet beslutad tidplan och budget?

Den beslutade budgeten uppgar till 2 611,5 mnkr. Den senast reviderade
totalkalkylen dr fran dr 2021 och uppgar till totalt 7,4 mdr, varav byggnation
utgor 5,8 mdr. I nuldget dr det sammanlagt nio (9) stora byggprojekt som dr
igang och som alla befinner sig i olika skeden. Det finns ett flertal risker kopplat
till projektets framskridande och ddrmed risker for tidplan och ekonomiskt utfall.
Vi noterar att det inte sker ndgon rapportering av slutkostnadsprognos for de
enskilda genomforandebesluten/investeringsprojekt till utskott/regionstyrelse utan
endast en prognos for det aktuella dret.

Svar:

Regionstyrelsen kommer genom fastighetsforvaltning och
byggprojektavdelningen tillse att FTMU minst tre gdnger per ar far en
slutkostnadsprognos for de projekt som dr under genomforandefasen (skede 6
enligt byggprocessen). Det sker 16pande (cirka en gang per méanad)
statusuppdatering 1 pagaende projekt med foljande dvergripande parametrar;
sdkerhet, kvalitet, tid, ekonomi och resurser. Avvikelser (framforallt réda) mot
dessa parametrar rapporteras till Fastighetsradet med forslag till atgird/er.
Beroende pa dignitet kan dven dessa komma att rapporteras till FTMU.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordforande

Johan Sgrensson
Tf. Fastighetsdirektor
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