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1 Reglernas syfte

Dessa regler ger fortydliganden till policy for kapitalforvaltningen och faststills
av regionstyrelsen.

2 Uppdatering av Kapitalforvaltning Regel
Uppdatering av reglerna ska ske vid behov.

3 Ansvar

3.1 Regiondirektorens ansvar

Regiondirektoren har det 6vergripande ansvaret for tjanstemannaforvaltningen.
Det ar regiondirektorens ansvar att:

e ytterst ansvara for den operativa finansverksamheten i hela
regionkoncernen

e policyn for kapitalforvaltningen foljs 1 regionen

e regionstyrelsen tillhandahalls den rapportering och information som
behdvs for att styrelsen ska kunna fullgdra sin uppgift.

e dessa regler efterlevs

3.2 Ekonomidirektorens ansvar

Det dr ekonomidirektorens ansvar att:

e regionen har en vil fungerande funktion for kapitalforvaltning géllande
bemanning, organisation och arbetssatt

e minst arligen ompréva regler till policy for kapitalforvaltning och vid
behov foresla 1dmpliga fordndringar

e en kontrollfunktion med tillrdckliga resurser och rutiner for kontroll och
granskning finns avseende kapitalforvaltningen

e utfora kop och forsdljningar inom ramen for kapitalforvaltningen
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4 Kapitalforvaltningens organisation

Regionens kapitalforvaltning sker 1 sin helhet inom regionstyrelsen.
Kapitalforvaltningen ska organiseras sé att beslut skiljs frdn verkstéllighet och
redovisning av beslut. Ingen enskild person far sjilv kontrollera hela
transaktionen, s kallat dualitetsprincip.

Det dar Ekonomistaben som l6pande fattar beslut om att genomfora transaktioner
och att det 16pande arbetet 1 finansfunktionen sker i enlighet med faststélld policy
for kapitalforvaltningen, regler till denna policy samt delegationsordning. .

Betalningar som uppstar till foljd av finansiella transaktioner genomfors av
ekonomiforvaltningens kassagrupp enligt direktiv for attest och utbetalningar och
dar 1 géllande beloppsgrianser for chefsleden inom Ekonomiférvaltningen.

Redovisning av betalningsstrommar in till och ut fran regionen till f6ljd av
finansiella transaktioner genomfors av ekonomiforvaltningens
redovisningsfunktion.

5 Undertecknande av avtal

Undertecknande av avtal med externa parter ska ske av behorig firmatecknare
enligt delegationsordning.

6 Strategisk allokering

Forvaltade medel delas upp 1 tva huvudportfoljer, Aktier & Rdintebdrande
tillgangar samt Alternativa (tillgangar), mot bakgrund av alternativa tillgdngars
langsiktiga och mindre likvida karaktér innebér att de 1ampligast hanteras separat
frdn den ovriga portfdljen.

Den strategiska allokeringen beslutas av regionfullméktige via policy for
kapitalforvaltningen och bestér av 2 portfdljer, en likvid med réntor och aktier

och en mindre likvid med alternativa tillgdngsslag.

I normalportf6ljen ska aktier och rantebédrande tillgangar uppga till 80% och
alternativa tillgéngar till 20%.
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6.1 Aktier & Rantebarande tillgangar

Normalportfoljen for Aktier & Réantebéarande ar uppdelad 1 delportfoljer (Aktier,
Réntebdrande, Likvida medel) samt 1 underliggande tillgangsslag.
Normalportfoljen for tillgdngsslagen samt delportfoljerna anges i tabellen nedan.

Tillgangsslag, % Min Normal Max Jiamforelseindex
Aktier 60 70 80

varav Svenska 15 25 35 SIX Return Index — SIXRX

varav Globala 65 75 85 MSCI All Country World

Index

Rintebirande 20 30 40

Svenska Stat- kommun- 20 30 40 OMRX Bond

och bostadsobligationer

Foretagsobligationer 60 70 80 Solactive SEK IG Credit!
Likvida medel 0 0 10

Over tid foridndras portfoljens allokering pa grund av hur marknadsvirdet for de
olika komponenterna i portfoljen utvecklas. Portfoljen ska ddrmed kontinuerligt
bevakas sd att de ingdende tillgangsslagen inte under- eller 6verskrider ndgon
limit.

Portf6ljen rebalanseras under normala omsténdigheter da tillgdngsslagens vikter
avviker +/- 7 % eller mer fran normalportfoljen. Vid rebalansering skall
utgangspunkten vara att justering gors sa att innehaven ater motsvarar den andel
som specificerats 1 normalportfoljen, i den man det &r praktiskt mojligt.

Beslut om rebalansering ska tas skyndsamt, dock med beaktande av kostnader
och skélig hdnsyn till den risk som avvikelsen mot normalportfoljen innebar som
helhet. Med beaktande av kostnader menas att portfoljen inom hégst 2 ménader
véntas aterga till normalldge genom exempelvis planerade infloden, forfall av
produkter eller att en Gversyn av normalportfljens allokering pagar.

6.2 Alternativa tillgangar

Vid tillgangsallokering i den alternativa portfdljen dr huvudprincipen att en god
diversifiering ska dstadkommas, med god riskjusterad avkastning samt g
forviantad samvariation bade mellan investeringar inom de alternativa
tillgdngarna och @ven relativt Aktier & Réntebdrande tillgangar.

! Eller motsvarande, ambitionen vid val av jaimforelseindex for foretagsobligationer ar att index i hogsta
mojliga grad skall reflektera kreditrisk, duration och geografi i vald exponering.
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For att 4stadkomma detta ska riktmérket 6ver ldngre tidshorisonter vara en
likaviktning mellan olika underliggande tillgdngsslag for de Alternativa
tillgdngarna.

Vid val av jaimforelseindex for de alternativa tillgdngarna ska ambitionen vara att
valt index 1 hogsta mdjliga grad ska motsvara de sammantagna alternativa
tillgangarnas risk- och avkastningsprofil.

6.3 Index

Total- och delportfljer méts mot ett jamforelseindex som bestar av ett eller flera
underliggande index. Jimforelseindex for delportfoljer samt totalportfoljens
jamforelseindex med viktning utifran beslutad normalportf6lj beskrivs narmare i
policy for kapitalforvaltning och ovan under strategisk allokering.

7 Placeringsinriktning och risklimiter

7.1 Rantebarande vardepapper

Rénteportfoljen ska konstrueras sa att den har en god avviagning mellan rédnte-
och kreditrisk. Malet ska vara att minimera kénsligheten for olika
marknadsscenarier genom att placera i olika typer av rintebédrande tillgdngar med
olika risk- och avkastningsprofil. Vidare ska ranteportféljen komplettera den
ovriga portfoljen och bidra till att minska den 6vergripande risken i
totalportfoljen.

Placeringar 1 rdntebarande véardepapper fir endast ske genom placering i
véldiversifierade rdntefonder. Investeringar 1 direktéigda obligationer tilléts e;.

Vid investering 1 rdntefonder ska det vara tydligt 1 vilken 6vergripande risk,
inriktning och tillhdrande underportfolj som fonden kategoriseras, se strategisk
allokering. Vidare skall det sdkerstillas att den overgripande allokeringen till s&
kallade ”high yield”-obligationer (obligationer med kreditrating simre &n BBB-)
inte overstiger 20 % av den totala ranteportfoljen. Fonder vars huvudinriktning &r
high yield-obligationer klassas som 100 % high yield.

Fonder som placerar i rintebdarande vardepapper i utlindsk valuta ska vara
valutasédkrade till svenska kronor. Béde reala och nominella rianteplaceringar ér

tillatna.

Regionen ska inte investera i strukturerade obligationer eller liknande produkter.
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7.2 Noterade aktier

Risken 1 aktieportféljen begriansas genom att sprida kapitalet pa olika geografiska
marknader och olika forvaltningsstilar. Investeringar kan goras 1 sa vél aktiva
som passiva forvaltare.

En aktivt forvaltad fond har som mal att hitta en mix av vardepapper som ska ge
en battre avkastning én sitt jamforelseindex.

En passivt forvaltad fond (indexfond) har som malet dr att fa en avkastning i niva
med sitt jimforelseindex. Varken battre eller simre. En indexfond forsoker bade
placera och fordela i de virdepapper som sitt jamforelseindex bestar av.

Passivt forvaltade fonder har normalt en lagre avgift jaimfort med en aktivt
forvaltad fond.

Utgéngspunkten for den globala aktieportfoljens geografiska allokering ar
respektive regions marknadskapitalisering. I syfte att begrdnsa risken och/eller
hdja den forvintade avkastningen tillits allokeringen mellan olika regioner
avvika fran respektive regions vikt 1 index (som exempelvis MSCI All Country
World Index).

Inom delportfoljen fér placeringar ske endast i fonder, i allmént tal sa kallade
aktiefonder, vilka investerar 1 aktier 1 borsnoterade bolag. Med borsnoterade
bolag menas bolag vars aktier dr foremal for regelbunden handel pd auktoriserad
marknadsplats som dr 6ppen for allménheten och som star under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ. Vid nyintroduktioner kan avsteg fran
borsnotering goras under forutsittning att aktierna enligt introduktionsprospektet
har for avsikt att omgaende (inom sex ménader) borsnoteras.

Inom fonderna far investeringar ske 1 aktierelaterade instrument. Med
aktierelaterade instrument avses konvertibla skuldebrev, konvertibla
vinstandelsbevis, teckningsritter, inlosenrétter etcetera. Det kan dven inkludera
olika typer av instrument for att nd aktieindexexponering som inte star i strid med
ovriga begransningar i dessa regler till policy for kapitalférvaltningen.

Fonderna skall normalt vara registrerade 1 EU-land eller 1 UK, Norge, Schweiz,
USA, Kanada eller Japan. Om en fond é&r registrerad 1 annat land skall detta
forhallande tydligt noteras i samband med investeringsbeslut tillsammans med
motivering till avsteg frdn det normala forhdllandet.

Fondernas placeringsinriktning skall i allt vdsentligt 6verensstimma med
reglerna 1 detta dokument.
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https://www.finansportalen.se/aktiekurser/

7.3 Alternativa investeringar

Med alternativa investeringar avses tillgangsslag och investeringsstrategier som
avviker fran traditionella Idnga innehav 1 borsnoterade aktier och riantebarande
vardepapper och som normalt har 1g samvariation med desamma. Jaimfort med
mer traditionella investeringsformer binder investeraren vanligen upp kapitalet
under lidngre tidsperioder i samband med alternativa investeringar. En
konsekvens av detta blir att denna typ av investeringar generellt karaktiriseras av
en samre likviditet dn traditionella aktie- och rdnteplaceringar. Nedan anges de
former av alternativa investeringar som ér tillatna inom kapitalforvaltningen.

For samtliga former av alternativa investeringar nedan giller att det skall vara en
god diversifiering inom varje alternativt tillgdngsslag. Om investeringar inom ett
alternativt tillgdngsslag gors via en eller flera fonder kan diversifieringen skapas
inom varje fond eller genom en kombination av fonder med olika inriktningar.
Vid investering i alternativa placeringar ska regler och rutiner kring avyttring
noga klargoras innan investering.

7.3.1  Onoterande rantebarande vardepapper

Private debt ar ett samlingsnamn for placeringar i onoterade rdantebiarande
instrument. Private debt finns 1 ett flertal olika underkategorier med olika
riskprofil.

Private debt-placeringar fir goras via foretag/fonder som 1 sin tur placerar i
onoterade rantebdrande instrument. Badde fond och fond-i-fond strukturer tilléts.
De underliggande onoterade vardepapper som ingar portfoljens totala exponering
skall sammantaget uppvisa en god diversifiering avseende emittenter.

7.3.2 Onoterande aktier

Private equity &r ett samlingsnamn for placeringar 1 onoterade foretag som kan
befinna sig i olika utvecklingsstadier.

Private equity-placeringar fir goras via foretag/fonder som 1 sin tur placerar 1
onoterade aktier. Bade fond och fond-i-fondstrukturer tillats, givet att
investeringen anses ge tillrdcklig diversifiering.

De underliggande onoterade foretag som ingér portfoljens totala exponering skall

sammantaget uppvisa en god diversifiering over branscher, geografiska
marknader och foretagens utvecklingsfaser.
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7.3.3 Infrastruktur

Infrastrukturprojekt kan vanligen delas in 1 tvd huvudgrupper; ekonomisk
infrastruktur (ex vis kommunikationsnét, transporter, kraftférsorjning), och social
infrastruktur (tjdnster som vanligen har tillhandahéllits av den publika sektorn,
till exempel sjukhus, skolor, fangelser). Infrastrukturprojekt tenderar vara mycket
langsiktiga och kapitalintensiva och karaktariseras ofta av lag priskénslighet
forhallandevis efterfragan (oelastisk) vilket forvéntas ge ett relativt stadigt
kassaflode.

Investeringar i infrastrukturplaceringar far goras via foretag/fonder som i sin tur
placerar i infrastrukturtillgangar (aktier i onoterade bolag/projekt eller
obligationer). Bade fond och fond-i-fondstrukturer tillats, givet att investeringen
anses ge tillracklig diversifiering. Den samlade investeringen skall uppvisa god
diversifiering 6ver projektens utvecklingsfaser, inriktning, sektorer och
geografiska marknader.

Investering 1 infrastrukturprojekt kan ske via dgande av aktier i noterade bolag
(motsvarar vanligen en sektorexponering inom den generella aktiemarknaden),
via dgande av aktier 1 onoterade bolag, projekt eller via skuldfinansiering
(obligationer).

7.3.4 Fastighet

Placeringar 1 fastigheter maste ske via foretag/fonder som investerar i fastigheter,
direkt eller indirekt. Investeringar far ej ske genom ett direkt dgande av enskilda
fastigheter. Placeringar i fastigheter méste sammantaget uppvisa en god
diversifiering over sektorer (bostdder, kontor, kommersiella lokaler etc) och
geografiska marknader.

7.3.5 Hedgefond

Hedgefonder ér ett samlingsnamn pa fonder som anvéinder en kombination av
olika tillgéngsslag, finansiella instrument och strategier 1 syfte att pd medellang
till lang sikt skapa en positiv absolutavkastning. Hedgefonder uppvisar ofta en
lag korrelation med traditionella langa investeringar pé rénte- och
aktiemarknader.

Placeringar 1 hedgefonder fér ske via enskilda fonder samt via investering i fond-
av-hedgefonder, dvs foretag/fonder som i sin tur placerar i andelar av flera olika
hedgefonder. Oberoende av om placeringarna sker 1 enskilda eller 1 fond-av-
hedgefonder skall investeringarna sammantaget vara vil diversifierade med
avseende pd olika forvaltningsstrategier och forvaltare.
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7.4 Likvida medel

Likvida medel definieras som kassamedel, medel pé depékonto, bankrdkning,
dags- och specialinlaning samt andra kortfristiga placeringar. Med kortfristig
placering avses viardepapper eller motsvarande med en aterstidende 16ptid om
maximalt ett &r.

Transaktionslikviditet inom enskilda forvaltningsmandat &r ej att anse som
likvida medel.

Likvida medel fir endast placeras 1 svenska kronor, med undantag for likvider
frdn handel med terminer 1 syfte att valutasidkra kapitalforvaltningens tillgéngar.
Dessa likvider far under viss tid placeras pa konto noterat i samma valuta som
tillhorande terminskontrakt.

Likvida medel méiste finnas for att ticka planerade utbetalningar.

8 Derivatinstrument

I normalfallet skall derivatinstrument inte anvindas av den interna
kapitalforvaltningen. Vid anvdndandet av derivatinstrument skall extern part
anlitas som har erforderliga system, resurser, erfarenhet och kunskap att hantera
denna typ av instrument.

Handel med derivatinstrument fér inte ske pa ett sddant sétt, att portfoljen
avviker, eller efter 16sen eller motsvarande kommer att avvika, frin reglerna till
policy for kapitalforvaltningen.

Vid investeringar i fonder géller respektive fonds fondbestimmelser for
derivathantering.

Derivatinstrument far endast anvéndas om de ar standardiserade och noterade pa
svensk eller utlindsk marknadsplats och om de underliggande tillgdngarna
uppfyller placeringsinstruktionens ovriga kriterier.

Handel med derivatinstrument far endast ske om handeln ar foremaél for
clearingverksamhet hos en clearingorganisation som star under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ, eller om kontrakten ingds med
viardepappersinstitut eller utlindskt finansinstitut som star under tillsyn av
myndighet eller annat behorigt organ, under forutséttning att institutet far inga
sddana avtal och avtalet tecknas pa for branschen sedvanliga villkor.
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8.1 Valutaderivat

Investeringar i utldndsk valuta ska valutasédkras enligt policy for kapitalférvaltningen.
Forvaltningens totala valutaexponeringen utgors av marknadsvéardet for samtliga
tillgdngar utgivna 1 utldndsk valuta. Vid berdkning av valutaexponeringen skall
utestdende valutaderivatinstrument inkluderas.

9 Rapportering och internkontroll

Rapporteringen syftar till att lopande informera om kapitalférvaltningens resultat
i forhallande till avkastningskrav, jamforelseindex samt dess exponering i relation
till de faststédllda limiterna 1 dessa regler for kapitalforvaltningen. Utvarderingen
skall vidare belysa resultat och risknivaer 1 forvaltningen pd delportfoljsniva och
for enskilda forvaltningsuppdrag.

9.1 Finansiell rapport

Foljande punkter ingar i den manadsvisa rapporteringen:

a) Allokering och limiter till faststdlld normalportf6lj

b) Avkastning per tillgdngsslag och forvaltare under senaste ménaden, under
aret och sedan start

c) Aktuell avkastning jamfort med faststéllt index

d) Marknadsvirde for samtliga tillgdngar

e) Valutaexponering

f) Duration (rdntebédrande)

g) Kreditrating

h) Riskmatt (volatilitet, aktiv risk, sharpe kvot, informationskvot och
konsistens)

1) Analys av totalportfolj och delportfol;

j) Marknadsanalys

k) Andra vdsentliga hiandelser under perioden

9.2 Rapportering fran forvaltare
Externa forvaltare forvidntas regelbundet redogdra for sin forvaltning via
manadsrapporter och ge muntlig redogorelse atminstone en géng per ar.

For utlandska forvaltare och for forvaltare av alternativa tillgangsslag tillats vissa
avvikelser fran ovanstdende rapporteringskrav till fo6ljd av dess investeringar.
Villkoren for rapportering skall anges 1 avtalet.
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10 Operativa risker

Den operativa risken, dvs. hur regionen organiserar finansverksamheten samt
strukturerar beslut, verkstéillande av beslut samt redovisning av transaktionerna
foljs upp inom ramen for regionstyrelsens och eller regionstyrelseforvaltningens
eller ekonomiforvaltningens ordinarie internkontroll. Ansvarig for
kontrollmomenten &r ekonomiforvaltningen.

11 Uppfoljning

Uppfoljningens syfte ér att Iopande informera om finansférvaltningens resultat
och riskniva. Lopande uppfoljning ska genomforas inom Ekonomiforvaltningen.
Regionstyrelsen halls 16pande uppdaterad om vésentliga hindelser inom
finansverksamheten.

12 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet ar forknippad med ett risktagande. Att forutse alla
risker 4r omdjligt. Varje medarbetare inom regionen ér skyldig att omedelbart
rapportera avvikelser och incidenter till ekonomidirektoren.

Forvaltare skall omedelbart rapportera till regionen om hidndelser som inte kan
betraktas som normala i kapitalforvaltningen.
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