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1 Reglernas syfte och omfattning

Reglerna ger fortydliganden till Finansforvaltning Policy och faststills av
regionstyrelsen.

2 Uppdatering av Finansforvaltning Regel
Uppdatering av reglerna ska ske vid behov.

3 Ansvar

Regionfullmiktiges ansvar och regionstyrelsens ansvar hanteras 1 finanspolicyn.

3.1 Regiondirektorens ansvar

Regiondirektoren har det 6vergripande ansvaret for tjanstemannaforvaltningen.
Det ar regiondirektorens ansvar att:

e ytterst ansvara for den operativa finansverksamheten i hela
regionkoncernen

e finanspolicyn foljs 1 regionen och dess heldgda bolag och stiftelser,

e regionstyrelsen tillhandahalls den rapportering och information som
behovs for att styrelsen ska kunna fullgéra sin uppgift.

e Vid rantesdkring via rinteswappar sédkerstilla att rainteswapparnas totala
nettovolym inte dverstiger volymen rorliga lan.

3.2 Ekonomidirektorens ansvar

Det dr ekonomidirektoren som leder det finansiella arbetet inom regionen.

Ekonomidirektoren ansvar att:

e regionen har en vil fungerande finansfunktion géllande bemanning,
organisation och arbetssatt

e minst arligen omprova regler till finanspolicyn och vid behov foresla
lampliga fordndringar

¢ en kontrollfunktion med tillrdckliga resurser och rutiner for kontroll och
granskning finns avseende finansforvaltningen

e tilldelar behorigheter till koncernkontot

e sikerstilla likviditet

e Nyupplana, omsitta 1an och handla rdnteswappar upp till inom vid varje
tillfalle av regionstyrelsens beslutade ram for nyupplaning och omséttning
av befintliga lan.

e borgensavgifter och rantemarginaler 4r marknadsmassiga enligt aktuellt
marknadslige

e besluta om finansiering via finansiell leasing
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4 Finansforvaltningens organisation

4.1 Organisation

Regionens finansforvaltning sker i sin helhet inom regionstyrelsen.
Finansforvaltningen ska organiseras s att beslut skiljs fradn verkstillighet och
redovisning av beslut. Ingen enskild person far sjilv kontrollera hela
transaktionen, s kallat dualitetsprincip.

Det dar Ekonomistaben som l6pande fattar beslut om att genomfora transaktioner
och att det 16pande arbetet 1 finansfunktionen sker 1 enlighet med faststélld
finanspolicy, regler till finanspolicy och delegationsordning. .

Betalningar som uppstar till foljd av finansiella transaktioner genomfors av
ekonomiforvaltningens kassagrupp enligt direktiv for attest och utbetalningar.

Redovisning av betalningsstrémmar in till och ut frn regionen till f6ljd av
finansiella transaktioner genomfors av ekonomiforvaltningens
redovisningsfunktion.

4.2 Koncernkontostrukturen

Regionstyrelsen ansvarar for Region Gavleborgs koncernkontostruktur. De bolag
dar regionen har bestimmande inflytande samt de stiftelser som regionen
ansvarar for ska organiseras inom regionens koncernkontostruktur.
Ekonomiforvaltningen ansvarar for bdde strukturen och den dagliga
forvaltningen av koncernkontot. Ingen enskild individ ska ensam kunna
kontrollera en betalningstransaktion fran borjan till slut.

Behorigheter delas in 1 tre kategorier:
1. Administratorsbehorigheter: behorigheten ska vara begrinsad till ett fatal

individer utifrin principen att individ med denna behdrighet inte samtidigt
ska registrera betalningsinformation och verkstélla betalningar.

2. Behdrighet att géra betalningar: Denna behorighet ska vara begransad
men funktionell. Denna funktion far inte ha administratérsbehorighet.

3. Tittabehdrighet: Denna behdrighet ger endast mojlighet att se saldon och
transaktioner péd konton.

4(8)




5 Likviditetshantering

Samtliga tillgodohavanden inom koncernkontot kan nyttjas for regionens
betalningsberedskap vilket inkluderar koncernkontot, koncernkontokredit och
temporért nyttjande av likvida medel inom kapitalforvaltningen. Kreditram for
koncernkontot beslutas av regionfullmiktige. Inom ramen for fullméktiges beslut
bedomer ekonomidirektdren regionens behov av kreditutrymme for
betalningsberedskap utifran affairsméssiga overviganden.

Villkoren pé koncernintern in- och utldning inom koncernkontot ska vara
marknadsméssiga. Det innebér att rdntevillkoren ska séttas som om bolagen eller
stiftelserna sjdlva hade agerat motpart mot banken. De interna kreditlimiterna ska
normalt inte Gverstiga tio procent av omsattningen. Sarskilda omstédndigheter kan
dock motivera en tillfalligt hogre kreditlimit. Villkoren omprdvas drligen av
ekonomidirektoren.

5.1 Likviditetsberedskap

Likviditetsbehovet for en specifik tidsperiod motsvaras av det prognostiserade
kassaflodet exklusive likviditetsfloden inom kapitalforvaltningen. En adekvat
likviditetsberedskap innebir att regionens kassabehallning (exklusive kassa inom
kapitalforvaltningen) och outnyttjade korta krediter ska Gverstiga
likviditetsbehovet kommande sex kalendermanader.

En god betalningsberedskap upprétthdlls genom regelbunden analys av
betalningsfloden till och frén regionens koncernkonto dir det ska finnas god
marginal for oforutsedda hindelser.

5.2 Likviditetsplanering

Likviditetsprognos ska ligga till grund for bedomningen av likviditetsbehovet pé
kort respektive lang sikt samt utgora underlag for beslut om placering av likvida
medel, dverforingar till och frén kapitalférvaltningen, amortering av 14n samt
behov av upplaning och tecknande av kreditfaciliteter. Den ldngsiktiga
likviditetsplanen ska uppdateras varje ar och omfatta minst samma tidsperiod
som budgetens flerdrsplaner. For att sikerstilla att kravet pa likviditetsberedskap
uppfylls ska vidare en mer detaljerad likviditetsprognos tas fram som visar
likviditetsbehovet de ndrmaste 6—12 méinaderna.

Vid eventuell 6verskottslikviditet ska betalningsberedskap vigas mot amortering
av 1dn om det finns ett néra forestdende 1dneforfall. Ekonomidirektoren gor
overvagandet utifrain bedomning av refinansieringsbehov och begrénsat
risktagande.

Om en bedomd Overskottslikviditet finns trots tidigare 6vervigande ska dessa
medel hanteras inom regionfullméktiges beslutade policy for kapitalforvaltning.
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6 Utlaning

Ansténd, uppskov och avbetalningsplaner kopplade till taxor och avgifter till
privatpersoner dr inte att betrakta som utldning 1 detta avseende.

Forskottsbetalning till leverantor ska anvindas med stor restriktivitet och kraver
sakerhet i form av bankgaranti eller liknande.

Utlaning till dotterbolag sker 1 forsta hand genom koncernkontokredit. Om
utlaning sker genom revers ska villkoren vara marknadsmaissiga. Beslut om
utlaning genom revers fattas i1 varje enskilt fall av regionstyrelsen.

7 Upplaning
7.1 Kapitalbindning

Regionen ska efterstrdva en jamn forfallostruktur pa lanen for att minimera
risken att alltfor stor andel av ldnen ska omsittas vid ett for regionen ogynnsamt
tillfalle.

For att begrénsa finansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas ut jimnt
over aren. Andelen lan som forfaller till betalning inom kommande 12 méanader
begrinsas till 40 % av den totala skuldportféljen. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ska vidare inte understiga 2 ar.

En storre andel laneforfall under en 12 manaders period ér tillatet om
laneportfoljen understiger 1 miljard kronor och/eller Idnebehov inte langre
forvéntas foreligga.

Upplaning ska ske till lagsta mojliga kostnad med beaktande av
likviditetssituation, riskspridning, rinteldge samt planerad investeringstakt.

7.2 Rantebindning

Regionen kan antingen binda réntan via fastrintelan eller via ridntederivat i form
av ranteswappar. Innan andra derivatinstrument anvéinds for forsta gangen ska
regionstyrelsen godkénna instrumentet

Réntebindningar ska goras i en form som ar begripliga for de befattningshavare 1
organisationen som ska hantera dem.

For att begrénsa ranterisken ska delar av skuldportfoljen ha bunden rénta.
Andelen rianteforfall inom kommande 12 manader far normalt uppgd maximalt
till 50 % av den totala uppliningen. Vidare ska den genomsnittliga
rantebindningstiden ligga mellan 2 ar och 5 ér.
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Avvikelse fran begridnsningarna ovan ir tilldtna om skuldportfoljen antingen
understiger en miljard kronor eller om skuldportféljen understiger tva miljarder
kronor och ytterligare lanebehov inte langre foreligger.

I tillagg till begransningarna ovan géller att rdntesdkringar inte far ha en ldngre
16ptid &n 12 &r om inte separat beslut fattats om detta i1 regionstyrelsen.

Réntederivat ska utvirderas utifrdn marknadsmaissiga grunder och inte utifran
redovisningsmaéssiga regelverk.

7.3 Finansiell leasing

Finansiell leasing &r att betrakta som lanefinansierad investering och ska beslutas
dérefter. Den totala leasingsumman ska inrymmas i regionens laneramar och
beslut om att leasa utrustning ska fattas enligt géllande regelverk for
investeringar och beslutas om av ekonomidirektoren.

Leasing ska anvindas med stor restriktivitet. Det &r 1 regel en dyrare
finansieringsform &n att 1ana och dga. Undantag finns dock. En bedomning av
den bésta affarsméssiga l0sningen 1 att leasa eller kopa gors av
ekonomiforvaltningen.

Beddmning av huruvida en hyra/leasing ér finansiell eller inte gors slutligen av
regionens ekonomiforvaltning och mer specifikt regionens redovisningschef.

8 Rapportering och internkontroli

En finansrapport uppréttas arligen i samband med arsbokslutet. Finansrapporten
ska avspegla den finansiella verksamheten utifran géllande regelverk for
hantering av finansierings-, rénte- valuta- och motpartsrisk, dvs. en redogorelse
for regionens spridning av kapitalforfall, rintebindning samt motparter 1
forhallande till gidllande regelverk. Dessutom ska en redogorelse ske for den
genomsnittliga rdntan och refinansieringsbehovet.

9 Operativa risker

Den operativa risken, dvs. hur regionen organiserar finansverksamheten samt
strukturerar beslut, verkstillande av beslut samt redovisning av transaktionerna
f6ljs upp inom ramen for regionstyrelsens och eller regionstyrelseforvaltningens
eller ekonomiforvaltningens ordinarie internkontroll. Ansvarig for
kontrollmomenten ir ekonomiforvaltningen.
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10 Uppfoljning

Uppfoljningens syfte ér att Iopande informera om finansforvaltningens resultat
och riskniva. Lopande uppfoljning ska genomforas inom Ekonomiforvaltningen.
Regionstyrelsen halls 16pande uppdaterad om vésentliga hindelser inom
finansverksamheten.

11 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet ar forknippad med ett risktagande. Att forutse alla
risker 4r omdjligt. Varje medarbetare inom regionen ér skyldig att omedelbart
rapportera avvikelser och incidenter till ekonomidirektoren.

8(8)




	Finansförvaltning Regel
	Region Gävleborg
	Innehållsförteckning
	1	Reglernas syfte och omfattning
	2	Uppdatering av Finansförvaltning Regel
	3	Ansvar
	3.1	Regiondirektörens ansvar
	3.2	Ekonomidirektörens ansvar

	4	Finansförvaltningens organisation
	4.1	Organisation
	4.2	Koncernkontostrukturen

	5	Likviditetshantering
	5.1	Likviditetsberedskap
	5.2	Likviditetsplanering

	6	Utlåning
	7	Upplåning
	7.1	Kapitalbindning
	7.2	Räntebindning
	7.3	Finansiell leasing

	8	Rapportering och internkontroll
	9	Operativa risker
	10	Uppföljning
	11	Incidentrapportering



