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FORORD

Region Gavleborg ska ge kraft at varje manniska. Grundsynen ska vara alla méanniskors
frihet och lika varde. Verksamheten ska bedrivas sa att fler méanniskor har férmagan och
maojligheten att bestamma over sina liv och skapa sin egen framtid. Sa skapas
forutsattningar for alla delar av vart lan att vaxa. Alla har ratt till en god och néra
sjukvard som finns dar fér invanarna nar de behover den - det ska alltid vara Region
Gavleborgs viktigaste fokus.

For att finansiera varden kravs en socialt-, ekonomiskt- och gron hallbar tillvaxt i hela
lanet. Foretagsambhet, sjalvbestammande och stiandig utveckling ar vagen framat. Vart
lan behover foretag som vaxer, miljokrav som gor skillnad, infrastruktur som binder oss
samman och en vard som finns nar behoven uppstar.

For att mota kriserna pa riktigt kravs nu en ordnad omstallningspolitik som lotsar regionen
framat. Det ar av storsta vikt att det sker utan permanenta skador pa vardorganisation,
verksamhet och var samverkan med andra. De rekordstora underskotten behover hanteras
klokt och kommer inte ga att aterstalla pa kort tid. Verksamheterna behover mer an bara ett
ar pa sig for att aterstalla de rekordstora underskotten. Omstallningen behéver fokusera pa
god och nara vard, digital transformation och starkt folkhalsa.

Den nara varden behover i framtiden utgora en storre del av vardsektorn. Fokus behover
ligga pa att vara proaktiva och |osa fler uppgifter nara vara invanare, bade digitalt och
fysiskt. Omstallningen ska 6ka tempot i den digitala transformationen dar centrala delar ar
att minimera vardpersonalens administrativa arbete samt lata det digitala bli
forstahandsvalet i storre omfattning.

Den forsamrade folkhalsan behdver motas pa alla fronter. Bade livsstilsforandringar och
rehabilitering kravs samtidigt som Region Gavleborg behover bli an mer proaktivt och
initiera nya projekt och samverkansformer for att starka folkhalsan i lanet.

Region Gavleborgs egna utmaningar med kompetensforsorjning ar lika tuff som situationen
pa lanets arbetsmarknad i ovrigt. Idag har endast Gavle ett stabilt invdnarantal medan
lanets ovriga nio kommuner minskar i antalet invanare. Regionen behover bade starka sitt
eget arbete med rekrytering och samtidigt bli tydligare och aktivare i det regionala
utvecklingsarbetet for kompetensforsorjning. Utan fler manniskor med ratt kompetens och
erfarenhet riskerar Region Gavleborg nedstangning av verksamheter och att foretag flyttar
fran lanet.

Folkviljan ska kanaliseras genom en effektiv forvaltning inom regionen. Med stor respekt for
olika minoriteter och rattssakerhet ska vi lata oss granskas av oberoende medier och véra
invanare. En stor del av de politiska institutioner som ar amnade att sakerstalla detta ligger
inom regionstyrelsens ansvarsomrade. Demokratin maste kontinuerligt utvecklas och
anpassas, rustas men ocksa forsvaras. De offentliga institutionerna har till uppgift att
genomfdra den politik som fatt stod i allméanna val maste gora det pa ett effektivt och
transparent satt samtidigt som det ges klara forutsattningar for att makta med att gora det.



| grund och botten ar saval den svenska som regionens ekonomi stark, med en valutbildad
befolkning, framatsyftande foretag, hog sysselsattningsgrad och en fungerande valfard. Men
utan ett aktivt och tillitsbaserat ledarskap riskeras mycket att forloras.

Slutligen ska vi lyfta den svenska demokratin. Den liberala demokratin ar en av
mansklighetens framsta innovationer. Inget annat styrelseskick levererar samma rattvisa,
frihet och nytta. Fran den enskilda manniskans mojlighet att forma sitt eget liv, till
samhallets forméaga att gemensamt fatta goda beslut ar den liberala demokratin en
foregangare.



OMVARLDSFAKTORER SOM UTMANAR VAR REGION

EKONOMISK KRIS

Sverige och Region Gavleborg befinner sig i en allvarlig ekonomisk situation dar den
tidigare extremt hoga inflationen fortfarande paverkar de offentliga finanserna och
dar naringslivet har det tuff. Sedan 90-talet har det inte varit s& manga konkurser
som 2023. Sveriges tillvaxt fortsatter vara en av de lagsta i EU. En foljd av detta ar
en valfardskris i kommuner och regioner med en allt djupare kris for varden, som
sarskilt riskerar att drabba landsbygden.

DEMOGRAFISK KRIS

Av lanets tio kommuner har endast en kommun positivt befolkningsnetto, lanets
befolkning ar minskande. Av Sveriges 21 regioner har Gavleborgs lan den storsta
befokningsminskningen av alla -1692 méanniskor. Lanet har ett negativt flyttnetto (-
862) samt fodelseunderskott (-936). Det rader brist pd kompetenser som manniskor
i Gavleborg. | manga verksamheter och branscher skapar detta svarigheter till
exempel att fylla vakanser eller nyrekrytera for att vaxa. De demografiska
forandringarna visar ocksa att befolkningen blir éldre. Det betyder att en stérre
andel av befolkningen pa sikt kommer behova vard och omsorg samtidigt som fler
ocksa lamnar arbetslivet.

KLIMATKRISEN

Klimatférandringarna paverkar regionen alltmer med frekvent extremvader och
Okade skador pa infrastruktur. Det paverkar bade lanets infrastruktur och skapar
stora kostnader. Samtidigt som det paverkar pa ett negativt satt regionens formaga
att bedriva sina verksamheter och utfora sina planerade uppgifter. Trots detta styrs
den svenska klimatpolitiken om och klimatomstallningen ar inte en fokusfraga for
den sittande Tidoregeringen. Det gor det an viktigare att aktivt jobba med
klimatfragan i alla delar av regionens verksamhet.

GANGVALDET

Fortfarande pagar gangvaldets skjutningar, sprangningar med mycket unga forovare
vilket ar en nationell kris som paverkar forutsattningarna for vara verksamheter. Det
ger en Okad belastning pa det offentliga, stora resurser kravs och prioriteras till
arbetet med att hantera gangkriget. Risk finns att forsta linjens forebyggande
insatser blir lidande for att hantera dagsaktuella handelser liksom att gangkrigets
vald blir ett permanent inslag i var vardag. Detta ar en kris for tryggheten pa gator
och torg dar fler kanner sig otrygga och osakra.



PANDEMINS LARDOMAR OCH KRISBEREDSKAP

Pandemin ar bakom oss den visade pa brister och utmaningar men ocksa vad som
fungerade val och vad vi som kunde |6sa. Det finns manga lardomar att dra och
utveckla. Forstarkningar av regionens krisberedskap behover fortsatta. Utmaningar
som tillgang till vaccinatorer och personal, beredskapslager for material och
medicin samt tillskapandet av en beredskapsflygplats ar alla viktiga delar att
fortsatta analysera och arbeta vidare med. Inte minst ar det en utmaning att ha
tillgang pa mat, medicin och materiel for sjukvard och omsorg.

KRIG | EUROPA UTMANAR SAKERHET OCH TRYGGHET

Det ar krig i Europa och pa ett flertal platser i var omvarld. Ryssland bedriver ett
anfallskrig mot Ukraina, kriget ar i full gadng i mellandstern mellan Israel, Palestina,
Libanon och Iran. Vi verkar i en vardag dar paverkansoperationer och
hybridkrigforing ar dagligt aktuella. Det staller hoga krav och utmanar vara
verksamheter. Samtidigt kraver det av oss tuffa prioriteringar av vart lands
forsvarsformaga och stodet till Ukraina. Det aktualiserar ocksa hur viktigt det ar
Region Gavleborg tar sitt sékerhets- och beredskapsarbete pa hogsta allvar.



FOKUSOMRADEN

1- LIVSKRAFT OCH FRAMTIDSTRO MED EN TILLGANGLIG OCH
NARA VARD | HELA LANET

Varden ar regionens absolut viktigaste uppgift. Alla lanets medborgare ska erbjudas
en vard av hog kvalitet. Med hjalp av valfrihet, fast lakarkontakt, fler forebyggande
insatser och mindre andel hyrpersonal skapar vi forutsattningar for en god vard.

Regionens mal ska vara en god, jamstalld och jamlik halsa hos lanets invanare.
Andelen primarvard behover pa sikt oka. Sjukvarden behover fa ett storre fokus pa
det proaktiva och halsoframjande genom en starkt primarvard. Levnadsvanor har
sen tidigare och kommer a@ven i framtiden fortsatta ha en stor paverkan pa
invanarnas enskilda halsa.

Gavleborg ar ett |an med stora avstand, anda ska varden alltid vara nara manniskan
med behov. Regionens verksamhet behover alltid ta hansyn till att Gavleborg ar ett
landsbygdslan dar manniskor i bade glest befolkade som tatorter ska kunna kanna

sig trygg med att varden finns dar nar den behovs.

KVALITET, MANGFALD OCH JAMSTALLD VARD

Sjukvarden i lanet star infor manga utmaningar med en demografi som visar att en storre
andel blir aldre och lever langre. Samtidigt finns en hel del att gora i befintliga verksamheter
kring kvalitet och jamstalld vard for att fa en mer jamlik vard i lanet. | detta ar var personal
den viktigaste resursen. Framtiden kommer krava en fordjupad samverkan med
kommunerna och andra vardgivare dar patientens basta alltid ska vara i fokus. Pa flera
omraden behdver samarbetet mellan Region Gavleborg och kommunerna i lanet starkas.
Invédnarna i Gavleborgs lan ska alltid ha ratt att valja vilka vardgivare de vill ha - det aren
grundlaggande rattighet.

- Valfriheten ska pragla hela sjukvardskedjan och galla fran dag ett.

« Mangfald och valfrihet @r av stor vikt inom all vérd. Det innebar att alla lansinvénare kan
valja mellan bade en privat och offentligt driven halsocentral inom rimligt avstand.

« For att detta ska fungera maste det rada konkurrensneutralitet mellan privata och
offentliga utforare. Det ar oacceptabelt att den regiondrivna primarvarden fortsatter kosta
sd mycket som den gjort under en lang rad ar, samtidigt som regionen betalar betydligt
mindre for de privata hédlsocentralernas vard. Det maste undersokas om det finns aktorer



som har formagan att pa ett effektivare satt driva nadgon eller négra av de i nulaget
regiondrivna halsocentralerna. Den sa kallade utmaningsratten bér anvandas som metod.

- Fler ska f& en fast lakarkontakt. Att som patient fa traffa samma lakare 6ver tid ger ett
tryggare omhandertagande och en effektivare vard. 2021 hade 14% fast lakarkontakt och i
september 2024 har 40% det. Vi vill att senast vid utgdngen av 2025 ska tva av tre invanare
(66%) i Gavleborg ha fatt en fast lakarkontakt. Fér multisjuka ska andelen med fast
lakarkontakt vara 100%.

* Det behovs en mer jamlik och saker vard, badde kvinnor och man ska ha samma ratt till en
god vard. |dag skiljer sig varden at, darfor behovs en starkare kunskapsstyrning av varden
samt strukturerade genomgangar av befintlig vard ur ett jamstalldhetsperspektiv.

 Den upplevda hélsan ar lagre bland tjejer an bland killar, sarskilt i de yngre
aldersgrupperna. Samtidigt ar suicidférekomsten ar avsevart hogre bland killar. Riktade
folkhalso- och suicidférebyggande insatser behovs for att starka dessa grupper.

- For att skapa en trygg och saker forlossningsmiljo maste i ett forsta steg ge forstféderskor
fa mojlighet att ha en fast barnmorska under hela graviditeten och eftervarden.

» Klimakterievarden behover forbattras och forstarkas. For kvinnor med klimakteriebesvar
ska regionen 6ppna en sarskild klimakteriemottagning.

« For personal som utfor halsosamtal ska kompetensutveckling kring klimakteriebesvar
erbjudas och bli en naturlig verksamhet for att fdnga upp problemen.

« Det kravs 6kad kompetens och 6kade insatser for patienter som drabbats av endometrios.
Hela vardkedjan behover rustas for att bli battre pa att upptacka och hjéalpa dem.

« HBTQIA+ personer har samma ratt till ett gott bemotande i varden som alla andra. For att
sakra detta behovs fortsatta utbildningsinsatser och fortsatt certifiering av Region
Gavleborgs anstéllda. Transpersoner ska ha ratt till stéd och vard pa vetenskaplig grund, fri
fran fordomar.

« Brostcancer ar den vanligaste cancerformen bland kvinnor. Alla brost ar olika och varje
cancer unik — precis som vi manniskor. For att sd manga som mojligt ska vilja genomfora
screening for brostcancer behover den bli mer individanpassad.

- Okad HPV-vaccination i Gavleborg ar en viktig del i kampen mot livmoderhalscancer och
kanske var enda chans utrota en cancerform. Gratis vaccination skall erbjuds till bade
flickor och pojkar i unga ar och vi maste fortsatta betona dess betydelse och se till att fler
vaccinerar sig.

- Antalet TBE-fall i Gavleborgs lan fortsatter att ligga kvar pa en hogre niva an tidigare for
var region. Region Gavleborg behover snarast infora gratis vaccination mot TBE fér barn O-
18 ar.



VARD NARA DIG, FYSISKT OCH DIGITALT

Gavleborg ar ett lan med stora avstdnd, men varden maste anda alltid vara nara manniskan
med behov. | ett landsbygdslan kan inte sjukvard och psykiatri koncentreras till ett fatal
stader eller tatorter. Alla lanets halsocentraler och sjukhus ar viktiga och ska ges goda
forutsattningar, aven de sma pa de mindre orterna. Digitaliseringen ar ett verktyg for att
gora varden mer tillganglig och nara, men det méste ske pa ratt satt. Fysiska alternativ ska
alltid erbjudas for den som behéver det. Mobila team ar en viktig forstarkning och ett
komplement till den 6vriga varden, framfér allt for att satta vara skora patienter i centrum
och underlatta deras vardag.

- For att dldre enklare och snabbare ska kunna ta del av regionens alla digitala tjanster
kravs ett digitalt kunskapslyft. Regionen ska tillsammans med lanets studieférbund (som
verkar i ndra samverkan med lanets patient- och pensionarsforeningar) starta ett IOP -
ideellt och offentliga partnerskap. Ett tydligt uppdrag for att erbjuda och arrangera fler
kurser for seniorer att lara sig hantera digitala tjanster via sina mobiler, paddor eller
datorer.

« Alla huvudman for halsocentraler ska tilldtas starta filialer inom halsovalssystemet.

« Nar det ar mgjligt ska digitala vardmoten erbjudas. Det skapar en 6kad tillganglighet och
samtidigt kan icke nédvandiga resor undvikas. Det ar bra for sdval patienten, regionen som
utforare och miljon.

« Fler manniskor ska erbjudas mojligheten att skota sin monitorering hemifran.
Hemmonitorering skapar en god och nara vard och forbattrar varden for bade patient och
personal.

+ Region Géavleborg har lamnat manga lokaler runt om i lanet. Det behovs ett aktivt arbete
for att dessa kan fyllas med egna verksamheter eller erbjudas for andra.

« Narsjukhusen i Sandviken, Soderhamn och Ljusdal behéver en tydlig framtidsvision. Allt
for att kunna utvecklas och fa ratt roll och funktion i regionens vardkedjor. En tydlig
utvecklingsplan for att etablera dessa sjukhus som regionala narvardscentran dar barn-,
funktionsvarierade- och aldre aldres behov ska vara i centrum.

- Familjelakarjourerna kan vara en del av narsjukhusens utveckling. Regionen bor ocksa
undersdka maojligheten att pa fler platser tillsammans med kommunerna och darmed skapa
lokala vardplatser pa likartat satt som skett under lang tid i Ljusdal. Familjelékarjourer och
vardplatser kan samnyttja lakarberedskap.

« Det ska utredas om familjelakarjourernas oppettider och tillganglighet kan utokas for att
avlasta bade halsocentraler och akutmottagningar. Med mindre akutuppdrag okar
hélsocentralernas maojligheter att genom flexibilitet anpassa sin verksamhet till
medborgarnas behov av den vard vars kvalitet &r mer beroende av kontinuitet och narhet.

- Utveckla de palliativa vardplatserna pa sjukhusen tillsammans med kommunerna.



« Utoka det palliativa teamets uppdrag att innehélla utbildning och konsultation i
kommunens alla verksamheter.

« Alla under 18 ar med palliativ vard eller kroniska sjukdomar ska ha mgjlighet att fa vard
och omsorg i sitt eget hem.

STARKT PSYKIATRI OCH MISSBRUKSVARD

Den psykiatriska sjukvarden ar en lika viktig del av regionens sjukvard som den kroppsliga.
Den som mar psykiskt daligt ska ha samma ratt till en god vard som den som brutit benet.
Arbetet med framfor allt barn och ungas psykiska halsa maste starkas. Samarbetet mellan
BUP och skolhalsovarden maste bli battre. Regionens psykiatriska vard maste stéarkas och
bli mer tillganglig.

Gavleborg har ett stort problem med drogmissbruk, ndgot som ofta kan ha koppling till
annan psykisk ohalsa. Missbrukare ska f& badde skadereducerande vard och hjalp att komma
ur sitt missbruk. Den som lider av saval missbruk som psykisk ohélsa ska fa hjalp med bada
problemen samtidigt.

- For att skapa Okad tillgangligheten och fler alternativ ska det inféras vardval inom barn-
och ungdomspsykiatrin i likhet med Region Dalarnas modell.

- De etablerade sprututbytes- / lagtroskelmottagningarna behéver utvecklas och
tillgangligheten oka. Nuvarande struktur behover forstarkas med lakare. Mottagning
behover erbjudas pa fler platser och fler dagar i vecka. Uppdraget och malgruppen behover
utvecklas, breddas och fortydligas.

« Manniskor som befinner sig i akut psykisk kris, till exempel vid sjalvmordsforsok eller
psykos, ska inte motas enbart av polis. Darfor behover regionen fortsatta arbeta med
psykiatriambulans i bdde Gavle och Hudiksvall.

- Regionen ska inférskaffa tillnyktringsenhetsplatser (TNE) vid Gavle, Hudiksvall och Bollnas
sjukhus.

- | regionens verksamheter behandlas idag manniskor med brist pa ett tryggt hem eller inget
hem alls. Olika kombinationer av hemloshet, missbruk och obehandlade diagnoser gor att
de far oerhort illa och deras mod eller tilltro till att vaga vanda sig till det offentliga ar i
manga fall mycket lagt. Regionen behover initiera en utredning dar de personernas situation
kartlaggs liksom att behov och analyser av atgéarder presenteras. Utredningen behover goras
i mycket nara samverkan med kommunerna.
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2 - EN FOLKRORELSE FOR ETT HALLBART OCH NARODLAT
GAVLEBORG

Ett Gavleborg som ligger i klimatomstallningens framkant ar bra for bade miljon och jobben.
Med fler mojligheter till utbildning, starkt kollektivtrafik och battre vagar aven pa
landsbygden, tillskapas gron tillvaxt i hela lanet.

Miljon och klimatet ar var tids odesfraga. | sdval Sverige som Gavleborg har vi
forutsattningar for att leda utvecklingen och bli en kraft att rakna med. Vi har en stark
industri i teknikens framkant, ett valskott skogsbruk, ett gront jordbruk och en
konkurrenskraftig fossilfri energiproduktion. Denna kraft ska realiseras for att
klimatomstallningen ska bli verklighet.

Regionen ska vara ett foredome och stalla hoga miljo- och klimatkrav i sina investeringar,
inkop och upphandlingar. Det premierar ett gront naringsliv och skapar efterfraga pa
miljodsmarta I6sningar. Region Gavleborg behover ha en ambition att vara en viktig del i den
omstallningen.

Ett hallbart resande med fungerande infrastruktur ar viktigt for bade klimat, halsa och
arbetsmarknad. For de som kan ska det darfor vara bade bekvamt och sakert att lata bilen
sta till forman for cykel eller kollektivtrafik. Samtidigt ska du som verkligen behover bilen
slippa slitna vagar som inte underhalls, liksom ha nara till laddstolpar.

Det behovs en folkrorelse for klimatet dar det ska vara latt att gora ratt.

ETT INFRASTRUKTURLYFT OCH TILLGANGLIGARE KOLLEKTIVTRAFIK

Infrastrukturen ar det som knyter samman lanet, skapar forutsattningar for resande och att
manniskor kan ta sig till varden. Det kravs bade underhall av befintlig och investeringar i ny
vag, jarnvag och cykelvag. Cykeln och cykling ar ett transportslag som behéver prioriteras i
regionens infrastrukturplanering. Kollektivtrafiken ska finnas till for alla, aven for dig som
bor pa landsbygden.

 Den anropsstyrda nartrafiken ar ett vardefullt komplement pa de strackor dar det saknas
underlag for ordinarie busslinjer.

- | hogre utstrackning an i dag behover statliga pengar satsas pa Gavleborgs infrastruktur.
Gavleborg har Sveriges samsta vagstandard — den regionala orattvisan kan inte
fortsattningsvis tolereras. Regionen maste 6ka pressen pa staten att ta sitt ansvar for saval
cykelvag, bilvag som jarnvag.

+ Det ska I6na sig att dka kollektivt samtidigt som kollektivtrafiken ha en langsiktigt hallbar
ekonomi. Darfor ska pa sikt ungefar halften av kollektivtrafiken finansieras med

biljettintéakter och den andra halvan via skattsedeln.

« Nartrafiken behover utvecklas med turer aven helg- och kvallstid samt linjer som ar
anpassade till resor i bada riktningarna.

M



« En 6versyn av normaltrafik och sommartrafik behover goras for att analysera
mojligheterna att anpassa sommartrafiken efter sommarens annorlunda resménster och
bestksnaring.

- Gavleborg behover fler laddstolpar for elbilar. Regionen ska foregd med gott exempel och
se till att det finns laddstolpar vid regionens lokaler.

- Hallbart resande maste premieras och var enkelt. Den som véljer att resa kollektivt eller
med cykel ska ha lika goda forutsattningar som den som behover ta bilen.

ETT HALSOSAMMARE LAN MED RORELSE | FOKUS

Rorelse ar centralt for att kroppen ska fungera rent fysiologiskt, detsamma galler for den
psykiska halsan. Statistiken visar att det lange varit en negativ trend for rorelse och hélsa
bade i Sverige och i Gavleborg.

- Regionen behover kartlagga hur det kan skapas strategiska samarbeten som 6kar
invanarnas vardagliga rorelse och aktivitet.

- Nar regeringen sénker stodet till den civila sektorn behdver regionen arbeta med att skapa
fler samarbeten for mer kultur, bildning och idrott i bade stad och landsbygd dar parterna
ar bade civilsamhalle, offentlig sektor samt naringslivet.

- Regionen ska fortsatta samarbeta med studieforbund och féreningar for att skapa
forutsattningar och aktiviteter sé att fler skapar sig en mer halsosam livsstil.

GRON TILLVAXT | HELA LANET

Region Gavleborg ska vara ledande i miljofragor och i den grona tillvaxten. En ledande kraft
for att stalla om till en mer héallbar utveckling bade lokalt och regionalt. Alla vinner pa att
tillvaxt sker pa miljon och naturens villkor. Regionens insatser ska fokusera pa att gora det
enklare och mer [6nsamt att vara miljovardande. Med férsiktighetsprincipen,
utgdngspunkten att fororenaren betalar for sin miljopaverkan, kan vi forhindra och
forebygga skador pa saval manniska som natur.

« Revidera lanets livsmedelsstrategi utifran ett fokus pa 6kad regional produktion och
sjalvforsorjning samt de okande negativa effekterna fran klimatfoérandringarna.

« Maten som serveras i vara regionala verksamheter ska vara néarodlad, halsosam och fri fran
antibiotika. Narodlad mat ar viktigt bade for miljon och for var sakerhet vid kris. Darfor vill vi
fortsatt jobba enligt den regionala livsmedelsstrategin for att 6ka matproduktionen i
Gavleborg.

- Initiera en bred dialog kring utvecklingsprogram for kust- och skargard med fokus pa
utveckling av industri, naringsliv, fiske, turism, bostader och rekreationsmajligheter.

12



- Ta fram en plan for att placera solceller pa tak, fasader och mark pa regionens befintliga
och nybyggda fastigheter med inriktningen att 6ka andelen producerad energi i Gavleborg.

- Fortsatta stotta naringslivets behov av stéd i den grona omstallningen.

- Ta fram en plan for hur Region Gavleborgs hantering av byggmaterial, mobler och
utrustning ska bli mer cirkulart.

- Regionen behover fortsatta arbetet att sdnka de fossila utslappen fran regionens egna
transporter.
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3 - LIVSRESOR FOR BILDNING OCH ARBETE

Gavleborg har hog arbetsloshet och hog andel langtidsarbetsldsa. Den stora gruppen
langtidsarbetslosa star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. For att lanets foretag ska ha mojlighet
att vaxa och anstalla fler samt att lanet ska bli mer attraktiva for etableringar maste fler bli
anstallningsbara. Utifrdn dagens situation med otaliga branscher som behéver anstalla,
behovs varje manniska som vill jobba i Gavleborg.

- Regionen behdver en hogre sjalvforsorjningsgrad av fast personal och minska behovet av
att hyra in personal. Att skapa kontinuitet i vdrden ger ménga fordelar for patienter och
medarbetare att detta arbete behover vara en central atgard.

« Personalen ar vardens viktigaste resurs. For att personalen ska kunna utvecklas i sina
yrkesroller och vilja stanna kvar hos Region Gavleborg ska regionen erbjuda majlighet till
kompetensutveckling och vidareutbildning under hela livsresan.

« Det ar en orovackande utveckling nér de samlade resurserna for utbildning skars ned.
Bildningsidealet overges néar studieférbundens resurser nedmonteras av staten och
regionen. | stallet skulle den enorma kompetensbristen behéva motas pé bred front.
Folkbildningen, studieférbunden och folkhogskolorna ar nycklar for att ge manniskor i
utanforskap mojligheten till ett enkelt forsta steg tillbaka in pa arbetsmarknaden.

« Kulturen fyller en viktig roll i ett vdalmaende, fritt och 6ppet samhalle dar manniskor trivs.
Kulturen skapar idéutbyte och méangfald. Kulturen ar en stark motor for utveckling och
skapande. Regionen har darfor en viktig uppgift att se till att alla kan ta del av kultur och
vara med och skapa, oavsett, bakgrund eller funktionsnedsattning.

LANGSIKTIGT HALLBAR PERSONALPOLITIK

Personalen ar Region Gavleborgs viktigaste resurs. Hur val Region Gavleborgs roll som
arbetsgivare skots aterspeglas i hur personalen trivs och hur stor personalomsattningen ar.
Utmaningen med kompetensforsorjning kommer under 6verskadlig tid vara en av regionens
tuffaste utmaningar.

« Ett mal ska inféras om max 25 medarbetare per chef inom Region Gavleborg.

« Det ska bli obligatoriskt i chefsutbildningarna att det ingar tjanstgoring bland regionens
egna verksamheter i forsta linjen.

- For att sakra den kort- och langsiktiga forsorjningen av allmanlakare, barnlakare och
geriatriker till primarvarden ska samtliga halsocentraler erbjudas ST-utbildningsplatser
samt att antalet utbildningsplatser succesivt byggs ut.

- Regionen ska genomfoéra en langsiktig satsning for att fa medarbetare 6ver 60 ar att orka

arbeta/stanna langre, genom karriar- och kompetensutveckling samt fordubblat
friskvardsbidrag.
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- Regionen ska aktivt arbeta for att personal i varden ska slippa utféra angiveri av
papperslosa som soker vard eller andra liknande uppgifter som ligger utanfér uppdraget att
bota och lindra.

KOMPETENSFORSORJA ARBETSMARKNADEN

Region Gavleborgs roll ar att se helheten inom kompetensforsérjning och arbeta for att alla
aktorer och insatser samverkar for att na bast effekt. Det kravs ett starkt regionalt
ledarskap for att mojliggora en effektivare och starkare samverkan mellan arbetsgivare och
olika utbildningsaktorer fran grundskola till hogskola.

+ Regionen ska genom studieférbund och folkhégskolor arbeta for att underlatta for de som
av olika anledningar har ofullstandiga betyg fran grundskolan eller gymnasiet.

« Regionens tre folkhégskolor i Bollnas, Forsa och Vasterberg ska varnas och utvecklas.

- Antalet utbildningsplatser péa vara tre folkhdgskolor ska bibehéllas nar det galler allman
kurs i syfte att 6ka mojligheterna att fa de som inte har fullstandiga betyg.

- For att fler ska fa jobb méste vi forbattra mojligheterna att byta karriar under livets gang.
Darfor behover resurserna till vuxenutbildningen 6ka och effektiviseras. Dessutom behdover
det satsas pa de som vill vidareutbilda sig inom de bristyrken som naringslivet och det
offentliga identifierat.

- Utveckla strukturen for kompetensdialoger, med syfte att Region Gavleborg ska ta ett
tydligare regionalt ledarskap i fragorna och starka arbetet i lanet med
kompetensforsorjning.

- Studieférbundens verksamhet behéver erhalla rimligt stod for sin verksamhet och riktade
IOP-partnerskap behover tillskapas for att lanets kompetensforsorjning ska fungera och
utanforskapet elimineras.

KULTUR, CIVILSAMHALLE OCH DEMOKRATI

Kultur ar starkt kopplat till demokrati. Inkludering i kulturlivet och kulturskapande bidrar till
kanslan av samhorighet och kan belysa skeende av samhallsférandringar. Detta i sig skapar
tillit medborgare emellan. Tillit ar viktigt i ett demokratiskt samhalle och ar viktigt for en
manniskas valmaende. Kulturens betydelse fér demokratin ar mer tydlig idag an den varit
pa lang tid.

- Gavleborgs lan ska ha ett rikt och brett kulturliv som ar tillgangligt i lanets alla delar.
Eventuell politisk styrning av kulturen ska ske pa “armlangds avstand”.

+ Barn och ungas tillgang till kultur och eget skapande ska prioriteras.

15



« Kulturskolan ar en viktig del av barns utbildning. Regionen ska ha en samordnande roll fér

de kommunala kulturskolorna sa att det ska finns en kulturskola med bredd i varje
kommun.

- Forutsattningarna for de kulturella och kreativa naringarna i regionen behover starkas.
Med hjalp av de utvecklingsmedel som regionen forfogar 6ver ska Region Gavleborg bidra
till att fler kulturskapare kan forsorja sig pa sitt skapande.
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BUDGETFORSLAG

DEN EKONOMISKA SITUATIONEN FOR LANDETS REGIONER

“For andra aret i rad raknar alla regioner med negativt resultat och sammantaget
bedoms resultatet bli -12 miljarder kronor. Den enskilt viktigaste forklaringen ar
hoga pensionskostnader som beror pa inflationen. Det pagar ett omfattande arbete
med att anpassa kostnaderna till de langsiktiga forutsattningarna som bland annat
innebar att se over bemanningen och aven minska anvandningen av hyrpersonal.
Om regionerna lyckas med anpassningen finns forutsattningar for ett ekonomiskt
resultat runt tva procent av skatter och bidrag inom ett par ar.

Halso- och sjukvarden ar under standig utveckling och nya lakemedel och
behandlingar har over tid 6kat overlevnaden i svara sjukdomar

Fortsatt karvt lage.

Aven 2024 ser arets resultat ut att bli svagt, cirka -12 miljarder kronor. Det &r dock
nagot battre an regionerna har budgeterat. Manga regioner vittnar om att det pagar
arbete med tuffa atgardsplaner for verksamheter med underskott. Manga
effektiviseringsatgarder tar tid att genomfora och far genomslag successivt och full
effekt uppnas forst efter nagot ar”

- Fréan SKR:S ekonomirapport i oktober 2024

Diagram 19 « Regionernas bedémning 2024 baserad pa tertial 2
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Killor: Enkéatsvar fran regionerna och Sveriges Kommuner och Regioner.

Totalt sett beddms resultat efter finansiella poster bli -12 miljarder kronor. Variationen ar stor bland regionerna och
alla raknar med negativt resultat.
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EN LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI OCH VERKSAMHET FOR
REGION GAVLEBORG

Region Gavleborg har ett tufft ekonomiskt lage. 2023 blev resultatet minus 367
miljoner kronor och prognosen for ar 2024 ser ut att hamna pa minus 825 miljoner
kronor. Minusresultatet maste hanteras over tid och kommer paverka manga
budgetar framover.

Samtidigt som regionen befinner sig i den tuffaste ekonomiska situationen nagonsin
sa finns det fler problem framat. Den demografiska utmaningen kvarstar och
utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt kompetens tilltar. Arbetslosheten
Okar och antalet konkurser i landet blir fler. Andelen unga som lamnar grundskolan
med ofullstandiga betyg 6kar och miljo- och klimathoten tilltar samt en rad fler
utmaningar gor det svart att stalla hallbara prognoser.

Att komma till ratta med de ekonomiska underskotten kommer att behova ske med
langsiktighet och planering. Annars riskerar verksamheter och medborgare i
Regionen att drabbas onddigt hart. Centerpartiet lagger en budget for 2025 som
ligger i linje med de beslutade “Budget och planforutsattningar 2025-2027" som
regionstyrelsen antog den 4 juni 2024. Daremot delar Centerpartiet inte det
antagna beslutet att regionen har ekonomisk balans 2026 i enlighet med den plan
regionstyrelsen antog.

Centerpartiet anser att “Budget och planforutsattningar 2024-2026" som antogs av
regionstyrelsen 2023-06-13 med ett minusresultat for 2026 med narmare 100
miljoner stammer battre dverens med verkligheten och de utmaningar vi star infor
an de budget och planférutsattningar som antogs pa RS den 4/6-2024.

| tabell 1, Ekonomiska planforutsattningar 2025-2027 sa ser Centerpartiet att arets
resultat, % nettokostnaden for 2026 ska ligga pa minus 2,5%
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REGION GAVLEBORG BEHOVER:

- Arbeta med ett langsiktigt fokus pa ekonomin. Bade for att mota dagens
ekonomiska problem och de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna i regionen.

« Analysera, planera och genomféra atgarder for infrastrukturinvesteringar och
klimatanpassningen, pa bade kort och lang sikt.

« Klara kompetensforsorjningsutmaningen genom att minimera administrativt
arbete, se over struktur och organisering med fokus pa task shifting samt med hjalp
av digitala tekniker, metoder och verktyg stalla om verksamheten.

- Fastsla malsattningen att ha ekonomin i balans till &r 2027. | det ekonomiska lage
Region Gavleborg befinner sig i behover bade nodvandiga atgarder vidtas samt
nyttjande av den under aren uppbyggda resultatutjamningsreserven, RUR:en.

« Tillitsstyrning skall vara centralt for att minska detaljstyrning och administration.
Losningar behover tas fram for mojligheter for en kraftig minskad
personalomsattningen.
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RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

| kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ett resultat, enligt god ekonomisk hushallning, ar en resultatniva som
langsiktigt konsoliderar ekonomin, vilket bland annat innebar att budgeten over tid
ska upprattas sa intakterna overstiger kostnaderna samt att regionens formogenhet
inte ska forbrukas for tackande av [6pande behov. Syftet med ett positivt resultat ar
att generera kassaflode for att bland annat tacka investeringsutgifter och
pensionsutbetalningar samt att inflationssakra det egna kapitalet. Ekonomin ska
dessutom vara langsiktigt hallbar och klara svangningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststaller regionfullmaktige arligen
langsiktiga finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar saval ekonomiskt
resultat som ekonomisk stallning. Eftersom Region Gavleborg har inrattat en
resultatutjamningsreserv innefattar riktlinjerna aven hanteringen av den.

Fullmaktige ger ocksa anvisningar om hur uppféljning och rapportering av styrelsen
och namnder ska goras samt faststaller direktiv for pensionsfond och
finansforvaltning.

SKATTESATS

Skattesatsen for 2023 ar 11,51 kronor. Budgeten for 2024 och planen for 2025 -
2026 ar upprattad utifran oférandrad skattesats, det vill saga 11,51 kronor.
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EKONOMISK PLANERING 2025 - 2027 (Tabell 1)

(Antagna Budget- och planeringsférutsattningar 2025-2027 vid regionstyrelsen den
4/6 2024)

| “Ekonomisk planering 2025-2027" (tabell 1) sa anser Centerpartiet att i raden
"arets resultat, % nettokostnaden” for Plan 2026 torde ligga pa 2,5%" i jamforelse
med den antagna "Budget- och planforutsattningar 2025-2027 fran den 4/6 -2024

Tabell 1:

Ekonomisk planering 2025 - 2027

Den ekonomiska planen for perioden bygger pa foljande forutsittningar:

Arlig procentuell férindring Utfall Budget Prognos Plan Plan Plan

2023 2024 2024 2025 2026 2027
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
Skatteintakter, utjamning, generella statsbidr 4,6% 3,3% 5,1% 1,7% 3,0% 3,0%
Arets resultat, % av nettokostnaden 2,7% -3.1% -6,7% -2,4% 25% 0,0%
Nettokostnadsutveckling* 13.1% -0,6% 51% -04% 1.2% 2,3%
Prisutveckling LPIK inklusive pensioner 8,0% 4,3% 4,3% 14% 1,1% 4,0%
Prisutveckling LPIK exklusive pensioner 4,0% 3,6% 3,5% 32% 3,0% 3,1%
Budgetramar, upprakning**

- Regionstyrelse - 3,3% - 3,7% 2,0% 3,0%
varav Halsoval - 4.5% - 4.2% 4.0% 3.5%
varav tandvérd . 2.5% . 42% 4,0% 3.5%
varav paverkbar verksamhet - -2,0% - 20% 2,0% 1,5%
varav &vrigt - 2,5% - 22% 2,0% 1,5%

- Halso- och sjukvardsnamnd - 4,5% - 4.2% 4,0% 3,5%

- Hallbarhetsnamnd - 3,0% - 2,2% 2,0% 1,5%

- Kultur- och kompetensnamnd - 2,0% - 1,5% 2,0% 1,5%

- Patientndmnd - 1,7% - 1.6% 2,0% 1,5%

- Pensioner och interna rantor - 15,3% - -54,0% 26,3% -23,6%

*) Plan 2025 jamfort med budget 2024 5,3%.

**) Den procentuella upprékningen 2025 ar beraknad utifran budget 2024. Den sammanlagda ramférandringen ar
5,3%. Patientnamndens upprakning &r 2,2%, men nar det belopp upprakningen motsvarar avrundas till mnkr med en
decimal avviker den procentuella upprakningen fran den angivna procentsatsen. Féretagshélsovardsndmnden och
hjalpmedelsnamnden ar intaktsfinansierade. Revisoremas upprakning foreslas av regionfullmaktiges presidium.
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EKONOMISKA PLANERINGSRAMAR 2025 (tabell 2)

(Antagna Budget- och planeringsférutsattningar 2025-2027 vid regionstyrelsen den
4/6 2024)

Posterna avseende Regionstyrelsen samt Halso- och sjukvardsnamnden i kolumnen
Ovriga tillskott Regionstyrelsen (57.4 mnkr) samt dvriga tillskott Halso- och
sjukvardsnamnden (335 mnkr) fordelas det pa féljande satt;

350 mnkr till Halso- och sjukvardsnamnden for arbetet med god och nara vard,
35,5 mnkr ligger kvar i Regionstyrelsen pa kolumnen ovriga tillskott, vara 10 mnkr
oronmarks till fastighetsforvaltning.

5 mnkr till Hallbarhetsnamnden for att utveckla den anropsstyrda kollektivtrafiken
2 mnkr till Kultur- och kompetensnamnden till kultur och folkbildning

(Antas denna férdelning medfér det forandringar i tabell 1)

Tabell 2:
Budget Planorlng:nr Verksam:: Upp- Ovriga Upprik-

Styrelse/ndmnd, mnkr 2024 2025 forandring rakning tiliskott ""9(%)
Regionstyrelse 2826.0 29973 1.1 104,8 654 3,7%

varav Haisoval 18396 19249 - 77.3 8.0 4.2%

varav tandvard 220.8 2301 - 9.3 - 4.2%

varav ovrigt 765.6 8423 1.1 182 574 2,4%
Halso- och sjukvardsnamnd 74877 8137.2 . 3145 3350 4,2%
Hallbarhetsnamnd 683.3 697.8 0.5 15,0 . 2.2%
Kultur- och kompetensnamnd 1956 198,9 -0.6 29 1,0 1,5%
Patientnamnd 6.1 7.0 - 0.1 0.8 1.6%
Féretagshalsovardsnamnd 0.0 0,0 - 0,0 - B
Hjalpmedelsnamnd 0.0 0.0 - 00 - -
Revisorer 6.4 6.4 - 00 - 0.0%
Pensioner och interna rantor** 4956 2278 - -267.8 - -540%
e et Tt 00 sao . o0 s -
Verksamhetens nettokostnader 11 700,7 123224 0,0 169,5 452,2 1,4%
*) Inom regionstyrelsen Svrigt paverkbar verksamhet 2, 0%, mindre paverkbar verksamhet 2,2% samt ram
lakarutbildning och kompetensforsorjning inom halso- och sjukvard 4,2%. Patientnamndens upprakning ar 2,2%,
men nar det belopp upprakningen motsvarar avrundas till mnkr med en decimal avviker den procentuella
upprakningen fran den angivna procentsatsen. Revisionens upprakning kommer att beredas av
regionfullmaktiges presidium infor hstens budgetbesiut.
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PRELIMINARA INVESTERINGSRAMAR 2025 - 2027 (Tabell 3)

(Antagna Budget- och planeringsférutsattningar 2025-2027 vid regionstyrelsen den
4/6 2024)

Den preliminara investeringsramen for 2025 uppgar till 1 081 mnkr, varav byggnader
906 mnkr samt Ovriga investeringar 175 mnkr.

Huvudprincip ar att ram for maskiner och inventarier, immateriella
anlaggningstillgdngar samt tillkommande mindre byggnadsinvesteringar avser
beslutsmandat och att nivan baseras pa budgeterade avskrivningar 2024
uppraknade med LPIK.

Investeringsnivan forutsatter att verksamheten kan bara kapitalkostnaderna samt
eventuella 6kade driftkostnader. Ramar som baseras pa avskrivningar skapar
forutsattningar for att kapitalkostnaderna inte ska 6ka och tranga undan andra
behov.

Tabell 3:

mnkr Utfall Invram Progno Inv ':;;: Progno Progno
2023 2024 s2024 2025* S 2026 s 2027

MASKINER OCH INVENTARIER

Regionstyrelse 35 45 39 33

Halso- och sjukvardsnamnd 11 108 102 20

Kultur- och kompetensnamnd 1 5 0 3

Hjalpmedelsnamnd 44 42 42 34

Summa maskiner och inventarier 191 200 183 160 162 168

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Regionstyrelse 9 0 0 15

Hallbarhetsnamnd 8 10 10 0

Summa immateriella anldggningstillgangar 17 10 10 15 0 0

Reglonstyrelse - fi iella anlaggningstiligangar 6 6 6 0 0 0

Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 786 913 701 906 561 712

TOTALT 1000 1129 900 1081 723 880
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