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1. Svar avseende revisorernas fragor den 23 februari 2024 (HSN)
2. Svar avseende revisorernas fragor den 21 maj 2024 (RS)
3. Svar avseende revisorernas fragor den 21 maj 2024 (HSN)
4. Svar avseende revisorernas fragor den 15 oktober 2024 (HSN)
5. Yrkande — Delarsrapport januari-augusti 2024 (RS 2024/100)

Sammanfattning

Socialdemokraterna reserverar sig mot regionstyrelsens beslut att anta drendet
Budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027 (RS 2024/746).

Grunden for reservationen &r budgetdokumentet i flera avseenden uppvisar
omfattande brister som sammantaget avsevart forsvarar ledning och styrning av
organisationen.

Motivering

Gransen for vad som ar acceptabelt i frdga om framtagande och utformning av
budget for organisationen har med rage passerats.

SD, M, KD och Sjukvardspartiets krav att omvandla de offentliga halsocentralerna
inom Region Gavleborg — vilka for nédrvarande styrs i forvaltningsform — till
aktiebolag, innebdr det mest omfattande och ingripande politiska initiativ i
primarvarden pa decennier. | ett geografiskt hanseende saknas motstycke: Ingen
annan sjukvardshuvudman i riket har bolagiserat en hel vardniva.

Bolagiseringsprocessen skall ta sin borjan redan i slutet av 2024, I6pa under 2025
samt vara i drift 2026.

En sadan véldig omstopning av primarvardens forutsattningar och funktionssatt,
anstalldas arbetsvillkor och patienters likvardiga ratt till vardinsatser maste med
nddvéndighet finnas utforligt beskriven och finansierad i det for verksamhetens
styrning och ledning centrala dokument, namligen budget 2025 med utblick 2026
och 2027. Sa ar inte fallet med regionstyrelsens forslag till beslut for
regionfullméktige.

Redan denna franvaro av risk- och konsekvensanalyser jamte avsaknad av
finansiering, gor att regionstyrelsens budgetférslag inte kan anses godtagbart.
Noterbart &r, att de riktade ekonomiska stéd om drygt 300 mnkr som foreslas
tillfalla halso- och sjukvardsnamnden (HSN), ej regionstyrelsen (RS) vilket ar
organet som ska verkstélla bolagiseringsuppdraget.

Gransen for vad som &r acceptabelt i friga om framtagande och utformning av
budget for organisationen ar harmed passerad.
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Utdver ovan (tillrackliga) skal anfors darjamte nedanstaende brister som motiv for
reservationen.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Gavleborg
genomfort en granskning av regionstyrelsens budgetprocess samt av hélso- och
sjukvardsnamndens ekonomistyrning.

Den sammanfattande bedémningen &r att regionstyrelsen i begrénsad utstrackning
utovat sin uppsiktsplikt och sékerstéllt en tillracklig intern kontroll i arbetet for en
ekonomi i balans inom hélso- och sjukvardsnamndens verksamhetsomrade.

Den sammanfattande bedémningen &r att halso- och sjukvardsnamnden i begransad
utstrackning sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den
ansvarar for. Vidare ar den sammanfattande beddmningen att hdlso- och
sjukvardsnamnden i begransad utstrackning har sakerstallt en tillracklig intern
kontroll i arbetet for en ekonomi i balans inom hélso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsomrade.

Granskningen avseende uppsiktsplikt, intern kontroll samt &ndamalsenlig
ekonomistyrning genomférdes under 2023 och presenterades for regionfullmaktige
I november 2023.

| inget av ndmnda avseenden har revisionens synpunkter beaktats i tillracklig
utstrackning. Ej heller har synpunkterna integrerats i budgetprocess for 2025.

Under innevarande ar har Socialdemokraterna (S) aterkommande i skriftliga svar
till revisionen och presidierna i regionstyrelsen (RS) och hdlso- och
sjukvardsnamnden (HSN) patalat att den ekonomiska styrningen &r otillracklig
infor de prognosticerade underskotten i sjukvardens budget. 1 samband med
delarsrapport januari-augusti 2024 RS framstallde S ett antal yrkanden for
underskottens hantering. Detsamma géller i budgetforslag 2025.*

De skriftiga svaren till revisionen kan sammanfattas pa foljande vis.

Det finns en tidsplan med krav pa en ekonomi i balans under 2025. | praktiken &r
tidplanen orealistisk. En plan behéver innehélla saval atgarder som tidplan.
Atgarder ska enligt tidplanen ej presenteras forens i samband med &rsbokslut for
2024. | klartext betyder det att namnden har mindre an ett (1) ar att besluta om och
verkstélla atgarder, da arshokslut kan férvantas tidigast februari 2025.

Déaremot ar det sannolikt att ndmnden under 2025 kommer att kunna framstélla en
ekonomi som om i balans. Ett tillfalligt anslag for aret kommer att anslas (ca 330
mnkr), med innebdrden att ekonomin &r balanserad for 2025. Men inte som ett
resultat av faktiska, vidtagna atgarder utan tack vare en tillfallig ekonomisk

! Se bilaga 1-5.
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forstarkning. Detta medger ej en fullt rattvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stallning. Underskotten kommer att ateruppsta 2026.

Det maste vidare anses anmarkningsvart att budget 2025 helt saknar trovardiga och
effektiva atgarder for att atgarda de ekonomiska underskotten. Budgetdokumentet
ar det tydligast styrande dokumentet och forvantas darmed innehalla de viktigaste
politiska 6vervagandena och prioriteringarna.

Vid sidan av avsaknad av atgarder mot de ekonomiska underskotten, praglas
regionstyrelsens forslag till budget av flera ofinansierade och kostnadsdrivande
politiska initiativ, sdsom namnda bolagisering av en hel vardniva (primarvard),
inforande av klimatvard, tjansten SMS-livraddare och hospicevard.

Detta ar faktorer som har en direkt inverkan pa kostnaden for sjukvardens
bedrivande. Kombinationen av avsaknad av atgarder mot underskotten med
ofinansierade tillkommande initiativ ar inte acceptabel och maste med
nddvéndighet justeras.

Gaévle 2024-11-05

Eva Lindberg

Jan Lahenkorva
Marie-Louise Dangardt
Lars Oberg
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Bilagor
Bilaga 1
Svar avseende revisorernas fragor den 23 februari 2024

Namndens styrning och uppféljning

1. Det saknas vidtagna atgarder for att na samordning mellan plan och budget.
| sammanhanget maste det anses vara ett misslyckande och forsvarar
avsevart att styra verksamheten mot uppsatta mal och foreskrifter. Graden
av slarv eller medvetet agerande &r svar att bestamt avgora, men styrningen
och ledningen av verksamheten sker i nuvarande form ej tillfredsstallande.

2. Tillrackliga effekter for 2023 saknas. Detta ar orsakat av att namnden har
varit passiv och ej fattat nédvéandiga beslut syftande till att hantera de
ekonomiska underskotten.

3. Det saknas en sammanhallen och konkret politisk plan for atgarder 2024-

2025, vilket maste anses mycket anmarkningsvart da regionstyrelsen kraver
en balanserad budget for namnden vid utgangen av 2025. Den plan som
finns bestar av ett antal dvergripande inriktningar/malomraden vilket i
sammanhanget ej utgor en trovardig strategi for att nedbringa underskotten
samt na malet om budget i balans i enlighet med styrelsen krav. Namndens
passivitet infor ocksa framtiden bestar.
Det pagar emellertid sedan en langre tid tillbaka ett arbete for att minska
beroendet av inhyrd personal, vilket far bedémas bedrivas malmedvetet.
Arbetet inleddes fore pandemin men pausades nar sjukvarden anstrangdes
svart i arbetet med att bekdmpa smittan samt varda insjuknade patienter.

4. Inga atgarder ar vidtagna i detta avseende; den bristande tydligheten
avseende rapportering avseende strategier och program bestar fortsatt.

5. Bedomningen i oktober var felaktig. Den samlade beddmningen av den
bristande maluppfyllelsen &r att denna uppenbart drabbar tredje part, vilket
ar forsvarande i sammanhanget.

Malet att motverka utanforskapet i hélso- och sjukvarden tar fasta pa att
minska ojamlikheter i befolkningen. Den bristande maluppfyllelsen i detta
avseende tyder pa strukturella briser i verksamheten som maste identifieras
och atgardas skyndsamt, eftersom ojamlikheter i befolkningen annars
riskerar att snabbt tillvéxa.

Malet att na farre undvikbara vardskador tar fasta pa patientsakerhet. Den
bristande maluppfyllelsen ar sannolikt ej strukturellt betingad samt &r
foremal for pagaende arbete.

Den bristande maluppfyllelsen med malet om 6kad positiv syn pa Region
Gavleborg som arbetsgivare &r allvarlig sedd ur det utbredda behovet av
nyrekrytering till flertalet vardprofessioner i Region Gavleborg. Det finns
ocksa indikationer i medarbetarenkdten som nu antyder minskad
tillfredsstéllelse med Region Gavleborg som arbetsgivare. Arbetet med att
Oka organisationens anseende maste starkas och bli mer effektivt.
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Internkontroll

6 Rapportering avseende resultatet av internkontrollplanen for 2023 har varit
tillracklig. Dock har resultaten ej foranlett tillrackliga atgarder fran
namndens sida.

7 Detar snarare vart att sarskilt kommentera avsaknaden av dels prioriteringar
som tar fasta pa den mycket anstrangda ekonomiska situationen, dels tar
fasta pa bemanningssituation i internkontrollplanen infor 2024.

Ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnden gar in i 2024 med stora ekonomiska
underskott och ju langre det drojer innan atgarder vidtas desto storre
konsekvenser far det for lansinvanarna och for verksamheten. Darfor ar det
viktigt att riskerna med stora ekonomiska underskott och vilka
konsekvenser dessa underskott kan fa for verksamheten beskrivs i
internkontrollplanen.

Bemanning primérvard

En betydande del av primarvardens lakare kom 2023 fran
bemanningsforetag. Det finns ocksa exempel pa att halsocentraler
kompletterade sin bemanning med digitala lakare for att uppfylla kraven i
hélsovalshandboken. | och med 2024 ars mer strama regelverk &r digitala
l6sningar inte langre mojliga. Det skall finnas lakare pa plats under
hélsocentralernas hela 6ppettider och halsocentralerna skall beroende pa
storlek vara 6ppna minst 40 timmar i veckan. Risken ar darfor stor att det
inte gar att bemanna samtliga hélsocentraler i enlighet med kraven i
halsovalshandboken. | vérsta fall kan det innebdra stangda halsocentraler.
Darfor ar det viktigt att svarigheterna att bemanna halsocentraler, risker och
konsekvenser av det beskrivs i internkontrollplanen.

Socialdemokraterna har framstallt yrkande om att internkontrollplanen ska
tillféras ovan kontrollmal. Yrkandet har avvisats.

Protokollhantering och sparbarhet

8 Brister i 6ppenhet och transparens samt foljsamhet mot rutiner ar en
allvarlig brist som dels tar fasta pa effektivitet, dels krav pa offentlighet i
maktutovning. Skulle sadana brister ej tas om hand skyndsamt, riskeras i
langden formagan att genomféra fattade beslut samt pa langre sikt
fortroendeskada darigenom att brist i Oppenhet/transparens inverkar
allvarligt pa allmanhetens fortroende for organisationen.

Styrelsens uppsikt

9 Nagon sarskild och fordjupad kontakt inom ramen for styrelsens
uppsiktsplikt har ej forevarit. Overhuvudtaget kan konstateras att styrelsen
ej tagit en tillrackligt samordnande roll i det interna kontrollsystemet eller
avseende arbetet med att nedbringa de ekonomiska underskotten i
verksamheterna, daribland sjukvarden. Styrelsen har snarare varit passiv
eller mer brustit i sin uppsiktsplikt.

Ovrigt
10 Inget ovrigt att tillagga.
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Jan Lahenkorva, S
Andre vice ordférande Halso- och sjukvardsnamnden
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Bilaga 2
Svar avseende revisorernas fragor den 21 maj 2024

Hur ser ni pa de ekonomiska utfallet for 2023 och atgarder for 2024-
2025

Det ekonomiska utfallet for 2023 &r samre &n vad det skulle ha kunnat vara. Arbetet
med att atgarda de ekonomiska underskotten i halso- och sjukvarden har under 2023
varit otillrackligt. Beslutade atgardsforslag och uppdrag har saknat tillracklig
precision bade avseende vilken effekt de bedoms fa och dels nar de i tid bedoms ha
effekt. | sammanhanget maste det anses vara ett misslyckande och har avsevart
forsvarat att styra verksamheten mot uppsatta mal och foreskrifter.

Det saknas en sammanhallen och konkret politisk plan for atgarder 2024-2025,
vilket maste anses anméarkningsvart da regionstyrelsen kraver en balanserad budget
for namnderna vid utgangen av 2025. Den planering som finns bestar endast av ett
antal overgripande inriktningar/malomraden vilket i sammanhanget ej utgor en
trovardig strategi for att nedbringa underskotten samt nd malet om budget i balans
i enlighet med RS krav.

Oppositionen har vid upprepade tillfallen i HSN och RS framstallt yrkanden som
vid godké&nnande avsevart skulle ha starkt arbetet med att forbattra den ekonomiska
stallningen for sjukvarden. I arsplan och budget har utpekats inriktningar som
avensa skulle ha forbattrat omstandigheterna for verksamheterna. Yrkandena om
atgarder for en ekonomi i balans respektive forslag for verksamhetens inriktning
hade, om dessa godkants, férandrat inneborden av innehallet i Region Gavleborgs
arsredovisning for 2023 avseende verksamhetens styrning, utveckling och stallning.
Vid inget tillfalle har oppositionens yrkanden under 2023 godkaénts.

Redogdr for regionstyrelsens uppsiktsplikt mot halso- och
sjukvardsnamnden och eventuella atgarder som styrelsen avser att
besluta om

Syftet meduppsiktsplikten &r att regionstyrelsen ska ha en dvergripande kontroll
over verksamheten och dels stétta namnder och styrelser, dels aterrapportera till
regionfullméktige om verksamheternas utveckling. | denna mening har styrelsens
misslyckats med uppratthallandet av uppsiktsplikten.

Det otillrackliga arbetet med att fatta tillrackligt precisa och effektiva beslut om
besparingsatgarder i halso- och sjukvardsnamnden visar att styrelsen saknar
kontroll och formar ej heller stotta namnden.

Revisorerna har noterat att styrelsen féreslagit regionfullmaktige att
godkanna underskott for halso- och sjukvardsnamnden,
hallbarhetsnamnden och kultur- och kompetensnamnden. Hur ser
styrelsen pa konsekvenserna av att fullmaktige foreslas godkanna
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underskott? Hur &mnar styrelsen att hantera ev. underskott som
uppstar under 2024?

Enligt det ovan anforda framgar det inte hur det foreslagna anvandande av
resultatutjamningsreserv, framskjutande av aterstdllande av negativt resultat
och/eller godkénnande av ytterligare ekonomiska underskott har for reell verkan,
eftersom det i 6vrigt helt saknas en trovardig (beslutad) strategi for att nedbringa
underskotten.

Beskriv 0vergripande vad namndsplan 2024 omfattar och nar den
antagits

| revisionens grundlaggande granskning for ar 2023 noterades ett
antal rekommendationer enligt nedan:

e Overvig att i styrelsens arsplan komplettera malen med méatbara
indikatorer samt referensvéarden
Att Oka matbarhet och uppféljning i styrelsens &vergripande
inriktningsdokument ar nodvandigt. Styrelsen bor utpeka ett antal
malomraden som ska féljas med data fran forvaltningen; sadan uppfdljning
bor ske med sadant intervall att ev forandringar kan sparas och forklaras.

e Sakerstall att det finns dokumenterade rutiner som tydliggér hur
styrelsen ska fanga upp fullmaktigeuppdrag, hur dessa ska hanteras
och verkstallas pa réatt satt
Eftersom det for narvarande sker en sammanblandning av tva principer for
styrning — uppdragsstyrning resp tillitsbaserad styrning — ar det nédvandigt
att sakerstalla att uppdrag fran fullméktige pa ett strukturerat satt tas om
hand.

o Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomi och
verksamhet.

Denna rekommendation har i praktiken lamnats utan beaktande.

Redogor for vilka eventuella atgarder styrelsen kommer att vidta utifran
ovanstaende iakttagelser.

Eva Lindberg, S
Andre vice ordférande regionstyrelsen
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Bilaga 3
Svar avseende revisorernas fragor den 21 maj 2024

Redogor for vilka atgarder namnden vidtagit/kommer att vidta under
2024 for att uppna en budget i balans

Under 2024 har namnden inte fattat nagra beslut for att nd budget i balans 2025.
Det foreligger i dagslaget ej heller nagra kommande beslut. Denna oférmaga att
bereda och fora till beslut sadana atgarder som kan bidra till en balanserad budget,
maste anses anmarkningsvard och oroande.

Redogor aven for namndens prognos for 2024 ars utfall

Prognosen for 2024 pekar mot ett underskott i narheten av 2023 ars resultat, dvs
uppemot 600 miljoner kronor minus 177 miljoner kr som staten skjuter till. Det ar
ett engangsbelopp och hjalper saledes inte namnden att uppna en langsiktig hallbar
ekonomi.

Vid traffen i februari 2024 patalades att utfasningen av inhyrd
personal hade pabdérjats, redogor for status kring detta och vilken
effekt som kommer att uppnas for ar 2024

Enligt den ekonomiska rapporten for april 2024 har ndmnden forbrukat 176
miljoner kr av budgeterade 255 for inhyrd personal. Det kommer att innebara
underskott dven 2024, d&ven om arbetet borjat ge resultat. Det ar fortfarande ocksa
osakert pa vilket satt minskningen av inhyrd personal paverkar saval tillganglighet,
koer osv, eller om luckor i scheman pga personalbrist uppstar och om det riskerar
att leda till sjukskrivningar i form av 6kad stress.

Redogor fér namndens arbete utifran den granskning och
konsultrapport avseende primarvarden samt dess eventuella tidsplan

Det pagar inget arbete i namnden. Konsultrapporten har slutredovisats varpa inget
ytterligare skett eller planeras sa vitt kant.

Givet att rapporten inkdptes for i sammanhanget betydande summor i en tid nar
restriktioner avseende inkop/uthildning/resor rader, maste passiviteten dven i detta
sammanhang anses anméarkningsvard.

Beskriv dvergripande vad namndplan 2024 omfattar och nar den
antagits

Arsplanen antogs vid septembersammantradet och innehdller inga konkreta
atgarder eller planer pa atgarder for att uppna ekonomi i balans. Det finns inga nya
politiska beslut, forutom en dversyn av administrationen, som tar tag i ekonomin.
Eftersom det i det beslutet inte anges hur stor besparing ndmnden forvantar sig ar
det for tidigt att kommentera det beslutet.

Vid traffen i oktober 2023 patalades ett behov av en tydligare
rapportering till namnden avseende strategier och program. Vid
motet i februari 2024 patalades att denna rapportering behover
forbattras bland annat genom att uppréatta ett arshjul som beskriver
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hur och néar uppfdljning ska ske. Beskriv vad som har hant sedan
motet i februari?

Néar det galler ytterligare rapportering sa far namnden rapporter om
telefontillganglighet, svarstid pa ambulansen och avtal med externa utférare.
Namnden far ocksa en rapport pa vad som ar pa gang i arbetet med en ekonomi i
balans. Inget av dessa &r dock beslutsarenden.

| revisionens grundlaggande granskning for ar 2023 noterades ett
antal rekommendationer enligt nedan:

e Overvig att i namndens arsplan komplettera mélen med méatbara
indikatorer samt referensvarden
Att 0ka métbarhet och uppfdljning i ndmndens Gvergripande
inriktningsdokument dar nodvandigt. N&mnden bor utpeka ett antal
malomraden som ska foljas med data fran forvaltningen; sadan uppféljning
bor ske med sadant intervall att ev forandringar kan sparas och forklaras.

o Sdakerstall att det finns dokumenterade rutiner som tydliggoér hur
styrelsen ska fanga upp fullmaktigeuppdrag, hur dessa ska hanteras
och verkstallas pa réatt satt
Eftersom det for narvarande sker en sammanblandning av tva principer for
styrning — uppdragsstyrning resp tillitsbaserad styrning — ar det nédvandigt
att sakerstalla att uppdrag fran fullméktige pa ett strukturerat satt tas om
hand.

o Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for verksamhet och ekonomi for
att nd malen for helaret
Denna rekommendation har i praktiken l&mnats utan beaktande.

Redogor for vilka eventuella atgarder namnden kommer att vidta utifran
ovanstaende iakttagelser.

Jan Lahenkorva, S
Andre vice ordférande Halso- och sjukvardsnamnden
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Bilaga 4
Svar avseende revisorernas fragor den 15 oktober 2024

1. Finns en tydlig plan for hur och nar HSN:s ekonomi kommer vara i
balans (region anslaget tdcker kostnaderna)?

Nej, det finns tidsplan som dock ar orealistisk med krav pa en ekonomi i balans
under 2025. En plan behéver innehalla saval &tgarder som tidplan. Atgérder ska
inte presenteras férens i samband med arshokslut for 2024. | klartext betyder det att
namnden har mindre an ett (1) ar att besluta om och verkstéilla atgéarder, da
arshokslut kan forvantas tidigast februari 2025.

Déremot &r det sannolikt att ndmnden under 2025 kommer att kunna framstalla en
ekonomi som om i balans. Ett tillfalligt anslag for aret kommer att anslas (ca 330
mnkr), med innebdrden att ekonomin &r balanserad for 2025.2 Men inte som ett
resultat av faktiska, vidtagna atgarder utan tack vare en tillfallig ekonomisk
forstarkning. Detta medger ej en fullt rattvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomiska stallning. Underskotten kommer att ateruppsta 2026.

2. Vidtar HSN tillrackliga atgarder for att astadkomma en ekonomi i
balans?

Nej inte alls, se svar fraga 1 ovan. Den politiska ledningen har visat uppenbar
passivitet.

3. Hur sakerstaller HSN sparbarheten till antagna beslut i namndens
protokoll?

Tekniken for att sékerstélla sparbarhet kan forvaltningen besvara battre. Daremot
forutsatter undertecknad att det gors av nuvarande politisk ledning.

4. Hur sdkerstéaller namnden transparens nér man tar upp
informationsarenden?

Mojligheten for oppositionen att fd del av arenden som befinner sig pa
informationsstadiet handlar om utrymmet att stalla fragor i samband med saval
beredning som ndmndssammantrade. | dessa avseenden fungerar transparensen val.

Déremot finns anledning att uppmarksamma hur aspekter av ledning och styrning
via uppdrag i budget forsamrar transparens for namndens ledamoter och forsvarar
for namnden att fullt ut ta ansvar for verksamheten. Typiskt sett beslutas i budget
om uppdrag (exv klimatvard) som direkt uppfangas av férvaltningen och bearbetas
till ett forslag som namnden far presenterat. Fullmaktiges uppdrag borde istallet
mottas av ndmnden som ger HSD i uppdrag att utarbeta forlag.

2 | budget- och planeringsforutsattningar 2025-2027 (Dnr RS 2024/745) framgér att ”Under 2025
far ndmnden ocksa ett tillfalligt tillskott pd 292,0 mnkr for att finansiera omstallning av
verksamheten till en ligre kostnadsokningstakt.” Det saknas ddremot en plan for atgirder for
omstéllningen av verksamheten. Texten grénsar till vilseledande.

Ovrigt tillskott avser 43,0 mnkr som tillfallig finansiering 2025 av delar av utbildning och
Kompetensutveckling.
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Jan Lahenkorva, S
Andre vice ordférande Halso- och sjukvardsnamnden
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Bilaga 5

Yrkande — Delarsrapport januari - augusti 2024 (RS
2024/100)

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar att regionfullmaktige ska besluta féljande:

1. Deldrsrapport for januari — augusti 2024 godkanns.

2. Godkénna underskott 2024 pa maximalt 460,0 mnkr for Halso- och
sjukvardsnamnden samt maximalt 0,4 mnkr for Patientnamnden.

3. Folktandvarden Gavleborg AB krediteras 4,2 mnkr avseende 2023 ars
Okning av debitering av IT-tjanster.

4. Debiteringen av IT-tjanster till Folktandvarden Gavleborg AB hojs
successivt under en trearsperiod for att slutligen motsvara debiteringen till
hélso- och sjukvarden.

5. Folktandvarden Gavleborg AB erhaller villkorat aktieagartillskott for att
undvika prishojningar riktade mot patienter.

6. Regionstyrelsen — tandvard erhaller tillaggsanslag med 4,3 mnkr,
motsvarande upprakning for halso- och sjukvard 2024.

7. Beloppen i punkt 3, 5 och 6 avseende 2024 finansieras med Okade
skatteintakter och generella statsbidrag.

8. Att dokumentet Ett jamlikt och rattvist Gavleborg: Generalplan for en
langsiktigt hallbar verksamhet inom Region Gavleborg (RS 2024/2414)
antas och utgor utgangspunkt for arbetet med de ekonomiska underskotten.

9. Att hélso- och sjukvardsnamnden med utgangspunkt i dokumentet Ett
jamlikt och rattvist Gavleborg: Generalplan for en langsiktigt hallbar
verksamhet inom Region Gévleborg (RS 2024/2414) uppdras att utarbeta
forslag till atgarder som kraver politiska beslut.

10. Att halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i december 2024 redovisa
atgarder for en ekonomi i balans senast 2027.

Regionstyrelsen beslutar for egen del:

1. Att regiondirektdren uppdras att I6pande genomftra och aterrapportera
effektiviseringar i verksamheterna samt att sadana effektiviseringar
genomfors i linje med dokumentet Ett jamlikt och rattvist Gavleborg:
Generalplan for en langsiktigt hallbar verksamhet inom Region Gavleborg
(RS 2024/2414).

Beslutsmotivering

Underskottet for Region Gavleborg ser ut att na allvarliga nivaer i arsprognos.
Arbetet med att nedbringa underskotten ar otillrackligt.

For narvarande &r styrningen splittrad, mangfaldig och pafallande detaljerad. Det
saknas vasentligen samordning av de styrsignaler som skickas fran och mellan
styrelse och namnder; vanligen saknas ocksa en sammanhallen analys av de
konsekvenser som beslut far. Mangfalden av styrsignaler skapar osékerhet om vad
som ar prioriterat och minskar utrymmet for professionernas egna beddémningar. En
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tung administrativ borda kopplat till ekonomiska styrmedel skapas. Nuvarande
inriktning pa kortsiktiga losningar for att snabbt atgarda ekonomiska problem eller
punktvisa kvalitetsbrister behover erséttas med en inriktning pa helhet.
Hittillsvarande dr6jsmal och passivitet kommer att fortsatt forsamra
organisationens ekonomiska stallning. Oférmagan att handla maste brytas och
vandas till handlingskraft.

| dokumentet Ett jamlikt och rattvist Gavleborg: Generalplan for en langsiktigt
hallbar verksamhet inom Region Gavleborg (RS 2024/2414) anges hur arbetet med
att nedbringa underskotten kan ske ordnat och effektivt.

Gévle 2024-10-09

Eva Lindberg, S

Jan Lahenkorva, S
Marie-Louise Dangardt, S
Lars Oberg, S
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