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1 Direktivets syfte

Direktiv for Finansforvaltningen 1 Region Géavleborg (Gévleborg Lans Landsting,
232100-0198) syftar till att faststidlla ramar och regler for den finansiella
hanteringen inom landstinget, dess bolag samt de stiftelser som landstinget
ansvarar for.

2  Omfattning

Direktivet omfattar all finansiell hantering inom regionen, dess heldgda bolag
och de stiftelser som regionen ansvarar for. Aven deligda bolag dér regionen har
ett rittsligt bestimmande inflytande omfattas av detta direktiv. De deldgda bolag
som till mindre dn 50 % &gs av regionen kan omfattas av detta direktiv efter
beslut i varje enskilt fall. De av regionen hel- eller deldgda bolagen har
skyldighet att sjdlva lata uppritta en finanspolicy inom ramen for detta direktiv.
Respektive styrelse ska anta policyn.
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For forvaltningen av pensionsmedel har ett sarskilt direktiv utfardats enligt
Kommunallagen 8 kap. § 3a.

3 Uppdatering av direktivet

Uppdatering av direktivet ska ske vid behov, dock minst vartannat ar.
4 Ansvar

4.1 Fullmiktiges ansvar
Det dr regionfullmidktiges ansvar att finansforvaltningen sker i 6verensstimmelse
med Kommunallagen 8 kap. samt att faststilla direktiv for finansférvaltningen.
4.2 Styrelsens ansvar
Det ar regionstyrelsens ansvar att:
- beddma behovet av att uppdatera direktivet samt minst vartannat ar 1imna
fullméktige forslag till nytt direktiv

- faststilla regler for intern kontroll
- tillse att det finns erforderliga resurser for interna kontroller

3(15)




- lopande halla sig uppdaterad om finansforvaltningens utveckling enligt
kapitel 7 1 detta direktiv

4.3 Ekonomidirektdorens ansvar

Det ar Ekonomidirektorens ansvar att:

- minst vartannat ér eller vid behov foresld uppdatering av detta direktiv

- sdkerstélla att finansforvaltningens verksamhet utfors i enlighet med givna
direktiv och ramar

- de operativa risker som uppkommer till f6ljd av finansforvaltningens
verksamhet minimeras

- sdkerstélla adekvata rutiner for intern kontroll

- foretrdda regionen gentemot externa motparter

- fatta beslut om placeringar

- detta direktiv efterlevs inom koncernen

4.4 Undertecknande av avtal

Undertecknande av avtal med externa parter ska goras av regionens
firmatecknare.

4.5 Beslutsattest av utbetalningar

Beslutsattest ska ske av regionens firmatecknare.
5 Finansforvaltningens organisation

5.1 Organisation

Finansforvaltningen dr organiserad sa att Regionstab Ekonomi fattar beslut 1
finansiella fragor som upplaning och placering samt planerings- och
uppfoljningsfragor, medan den rent administrativa hanteringen skots av
Lednings- och verksamhetsstod Ekonomi. En ndra kontakt krdvs mellan
Finans/internbank och Ekonomiservice i detta arbete. De regiondgda bolagen
samt stiftelserna som star under regionens ansvar har streckade linjer till
Ekonomidirektoren eftersom dven de omfattas av detta direktiv.
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Schematisk bild over Finansforvaltningens organisation.

[ Regionfullmiktige ]
|
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: Leverantor

Ekonomiservice
Kund & redovisning

5.2 Internbanken

Syftet med Internbanken é&r att effektivisera regionkoncernens finansiella
hantering. Internbanken ska p& marknadsméssiga grunder fungera som
koncernens bank och ska bedriva in- och utldning samt likviditetshantering och
eventuellt kommersiellt betingade valutasdkringar.

Internbanken ska arbeta pé sjdlvkostnadsbasis, d.v.s. har inte som syfte att ga
med vinst.

Samtliga bolag som till 50 % eller mer dgs av regionen samt de stiftelser som
regionen ansvarar for, ska vdnda sig till Internbanken for alla sina finansiella
transaktioner och anvénda regionens koncernkontostruktur. For bolag dar
regionens dgarandel uppgér till mindre &dn 50 % ska anvindningen av
Internbanken avgoras i varje enskilt fall.

Inom ramen for Internbankens verksamhet har Ekonomiservice ansvar for den
dagliga hanteringen av koncernens koncernkontosystem samt administrativa
kontakter avseende koncernkontohanteringen med regionens banker och
plusgirot samt de motparter som ingér 1 koncernkontot. Regionens
ekonomidirektor ansvarar for de affairsmissiga kontakterna med externa
motparter.
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6 Overgripande mal for den finansiella verksamheten

Foljande mal géller f6r den finansiella verksamheten:

1. Att sékerstilla regionens likviditet och betalningsférmaga pa bade
kort och lang sikt.

2. Attienlighet med Kommunallagen kap. 8 och interna finansiella mal
sdkerstilla hanteringen av tillgangar och skulder med avseende pa att
uppna god avkastning med balanserat risktagande. Detta ska ske med
hiansyn tagen till de ramar och begransningar som géller enligt detta
direktiv och dvriga instruktioner.

3. Att bedriva finansforvaltningen pa ett sd effektivt sétt som mgjligt och
optimera regionens finansnetto.

Detta ska ske bl. a. genom att utnyttja de stordriftsfordelar som kan
uppnés genom att finansiell verksamhet i forsta hand kanaliseras via
Internbanken.

7 Likviditetsforvaltning

Enligt ovan &r ett av Finansforvaltningens viktigaste mal att sékerstilla regionens
likviditet och betalningsférmaga pé sévil kort som lang sikt.

Principer for debitering, krav, inkasso, fakturahantering, momsredovisning och
likviditetsplanering ska framga av rutindokument i syfte att dstadkomma en sa
effektiv finansforvaltning som mojligt

Lednings- och verksamhetsstod Ekonomi utgdr den enhet som ansvarar for
regionkoncernens kassahantering pa uppdrag av Regionstab Ekonomi.

7.1 Koncernkonto

Inom ramen for detta direktiv ska regionen, de hel- och deldgda bolagen samt de
stiftelser som regionen ansvarar for, sd langt det ar mojligt samla sin likviditet pé
regionens koncernkonto for att kunna kvitta in- och utgdende betalningar mot
varandra och dérigenom uppna réntevinster samt i Gvrigt uppna en sa effektiv
kassahantering som mgjligt.

7.2 Hantering av likviditeten

7.2.1 Beslut om placeringar

e Ekonomidirektdren har rétt att fatta beslut om placeringar.
e Det ir lampligt att tillfrdga minst tva konkurrerande parter om
placeringsvillkor innan beslut om placering fattas.
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7.2.2 Principer for likviditetshantering

Att sdkerstiélla en god betalningsberedskap ar Finansforvaltningens viktigaste
mal. Kommunallagen 8 kap. § 2 foreskriver att medelsforvaltningen hanteras pa
sétt att krav pd god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses. God
avkastning pa likviditeten ska efterstravas men det maste ske med begrinsat
risktagande. Detta innebér att likviditetshanteringen ska hanteras med
forsiktighet, sdvél vad avser kreditrisk som ranterisk och likviditetsrisk samt
anpassas till organisationens resurser och kompetens. Ovanstdende medfor att
placeringar ska goras enligt f6ljande vigledande principer:

¢ Finansiella transaktioner far endast genomforas med
o Bank eller fondkommissionérsfirma som har Finansinspektionens
tillstand till utférande av order avseende finansiella instrument pa
kunders uppdrag, enligt gidllande lagen om vardepappersmarknaden

o Utléndska institutioner som har tillstdnd liknande det som anges i
ovanstdende punkt och som stir under tillsyn av myndighet eller
annat behorigt organ 1 respektive land.

e Placeringar far endast goras 1 SEK.

e Placeringar ska goras pé ett sddant sitt att de 4r mdjliga att omsétta pa
andrahandsmarknaden med kort varsel.

e Den 6vergripande forvaltningen av overskottslikviditeten (i sin helhet eller
delar av den) kan dven via upphandling skotas av extern part genom
s.k. diskretionér forvaltning.

e Forvaring av virdepapper ska ske pa depé i bank eller i forekommande
fall 1 brandsékert kassaskap pa Regionstab Ekonomi.

e Placeringar ska alltid goras 1 instrument dér risk- och avkastningsprofiler
ar begripliga for de befattningshavare i organisationen som ska hantera
dem.

Regionens likviditet delas upp i tva delar; baslikviditet och dverskottslikviditet.

7.2.3 Baslikviditet

Regionen ska striva efter att ha tillracklig likviditet for att klara kortfristiga
svangningar i kassaflodet. Denna baslikviditet berdknas efter likviditets-
prognosen (se 7.3) och kan variera over tid. I baslikviditeten far eventuell
checkkredit inte rdknas in. Baslikviditeten far endast placeras pd bankkonto utan
bindningstid.

7.2.4  Overskottslikviditet

Nar baslikviditeten 14ngsiktigt Overstiger en niva diar den bedoms tillrdcklig ska
overskjutande del flyttas och forvaltas med en ldngre placeringshorisont. Minst
halvérsvis gors en bedomning av ekonomidirektoren av huruvida det finns
mojlighet att avskilja medel fran baslikviditeten. Dérefter gérs en beddmning av
huruvida de avskilda medlen bést forvaltas som Gverskottslikviditet alternativt
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som en del av regionens pensionsfond. Forvaltas de som dverskottslikviditet ska
medlen placeras for att uppna basta mojliga avkastning med de begransningar
som anges 1 detta direktiv. Det dr viktigt att medlen gar att frigora relativt
omgéende vid plotsliga likviditetsbehov och att placeringarna saknar spekulativa
inslag. Ska de forvaltas som en del av regionens pensionsfond sé regleras det av
”Direktiv for forvaltning av pensionsfonden”.

Placeringen av overskottslikviditeten far ske enligt foljande:

Tillatna placeringar Limiter
Statsskuldviaxlar 0-100%
Tidsbunden inldning i bank, max 16ptid 12 man 0-75%
Placering hos Kommuninvest, max 16ptid 12 mén 0-50%
Placering 1 penningmarknadsfond 1 SEK 0-50%
Placering i obligationsfond i SEK 0-25%
Placering i hedgefond i SEK 0-10%

Placeringar ar tillatna i1 fonder eller 1 diskretionér forvaltning enligt ovan.
Fondernas fondbestimmelser ska i allt visentligt 6verensstimma med reglerna i
detta direktiv. Vid investering i obligationsfond far fonden ldgst inneha en
genomsnittlig kreditrating om BBB- enligt Standard & Poors ratingsystem eller
motsvarande. Vid investering 1 hedgefond far handelsfrekvensen inte dverstiga
ménadsvis handel och ska ses som en mer langsiktig placering. Maximal tillaten
arlig standardavvikelse for hedgefonder dr 10 % och vid flera placeringar ska en
sd hog niva som mojligt av diversifiering mellan olika strategier och exponering
efterstriavas.

7.3 Likviditetsprognoser

Likviditetsprognoserna ir ett viktigt instrument i regionens likviditetshantering
och utgor underlag for likviditetsplaneringen pa kort och lang sikt. Ansvaret for
att uppritta likviditetsprognoser ligger pad Regionstab Ekonomi.

Prognoser ska upprittas en gdng per manad, for nistkommande méanad. Arligen
uppréttas en langsiktsprognos som uppdateras vid regionstyrelsens
delérsrapportering.

P& uppdrag fran Regionstab Ekonomi ska samtliga enheter som &r anslutna till
koncernkontosystemet rapportera forvintade kassafloden pa kort och ldng sikt.

8 Utldning inom regionkoncernen

En forutséttning for all utlaning ar att rapportering fran lantagande enhet ldmnas
enligt de anvisningar som utfdrdas av Regionstab Ekonomi.
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8.1 Kortfristiga likviditetsunderskott

Kortfristiga underskott pa koncernkontot finansieras i forsta hand via kredit pé
koncernkontot. Internbanken skoter upplédggning av kreditlimiter i koncern-
kontostrukturen. Ekonomidirektdren beslutar om kreditlimiter och réntesatser till
anslutna bolag och stiftelser.

8.2  Langfristiga likviditetsunderskott

Langfristiga finansieringsbehov ticks via tidsbundna lan frn Internbanken och
far ej goras pd den externa marknaden. Beslut om lngfristig utlaning fattas av
regionfullmaktige. I detta fall sitts utldningsrantan 1 foérhallande till den
underliggande marknadsréntan for motsvarande 16ptid med tilldgg av en marginal
som speglar verksamhetens kreditvéirdighet. Tilldgget vid utlaning ska vara
transparent och ske till marknadsmaissiga villkor. Regionens villkor ska inte vara
samre eller battre dn de villkor en lantagare skulle kunna uppné pa egna meriter.
Réntesatsen beslutas av Ekonomidirektoren och bor saval motiveras,
dokumenteras samt ses Over minst arsvis for att spegla aktuella forutsittningar.

9 Utlidning utanfor regionkoncernen

Beslut om utléning utanfor regionkoncernen fattas av regionfullmaiktige.

10 Upplaning

All uppléning i regionen ska inrymmas inom de av regionfullmiktige beslutade
ramarna. Med uppléning avses alla former av finansiering inklusive leasing och
kreditloften. Regionstab Ekonomi ska forvalta regionens laneportfolj pé ett sa
kostnadseffektivt sdtt som mojligt med hdnsyn tagen till risker och andra
faktorer. Upplaning skall ske med beaktande av likviditetssituationen, faststalld
strategi, aktuellt marknadslédge samt planerad investeringstakt.

Regionstab ekonomi ska handha hela koncernens upphandling av 1an. Beslut om
extern uppléning fattas av regionfullmaiktige.

10.1 Principer for upplaning

Foljande overgripande riktlinjer géller vid uppléning:

e upplaning far genomforas inom av regionfullmiktige beslutad ram for
uppléning

e innan upplaning sker ska alltid finansiering med egna medel 6vervégas

e isamband med all upplaning bor en amorteringsstrategi diskuteras

e upplaning ska uppfylla kraven pé en lag finansieringsrisk, hog kvalitet pa
lanedokumentation och en enkel administration

e regionen ska efterstrdva en god diversifiering avseende lanens
forfallostruktur och avseende ldngivare

e upplaning, vars enda syfte ar att skapa rintevinster, ska inte forekomma

e Regionstab Ekonomi ska arbeta med god framforhallning vid uppléning
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e godkédnda motparter vid tecknande av kreditloften ar bank eller
motsvarande med rating om minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s)

10.2 Uppléningsformer

Foljande uppléaningsformer ar tillatna:

e Uppléning far ske genom utgivande av obligation eller annat l6pande
skuldebrev

e Upplaning far ske genom banklin frdn svensk eller utlindsk bank och
kreditinstitut sésom Kommuninvest

e Uppléning far ske genom tecknande av skuldebrev med annan finansiell
institution eller placerare

¢ Finansiell och operationell leasing

Regionfullmiktige ska besluta separat om publika l&neprogram som
certifikatsprogram och obligationsprogram.

11 Leasing

Leasing kan utgora antingen en ren finansiering (finansiell leasing) eller dven
omfatta hyresavtal och finansiering som ocksa kan inkludera service av den
hyrda egendomen (operationell leasing). Detta direktiv omfattar finansiell
leasing.

Finansiell leasing betraktas som en finansieringsform och ska inkluderas i
verksamheternas investeringsbudget. Leasing ska anvindas restriktivt i regionens
verksambhet.

Beslut om finansiell leasing fattas av Ekonomidirektoren. S&vil finansiell som
operationell leasing ska vid begéran rapporteras till Regionstab Ekonomi.

12 Borgen och utlining

Fullméktige beslutar om ldmnande av borgen och utléning till icke heldgda bolag
1 varje enskilt fall.
I de fall regionen ldmnar borgen for fastighetsinvesteringar ska bevis ldmnas pa
att fastigheten ar fullvardesforsdkrad. Samtliga 1dmnade borgensforbindelser ska
redovisas 1 regionens arsredovisning. I ovrigt giller foljande avseende borgen:
e beslut om borgens- och utlaningsramar ska foregés av ett skriftligt
utlatande av Regionstab Ekonomi innehéllande en kreditbedomning
e all utldning och borgen ska ske sa att regionens finansiella risker
begrinsas
e all borgen och utlaning ska vara belopps- och tidsbegransad
e all borgen och utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna
e isamband med ldmnad borgen och utldnade medel bor en diskussion
avseende upprittande av en amorteringsplan foras
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e all borgen och utldning ska registerforas och alla borgenshandlingar
tillsammans med underliggande kreditavtal ska arkiveras

Borgen och utlaning dr en finansiell tjdnst under risktagande och fér inte ldmnas
pé villkor som motverkar sund konkurrens. Borgens- och utldningsavgift ska
forekomma dels for att uppnd konkurrensneutralitet, dels for att ge 1antagaren
incitament att avveckla/amortera 1&n mot borgen.

Avgiften ska vara transparent och ske till marknadsmaéssiga villkor. Regionens
villkor ska inte vara sdmre eller bittre 4n de villkor en ldntagare skulle kunna
uppna pa egna meriter. Avgiften bor ses dver minst arsvis for att spegla aktuella
forutséttningar.

13 Riskdefinitioner och riskhantering

13.1 Ranterisk

Rénterisk uppstar da rantan ror sig antingen upp eller ned frén en given niva.
Exponering for ranterisk uppstar om man har rintebdrande tillgangar eller
skulder.

Placeringar

Risken medfor att vardet av en befintlig placeringsportfolj minskar nir
rantenivan 0kar och rénterisken ér storre desto lingre rantebindning placeringar
har.Rénterisken hanteras i regionen rent praktiskt pa sa sétt att placeringar endast
far goras 1 instrument med relativt kort rantebindning.

Uppléaning

Med rénterisk avses risken for att en snabb fordndring av marknadsrdantorna
paverkar regionens finansnetto negativt. Risken uppstir om regionen har alltfér
kort rantebindning da lanen kommer att behdva bindas om till hogre riantor i ett
scenario med snabbt stigande marknadsréintor.

Foljande riktlinjer géller for hanteringen av rénterisker:

e Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1,5 -4 ar.
e Maximalt 40 % av rianteforfallen far ligga inom en 12-méanaders period.

13.2 Valutakursrisk 1 finansforvaltningen

Valutakursrisk uppstér nér valutakurser ror sig mot hemmavalutan, i regionens
fall SEK. Exponering for valutarisk uppstér bl a om man har tillgdngar eller
skulder denominerade 1 utlindsk valuta. Det &r inte tillatet att ta valutakursrisk.
Eventuellt uppkommande valutarisk 1 samband med uppléning eller
skuldforvaltning ska kurssdkras inklusive upplupen avkastning.
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Foljande riktlinjer géller for hanteringen av valutarisker:

e upplaning 1 utlandsk valuta &r inte tillaten.
o valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart sdkras med
derivatinstrument férutom vid eventuell fondexponering

13.3 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risk for att regionen inte kan refinansiera befintliga 1&n
eller uppta nya 1an ndr man sa onskar eller endast mot en 6kad kostnad ha
tillgang till medel for betalningar. Finansieringsrisk kan hanteras genom att
arbeta med god spridning av forfallostrukturen i l&neportfoljen och att sdkerstilla
finansieringsmdjlighet 1 bank genom bekréftade kreditfaciliteter. For att begriansa
finansieringsrisken ska foljande riktlinjer foljas:

e Tillatet intervall for genomsnittlig kapitalbindning: 1,5-4 &r.
e Maximalt 40% av kapitalet fir forfalla en 12-méanaders period.

13.4 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk har tva olika betydelser:

a) Att det inte finns tillracklig likviditet for att regionen ska kunna fullgora
sina betalningsdtaganden i tid. Denna risk hanteras genom
portfoljuppdelningen i baslikviditet och dverskottslikviditet samt genom
att sdkerstilla finansieringsmojligheter enligt 13.3 ovan.

b) Att det inte &r mdjligt att avyttra befintliga placeringar i marknaden,
exempelvis p. g. a. kreditrestriktioner eller annan marknadsoro. Denna
risk hanteras genom att placeringsreglementet endast tillater likvida
placeringar, d. v. s. placeringar som mycket snabbt kan omséttas i
marknaden.

13.5 Kreditrisk

a) Kreditrisk innebdr att en ldntagare blir insolvent och maste stdlla in sina
betalningar. Kreditrisken uppgar till sdvél utldnat belopp som upplupen, ej
betald rénta. Denna risk uppstar:

— Vid utléning till icke heldgda bolag vilket hanteras genom att regionen
tar ut ett tilligg for att kompensera for risken 1 enlighet med punkt 12.

— Vid utlaning till externa motparter. I detta fall hanteras risken genom
ett noggrant urval av motparter som har ritt att ta emot inlaning och
emittenter vilkas kreditinstrument far innehas.

b) Motpartsrisk innebér dven den risk regionen har pa motparter man ingar
derivattransaktioner och valutasdkringstransaktioner med vilket regleras
under punkt 14.
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13.6 Operativ risk

Operativ risk ar ett samlingsbegrepp for alla de risker som har att gora med legal
hantering, system, personal, processer och rutiner inom Finansforvaltningen.
Operativa risker skall minimeras genom intern organisation, rutiner,
arbetsbeskrivningar och uppfoljningssystem som ar dndamaélsenligt utformade
och dokumenterade. Foljande riktlinjer giller for intern kontroll och for att
begrdnsa den operativa risken:

Med intern kontroll avses de kontrollmoment som avser finansforvaltningen. En
god intern kontroll forutsitter att det finns erforderliga och uppdaterade system
och rutiner for:

1. Ansvarsfordelning i organisationen

2. Instruktioner

3. Lopande avstimning av transaktioner mellan regionens banker och den

egna redovisningen samt eventuella virdepapper 1 forvar

4. Rapportering och uppfoljning

5. Inventering av samtliga tillgangs- och skuldposter samt derivatkontrakt

6. Redovisning

Inom finansiell verksamhet utgors en av de viktigaste kontrollerna av en s. k.
dualitetsprincip som innebér att samma person inte bade fir genomfora en
finansiell transaktion och dérefter sta for den kassa- och redovisningsmassiga
hanteringen. Frekvent (minst manadsvis) avstimning av alla konton, av
transaktioner mellan externa parter och den egna redovisningen samt eventuella
vardepapper 1 forvar dr andra viktiga kontroller. Dokumenterade rutin-
beskrivningar ska upprittas och héllas uppdaterade.

14 Anvindning av derivatinstrument

For att hantera riskerna i finansverksamheten forekommer olika
derivatinstrument i marknaden. All anvindning av derivatinstrument forutsatter
att Regionstab Ekonomi har god forstaelse for instrumentets funktion,
prissittning och tillhdrande risker och har administrativa rutiner som kan hantera
dessa affarer.

I normalfallet skall derivatinstrument inte anvéndas av den interna férvaltningen
av varken 6verskottslikviditet eller inom upplaningen.

Placeringar
Vid investeringar 1 fonder giller respektive fonds fondbestammelser for
derivathantering.

Uppldning
Foljande riktlinjer géller for derivatinstrument och motpartsrisker:

e derivatinstrument far anvéndas endast till att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utléning eller underliggande valutaexponeringar
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e regionen far anvdnda derivatinstrument 1 form av terminer, FRA-kontrakt
och réanteswappar

e innan ett derivatinstrument anviands for forsta gdngen ska regionstyrelsen
godkinna instrumentet

¢ riskbedomning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid
genomfOras och dokumenteras fore affarsavslut

e uppfoljning och utvirdering av vad derivatpositionerna under ett enskilt &r
har inneburit 1 termer av risker och kostnader ska alltid ske

e godkénda externa motparter vid derivataffarer dr bank med rating om
minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s)

Kreditexponering i derivatinstrument
Limiter per motpart

Rating Max marknadsvarde Faktor Nominellt belopp
AAA 250 0,25 5000

AA- 150 0,5 3000

A- 100 1 2000

BBB- 50 2 1000

Total max 300

Om kreditbetyget for en befintlig motpart nedgraderas och kreditbetyget dérefter understiger
den angivna nedre gransen enligt tabellen ovan ska en bedomning goras av savil motpartens
som associerade positioners risk. Héandelsen ska vidare rapporteras pa narmast kommande
rapporteringstillfélle till regionstyrelsen med ett forslag till atgérd inklusive tidsplan. En
eventuell avveckling av positionen ska goras strukturerat med hdnsyn tagen till
marknadsforutsittningarna, kostnader och risker

15 Bankhantering

Regionstab Ekonomi &r ansvarig for regionkoncernens bankforbindelser.
Relationen till banken ska utvdrderas minst arligen. Upphandling av huvudbank
ska ske 1 konkurrens och bor genomforas minst vart fjarde ar. All kontodppning
och avslut av konton ska ske via Internbanken.

16 Hallbara investeringar

Region  Gévleborg ska  sdkerstilla  langsiktig  hallbarhet 1  sin
pensionsmedelsforvaltning. Forvaltningen ska aktivt verka for social, ekonomisk
och miljomaéssig héllbarhet. Regionen har som krav att de foretag och
organisationer i vilka kapital investeras foljer de internationella normer for
manskliga réttigheter, arbete och miljo, vilka finns formulerade 1 FN-konventioner
och traktater som humanitér ritt, folkratt och miljolagstiftning.

Regionen definierar god etik som avstandstagande fran kriminalitet, respekt for
serifsa affarsmetoder samt demokratiska principer. Regionen ska ej investera i
bolag som upprepat eller medvetet bryter mot nidgot av dessa kriterier.
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Placeringar medges ej i foretag som har produktion eller forsdljning av
krigsmateriel, pornografi, spel eller tobaks- och alkoholvaror som en vasentlig del
av verksamheten. Vidare medges ej placeringar i foretag som systematiskt och
omfattande bryter mot internationella normer och konventioner.

Placeringar medges ej 1 foretag vars huvudsakliga verksamhet &r utvinning av
fossila energirdvaror. Placeringar ska dven undvikas 1 féretag som pa annat sétt ar
inblandade i framstédllningen av fossila energirdvaror genom t.ex. produktion och
prospektering.

Regionen ska dven arbeta for att minimera investeringar i bolag som bedriver
ockerverksamhet (predatory lending).

I upplaningen ska sé kallad gron upplaning prioriteras med beaktande av aktuella
marknadsforutséttningar, risker och kostnader.

17 Rapportering

Syftet med finansforvaltningens rapportering ar att korrekt spegla forvaltningens
resultat och aktiviteter. Rapporteringen ska utgora en integrerad del i regionens
delérsrapport och &rsredovisning. Bl. a. ska rapporteringen innehélla:

- Saldo pa koncernkonto

- Forteckning over finansiella placeringar

- Forteckning 6ver aktuell skuldportfdlj inklusive aktuell rénte- och
kapitalbindning

- Aktuell rintesats pd skuldportfoljen inklusive derivat samt prognos pa
rantekostnaderna i skuldforvaltningen de narmaste 3 aren

- Avstdmning mot limiterna och riktlinjerna i detta direktiv

- Uppfoljning av mot fullmiktige faststilla finansiella mél

- Beskrivning 6ver storre hiandelser sedan forra rapporttillfillet

18 Uppfoljning

Uppfoljningens syfte ar att 16pande informera om finansforvaltningens resultat
och riskniva. Lopande uppfoljning ska genomforas inom Regionstab Ekonomi.

19 Incidentrapportering

All finansiell verksamhet dr forknippad med ett risktagande. Att forutse alla
risker 4r omgjligt. Varje medarbetare inom regionen &r skyldig att omedelbart
rapportera avvikelser och incidenter till regiondirektoren.
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