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AÄ GARANVISNING FÖÄ R ALMI NY SE 31 AB 

Örganisationsnummer: XXX 

Almi Ny SE 22 AB, nedan kallat Bolaget, aä gs av Almi AB (51 procent), Region 
Dalarna (15,1 %), Region Gaävleborg (15,1 %) samt Region Vaä rmland (18,7 %). 
 
AÄ garna tydliggoä r i dessa aä garanvisningar sina gemensamma intentioner avseende 
inriktningen av och maå l foä r Bolagets verksamhet. 
 
Denna anvisning aä r styrande foä r Bolagets verksamhet i enlighet med beslut som 
fattats vid aå rsstaämma under (xxxx). Anvisningen gaä ller till dess att aä garna 
oä verlaämnar en ny anvisning till Bolaget.   

§ 1 Bolagets uppdrag 
Bolaget ska erbjuda tjaänster inom raådgivning och finansiering i enlighet med 
verksamhetsfoä remaå let i bolagsordningen och vad som anges nedan. 

a) Verksamheten ska utgoä ra ett komplement till den privata 
marknaden enligt foä rordningen (2012:872) om statlig finansiering 
genom regionala utvecklingsbolag. 

b) Verksamheten ska bidra till ett haå llbart och jaämstaä llt foä retagande 
och vara tillgaänglig i hela landet med regional naä rvaro men utbudet 
kan variera beroende paå  regionala foä rutsaä ttningar. 

c) Verksamheten ska i huvudsak riktas till foä retagare och foä retag med 
haå llbar loä nsamhets- och tillvaä xtpotential, saå  att smaå  och medelstora 
foä retag utvecklas och blir fler. 

d) Saä rskilt fokus ska riktas mot (i) foä retagare och foä retag i tidiga 
skeden, antingen i termer av livscykel eller i termer av 
expansionsfaser saå som produkt-, tjaänste- eller marknadsutveckling, 
(ii) kvinnor och (iii) personer med utlaändsk bakgrund. 

e) Bolaget ska laångsiktigt bedriva sin verksamhet saå  att det egna 
kapitalet bevaras nominellt intakt. 

§ 2 Övriga bestämmelser rörande uppdraget 
Vidare ska Bolaget: 
a) i kommission tillhandahaå lla de laån och garantier som ingaå r i 

koncernens produktutbud samt de nationella kunderbjudandena 
inom affaä rsutveckling, 

b) tillse att verksamheten bedrivs paå  ett affaä rsmaä ssigt och effektivt 
saä tt, saå  att en saå  stor andel som moä jligt av Bolagets resurser 
anvaänds foä r verksamheten mot kund och att Bolaget aå stadkommer 
stoä rsta moä jliga nytta daå  uppdraget utfoä rs, 

c) samverka inom Almi-koncernen med saåvaä l koncerngemensamma 
funktioner och oä vriga regionala dotterbolag som med 
riskkapitalfonder, 

d) anvaända koncerngemensamma processer och stoä dfunktioner. 
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Bolaget ska daä rvid aä ven tillaämpa det koncerngemensamma 
ledningssystemet, 

e) Bolaget aä r registrerat som finansiellt institut hos 
Finansinspektionen och ska saä rskilt beakta och vidta de aå tgaä rder 
som kraävs foä r god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel 
genom aå tgaä rder foä r att motverka penningtvaä tt och finansiering av 
terrorism och foä r att efterleva GDPR-regelverket 
(Dataskyddsfoä rordningen), 

f) efterstraäva att samverka med privata aktoä rer vars syfte aä r att stoä dja 
foä retagsutveckling och internationalisering av svenskt naä ringsliv, 

g) samverka med relevanta aktoä rer, myndigheter, bolag med statligt 
och eller regionalt aä gande och statliga stiftelser, 

h) inom respektive insatsomraåde ta tillvara de moä jligheter som EU 
erbjuder, 

i) aktivt soä ka nya kunder i syfte att tillgaängliggoä ra kapital och 
kompetens   

j) beakta vid varje tillfaä lle aktuell regional utvecklingsstrategi med 
saä rskild betoning paå  regionens styrkeomraåden, samt 

saäkerstaä lla att affaä rsutvecklingsverksamhet utoä ver de nationella 
kunderbjudandena utgaå r fraån det identifierade behovet hos de smaå  och 
medelstora foä retagen. Saådan verksamhet (saå  som projekt) ska 
tillstyrkas av aktuell region samt Almi AB och beslutas av Bolagets 
styrelse, som aäven ska saäkerstaä lla att projekten ligger i linje med 
aä garanvisningen. 

§ 3 Uppdragsmål 
a) Bolaget ska aå terrapportera vilka strategier man har foä r att 

saäkerstaä lla att Bolaget agerar marknadskompletterande. Saä rskilt 
ska aktiviteter och/eller oä vervaäganden under det senaste aå ret 
redogoä ras foä r. AÅ terrapporteringen ska vara kortfattad och tydlig. 

b) Foä retag som tar del av finansiering fraån Bolaget ska det tredje aå ret 
efter insatsaå ret uppvisa en total genomsnittlig omsaä ttningstillvaä xt 
oä verstigande 70 procent foä r laånekunder.1 

c) Bolaget ska aå rligen utfoä ra en maä tning av kundernas upplevda 
mervaä rde som Bolagets insatser inom affaä rsutveckling ger. 
Maä tningen ska fokusera paå  hur insatserna har bidragit till 
kundernas tillvaä xtmoä jligheter. Maä tningen ska vara utformad saå  att 
svaren baåde kan omvandlas till ett kvantitativt uppfoä ljbart index 
och saå  att kvalitativa synpunkter angaående foä rbaä ttringspotential 
kan faångas upp. Maä tningen och konstruktionen av tillhoä rande index 
ska utfoä ras i samarbete med en extern part. Indexvaä rdet ska uppgaå  
till minst 4,50 paå  en 5-gradig skala, baserat paå  en nollmaä tning som 
gjordes av extern part under verksamhetsaå ret 2023. 

 
1 Maä tningen ska avse perioden fraån och med aå ret foä re insatsen till och med slutet av det tredje aå ret efter insatsaå ret. 
Maä tningen ska omfatta samtliga foä retag som tagit del av en insats, inklusive bolag som har gaå tt i konkurs eller av annan 
anledning inte bedriver naågon verksamhet vid tidpunkten foä r maä tning. 
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d) Andelen maän/kvinnor som Bolaget naå r ut till ska paå  aå rlig basis, foä r 
respektive insatsomraåde, utvecklas i en jaämstaä lld riktning till dess 
att 40–60 procent av vartdera koä net uppnaå s.2 

e) Andelen personer med utlaändsk bakgrund som Bolaget naå r ut till 
ska paå  aå rlig basis, foä r respektive insatsomraåde, utvecklas till att 
minst motsvara andelen personer med utlaändsk bakgrund i 
Sverige.3 

 
 
 

§ 4 Övriga mål 
Bolaget ska i sin verksamhet efterstraäva de strategiska maå len foä r 
haå llbart vaä rdeskapande som framgaå r av vid var tid gaä llande 
maå lstruktur.  

§ 5 Finansiering 
AÄ garna tillskjuter foä r Bolagets verksamhet anslagsmedel enligt saä rskild 
aå rlig oä verenskommelse.  

Daä rutoä ver kan tillkomma medel foä r projekt, initierade av aä garna och 
som finansieras av aä garna gemensamt eller var och en foä r sig enligt 
saä rskilda oä verenskommelser. Kostnader och intaäkter foä r projekt som 
finansieras vid sidan av aä garanslaget ska redovisas saä rskilt. Saådana 
projekt ska godkaännas av Bolagets styrelse i enlighet med vad som 
framgaå r av avsnitt 2 ovan. 

Bolaget ska daä r saå  aä r moä jligt komplettera finansieringen av 
verksamheten genom medel fraån bl a nationella och regionala aktoä rer 
eller EU.  

§ 6 Rapportering 
Bolaget ska i samband med aå rsstaämman till aä garna laämna dels en 
skriftlig rapport av hur maå len har uppnaå tts samt kommentera ev. 
avvikelser, dels en skriftlig rapport av vaä sentliga insatser som 
Bolaget vidtagit med anledning av denna aä garanvisning. 

Paå  anfordran av aä garna ska Bolaget aå rligen kunna rapportera paå  
oä nskade  

§ 7 Giltighet 
Denna aägaranvisning, som ersaä tter tidigare utfaä rdade aä garanvisning, 
har uppraä ttats som en elektronisk handling som tillstaä lls parterna och 
oä verlaämnas till bolaget. 
 

 
2 Maä tningen ska baseras paå  antalet unika kunder som under aå ret har mottagit insatser och hoä gst rankade foä retagsledare 
inom dessa kundfoä retag. 
3 Enligt aå rlig statistik om personer med utlaändsk bakgrund fraån SCB. Maä tningen ska baseras paå  antalet unika kunder som 
under aå ret har mottagit insatser och hoä gst rankade foä retagsledare inom dessa kundfoä retag. 
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Antagen vid bolagsstaämma den dag månad år. 


