Region
.\ Gavleborg

2024

JANUARI-AUGUSTI




/, /%mé %//MV//

Patrik Stenvard

Ordférande
Regionstyrelsen
Gavleborg

I dessa tider ir det viktigt att ha tvd tankar i huvudet samtidigt.
For dven om omvirldsliget ar fortsatt instabilt finns det ljusglimtar att
ta tillvara pé och glidjas over.

Det héirda arbete som politiken och organisationen lagt ner har
gett goda resultat vad giller bemanningssituationen i Region Givle-
borg. Andelen inhyrd personal har minskat med 47 procent och fler
medarbetare arbetar inom sjukvirden i skrivande stund 4n for ett ar
sedan. Under 2024 har administrationen inom hilso- och sjukvards-
forvaltningen utreds i syfte att minska denna. Ett anstillningsstopp
for administrativa tjanster inom hilso- och sjukvardsforvaltningen
har ocksa inférts. Minskad inhyrning, fler anstillda medarbetare och
minskad administration ir viktiga delar i arbetet att stirka regionen
som arbetsgivare och minska onddiga kostnader.

Den anstringda ekonomiska situationen minga upplevt de senaste
dren ser ut att ljusna nir inflationstakten avtagit och rintorna sinks.
Givleborg har klarat lagkonjunkturen relativt bra, arbetslosheten har
dock 6kat mer hir 4n i riket vilket dr oroande. Regionen har arbetat
akeivt for att skapa en balans mellan utbildningsmajligheter och bri-
styrken. Ett lyckat exempel pd det dr IT-tekniker som breddats och nu
har inrikening mot tva certifikat, utbildningen bedrivs nu dven bade pa
Visterbergs — och Bollnis folkhdgskola.

Regionens ekonomi ir fortfarande anstringd till £3ljd av historiska
underskott och uppriknade pensionskostnader till £5ljd av den hoga
inflationen. Vi ir dock hoppfulla infor ett systematiskt och lingsiktigt
arbete ska ge en hallbar ekonomisk situation pa sikt. Arbetet med att
minska inhyrd personal ir dir en viktig nyckel. I regionstyrelsefor-
valtningen har besparingar gjorts motsvarande 30 heltidstjanster. Att
skapa en ekonomi balans handlar dock inte bara om besparingar, det
handlar 4ven om att arbeta smartare. For att sikerstilla att regionen 4r
beredd att méta framtidens vardbehov har arbetet med en utvecklings-
plan for den overgripande utvecklingen for sjukvird i linet pabérjats.

For att mota en orolig samtid och osiker framtid har regionen hojt
och utvecklat sin civila beredskap med flera viktiga insatser inom om-
radet. Vi sikerstiller nu regionens kris- och krigsberedskap, dven om vi
alla hoppas att den aldrig kommer att behova provas skarpt lige.
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Uppfoljning av
budgetindikatorer

Regionfullmiktiges frimsta sitt att styra ir med beslut om
budget, vilket ger de finansiella ramarna fér Region Gévleborg.
I budgeten f6r 2024 pekar regionfullmikeige ut fem
prioriteringar:

1. Trygg och siker vird

2.Lidrtc att resa i Givleborg
3.Medarbetare som trivs pd jobbet
4.En region med tillvixt

5. Ansvarsfull ekonomi

Deldrsredovisningen ir en uppfoljning av budgeten. Varje
prioritering foljs upp genom delomraden dir olika antal
indikatorer ingdr. Alla indikatorer genererar dock inte ett utfall
for den period som delaret avser. Prioritering, indikatorerna och
de resultat som finns redovisas i form av en tabell. Loptexten
som f6ljer tabellen ir en kort redovisning som ir relevant for
delomradet samt forklarar var resultat for indikatorerna himtas
fran. Prioritering 1-4 foljs upp i detta avsnitt och prioritering 5,
ansvarsfull ekonomi, f6ljs upp i férvaleningsberittelsen.
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1. Trygg och saker vard

En trygg och siker vird kriver en resurseffektiv organisation.
Fokus pa forbittring av tillginglighet och fortsatt utveckling leder
till en vard av god kvalitet f6r medborgarna. Region Givleborg
genomfor ett antal omfattande férindringsarbeten som i grunden
forandrar, och forbittrar, forutsittningarna for sivil organisering-
en av hilso- och sjukvirden som att kunna erbjuda medborgarna
en god hilso- och sjukvard.

Att medarbetarna deltar och formar de omfattande
forindringsarbetena dr avgorande for att de ska f3 nskvird
effekt. Det innebir att klinisk personal behéver engageras i bide
planering och genomférande. Framtidsbygget, inférandet av det
nya vardinformationsstddet Cosmic och att bli oberoende av hyr-
personal ir de tre férindringsarbeten som kriver storst personella
resurser och kommer s& gora dven framé.

Varje individ uppmuntras att vara mer delakeig i sin hilsa.
Arbetet med de personcentrerade och sammanhallna vard-
forloppet har bidragit till att kunskapsstddsarbetet har fatt ett
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bredare perspektiv och varit en utgdngspunke for lokal dialog
kring jimlika férutsittningar att bedriva hilso- och sjukvérd

bland annat i relation till omstillningen mot en god och nira
vard. Undersokningar av patienters upplevelser av virden
anvinds till ate stirka patienternas stillning och fa underlag till
forbittringar av verksamheterna utifrdn patienternas perspektiv.

Arbetet med patientsikerhet dr avgdrande for kvaliteten i
varden. For att férbittra systematiken i arbetet med patient-
sikerhet infor Region Givleborg under 2024 en patientsikerhet-
smodul i verkeyget Stratsys. Modulen ger méjlighet till kontroll
och planering samt att f6lja upp och utvirdera varje vairdomrades
patientsikerhetsarbete.

En trygg och siker vard kinnetecknas dven av ett aktivt arbete
med att identifiera och minimera risker och skador. Att savil
organisationen, medarbetare och patienterna har mojligheten
att lira av bade negativa och positiva hindelser skapar det fore-
byggande arbete som krivs for att vardskador inte ska intriffa.

TILLGANGLIGHET

Delar 2
2024

Resultat
helar 2023

Malvirde

Indikator helar 2024

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg medicinsk bedémning

primarvard. 90 % 90 % 88,0 %

Andel patienter dér den nationella

vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg vid remiss till den plane-
rade specialiserade varden fa en tid

for besdk inom max 90 dagar. 81% 83 % 782 %

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg efter beslut om behandling
(till exempel en operation) fa en tid

inom max 90 dagar. 78 % 81% 772 %

Andel genomfodrda forsta besdk,
utredning och behandling inom

30 dagar inom BUP. 84 % 90 % 89,9 %

Andel som anser sig ha tillgang till

den vard de behover. - 86,7 % 88,0 %
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Tillgingligheten i virden kan vara fysisk tillginglighet sdsom
oppettider och avstind till vardenheter. I och med den digitala ut-
vecklingen har begreppet tillginglighet vidgats. Mojligheter finns
for patienter att pa ett sikert sitt kommunicera med hilso- och
sjukvirden utan fysiska besok. Nir varden ér tillginglig innefattar
det dven att medborgarna har fortroende for virdpersonal och
tillgéng till virdpersonal med ritt kompetens.

Resultat till fyra av fem indikatorer himtas fran virdgarantin,
vilket 4r en lagstadgad rittighet som innebir att patienterna ska fa
vard inom en viss tid. Vardgarantin ger ett évergripande ramverk att
forhalla sig till f6r att behalla och utveckla en hégkvalitet i varden.

Indikatorn andel som anser sig ha tillging till den vird de be-
héver har inget resultat for delaret. Resultat for indikatorn him-
tas fran den nationella enkiten Hilso- och sjukvirdsbarometern
som samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
genomfors en gang per ar.

PATIENTNOJIDHET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Patienters helhetsintryck i
primarvarden. - 80,7 % 814 %
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk Gppen vard. - - 89.5%
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk sluten vard. - - 884 %

Att arbeta med patientndjdhet syftar till att genom undersok-
ningar av patienters upplevelser av virden stirka patienternas
stillning och f4 underlag till forbattringar i virdomriden och
verksamheter.

Resultat till indikatorerna inom delomridet himtas ifrin
Nationell patientenkit som ir ett samlingsnamn for aterkom-
mande nationella undersékningar av patientupplevelser inom
hilso- och sjukvirden. Arbetet samordnas av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Nationell patientenkit fangar in patienters
upplevelser av virden nir det giller bemétande, behandling och
tillginglighet.

Resultatet for den forsta indikatorn himtas frin en undersok-
ning som gors en gang varje ir, men resultat finns inte for deldret.
Resultat for de andra tvé indikatorerna himtas frin undersok-
ningar som gors vartannat och resultat finns inte for ar 2024.
Dirfor finns heller inget malvirde for 2024 for dessa indikatorer.

KVALITET

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Antal oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar. 3061 5612 5612
Andelen inneliggande patienter med
vardrelaterade infektioner, VRI. 10 % 7% 10,2 %
Pabdrjad avvikelsehantering inom
7 dagar. 80 % 80,3 % 80,3 %
Hallbart sakerhetsengagemang index
(HSE). 73 73 73
Overbeldggning i psykiatrisk
slutenvard. 0.7 % 05% 05%

Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rid om ledningssystem
for systematiske kvalitetsarbete ir tongivande for arbetet med
kvalitetsfragor i Hilso- och sjukvarden. Det finns drygt 100 kvali-
tetsregister som ger fordjupande insikter i respektive virdomréades
kvalitet. En viktig del i kvalitetsarbetet dr det systematiska arbetet
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med att jimfora den egna verksamheten inom virdomradet mot
dessa register, gora journalgranskningar, utreda synpunkeer, klago-
mal och avvikelser.

For en vird med kvalitet 4r savil kompetens, utrustning och
lokaler viktiga forutsittningar. I samband med Framtidsbygget
gors stora satsningar pé lokalerna i sjukhusen i Givle och Hudiks-
vall, vilket ur ett virdhygieniske perspektiv forvintas fa en stor
paverkan dir virdrelaterade infektioner. Bristande underhall har
bland annat resulterad i ytskike pd viggar och golv som dr mycket
svara att hilla rena.

Oplanerad aterinskrivning ir en indikator som anvinds ofta,
savil nationellt som internationellt. Den avser att beskriva sam-
manhallen vard och omsorg. Resonemanget bakom ar att normalt
ska en patient som skrivs ut fran sluten vard inte vara i behov av
ny oplanerad slutenvérd inom 30 dagar.

Avvikelser i Hilso-och sjukvirden omfattar bide hindelser
som har medfért en virdskada eller som hade kunnat gora det.

Frigestillningarna avseende Hallbart sikerhetsengagemang
(HSE) stills i samband med medarbetarenkiten och syftar till for
en dkad systematisk uppféljning och aterkoppling utifrin bide ar-
betsmiljé och patientsikerhetsperspektiv. HSE ir ett instrument
framtaget av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Resultatet
blir ett underlag f6r chefer och medarbetare att arbeta med dialog
och dtgirder for en bittre patientsikerhet och arbetsmiljo.

Overbeliggning definieras som en hindelse niir en inskriven
patient vardas pé virdplats som inte uppfyller kraven pa disponi-
bel virdplats. Med disponibel vardplats avses en virdplats i sluten
vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som
sikerstiller patientsikerhet och arbetsmiljo.

Resultat fér indikatorerna himtas fran Region Givleborgs

hilso- och sjukvard.

2. Latt att resa i Gavleborg

For att kunna ta sig till och fran arbete, vird, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behdvs goda férutsiteningar for ace dka
med bil, cykel och kollektivtrafik. Givleborgs lin ir till ytan

sett ett stort lin med en relativt gles bebyggelse dar 80 procent

av befolkning bor i titorter och 58 procent bor i ndgon av
huvudorterna i de tio olika kommunerna. Resandet i Givleborgs
lan hinger ihop med de forutsittningarna infrastrukeuren ger,
vilket i huvudsak bestdr av jirnvig i nord-sydlig riktning och vig i
ost-vastlig rikening.

I Givleborgs lin finns totalt 31 067 mil vig med varierande
vighéllare. Vighdllning handlar bdde om byggande och drift av
vigar. En vig ska héllas i bra skick genom bland annat underhall
och reparation for att vara till nytta for alla som anvinder vigen.
Det ir Trafikverket som ir vighallare for de statliga vigarna och
det Svergripande ansvaret att anpassa vigsystemet efter samhillets
behov.

Framkomlighet pa vigar ir en lokal, regional och nationell
angeldgenhet. Det 4r viktigt att manniskor och gods ska kunna
firdas pa ett sikert sitt pa alla vigar. Sirskilt betydelsefulla vigar
for bade person- och godstransport i Givleborgs lin dr E4:an
och vig 83. Genom en dialog med Trafikverket arbetar Region
Givleborg med att 6ka prioriteringen av underhall av vigar i linet
och fér att E4:an ska vara fyrfilig inom linet.

P4 samma sitt fungerar kollektivtrafiken som bade en lokal,
regional och nationell angelagenhet och formar till viss del forut-
sittningarna for hur respektive arbetsmarknaderna ser ut.

I Givleborgs lin r méjligheten att ta sig till huvudorten i en
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kommun under en halvtimmes tid relativt hog, men det ir tydlige
att forutsiteningar ser olika ut i de olika kommunerna och att
arbetet med kollektivtrafik behover fortsitta utvecklas.

En av foregdende ars atgirder f6r en budget i balans var region-
fullmikeiges beslut om nya biljettpriser och forindrat biljete-
utbud. De férindringarna tridde i kraft 5 februari 2024. Det
innebar prisjustering av enkelbiljett, 24-timmarsbiljett, 30-dagars-
biljett, arsbiljett och seniorbiljett. Dirtill togs den s kallade
tilliggsbiljetten bort och rabatten for betalning av enkelbiljetter
och 24-timmarsbiljetter med reskassa ombord.

Fér den anropsstyrda kollektivtrafiken startades det nya bok-
nings- och planeringssystemet Alfa 22 maj 2024.

VAGSTANDARD

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Andel vagar med mycket daligt
tillstand. - 16 % 17 %

Det finns svarigheter att mita vigstandard med ett enskilt matt.
Vigstandard kan vara att vigen ir nylagd, utan skador, bred,
birig, motesseparerad, tilliter hoga hastigheter eller allt detta.
Resultatet for indikatorn himtas ifrin Transportfretagens
beskrivning av vigar i Gavleborgs lin och utgar ifran ett index.
Indexet baseras pé tre olika komponenter: ett matt pa vigens
ojimnheter i lingdled, ett matt pa vigens ojaimnheter i tvirled
och ett pa den férvintade tiden mellan tva underhallsitgirder.
Indexet har en skala frdn 0 till 100 och en indelning i fem kategorier
dir kategorin mycket daligt tillstind representerar ett virde
mellan 0 till 20. Den data som indexet baseras pa samlas in och
tillhandahaills av Trafikverket. Indikatorn avser ett resultat som
omfattar ett helt dr och resultatet finns inte tillgingligt for delaret.
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KUNDNOJIDHET KOLLEKTIVTRAFIK

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar2024 helar 2023
Resenarernas néjdhet med
kollektivtrafiken, andel nojda kunder. 63,1% 69,8 % 69,0 %
Kanner du dig trygg i kollektivtrafiken
(instdmmer helt eller delvis). 729 % 74,7 % 732 %
Marknadsandel for kollektivtrafik. 111 % 16,3 % 156 %

En viktig fakeor for upplevd trygghet och kundngjdhet ér att man
kan lita p3 att komma fram i tid, de omfattande trafikstorningar-
na i busstrafiken i Gistrikland samt den snorika vintern 6verlag
kan antas ha haft en negativ paverkan pa resultaten f6r alla de tre
indikatorerna. Aven genomférda prisjusteringar ir en faktor som
kan ha inverkan pa resultatet.

Resultatet for indikatorerna himtas frin Kollektivtrafikbaro-
metern som ir en branschgemensam kvalitets- och attitydunder-
sokning som genomfors av Svensk Kollektivtrafik. Resultat samlas
in 18pande under aret och redovisas per ménad.

PUNKTLIGHET INOM KOLLEKTIVTRAFIKEN

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar2024 helar 2023
Punktlighet med buss,
andel som ar i tid. 74,8 % 74,0 % 719 %
Punktlighet med tag,
andel som ér i tid. 82,7 % 88,0 % 853 %

Aret inleddes med en snérik vinter i hela linet och omfattande
storningar i regiontrafiken i Gistrikland vilket paverkade punke-
ligheten negativt.

Punktligheten med buss har under viren och sommaren for-
bittrats visentligt vilket bidrar till att méilvirdet uppnés och om
inget oforutsett intriffar fdrvintas milvirdet for helar uppnas.
Den forbittrade punktligheten kan fdrhoppningsvis dven bidra
positivt till malvirdena for kundnojdhet.

Punktlighet med tig pa en enskild stricka eller avging ir bero-
ende av punktlighet pd andra, nirliggande strickor och avgingar
eller sammankopplade trafikstrak. De frimsta anledningarna till
en ligre punktlighet med tig ir fel kopplade till infrastrukturen
sasom signalfel. Aven hur Trafikverket tagit beslut och priorite-
rat annan operator, att annan operator blockerat sparet samt att
resande fran andra tig har invintats har haft pverkan.

Resultat fran indikatorerna himtas frin avdelningen X-trafik.

3. Medarbetare som trivs pa jobbet

Medarbetare som trivs pa jobbet ir en férutsittning for att Regi-
on Givleborg ska kunna mota behoven hos invanarna i Gavle-
borgs lin och genomféra sina uppdrag.

Region Givleborg som arbetsgivare ska ha ett Ilyhért forhall-
ningssitt som 4r anpassat till de olika verksamheternas behov och
forutsittningar. Samtidigt ar det viktigt att virna om den profes-
sionella integriteten. Medarbetare ska kinna sig trygga och ha ett
stort inflytande over sin arbetssituation. Region Gévleborg strivar
efter att medarbetarna har méjlighet att utveckla och bevara goda
hilso- och livsstilsvanor.

Medarbetarengagemang anses vara en viktig forutsittning for
en organisations férmaga att nd goda resultat. Givleborgskraften
ar Region Givleborgs arbetsgivarprofilering som ska underlitta i
arbetet med att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare.
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Riktade kampanjer mot bristyrken genomférs lopande precis som
deltagande i méssor samt arrangemang av olika event.

Region Givleborg initierar och driver projekt och processer
som bide kan ha en direkt piverkan pa arbetsmiljon och beror
ett flertal av medarbetarna. Nya regler for dygnsvila, utfasning av
hyrpersonal, framtidens arbetsplats, implementering av nytt vird-
informationsstéd, upphandling av nytt HR-system och arbetet
med att fi en ekonomi i balans ir alla sidana exempel.

Region Givleborg arbetar f6r en god arbetsmiljé, fri fran hot,
vald, mobbing och krinkande sirbehandling. Arbetsmiljén ska
priglas av ett gott ledarskap, en god sammanhallning mellan
medarbetarna och en bra balans mellan arbete och fritid.

En god arbetsmiljé skapar férutsittningar for att uppné onskade
resultat, sikerhet i verksamheten, forebygga ohilsa och olycksfall
samt frimjar engagemang och ett hillbart arbetsliv. Avgdrande
for en fortsatt positiv utveckling gillande personalomsittning och
sjukfranvaro ir en realistisk planering som tar hansyn till chefers
och medarbetares arbetsmiljo.

TRIVSEL PA JOBBET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Index foér hallbart medarbetar-
engagemang. 78 75 78
Har du under de senaste 12 manader
blivit utsatt for hot eller vald pa ditt
arbete? 14 % 0% 16,0 %

Den f6rsta indikatorn inom delomradet trivsel pa jobbet ar ett
index som bestr av nio frigor framtagna av Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Fragorna stills i samband med den arliga
medarbetarenkiten och miter medarbetarnas upplevelse av
ledning, styrning och motivation. Resultat for indikatorn ar index
for organisationen Region Givleborg ar 2024 och uppgar ill 78,
vilket dr bittre in malvirdet och samma nivi som foregende r.
Alla chefer i Region Givleborg far tillging till resultatet for den
verksamhet de har ansvar f6r och gir igenom resultatet tillsam-
mans med sina medarbetare. Det ir en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

Den andra indikatorn som avser delomradet trivsel pa jobbet
ir en friga i medarbetarenkiten och resultat himtas darifran.

Av dem som svarat pa enkiten, som anger att de har blivit utsatt
for hot eller vald pa sitt arbete dr 14 procent. Av de som svarat
att de har upplevt hot eller vild pa arbetet har 11 medarbetare
svarat att det skett varje vecka, 60 medarbetare varje méanad.
264 medarbetare svarar nigon eller nigra ginger de senaste

sex manaderna och 548 medarbetare nagon eller nigra gnger
de senaste 12 manaderna. Hot definieras som varje uttrycke

hot oberoende pa vilket sitt det framfrs pd. Det dr den som
utsitts f6r hotet som enligt arbetsmiljolagstiftningen har
tolkningsforetride. Vald definieras som varje aggression som ger
sig fysiske uttryck. En skada kan vara allt fran lindrig till mycket
allvarlig.

Malet ir att ingen medarbetare ska vara utsatt for hot och/eller
vald pa arbetet. Chefer och medarbetare tillsammans identifierar
risker for hot och vild i respektive verksamhet och skapar dtgir-
der for att minimera dessa risker. Region Givleborg polisanmiler
som regel alltid hot och vald mot medarbetarna. Anmilan gérs av
sikerhetsansvarig.

For att forebygga hot och vild finns en sirskild arbetsmil-
jorond, ett personaldirektiv och en rutin. Den sdrskilda arbetsmil-
joronden undersoker riskerna. Personaldirektivet anger vad som
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ska uppnas i det férebyggande arbetet. Rutinen visar hur det ska
ga till. Resultat fran indikatorerna himtas frin HR-férvaltningen.

PERSONALOMSATTNING

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar2024 helar 2023
Andel externa avgangar
tillsvidareanstallda (exkl pension). 29 % 74 % 74 %
Andel n6jd med introduktionen
(svarsalternativ Jattebra, Ganska bra). 88,5% 90,0 % 904 %

Personalomsittningen har dterigen minskat och haller utveck-
lingen i sig s3 kommer érets resultat att understiga foregiende ars
utfall. Utfasningen av hyrsjukskdterskor inneburit omfattande
rekryteringsinsatser och betydligt fler allminsjukskéterskor har
tillerdte dn limnat sin anstillning. Personalomsittningen bland
chefer har varit lite hogre 4n tidigare och initiativ som syftar till
att forbittra chefers forutsittningar pagar. Storre delen av med-
arbetarna ir néjda med den introduktion Region Givleborg ger.
Resultatet for indikatorn dr dock nagot ligre dn fregiende ar.
Det kan delvis bero pé anstringt personallige i vissa verksamheter
vilket gor det svart att hitta tillrickligt med tid och resurser for all
introduktion som &nskas.

En tydligare systematisering av kompetensutvecklingsbehovet
avseende obligatoriska utbildningar for respektive yrkesroll pagar
i och med inférandet av redskapet karridrvigar. Det ir modeller
for kompetens- och karridrutveckling som stdds av arets Gver-
enskommelse mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Socialdepartementet om god och nira vird. Resultat fran
indikatorerna himtas frain HR-férvaltningen.
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REKRYTERINGSFORMAGA

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Genomsnittligt antal relevanta
sokande till utlysta tjanster. 94 77 77

Indikatorn inom delomridet miter relevanta sdkande till rekry-
teringar av utannonserade tjanster som skotts via rekryterings-
partner, vilket motsvarar ungefir 20 procent av alla rekryteringar
som genomférs inom Region Givleborg. Chefer som tagit stod av
rekryteringspartner upplever ett positivt resultat, vilket framkom-
mer av de uppf6ljning som gors i samband med rekryteringar.

De tre kategorier av tjanster som ingar i indikatorn dr visstid,
tillsvidare och chefsrekrytering. Det ir dven viktigt att framhalla
att utannonserade tjinster och tillsatta tjinster inte ir detsamma.

Resultat fran indikatorn ir antalet ansékningar som méter
kravprofilen och bedémdes dirmed som relevanta sékanden till
utannonserade tjinster, vilket motsvarar i genomsnitt 9,4 relevan-
ta ansokningar/tjinst och ir hogre in foregaende ar. Resultat frin
indikatorerna hamtas frin HR-forvaltningen.

SJUKFRANVARO

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid. 6.1% 0% 64 %

I borjan av ret var sjukfrinvaron hogre dn foregiende r. Sjuk-
frinvaron i stort ir lite hogre dn foregdende dr, men i stort sett pa
samma niva. Psykisk ohilsa ir fortfarande en dominerande orsak
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till sjukfranvaron och mer specifikt utmattning. Arbetslivsinriktad
rehabilitering bedrivs pa flertalet sitt och av flera verksamheter
inom Region Givleborg. Samverkan mellan dessa har gjort pa-
taglig skillnad i mer komplexa, och langvariga, rehabiliteringspro-
cesser. Resultat fran indikatorerna himtas frin HR-forvaltningen.

4. En region med tillvaxt

Region Givleborg har det regionala utvecklingsansvaret med
uppdrag att samordna linets utvecklingsarbete. Det regionala
tillvixt- och utvecklingsarbetet ir ett lingsiktigt arbete som syftar
till att forindra de strukturer som finns och dirmed férindra
forutsittningar for medborgarna och foretagen.

De demografiska férindringarna med allt fler dldre kommer
att paverka hela samhillet. Avgorande for en region med tillvixt
ar att fler av linets invanare gir fran arbetsloshet till et arbete
eller studier.

Under varen 2024 har Region Givleborg haft kontinuerliga
dialoger med utbildningsanordnare p gymnasial niva i syfte att
fa till stand ett utbildningsutbud som ligger mer in linje med de
behov som finns pa arbetsmarknaden.

Det finns flera faktorer som paverkar arbetslésheten i Gav-
leborgs lin s som den liga genomsnittliga utbildningsnivén,
niringslivsstrukeuren, konssegregerade branscher, normer och
strukturer pa arbetsmarknaden samt svérigheter kopplade till
matchning pa arbetsmarknaden.

EKONOMISK TILLVAXT

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Andel sma och medelstora foretag
som vill vaxa. - - 70,0 %
Andel smafdretag som anser att
bristen pa lamplig arbetskraft ar
ett stort hinder for tillvaxt. - - 289 %
Antal invanare. 285 174 - 286 085

For smaféretag dr det betydligt vanligare att man producerar
varor/tjanster for den lokala och regionala marknaden jimfort
med de medelstora foretagen. Foretridarna f6r naringslivsfragor
hos kommunerna i Gavleborgs lin uppger att ridande konjunktur
visar pa kortare cykler 4n normalt nir det giller orderinging. En
stor andel av foretagen verkar inda klara lagkonjunkturen ganska
bra och héller en jimn takt. Lokala avvikelser finns i stort sett

i samtliga kommuner. Det som kan noteras 4r en svag uppgang
och stabilisering inom byggsektorn de senaste manaderna vilket
betraktas som att konjunkeurliget dr pa vig uppét. Det ir positivt
att det finns sma och medelstora féretag som vill vixa ser mojlig-
heter att gora det i Givleborgs lan.

Indikatorerna i delomradet som avser féretag utgir frin
material ifrn en enkit som Tillvixtverket genomfor. Enkiten
genomfordes vart tredje r, nu senast 2023. Resultat ifran indi-
katorn finns inte f6r 2024. Dirfor finns heller inget mélvirde for
2024 for dessa indikatorer.

Nir det giller foretagens vilja att vixa r det totala
resultatet for riket ndgot hdgre ir resultatet for Gavleborgs
lan. Av de féretag som uppger att de vill vixa upplevs
kompetensforsorjningen som det stdrsta hindret for tillvixt, det
giller sivil riket som Givleborgs lin. Resultaten fér Givleborgs
lan ar dock ate det ér firre som ser tillgang till limplig kompetens
eller arbetskraft som ett hinder in for riket som helhet. Nir det
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handlar om féretag som inte bara vill vixa utan dven vill vixa
béde i omsittning och antal anstillda, dr dock resultaten for
Givleborgs lin svagast i riket.

Indikatorn antal invinare himtar sitt resultat ifrin Statistiska
centralbyrin (SCB) beskriver befolkningen i Givleborgs lin och
den 30 juni 2024. Det dr 911 personer firre dn helret innan.

Av kommunerna i linet har dock Givle kommun, Hudiksvalls
kommun och Ockelbo kommun en positiv befolkningsutveckling
sedan féregaende ar. Det finns inget malvirde for 2024 for
indikatorn.

NARINGSLIVSKLIMAT

Delar 2 Malvarde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Svenskt naringsliv ranking av
foretagsklimat (genomsnittlig
placering for de 10 kommunerna). 1877 1936 193,6

Villkor och férutsiteningar skiljer sig at mellan de olika kommu-
nerna i Givleborgs lin. Faktorer som kan paverka upplevelsen av
niringslivsklimatet 4r stabilitet och utvecklingsvilja hos kommu-
nerna nir det kommer till niringslivsfrigor.

Indikatorn i delomradet ar Svensk Niringslivs ranking som
utgar frdn en enkit till sina medlemmar dir de fir tycka till om
sin kommun i olika saker s som kommunens service och bemo-
tande, kommunpolitikernas attityder, brott och otrygghet och
kommunens upphandling. Resultatet fr indikatorn himtas ifran
den genomsnittlig placering f6r de 10 kommunerna. I genomsnitt

placerar sig linets kommuner pa plats 187,7. Ockelbo kommun
har linets hogsta placering (77) och Givle kommun har linets
ligsta placering (262).
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SYSSELSATTNINGSGRAD/UTBILDNING

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024  helar 2023
Andel av foregaende ars strategiska
bristyrken (SeQF niva 4-6) med atgard. 100 % 87,0 % 870 %
Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar. - 70,6 % 70,6 %

Region Givleborg ansvarar for att tillhandahélla bedémningar
av linets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor

pa kort och lang sikt och levererar utifrin dessa beddmningar
underlag till Skolverket for deras beslut om regional planering
och dimensionering av gymnasial utbildning. Indikatorn som
avser atgirder kopplade till dtgirder for strategiska bristyrken
speglar ett prioriterat arbetssitt for Region Givleborg. Resultatet
till indikatorn himtas frén avdelningen Arbetsmarknad och
kompetens. Resultatet till indikatorn andel gymnasieelever med
examen inom 4 ar himtas frin Statistiska centralbyrin (SCB).

ARBETSLOSHET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2024 helar 2024 helar 2023
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel av befolkningen. = 71% 71%

Inflationen har minskat under viren och dven arbetslosheten har
borjat minska frin en topp i februari. Arbetslésheten f6r grupper-
na ungdomar och utrikesfddda har stor paverkan arbetslésheten
totalt sett. Arbetslésheten bland utrikestddda ir alltjimt den
hogsta i landet i Givleborgs lin och detsamma giller ungdoms-
arbetslosheten som tvirtemot arbetslosheten bland utrikesfoédda
har paverkas starke av konjunkeuren.

Indikatorn inom delomridet avser ett resultat som omfattar
ett helt &r och himtas frin Arbetsformedlingen och Statistiska
centralbyrin (SCB). Resultatet finns inte tillgingligt for delaret.

Nir den enskilde arbetssokande inte ir efterfragad pa arbets-
marknaden utan kvarstar, trots dtgirder, benimns det strukeurell
arbetsloshet. Den strukturella arbetslésheten 4r hog i Gavleborgs
lin och det behovs fortsate lingsiktiga insatser for att paverka det.
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Redovisning av
politiska uppdrag

o Uppdragsbeskrivning

Regionfullmiktige styr dven genom att i budgeten ge uppdrag
till de underliggande politiska forsamlingarna, nimnderna, som
var och en har ansvar for ett specifikt omrade. I budgeten ges

en uppdragsbeskrivning f6r samtliga uppdrag. I budgeten for
2024 ges nio uppdrag. Fran foregiende ars budget kvarstir fem

uppdrag.

Alla 14 uppdrag redovisas utifrin ansvarig nimnd. For varje
uppdrag redovisas:
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¢ Genomforande
e Resultat

I tilligg redovisas uppdragens status som antingen pégaende, ¢j
pabérjat och avslutat. De uppdrag som har statusen avslutat, har
redovisats i sin helhet till ansvarig nimnd och blir med region-
fullmakeiges beslut om arsredovisning 2024 att betraktas som
avslutade.
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Regionstyrelsen

UPPDRAG

Genomlysning av parkeringsbehoven Pagaende
Revidera lokalforsérjningsplanen Pagaende
Uppratta en utvecklingsplan for lanets sjukvard Pagaende
Oversyn lénestruktur (fran budget 23) Avslutat

Genomlysning av parkeringsbehoven

Uppdragsbeskrivning

Parkeringsbehoven ses 6ver inom ramen for
lokalforsdrjningsplanen. Detta utifrdn parametrar
som antal parkeringsplatser for bilar och cyklar samt
fordonsfléden vid olika tid pa dygnet.

Uppdragets genomforande

For att identifiera parkeringsbehoven genomférs en parkeringsut-
redning med fokus pa utveckling och optimering av parkerings-
ytor som ligger pi Region Gévleborgs mark. Milet med utred-
ningen ir att tydliggora vilka forutsiteningar som finns for att sa
manga som majligt av de som ar i behov av en parkeringsplats for
bil eller cykel ska kunna erbjudas en sidan.

Utredningen fokuserar pa de tre sjukhusen i Bollnds, Gévle och
Hudiksvall. Férutsittningarna for dessa tre sjukhus skiljer sig at.
Exempelvis utifrin planforhéllanden, tillgingliga markytor och
markanvindning, bebyggelse, férutsittningar fér andra transport-
sitt, geografi och upptagningsomréde for patienter och anstillda.

Utredningen ska mynna ut i aktiviteter som kan genomféras
for att optimera fdrutsittningarna for ete effektivt utnyttjande
av till buds stdende parkeringsplatser for besokare och personal.

I utredningen ingdr att redogéra for vilka styrmedel som finns
och vilka andra méjligheter som finns fér att uppmuntra flexibelt
resande till och fran sjukhusen.

Utredningen berdr forutsittningar, nuvarande parkerings-
situation och tinkbara aktiviteter eller atgirder som kan mojlig-
gora optimering med utgangspunke i férdelning av platser pa
befintliga ytor. Den innehéller dven upplevda behov med syfte
att identifiera ytterligare aktiviteter som skulle kunna frigora fler
parkeringsplatser.

Parkeringssituationen har inventerats pa de tre sjukhusen,
med genomgang av planférutsittningar, trafiksituation,
tillgingliga parkeringar och regler. Forutsittningar for resande
med kollektivtrafik och cykel vid de tre sjukhusen beskrivs
tillsammans med en resvaneundersokning for personalen. Data
&ver hur patientbesok fordelar sig dver veckan och dygnet har
ocksd anvints for att fa en uppfattning 6ver parkeringsbehovet.
Det har inte funnits méjlighet att i denna utredning genomfora
en beliggningsmitning. Intervjuer har dirfér genomférts
med personal fran parkeringsforetaget for att fi en bild av
parkeringssituationen i fil.

Utredningen innehaller dven vissa omvirldsspaningar om hur
andra arbetsgivare valt att gora. Men ocksé hur parkering kan
regleras och tinkbara styrmedel f6r att optimera parkeringen vid
Region Givleborgs verksamheter.

Resultat
Uppdraget kommer att redovisas for regionstyrelsen under 2024
och fér regionfullmikeige i samband med arsredovisning 2024.
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Revidera lokalférsdrjningsplanen

Uppdragsbeskrivning
Revidera regionens lokalforsérjningsplan i syfte att
sakerstalla regionens behov idag och pa sikt.

Uppdragets genomforande

Den tidigare lokalforsdrjningsstrategin inneholl bade strategiska
stillningstaganden, beskrivningar av fastighetsportfoljen och dess
styrande forutsittningar samt beslutsprocess for lokalfrsorjning.

I syfte att skapa storre tydlighet och konsekvent styrning
for utveckling och férvaltning av regionens fastighetsportfolj
beslutades under viren 2024 att ta fram en fastighetspolicy som
kompletteras av en fastighetsstrategi. Detta ir i linje med Region
Givleborgs 6vriga policies och styrande dokument.

Fastighetspolicyn har tagits fram av fastighetsforvaltningen,
och forankrats i koncernledning och fastighets-, teknik- och
miljéutskottet. Fastighetspolicyn faststilldes av regionfullmaktige
2024-05-28 och anger 6vergripande mal och syfte for utveckling
och forvaltning av Region Givleborgs fastighetsportfol;.

Fastighetsstrategin utvecklar policyn ur ett 6vergripande verk-
samhetsperspektiv pa taktisk nivi och planeras vara klar under 2024.

Fastighetsstrategin stdds i sin tur av fastighetsutvecklingspla-
ner for storre delbestand, till exempel sjukhusomriden och folk-
hégskolor, och utvecklas dessutom ytterligare i form av delstra-
tegier inom fyra omraden: lokalférsérjning, teknisk forsérjning,
Iogistikférsérjning samt serviccférsérjning. Fastighctsstrategin
tas fram av fastighetsforvaltningen, med ett remissforfarande till
nirmast berdrda forvaltningar.

Delstrategierna har ett mer detaljerat taktiskt innehall, som i
sin tur mojliggor framtagande av motsvarande operativa planer
for olika geografiska omraden av fastighetsportféljen. De opera-
tiva planerna skapar tydliga férutsittningar for att bland annat
arbeta strukturerat med energieffektivitet, yteffektivitet, kostnads-
effektivitet och investeringskalkyler. Delstrategierna beslutas av
koncernledningen planeras vara klara etappvis av koncernledning
under 2025.

Genom att aggregera de olika lokala planerna tas en 6vergripande
fastighetsutvecklingsplan samt lokalférsérjningsprogram tas fram
for Region Gavleborg som helhet. Dessa tva programdokument har
som syfte att anvindas som underlag for 6vergripande rapportering
av fastighetsportfoljen och for framtida strategiska beslut.

Resultat
Uppdraget kommer att redovisas for regionstyrelsen under 2024
och for regionfullmiktige i samband med &rsredovisning 2024.

Uppritta en utvecklingsplan for linets
sjukvard

Uppdragsbeskrivning

En utvecklingsplan fér den &vergripande utveckling-

en for sjukvard i lanet tas fram i syfte att sakerstalla att
regionen kan mota dagens och framtidens behov av
sjukvard. Idag ar vi i ett lage dar demografin ar utmanan-
de med fler aldre och en mindre andel i arbetsfor alder.
Vara lokaler behéver vara uppdaterade infor framtidens
behov och regionen behover strategiskt sakra kompe-
tensférsdrjningen.

REDOVISNING AV POLITISKA UPPDRAG
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Uppdragets genomforande

Region Givleborg ska ha goda forutsittningar att utfora sitt
uppdrag och i det ingér att sikerstilla att pa lingre sikt kunna
méta morgondagens virdbehov. Regiondirektoren ansvarar for
uppdraget och redovisar fortlépande hur arbetet framskrider for
regionstyrelsens arbetsutskott.

Uppdraget genomfors i tvd delar och ska redovisas till region-
styrelsen var och en for sig. Genomforandet av uppdraget ska
dock inte inkrikta pa hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag att
ansvara och utveckla Region Givleborgs hilso- och sjukvard.

Den f6rsta delen utgdr en kartliggning av befolkningens behov
och férvintningar. Hilso- och sjukvard dr ocksa till viss del styrd
av infrastrukeur, kunskap inom en stérre mingd vardomraden,
omvirldsutvecklingen och nationella krav. Kartliggningen
behéver dirfor dven inkludera dessa perspektiv. I tilligg behdver
Region Givleborg ocksé sikerstilla att infrastrukeurerna méter
morgondagens behov, att framtida utvecklingsbehov méts och att
nédvindig kompetensforsorjning tillgodoses. Kartliggningen ska
innefatta:

o Befolkningens élder och dess paverkan pa varden.

o Befolkningens vanligast férekommande diagnoser.

o Befolkningens syn pa tillginglighet och likvirdighet.

e Forvintningar och behov av vard, kvalitet och patientsikerhet
hos befolkningen.

o Nationella initiativ sisom god och nira vird och
kunskapsstyrning.

o Forvintad ny lagstiftning och krav som kan paverka
forutsittningarna for hilso- och sjukvirden.

o Infrastrukeurella férutsittningar fér vird och den generella
utvecklingen av vard.

Direfter genomférs en analys som ger ett ramverk for hur besluts-
underlag for politiska prioriteringar ska se ut, vilket ir den andra
delen av uppdraget.

Resultat

Kartliggningen, den forsta delen i uppdraget, ska redovisas till
regionstyrelsen vid sammantridet den 9 oktober 2024. I samband
med det sammantridet beslutar regionstyrelsen utformningen av
den andra delen och nir denna ska redovisas. Uppdraget kommer
att redovisas for regionstyrelsen under 2024 och for regionfull-
miktige i samband med &rsredovisning 2024.

Oversyn 6nestruktur
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Regionen har en utmaning de kommande aren
gallande att behalla var personal och att rekrytera nya
medarbetare inom halso- och sjukvarden. Det ar en
utmaning som alla regioner har. Av den anledningen
behdver en dversyn av lonestruktur genomforas i syfte
att férbattra villkoren for vara medarbetare som jobbar
inom varden, bl.a. hur ersattningssystemet kan premiera
de som jobbar i dygnet runt- verksamhet. Region-
styrelsen ges i uppdrag att genomféra en dversyn av
ldbnerna samt en jamférelse med andra regioner och
arbetsgivare behdver goras.

Uppdragets genomforande
Region Givleborg har genomfért jimférelser av medianloner
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med andra regioner samt, for relevanta yrken, aven med kommu-
ner och samtliga privata arbetsgivare.

Jamf&relsen avser 20 yrken som sammantaget representerar
mer dn hiften av det totala antalet medarbetare inom Region
Givleborg. Yrkena ir: specialistlikare, ST-likare, grundutbildade
sjukskéterskor, barnmorskor, distrikesskdterskor, psykologer,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter, planerare och utredare, syste-
manalytiker och IT-arkitekter, mjukvaru- och systemutvecklare,
kuratorer, biomedicinska analytiker, drifttekniker, medicinska
sekreterare, virdadministratorer, 6vriga kontorsassistenter och
sekreterare, underskéterskor vird- och specialavdelning, under-
skoterskor mottagning och skétare.

Det ir sju andra regioner med liknande forutsittningar som
Region Givleborg har valt ut for jimférelsen och dessa dr Region
Dalarna, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Virmland,
Region Visternorrland, Region Vistmanland och Region Orebro.

Den initiala kartliggningen tickte Ioneutveckling och lonelige
for perioden 2019-2022. Den har sedan kompletterats med data
for 2023. Tva olika datakillor har anvinds, dels den preliminira
novemberstatistiken fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
som avser enbart offentliga arbetsgivare och dels lonestatistik fran
Statistiska centralbyran (SCB) dir det dven ingér privata arbets-
givare.

Resultatet presenteras i form av en rangordning som korre-
sponderar med antalet regioner i jimforelsen. Rangordning ir
frin 1 ¢ill 8, dir den arbetsgivare som har hogst [on for yrket dr
nummer 1. For att jimforelse ska goras sa tydlig som méjligt redo-
visas resultaten i tva olika kategorier som korresponderar med
datakillorna.

Offentliga arbetsgivare:

o I fyra yrkeskategorier placeras Region Givleborgs medianldner
viliden 6vre delen av rangordningen (plats 1-3). Det ir
yrkeskategorierna administratér IT, psykolog, arbetsterapeut
och kurator.

o I nio yrkeskategorier placerar sig Region Givleborg i den nedre
delen av rangordningen (plats 6-8). Det ir yrkeskategorier ir,
handliggare I'T, administratér vard (medicinska sekreterare),
ST-likare, barnmorska mottagning/radgivning, sjukskoterska
allmin, underskdterskor vard- och specialavdelning,
underskéterska mottagning, fysioterapeuter, skétare.

Alla arbetsgivare:

o Ien yrkeskategori tillhorande Region Givleborg hamnar
i den &vre delen (plats 1-3) av rangordningen. Det giller
arbetsterapeut.

I 11 yrkeskategorier placerar sig Region Givleborgi

den nedre delen (plats 6-8) i den av rangordningen.

Det ir yrkeskategorierna; planerare och utredare, 6vriga
kontorsassistenter och sekreterare, medicinska sekreterare,
ST-likare, barnmorska, distrikeskdterska, grundutbildade
sjukskoterska, underskéterska vard- och specialistavdelning,
skotare, biomedicinska analytiker.

o Tva av de utvalda yrkeskategorierna saknar hir jaimforbar
statistik

Genom beslut i regionfullmiktige 2023-04-27 foljde Region
Givleborg i egenskap av arbetsgivare, det sa kallade mirket vilket
innebir att det totala utfallet av [6nedversynen 2023 ir bland

de hogre i jimforelsen. Region Givleborg genomférde dven,
inom ramen fér lonedversyn 2023, en I6nesatsning om 1 procent
for kategorier inom Vardforbundets avtalsomrade. En generell
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dversyn av principen for berikning av ingdngsléner har genom-
forts och atgirder har vidtagits i syfte att bittre méta framtida
krav och behov. Ingangslén tillimpas normalt vid anstillning av
nyexaminerad som saknar relevant yrkeserfarenhet. Tillimpning
av ingdngslon fir dock inte innebira att Region Givleborg, i
egenskap av arbetsgivare, fringar centrala kollektivavtal och beslut
om individuell och differentierad I6nesittning.

Resultat

Generellt sett 4r [onerna inom Hilso- och sjukvirden nigot ligre
inom Region Givleborg in hos de andra regionerna som jimférs
med. Det finns dock stora variationer som relaterar till respektive
yrke. De yrken som valts ut f6r jimférelsen har alla olika typer av
forutsittningar och Region Givleborg som arbetsgivare har olika
stillning inom respektive yrkens arbetsmarknader. Uppdraget
har redovisas for regionstyrelsen under 2024 och ir att ses som
avslutat i samband med redovisningen for regionfullmiktige i
arsredovisning 2024.

Haélso- och sjukvardsnamnden

UPPDRAG

Utred hur den palliativa varden i Gavleborg kan férbattras Pagaende
Utredning klimatvard Pagaende
Psykiatriutredning (fran budget 23) Pagaende
Tillgénglighetsarbete (fran budget 23) Avslutat

Utred hur den palliativa varden i Givleborg
kan férbiattras

Uppdragsbeskrivning

En utredning for att forbattra den palliativa varden i
regionen tillsatts. Denna med fokus pa att underséka
och mojliggdra hur ett hospice kan inrattas i Gavleborg.
Dialog och samarbete upprattas med intressenter och
lanets kommuner.

Uppdragets genomforande

Palliativ vird innebir att lindra lidande och frimja livskvalitet for
patienter med en eller flera livshotande sjukdomar. Detta sker un-
der beaktande av fysiska, psykiska, sociala och existenticella behov.
I den palliativa varden ingar dven stdd till patientens nirstiende.

Socialstyrelsen gor beddmningen att det 4r viktigt att hilso-
och sjukvirden och socialtjinsten har en gemensam syn pa pro-
cessen for en god palliativ vird och omsorg da detta underlittar
planering, ansvarsférdelning och samverkan mellan olika akeorer.

I Givleborg finns ett rid etablerat for samverkan mellan linets
kommuner och Region Givleborg. Radet kallas for palliati-
va rddet och dir ingdr verksamhetsrepresentanter fran linets
kommuner, primarvarden och den specialiserade varden inklusive
barnsjukvarden.

I syfte att sikerstilla att hilso- och sjukvarden och socialtjins-
ten har en gemensam syn har det palliativa rddet inlett arbetet
med att implementera det personcentrerade och sammanhallna
vardférloppet for palliativ vard.

Utredningen har tagit utgingspunke ifrin Socialstyrelsens
nationella kunskapsstod for god palliativ vérd i livets slutskede
och en kartliggning som pagér i Region Givleborg. Kartligg-
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ningen genomférs som en GAP-analys av de verksamheter som
vanligen méter gruppen med palliativt virdbehov. I nista steg
anvinds resultatet f6r dialog mellan de olika aktdrerna i patien-
tens vardkedja. Hilso- och sjukvardsforvaltningens erfarenhet ar
att denna metod ir av betydelse for att skapa en realistisk bild av
bide nulige och utvecklingsbehov.

I dagsliget gar det att urskilja ndgra omréden som sannolike
behéver forstirkas i syfte att kunna erbjuda linets invénare vard
enligt virdférloppet. Dessa omriden stimmer 6verens med de
som framkommit i den nationella konsekvensbeskrivningen och
ir:

o Sjukvardsprodukter, utrustning och virdinformationssystem
o Kunskap och kompetens

o Arbetsorganisation och samverkan

o Arbetssitt och rutiner

Det fullstindiga resultatet av GAP-analysen aterkopplas till
Hilso- och sjukvardsnimnden under 2024.

Resultat

Utredningen gor bedémningen ér att det finns en bra palliativ
vard i Region Givleborg, men det finns utrymme for forbattring-
ar. Samverkan med kommunerna och det Palliativa ridet som har
upprittats ger goda forutsittningar for vidare forbittringsatgir-
der. Uppdraget har redovisas f6r Haslo- och sjukvardsnimnden
under 2024 och f6r regionfullmiktige i arsredovisning 2024.

Utredning klimatvard

Uppdragsbeskrivning
En utredning tillsatts for att mojliggdra for att boende i
Gavleborg som ar behov av det ska erbjudas klimatvard.

Uppdragets genomforande

I vissa regioner finns mojligheten att f& stod for att aka till anligg-
ningar i ett varmt klimat f6r behandling och rehabilitering, vilket
kallas klimatvérd. Regionerna har olika bestimmelser om vilka
patienter som kan fa rehabilitering utomlands. Detta giller frimst
patienter med neurologiska sjukdomar, reumatiska sjukdomar,
psoriasis samt patienter med olika typer av skador. Vistelsetiden
ar oftast tre till fyra veckor. I rehabiliteringsprogrammet ingar
vanligtvis fysisk aktivitet, sjukgymnastik och kunskapsformed-
ling. For patienter med psoriasis 4r dven solning en viktig del av
behandlingen.

Uppdraget genomférs i nira dialog med chefslikare och med
fokus pa den evidens som finns for klimatvard, vilket ir mycket
begrinsat.

Denna typ av vard kan ocksé kompletteras med andra medi-
cinska behandlingar och terapeutiska dtgirder for att maximera
hilsofordelarna for en patient. Det ér viktigt att notera att medan
klimatvard kan erbjuda lindring f&r vissa patienter, dr det inte en
ersittning fér konventionell medicinsk behandling. Det kan vara
en del av en holistisk behandlingsplan som inkluderar medicine-
ring, terapi, och livsstilsforindringar.

Resultat

Uppdraget kommer att redovisas f6r Hilso- och
sjukvirdsnimnden under 2024 och for regionfullmiktige i
arsredovisning 2024.
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Psykiatriutredning
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Regionen arbetar med en psykiatriutredning. Halso- och
sjukvardsnamnden ges i uppdrag att fortsatta med en
férdjupad utredning inom psykiatrin i syfte att forbattra
varden.

Uppdragets genomforande

Utredningen har lett till tre olika rapporter varav den senaste ar

en sammanfattande slutrapport. Samtliga har presenteras for hil-

so- och sjukvardsnimnden. Denna granskning har féljes med stort

intresse och regelbundenhet av nimnden, som ocksa har fattat

beslut om att en dtgirdsplan ska tas fram for att mota de brister

som framkommit. Det har tagits fram en omfattande handlings-

plan som systematiske tar sig an de omriden som identifierats

i de olika rapporterna. Handlingsplanens innehall och resultat

har redovisats for hilso- och sjukvardsnimnden vid tva tillfillen.

Vuxenpsykiatrin har pa ett systematiskt och genomgripande

sitt tagit tag i de forbattringsforslag som rapporterna har belyst.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har direfter att i samverkan med

patientorganisationer/brukarféreningar se Gver:

o Hur 6vergingen mellan barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin i Givleborg kan bli bittre for patienten.

e Hur vi kan jobba mera med virdegrundsfrigor for att patienten
ska f3 ett bittre bemotande.

e Hur ledning och styrning kan bli mera indamalsenlig.

o Om vi har lokaler som 4r indamalsenliga for patienterna.

Resultat
Uppdraget kommer att redovisas for Hilso- och sjukvirdsnamn-
den under 2024 och for regionfullmiktige i drsredovisning 2024.

Tillganglighetsarbete
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Tillgangligheten till varden behover férstarkas. Idag
brister tillgangligheten och vantetiderna ar alldeles for
langa i regionen. Halso- och sjukvérdsnamnden ges i
uppdrag att med bl.a. andra aktdrer gora insatser for att
korta vardkoerna.

Uppdragets genomforande

Det ir vikrige att konstatera att arbetet med tillginglighet i
varden ir ndgot som sker 16pande, aldrig fir avstanna och stindigt
kan utvecklas.

Opererande verksamheter har sedan ett par &r haft gemensam-
ma och kontinuerliga méten dir man fortsitter att jobba enligt
principerna om medicinska prioriteringar, en regional vintelista
och optimering av operativa fléden. Det finns idven ett gott samar-
betsklimat inom Mellansvenska sjukvardsregionen som ytterligare
bidrar till battre tillganglighet och kortare vardkéer.

Inom tjinstemannaorganisationen finns en enhet som sedan
flera ar arbetar med att félja och rapportera tillginglighetsdata
for hilso- och sjukvirden samt ge stod till de virdomraden och
verksamheter som behéver. Enheten féljer upp och kommunice-
rar tillginglighetsdata internt veckovis, lopande nationellt, och
har en strategi for att stindigt arbeta med att 6ka tillgingligheten

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2024

och bidra till kortare vardkéer. Med genomférandet av uppdraget
har deras arbete ytterligare konkretiserats. Hilso- och sjukvérds-
nimnden har som en konsekvens av uppdraget valt att sirskilt
folja upp:

o telefontillginglighet

o forsta besok till specialistsjukvarden

o instillelsetid till ambulans

Resultat

Uppdraget har lett till ate Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutat
att hilso- och sjukvirdsdirektdren ansvarar f6r att en uppf6ljning
av tillginglighet sker vid varje nimndsammantride under 2024.
Uppdraget redovisas f6r Hislo- och sjukvirdsnimnden under
2024 och 4r att ses som avslutat i samband med redovisningen for
regionfullmiktige i drsredovisning 2024.

Hallbarhetsnamnden

UPPDRAG
Utreda majligheten att inféra kombinationsbiljett till turistmal Pagaende
Oversyn rabattstruktur (fran budget 23) Pagaende

Utreda méjligheterna att inféra en
kombinationsbiljett till turistmal

Uppdragsbeskrivning

En utredning gors i syfte att mojliggdra inforsel av
kombinationsbiljett i kollektivtrafiken. Biljetten innebar
resa samt intrade till olika kulturevenemang och/eller
turistmal.

Uppdragets genomforande

En arbetsgrupp inom avdelningen X-trafik med kompetens

inom biljettsystemsutveckling och marknadsforing har analyserat
forutsittningar och konsekvenser samt gjort omvirldsbevakning
gillande majligheterna att infora kombinationsbiljetter till kuleu-
revenemang och/eller turistmal.

Att infora kombinationsbiljetter till kulturevenemang och/
eller turistmal dir bade tillging till kulturevenemanget och/eller
turistmalet samt resor med kollektivtrafiken ingdr skulle inne-
béra att tekniska integrationer skulle behva genomféras med
varje enskilt kulturevenemang och/eller turistmal. Integrationer
kriver teknisk utveckling av bade kulturevenemangets och/eller
turistmalets bokningssystem samt X-trafiks biljettsystem, sadana
utvecklingar dr bide tidskriavande och kostsamma att utféra.

Region Givleborg kan heller inte vilja vilka kulturevenemang
och/eller turistmal som integrationer skulle genomforas i enlighet
med likstillighetsprincipen 2 kap. 3 § kommunallag (2017:725).
Alla kulturevenemang och/eller turistmal som sa 6nskar skulle
behéva ges majlighet till en integration, oavsett om det ror sig
om ett tillfilligt eller ett dterkommande evenemang. Det gor att
det inte dr mojligt att inf6ra en kombinationsbiljett ur varken ett
kostnads- eller ett utvecklingsperspektiv.

En utredning pdgar dock inom branschorganisationen
Samtrafiken i Sverige AB gillande hur tredjepartsforsiljning
(aterforsiljare) av kollektivtrafikbiljetter ska hanteras i framtiden.
Detta skulle eventuellt kunna innebira tekniska frutsiteningar
for verksamheter att ligga till kollektivtrafikbiljetter till sina
erbjudanden utan att integrationer behover genomforas med varje
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kollektivtrafikmyndighets biljettsystem. Resultatet av utredning-
en samt eventuella dgarbeslut inom Samtrafiken i Sverige AB be-
héver dock invintas. Det dr dock i dagsliget inte klart nir denna

utredning kommer vara slutférd. Utvecklas det tekniska 16sningar

som innebir att det som beskrivs ovan ir méjligt sa kommer
frigan i en annan dager och dirmed tas upp igen.

Resultat

Det ir i dagsliget inte méjligt att erbjuda kombinationsbiljetter
till kulturevenemang och/eller turistmél. Uppdraget har redo-
visas for Hallbarhetsnimnden under 2024 och ir att ses som
avslutat i samband med redovisningen for regionfullmiktige i
arsredovisning 2024.

Oversyn rabattstruktur och zonindelning
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att gbra en 6versyn
av den rabattstruktur som finns inom kollektivtrafiken.
Zonindelningen ses ocksa dver for att gora resandet
med kollektivtrafiken sa attraktiv som majligt.

Uppdragets genomforande

En arbetsgrupp inom avdelningen X-trafik med kompetens inom
ekonomi, biljettsystemsutveckling, forsiljning och marknads-
foring genomfér omvirldsbevakning samt analyserar olika
scenarion for forindring av rabattstruktur och zonindelning och
vad dessa kan fa f6r méjliga konsekvenser ur ett kund-, rittvise-,
ekonomiskt- samt verksamhetsperspektiv.

Oversynen har hittills inte krivt nagon visentlig férindring av

ordinarie verksamhet eller tillsittande av extra resurser. Hittills

har svérigheterna frimst bestat i att hitta ett scenario som inte fir

gora avkall pa nagot eller ndgra av ovan beskrivna perspektiv.

En forsta 6versyn och justering av rabattstrukturen har gjorts
i samband med prisjusteringsarbetet under viren 2024. Ett mer
utvecklat arbete med uppdraget har inte kunnat genomforas pa
grund av resurserna behovt prioriteras till forman for ett omfat-
tande arbete kring en ekonomi i balans, vilket resulterat i héjda
biljettpriser.

Resultat

Uppdraget kommer att redovisas for Hillbarhetsnimnden under
2024 och for regionfullmiktige i samband med arsredovisning
2024.
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Kultur- och

kompetensnamnden

UPPDRAG

Anpassa folkhégskolornas utbud Pagaende
Stark kulturutbudet for barn Pagaende
Inventera regionens konst Pagaende
Okad sjalvfinansiering av kulturen (fran budget 23) Pagaende

Anpassa folkhégskolornas utbud

Uppdragsbeskrivning

Folkhdgskolornas utbildningsutbud utvecklas for att
battre matcha arbetsmarknadens kompetensbehov,
samt for att framja utbildningsutbudet for bristyrken och
for att férebygga arbetsloshet efter studier.

Uppdragets genomforande

En 6versyn av folkhgskolornas utbud har inletts med syfte att
beskriva férutsittningarna for folkhogskorna att bedriva yrkesut-
bildningar. Befintliga yrkesutbildningar vid folkhgskolorna har
presenterats for Kultur- och kompetensnimnden. Genomlysning
av kostnader for folkhégskolornas utbildningar och Gvriga verk-
samhet har genomférts som en del i 6versynen.

En konsekvens av uppdraget ir att utbildningen I'T-tekniker
har breddats med inriktning mot tvé olika certifikat och for att
finga en storre malgrupp. Dessutom bedrivs utbildningen nu
pa bide Visterbergs- och Bollnis folkhdgskola. En utbildnings-
omgang genomfdrdes mars-juni vid Visterbergs folkhégskola
med utbildningslokaler i Sandbacka Science Park. Antagning till
utbildning med start i september vid Bollnis folkhdgskola har
genomforts.

Utbildningen finansieras enbart med medel frin Region Giv-
leborg d den inte uppfyller kraven for att erhalla statsbidrag ifran
Folkbildningsradet.

Resultat

Uppdraget kommer att redovisas for Kultur- och kompetens-
nimnden under 2024 och fr regionfullmiktige i samband med
arsredovisning 2024.

Stark kulturutbudet for barn

Uppdragsbeskrivning

Utdka samarbetet med lanets skolor for att fler barn,
oavsett socioekonomisk bakgrund, ska ges mojlighet till
kulturupplevelser.

Genomférande

I takt med linets kommuner fr en simre ekonomi piverkas
bokningar och bestillningar av kulturupplevelser f6r barn, vilket
forsvarar uppdragets genomforande.

Kultimera ir en regional samverkansplattform mellan linets
kulturaktérer med varaktigt regionalt uppdrag och kommuner.
Plattformen majliggor att linets barn och unga far mojlighet
att mota professionell konst och kultur. Kultur Gavleborg har
tagit initiativ till en omorganisering av styrgruppens ansvar och
representation i syfte att uppna mer effektiva beslutsvigar mellan
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de olika aktdrerna inom den regionala barnkulturplattformen
Kultimera.

Kultur Gévleborg bedriver tvd ungdomsorkestrar, talangpro-
grammet Imagine och dansungdomskompaniet DUG for att ge
ungdomar som vill satsa lite mer, méjlighet till utveckling. Kultur
Givleborg har ocksé stottat verksamheterna Filmstigen, Konst i
Hilsingland och medverkat vid méten med linets kulturskole-
chefer for att lyssna in och bidra med kunskap i kommunernas
arbete med att utoka utbudet av kultur inom kulturskolan.

I syfte att 6ka barns och ungas delaktighet i urval av kultur-
verksamhet i forskolor och skolor har medarbetare inom Kultur
Givleborg under viren genomgatt en distansutbildning i barn-
rittsstrategiske arbete for att kunna utveckla stod och rddgivning
for kommunernas arbete.

Den nationella satsningen Lisfrimjandelyftet fortgir dir den
regionala biblioteksverksamheten genom processledning stédjer
linets folkbibliotek att stirka biblioteksmedarbetarna i sin profes-
sion och i att arbeta strategiskt med lisfrimjande.

Som ett led i att stirka den regionala hemsléjdsverksam-
heten har Kultur Gévleborg prioriterat resurser for att utveckla
sléjdverksamhet for barn och unga. I det ingar ligerverksamhet
och ett dkat utbud inom Kultimera for férskolor och skolor samt
verksamhetsutveckling pé linets kulturskolor.

Inom Crossmedia, vilket ar kultur som nyttjar en kombina-
tion av olika mediala uttryck, sker samverkan med Hudiksvalls
kommun f6r att utveckla spelkulturverksamhet pa kommunens
folkbibliotek och fritidsgirdar. Inom litteraturverksamheten sker
samverkan med Litteraturhuset Trampolin i Sandvikens kommun
for arbete i hela linet med barns och ungas skrivande.

Resultat

Uppdraget kommer att redovisas for Kultur- och kompetens-
nimnden under 2024 och for regionfullmikeige i samband med
arsredovisning 2024.

Inventera regionens konst

Uppdragsbeskrivning

Ta fram en handlingsplan for regionenskonst, avseende
avyttring, aterbruk och inkdp kopplat till inventeringen
som genomforts fér nagra ar sedan. Grunden i en sadan
handlingsplan ska vara att det regionala kulturarvet
varnas.

Uppdragets genomforande

Region Givleborgs konst inventeras lopande under 4ret. Ect min-
dre antal verk, som anses kinsliga eller ha ett hogre eckonomiske
eller annat virde, inventeras minst en gang/4r.

De grafiska verken utgdr merparten av Region Givleborgs
konstsamling. Savil de grafiska verken som 6vriga originalverk,
dir bland annat méleri och skulpturer ingar, inventeras av konst-
samlingsteamet i samband med besok.

Arbetet med och kring konstsamlingen utgr ifran den fast-
stillda rutinen och de checklistor som utvecklats for indamalet.
Nir lokaler evakueras eller verksamheter flyttar inventeras all
konst i dessa lokaler. Vid nya hingningar ateranvinds dldre konst
och kombineras med néigot eller nagra nya verk, ofta utifrin en
vald tematik, i dialog med berérd verksamhet. Region Gévleborg
har just nu manga och stora byggprojekt, vilket medfor en hog
arbetsbelastning. Ett stort utvecklingsarbete har gjorts och pagar
efter byte av konstregister for att samla all information i registret.
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I det ingar bland annat bilder fér identifikation. Om en dn mer
genomgripande inventering ska genomf6ras behovs extra resurser.

Konst som ir skadad och inte gir att 4terstilla till rimlig
kostnad kasseras. Fasta installationer i byggnader som 6vergar i
annan igo avyttras genom att de foljer byggnaden. Inkép gors av
nu levande, professionella konstnirer i samband med om- och
nybyggnation och som kompletterande inkép och i vissa fall dir
det uppstir ett behov i en specifik verksamhet.

Region Givleborgs konstsamling som helhet 4r en del av ett
konsthistoriskt kulturarv som ocksd utvecklas genom nya inkép.

Resultat

Uppdraget redovisas lopande och i takt med inventeringen for
Kultur- och kompetensnimnden under 2024 och f6r regionfull-
miktige i samband med drsredovisning 2024.

Okad sjalvfinansiering av kulturen
Uppdrag fran budget 2023 som fortsatter 2024

Uppdragsbeskrivning

Lanets kulturinstitutioner behdver dka externa intakter.
En viktig del ar de biljettintakter som tas ut av besdkare.
Kultur och kompetensnamnden ges i uppdrag att starta
en dialog med lanets kulturutdvare att 6ka intaktsfi-
nansieringen av kulturevenemang. Barn och unga ska
prioriteras i den av regionen finansierade kulturen.

Uppdragets genomforande

Dialoger sker fortsatt mellan respektive kulturinstitution med
varaktigt regionalt uppdrag. Deltagare frin Region Givleborgs
sida har varit ordférande i Kultur- och kompetensnimnden

och forvaltningsdirekedr for trafik- kuleur- och folkhdgskole-
forvaltningen. Fran kulturinstitutionerna har respektive styrelse-
ordférande och verksamhetschef deltagit. Kulturinstitutionerna
har olika forutsittningar att kunna éka sina intikter. Dialogerna
ir positiva och generellt finns det potential att 6ka de externa
intdkterna. Uppdraget har lett till en 6kad kunskap om de olika
forutsittningar som rader for aktdrerna savil geografiskt som
verksamhetsmissigt. I dialogerna har framkommit att kultur-
institutionerna med regionalt uppdrag har identifierat flera olika
sitt att 6ka sina externa intikter 6ver tid.

Kultur Givleborg och avdelningen Niringsliv och innovation
har pébérjat arbetet med ate stirka kulturella och kreativa bran-
scher i ett gemensamt projekt som bland annat syftar till att 6ka
sjéilvﬁnansieringsgraden.

Dialog med arrangérer genomférs regelbundet och dir man
hela tiden arbetar med att utveckla arrangérskapet som till ex-
empel marknadsféringsfrigor och virdskap. Detta arbete bidrar i
forlingningen till att nd en stdrre publik.

Resultat
Insatser for att héja kunskapen kring att arrangera kultur-
evenemang har gett bittre forutsiteningar.

Uppdraget kommer att redovisas for Kultur- och
kompetensnimnden under 2024 och f6r regionfullmikeige i
samband med arsredovisning 2024.
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Delar av utstallningen Hemma hela so 018) av Ellen Ekman
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

De ckonomiska faktorer som paverkar Region Givleborg har
delvis stabiliserats under iret. Rintenivierna forefaller ha nitt
sin hogsta niva och sjunker gradvis nir Riksbanken sinker styr-
rintan. Inflationen stabiliseras. Fjolarets hdga inflation har fort-
farande inverkan pé regionsverige da féregiende ars konsument-
prisindex har effekt pa upprikning av pensionsskulden detta

ir. Region Givleborg planerar att, i likhet med fjolaret, utifrin
prognostiserat balanskravsresultat hivda synnerliga skil for att
inte dterstilla inflationseffekten i pensionskostnaderna pé tre ar -
utan i stallet Gver 20 r. Detta har uppmirksammats i media och
idven fitt stdd av SKR:s chefekonom.

Under 2023 beslutades att administrationen inom region-
styrelsefdrvaltningen skulle minska. Hictills i &r har det lett till att
29 tjanster inte aterbesatts vid naturliga avgingar. Frin och med
1 augusti inférdes anstillningsstopp f6r administrativ personal
inom hilso- och sjukvarden.

I varindringsbudgeten beslutade Sveriges Riksdag om ett
forstirkt sektorsbidrag till hilso- och sjukvirden om 6 miljarder
kronor f6r 2024. Av dessa erholl Region Givleborg 177 mnkr.
Utifrédn budgetpropositionen 2024 har Region Givleborg erhallit
ytterligare 89 mnkr i sektorsbidrag.

Region Givleborg tilldelades for 2024 relativt de andra regio-
nerna mest statsbidrag fér uppbyggnad av den civila beredskapen,
34 mnkr. Det har méjliggjort for att paborja flera viktiga insatser
inom omradet. Utbildning och 6vning sker kontinuerligt. En
beredskapséverlidkare har kunnat anlitas. Arbetet med regio-
nens krigsorganisation och beredskapsplaceringar har paborjats.
Arbetet med att stirka férutsittningarna for att verksamheten ska
kunna fortga stérningsfritt vid t.ex. avbrott i el- och datakommu-
nikation fortsitter. Under dret har dven genomf6rts ett projekt
for ate sakerstilla forsorjningen av likemedel och férbruknings-
materiel i hilso- och sjukvirden i hindelse av kris och krig.

Investeringarna vid Givle sjukhus har tagit fart. Pabyggnad
har borjat pd det hus som 4ven ska inrymma en helikopterplatta
pa taket, for att mojliggdra avveckling av helikopterplattan pa
marken pé norra sjukhusomridet och dirmed tillgingliggora
marken for annan anvindning. I Hudiksvall fortgar arbetet med
teknikbyggnad med fokus pé robusthet och redundans. Fér andra
dret i rad planeras investeringar i miljardniva. Det har givetvis
effekt pd regionens likviditet. Regionen tog i januari upp sitt
forsta lan om 200 mnkr f6r att finansiera investeringar i bland
annat sjukhusbyggnader och folkhégskolor.

I oktober borjar Caroline Dewoon Thorén som ny IT-direkeor.
Under varen gick flytten fran de administrativa lokalerna vid
Teknikparken till egna lokaler vid Gavle sjukhus. Det dr ett led i
Framtidens arbetsplats.

Under féregiende ar uppstod ett problem med laddning av
bussar i regiontrafiken i Gistrikland samt stadstrafiken i Sandvi-
ken, med trafikreduceringar som foljd. Sedan 1 mars ar problemet
dtgirdat och trafiken kérs som planerat.

Ett nytt bokningssystem for serviceresor infordes i maj. I
appen i X-trafiks nya boknings- och planeringssystem for service-
resor kan reseniren se sina bokade resor och avboka resa. Man ser
4dven nir fordonet beriknas komma.

En ny omgang av I'T-teknikerutbildningen har startat, den
hir gingen med dubbla grupper pd Visterbergs folkhogskola och
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till hosten dven dubbla grupper pa Bollnis folkhogskola. Arets
virldsarvsstipendiat, Paul Wiersbinski, anlinde for att genomféra
sitt residens i Hilsingland. Paul vistas mesta delen av residenset
pa virldsarvsgarden Kristofers i Stene, men den senare delen finns
han pé virldsarvsgarden Erik-Anders i Asta.

Arbetet med framtidens vardinformationssystem fortgar och
byte till journalsystemet Cosmic kommer att ske i januari 2025.
Utbildningen i Cosmic kommer att ske under hosten 2024.
Omfattningen innebir att vardens tillginglighet avseende icke
tidskritisk vird kommer forsimras under fjirde kvartalet 2024.

Under hésten fregiende ar inleddes en utfasning av inhyrd
personal. Det har varit ett lyckosamt arbete och per augusti hade
kostnaden for inhyrd personal minskat med 31 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Under dret har arbetet frimst
fokuserat pa inhyrning av allmansjukskdterskor. Ett riksgemen-
samt avtal borjade tillimpas av Region Gévleborg i april.

Under viren varslade fackférbundet Kommunal samt Vard-
forbundet om stridsatgirder. Kommunals strejk avblastes, men
Vardforbundets blockader tridde i kraft i april. Forst i slutet av
juni kom parterna dverens och blockaderna kunde avblésas. I
dagsliget rider oenighet mellan fack och arbetsgivare kring huru-
vida delar av det skyddsarbete som anvinds under konflikten for
att sikerstilla patientsikerhet varit korrekt eller inte. Oenigheten
kan innebira att regionen vitesforeliggs. Trots stridstgirder och
pigaende utfasning av inhyrd personal har sommaren fungerat
overlag vil inom hilso- och sjukvérden.

Under varen presenterades en rapport om Primarvarden, dess
underskott samt driftform.

Region Givleborg stér sig bra i den nationella virdgarantin.
Region Givleborg ir i nivé med riksgenomsnittet gillande
telefonkontake, medicinsk bedémning och forsta kontake, nagot
simre gillande operation och dtgird, men visentligt bittre dn
riksgenomsnitt gillande barn- och ungdomspsykiatri.

Under perioden har inget kop, forsiljning, etablering eller ned-
laggning av verksamhet skett. Inga stérre omstrukeureringar har
skett. Regionen tecknar [6pande nya avtal. Konkurrensverket har
till forvaltningsritten i december 2023 ansokt om upphandlings-
skadeavgift om 10 mkr f6r Region Givleborg. Region Givleborg
har nu tillsammans med de andra itta Sussa-regionerna skickat in
ett svar till Forvaltningsritten i Karlstad angiende Konkurrens-
verkets krav pa upphandlingsskadeavgift. Regionerna kvarstar i
sin bedomning om att ha f6ljt lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Ett mal som pagitt under mycket lang tid gillande en region-
gemensam upphandlingsskadeavgift har domts till Region
Givleborgs och 6vriga regioners nackdel. Region Gévleborg
fir i det malet betala ett skadestind om cirka 2 mnkr. Region
Givleborg har inte for avsike att 6verklaga dd bedomningen ar att
det inte indrar domslutet.

EKONOMI
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvidrdering av maluppfyllelse
For bedémning av méluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal

For god ekonomisk hushéllning har finansiella mal sirskilt angetts
av regionfullmiktige for budget 2024. Verksamheten ska ha en
langsiktig betalningsférmaga och klara perioder av underskott.
Tillgdngarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och
dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger en bittre
handlingsberedskap att mota till exempel konjunktursvingningar.
Soliditet ar ett matt pd ekonomisk styrka pd lang sikt som
paverkas framfér allt av resultatnivan. En forstirkning av
soliditeten innebir att regionen dkar andelen av sina egen-
finansierade tillgingar. Beddmningen ir att med anledning av

att pensionskostnaderna 2024 ir paverkade av 6verinflation,

det vill siga en upprikning med 9,1 jimfort med Riksbankens
inflationsmal pa 2,0 procent, samt dkade byggnadsinvesteringar,
kan soliditeten tilldtas att minska frin 45,4 procent den 31
december 2022. Okade byggnadsinvesteringar inom ramen for
Framtidsbygget innebir behov av finansiering. Detta kan ske
antingen genom langfristig upplaning, vilket paverkar soliditeten
nedat, eller genom avyttring av finansiella placeringar. Den ling-
siktiga finansiella styrkan ska ocksa mitas som andel nyupptagna
lan och avyttring av finansiella placeringar i férhallande till
nyinvesteringar i byggnader. Med nyinvesteringar avses hir
investeringar inom Framtidsbygget. Under 2024 fr andelen
maximalt uppga till 37,6 procent. Region Givleborg ska lang-
siktigt redovisa ett positivt resultat for att inflationssikra det
egna kapitalet, klara framtida pensionsitaganden, vidmakthalla
anliggningstillgingar genom reinvesteringar samt skapa
utrymme for att klara ofdrutsedda kostnader eller minskade
skatteintikter. Det lingsiktiga resultatmalet uppgér till 2

procent inklusive virdeférindring av kortfristiga finansiella
placeringar av verksamhetens nettokostnad, vilket har bedomts
vara forenligt med god ekonomisk hushillning. Med anledning
av overinflationen under 2024 kan resultatet tillatas understiga

0 procent. Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ir fér hog
jimfért med den niva som kan finansieras kommande ar. Atgirder
for att dimpa kostnadsutvecklingstakten pagar. Arbetet ska f6ljas
genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste rullande
12 minaderna ska mitas. Den ska vid 4rets slut ha minskat
jimfért med ett &r tidigare och far maximalt uppg till -0,5
procent vid utgingen av 2024.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 38,3 procent.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 2,0 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader var
negativt. Mlen for andel nyupptagna lan och avyttring av
finansiella placeringar i forhdllande till nyinvesteringar samt
kostnadsutvecklingstakten under de senaste rullande 12
manaderna ir endast relevanta for helaret. Bedomningen ir att
nyupptagna lin uppgir till 38,0 procent av nyinvesteringarna
samt att kostnadsutvecklingstakten de senaste rullande 12
manaderna uppgr till 3,4 procent vid arets slut. Verksamhetens
prognostiserade resultat i fdrhallande till nettokostnader och

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2024

dven prognostiserat resultat i forhillande till verksamhetens
nettokostnader beriknas vara negativa. Prognostiserat resultat
indikerar ett negativt balanskravsresultat. Med anledning av att
drets prognostiserade resultat understiger budgeterat resultat
bedéms inte de finansiella malen komma att uppfyllas.

Verksamhetens mal

I Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 anges fem
politiske prioriterade méilomriden: trygg och siker vard, lite att
resa i Givleborg, medarbetare som trivs pa jobbet, en region med
tillvixt samt ansvarsfull ekonomi. Det ir Region Gévleborgs
plan for verksamheten under budgetaret med mal och riktlinjer
som ir av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Hir
foljer en samlad bedémning av prognostiserad maluppfyllelse
for respektive mdlomrade. For ytterligare redovisning av
arbetet med verksamhetens mél, se avsnitten Uppféljning av
budgetindikatorer samt Redovisning av politiska uppdrag.

Trygg och saker vard

Inom patientsikerhetsomradet riktas fokus bland annat pa andel
inneliggande patienter med virdrelaterade infektioner. Till och
med juli 2024 uppgér denna till 10 procent, medan malvirdet
for helaret uppgar till 7 procent. De ny- och ombyggda vard-
lokaler inom ramen fér Framtidsbygget som successivt tas i bruk,
forvintas f3 stor paverkan ur ett virdhygieniske perspektiv for att
minska antalet virdrelaterade infektioner. I ssmband med med-
arbetarundersdkningen, som genomférdes i borjan av det hir aret,
stilldes frigor avsecende hallbart sikerhetsengagemang (HSE).
Malet var indexvirdet 73, vilket ocksd uppnaddes. Resultatet
frin HSE anvinds som undetlag for chefer och medarbetare att
arbeta med dialog och dtgirder for en bittre patientsikerhet och
arbetsmiljo.

Arbetet for en God och Nira Vird tillsammans med linets
kommuner har fortsatt. Exempel pa arbeten som pagar ir fast
vardkontake i primirvarden, samarbeten mellan specialister frin
sjukhusen och hilsocentralerna, inférande av den digitala vird-
tjansten Min Vard Givleborg samt mobila team.

En utredning for att forbittra den palliativa virden har
tillsatts. Utredningens utgangspunke har varit Socialstyrelsens
nationella kunskapsstod for god palliativ vard i livets slutskede
och en kartliggning som pigar i Region Gévleborg. Inom kart-
laggningen analyseras skillnaden mellan nulidge och énskvirt lage
for de verksamheter som vanligen méter personer med palliative
vardbehov. I dagsliget gar det att urskilja ndgra omrdden som
sannolikt behover forstirkas. Det ir sjukvardsprodukeer, ut-
rustning och vardinformationssystem, kunskap och kompetens,
arbetsorganisation och samverkan samt arbetssitt och rutiner. I
nista steg anvinds resultatet for dialog mellan de olika aktdrerna i

patientens virdkedja.
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Under hésten 2023 och vintern 2024 har arbetet med att revidera
Hilsovalshandboken pagtt och regionfullmikeige beslutade i
maj om Hilsovalshandboken for 2025. Den innebir tre indringar
jimfort med 2024 som avser kontinuitet och samordning, sam-
verkan mellan utférare samt filialverksamhet.

Mitning av tillginglighet till hilso- och sjukvard i Region
Givleborg under drets forsta sju manader i férhallande till den
nationella vardgarantin visar att andelen patienter inom offent-
lig primarvard som fick medicinsk bedomning inom 3 dagar av
legitimerad personal tangerar malvirdet for heliret pd 90 procent.
Andelen som vintade 90 dagar eller kortare till ett frsta besok
inom specialiserad vérd var 81 procent och mélvirde for helaret
ar 83 procent. 78 procent vintade, efter beslut om behandling,

90 dagar eller kortare innan de fick operation eller annan atgird.
Helarets mlvirde dr 81 procent. Andelen genomfdrda forsta
besok, utredning och behandling inom 30 dagar inom BUP var
84 procent jimfort med mélvirdet for helaret som dr 90 procent.
Opererande verksamheter har sedan ett par &r gemensamma och
kontinuerliga méten dir man fortsitter att jobba enligt princi-
perna om medicinska prioriteringar, en regional vantelista och op-
timering av operativa floden. Inom hilso- och sjukvarden finns en
enhet som arbetar bland annat med att ge stod till vardomraden
och verksamheter i tillginglighetsarbetet.

En psykiatriutredning, som resulterat i en handlingsplan, har
genomforts inom Region Givleborg och redovisats for hilso- och
sjukvirdsnimnden. I samverkan med patientorganisationer och
brukarféreningar ser Region Givleborg éver hur évergangen
mellan barn- och ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin kan
bli bittre for patienten, hur organisationen kan fokusera mer pa
virdegrundsfrigor for att patienten ska fa ett bittre bemétande,
hur ledning och styrning kan bli mer relevanta samt om lokalerna
ar indamalsenliga for patienterna.

I maj beslutade regionfullmiktige om Region Gavleborgs
fastighetspolicy. Den ska sikerstilla att verksamheterna har
indamalsenliga och kostnadseffektiva fastigheter och lokaler med
en god niva av service som bidrar till fokus pa kirnverksamheten.
Fastighetspolicyn klargdr ocksa det évergripande syftet och malet
for Region Givleborgs fastighetsigande pé kort och ling sike.

Prognosen ér att milen inom malomradet ir delvis uppfyllda
vid 4rets slut.

Latt att resa i Gavleborg

Busstrafikens punktlighet for perioden januari till och med juli
uppgick till 74,8 procent vilket 6verstiger arsmélet som 4r 74,0
procent. Tagtrafikens punktlighet ligger under samma period
pa 82,7 procent vilket ir ligre dn drsmalet pa 88,0 procent. Den
frimsta anledningen till en lagre punktlighet ir fel kopplade till

infrastrukturen sdsom signalfel.
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Marknadsandelen for kollektivtrafiken, det vill siga kollektiv-
trafikens andel av det motoriserade resandet i linet enligt
Kollektivtrafikbarometern fran Svensk Kollektivtrafik, ligger for
perioden januari till och med juli pa 11,1 procent, jimfért med
malvirdet f6r heldret pa 16,3 procent. Enligt samma undersok-
ning kinner sig 72,9 procent av de tillfrigade resenirerna trygga

i kollektivtrafiken, vilket 4r ligre dn arsmalet pd 74,7 procent.

En heldags nitverkstraff har genomf6rts den 17 april i Gavle dir
trafikforetagen samt X-trafik delgav varandra hur man arbetar
med aktiviteter kopplade till trygghet och sikerhet. Enligt samma
mitning ir 63,1 procent av resenirerna nojda med kollekeiv-
trafiken, jimfért med malvirdet fér aret som ir 69,8 procent.
Trafikstorningarna i busstrafiken i Gistrikland samt den snérika
vintern 6verlag kan antas ha haft negativ paverkan pa upplevelse
av trygghet och néjdhet. Aven genomférda prisjusteringar kan ha
inverkat pa resultatet.

Forberedelser infor kommande nationella infrastrukeurplane-
ring och revidering av Lansplan {or regional transportinfrastruk-
tur har genomférts. Arbete har skett genom insatser i Region
Givleborgs piverkanssamarbeten, framféralle Nya Ostkustbanan
2015 AB och Botniska korridoren, for att forsoka sikra resurser
till linets infrastruktur bade i nationell plan samt till linsplan.

Prognosen ir att mélen inom mélomréidet 4r delvis uppfyllda
vid arets slut.

Medarbetare som trivs pa jobbet

Trivsel pd jobbet undersdks bland annat i den arliga med-
arbetarenkiten, dir Hillbart medarbetarengagemang (HME)
mits. Det handlar om frigor om medarbetarnas upplevelse av
ledning, styrning och motivation. Resultatet kommer i form

av ett index som for 2024 uppgar till 78, vilket 4r bittre dn
malvirdet pa 75. Alla chefer fir tillging till resultatet for den
verksamhet de har ansvar for och gar igenom det tillsammans med
medarbetarna, som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Andelen av de svarande pd medarbetarenkiten 2024 som anger
att de har blivit utsatt f6r hot eller vild pé sitt arbete ir 14
procent. Malet ir att ingen medarbetare ska vara utsatt for detta.
Chefer och medarbetare identifierar tillsammans risker for hot
och vild i respektive verksamhet och tar fram dcgirder for att
minimera dessa. Hot och vild mot medarbetarna polisanmiils
som regel alltid.

Under fjirde kvartalet 2023 startade ett arbete for att bli
mindre beroende av inhyrd personal. I inledningen var fokus
pd att begrinsa inhyrningen av allminsjukskéterskor men fran
och med andra kvartalet 2024 inkluderades fler yrkeskategorier
i utfasningen. Arbetet sker bland annat genom att avrop av
inhyrd personal styrs mot obekvidma arbetstider, kontake tas
med inhyrd personal om att bli anstillda samt genomforande av
andra rekryteringsinsatser. Sjukskéterskor inom dygnet runt-
verksamheten med sammanhingande tillsvidareanstillning pa
minst 2 ar far ett kontinuitetstilligg till [dnen. Under perioden
har betydligt fler allminsjukskoterskor tillerdet dn limnat sin
anstallning.

En jimférelse av medianléner med andra regioner samt, for
relevanta yrken, dven med kommuner och privata arbetsgivare
har genomférts. Den omfattade 20 yrken som sammantaget
representerar mer an hiften av det totala antalet medarbetare
inom Region Givleborg och avsag aren 2019 — 2023. Jimforelsen
har visat att generellt sett dr lonerna inom hilso- och sjukvarden
nigot ligre inom Region Gévleborg dn hos 6vriga regioner som
jamfors med. Det finns dock stora variationer som relaterar till
respektive yrke. De yrken som valts ut fr jimforelse har alla olika
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forutsiteningar. En generell 6versyn av principen for berikning av
ingdngsloner har genomfrts och dtgirder har vidtagits i syfte att
bittre méta framtida krav och behov.

De flesta medarbetare ir ndjda med den introduktion Region
Givleborg erbjuder. Av de tillfragade under perioden januari till
och med juli svarade 88,5 procent att de upplevt introduktionen
som jittebra eller ganska bra. Malvirdet for helaret dr 90,0 procent.
Resultatet for indikatorn dr dock ndgot lagre dn foregiende ar.

Det kan delvis bero pa anstringt personallage i vissa verksamheter
vilket gor det svart att avsitta tillrickligt med tid och resurser for all
introduktion som énskas.

Rekryteringsférmaga mitt som antal relevanta sokande per
utannonserad tjanst via rekryteringspartner, ungefir 20 procent av
alla rekryteringar, uppgar under rets forsta 7 manader till 9,4.Detta
dr hogre dn mélvirdet for heldret som 4r 7,7.

Prognosen dr att milen inom malomrédet ar delvis uppfyllda vid
arets slut.

En region med tillvixt

Arbetslivets kompetensbehov i linet méts i en utarbetad
handlingsplan f6r faststillda strategiska bristyrken. Samtliga fore-
gende ars strategiska bristyrken har dtgirder i linje med planen.
En oversyn av folkhogskolornas utbud har inletts med syfte att
beskriva forutsittningarna for dessa att bedriva yrkesutbildningar.
Som en foljd av uppdraget har utbildningen till IT-tekniker
breddats med inriktning mot tvd olika certifikat samt att finga
en stdrre malgrupp. Dessutom bedrivs utbildningen nu pé bade
Visterbergs och Bollnis folkhdgskola.

Arbetslosheten i linet har borjat minska frén en topp i
februari. Grupperna ungdomar och utrikesfédda har stor
paverkan pd arbetslosheten totalt sett. Arbetslosheten bland
utrikesfddda ir alltjime den hogsta i landet i Gavleborgs lin och
detsamma giller ungdomsarbetslésheten, som tvirtemot arbets-
16sheten bland utrikesfédda har paverkats starkt av konjunkturen.
Under varen 2024 har Region Givleborg haft kontinuerliga
dialoger med utbildningsanordnare pa gymnasial niva i syfte att
f4 till stind ett utbildningsutbud som ligger mer i linje med de

behov som finns pa arbetsmarknaden.
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Niringslivskontor eller motsvarande hos kommunerna i
Givleborg uppger att radande konjunktur visar pa kortare cykler
dn normalt nir det giller orderingang. En stor andel av féretagen
verkar dnda klara lagkonjunkturen ganska bra och hller en jimn
take. Det som kan noteras ir en svag uppging och stabilisering
inom byggsektorn de senaste ménaderna.

Region Givleborgs ansvar for kulturfrigor hanteras inom Kul-
tur Givleborg. Avdelningen har genomfért aktiviteter for att stir-
ka kulturutbudet f6r barn och har bland annat tagit initiativ till
en dversyn av styrningen av den regionala barnkulturplattformen
Kultimera, som ir en regional samverkansplattform mellan linets
kulturakedrer med varaktigt regionalt uppdrag och kommunerna.
Dir har en omorganisering av styrgruppens ansvar och represen-
tation skett i syfte att uppnd mer effektiva beslutsvigar mellan de
olika aktdrerna. Kultur Givleborg har ocksa medverkat vid méten
med kommunernas kulturskolechefer for att lyssna in och bidra
med kunskap i arbetet med att utdka utbudet av kultur. Medar-
betare inom Kultur Gévleborg har under viren dven genomgatt
en distansutbildning i barnrittsstrategiskt arbete for att kunna
utveckla stod och ridgivning till kommunerna. Som ett led i att
stirka den regionala hemslojdsverksamheten har Kultur Givle-
borg prioriterat resurser for att utveckla sléjdverksamhet for barn
och unga. I det ingdr lagerverksamhet och ett 6kat utbud inom
Kultimera f6r férskolor och skolor samt verksamhetsutveckling
pa lanets kulturskolor.

Region Givleborg har pabdrjat arbetet med att stirka kulturel-
la och kreativa branscher i ett projekt som bland annat syftar till
att oka sjilvfinansieringsgraden. Dialog med arrangdrer genom-
fors regelbundet dir man hela tiden arbetar med att utveckla
arrangdrskapet som till exempel marknadsféringsfrigor och
virdskap. Detta arbete bidrar i forlingningen till att nd en storre
publik.

Prognosen ér att milen inom méilomradet ir delvis uppfyllda
vid drets slut.

Ansvarsfull ekonomi
Uppfoljning av malomradet redovisas i avsnittet om utvirdering
av méluppfyllelse for de finansiella mélen.

NS0 Gase
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Finansiell analys av perioden
Resultat

Periodens resultat uppgick till -64 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 330 mnkr. Budgetavvikelsen utgjor-
des av verksamhetens nettokostnader -404 mnkr, skatteintikter
+10 mnkr, generella statsbidrag och utjimning +106 mnkr samt
finansnetto +618 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 056 mnkr och avvek
negativt mot budget med 89 mnkr. Jimfort med foregdende ar
minskade intikterna med 5,9 procent. Férindringen jimfort med
foregaende &r forklaras i huvudsak av minskade riktade statsbidrag
med 95 mnkr men idven av 6kade trafikintikter 29 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 9
267 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 315 mnkr. Jimfort med
foregaende ar 6kade kostnaderna med 4,1 procent. Kostnaderna for
egen personal okade jimfort med foregiende ar med 173 mnkr och
kostnader fér pensioner med 113 mnkr. Arets l6nerevision ir den
huvudsakliga forklaringen till 5kade kostnader fér egen personal.
Inflationsupprikning, ett dkat antal anstillda samt minskad dodlig-
het har inneburit 6kade pensionskostnader. Ett omfattande arbete
med f6r att bli mindre beroende av inhyrd personal inleddes under
hésten 2023. Jaimf6rt med foregiende &r har kostnaderna for inhyrd
bemanning minskat med 129 mnkr. Kostnader for kopt vard avvek
negativt mot budget med 37 mnkr och har okat jimf6rt med
foregiende dr med 92 mnkr. Kostnadsékningen férklaras frimst av
Skade kostnader for hégspecialiserad vard. Kostnader for likemedel
har ékat jaimfort med foregiende ir med 30 mnkr dock avviker
kostnaderna for likemedel positivt mot budget med 49 mnkr. Ext
strukturerat arbete med att inom sjukhusvarden byta till billigare
likemedel med livirdig effekt samt att minska svinnet har givit och
kommer att resultera i kostnadsminskningar. Ovriga kostnader
beddms i stort ligga i niva med foregiende ar.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 5,5 procent jamfort
med foregiende &r och uppgick till 8 211, en negativ budget-
avvikelse med 404 mnkr.

Skatteintikrer, generella statsbidrag och utjaimning 6kade
med 1,0 procent respektive 14,9 procent jimfort med foregiende
ar och uppgick till 7 973 mnkr jamfért med budgeterade 7 857
mnkr. Skatteintikterna visade en positiv avvikelse mot budget
med 10 mnkr vilket berodde pa starkare arbetsmarknad det forsta
halvaret 4n enligt tidigare bedomningar. Generella statsbidrag
och utjimning avvek positivt mot budget med 106 mnkr och har
Skat jimfort med foregiende ir med 335 mnkr. Den huvudsakli-
ga forklaringen till férindringen jamfort med foregdende ar ar det
sektorsbidrag till regionerna som riksdagen beslutat om. Sektors-
bidraget uppgick vid periodens slut till 136 mnkr.

PERIODENS RESULTAT JAN-AUG, MNKR
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Bidrag avseende likemedelsformanerna har jimfért med forega-
ende ar okat med 75 mnkr vilket frimst beror pi den Sverens-
kommelse som triffats mellan SKR och regeringen.

Finansnettot uppgick till 174 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 618 mnkr. I finansnettots utfall f6r perioden ingdr
orealiserade positiva virdeforindringar pa kortfristiga placeringar
uppgiende till 591 mnkr. Virdeforindring av kortfristiga
finansiella placeringar har inte budgeterats eller prognostiserats
dé denna forindring inte kan anvindas i verksamheten.
Finansiella kostnader hinférlig till forindring i avsittning till
pensioner uppgick till 460 mnkr, vilket var en 6kning jamfort
med foregaende ir med 87 mnkr. Okade finansiella kostnader for
pensioner forklaras av hég inflationsupprikning.

Balansrakning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 12 197 mnkr,
en okning sedan édrsskiftet med 698 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 4 670 mnkr vilket innebar en
soliditet pa 38,3 procent. Regionens mél 2023 avseende soliditet
beskrivs i avsnitt Finansiella mal.

Anlaggningstillgingarna 6kade med 305 mnkr och vid
periodens slut uppgick de till 3 802 mnkr. Anledningen till
okningen var att periodens investeringar var hogre ir periodens
avskrivningar. Periodens investeringar uppgick till 519 mnkr.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 395 vilket var en ékning
sedan arsskiftet med 393 mnkr. Likvida medel 6kade med 33 mnkr,
kortfristiga fordringar minskade med 262 mnkr och kortfristiga
placeringar 6kade med 622 mnkr. En tilltagande investeringstake
och 6kade kostnader paverkade kassaflodet negativt. Forklaringen
till 6kningen av kortfristiga placeringar ér positiv virdedkning pa
kortfristiga placeringar.

Utfall Budget Budget- Utfall Férandring
Resultatsammanfattning, mnkr jan-aug 2024 jan-aug 2024 avvikelse jan-aug 2023 %
Verksamhetens intakter 1056 1145 -89 1122 -59
Verksamhetens kostnader -9 267 -8 952 -315 -8902 41
Verksamhetens nettokostnader -8211 -7 807 -404 -7780 55
Skatteintakter 5397 5387 10 5341 1,0
Generella statsbidrag och utjamning 2576 2470 106 2241 14,9
Verksamhetens resultat -238 50 -288 -198
Finansnetto 174 -444 618 90
Periodens resultat -64 -394 330 -108
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Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 12 197 mnkr.
Eget kapital uppgick till 4 670 mnkr, en minskning sedan ars-
skiftet med -64 mnkr och avsdg periodens resultat.
Avsirttningar f6r pensioner uppgick till 5 440 mnkr, en
Skning sedan drsskiftet med 781 mnkr. Den visentligt okade
avsittningen for pensioner férklaras frimst av hog inflations-
upprikning. Kortfristiga skulder minskade med 18 mnkr,
leverantorsskulderna minskade medan skulder till staten och
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ovriga kortfristiga skulder 6kade. Ett kortfristigt 1an uppgaende
till 200 mnkr har tillkommit under 2024. Lingfristiga skulder ir i
niva med arsskiftet.

Kassaflédesanalys

Likvida medel den 31 augusti 2024 uppgick till 330 mnkr, en
okning under &ret med 33 mnkr. Kassaflddet fran den l6pande
verksamheten var positive med 353. Periodens investeringar upp-
gick till 519 mnkr. Ext kortfristigt lan uppgiende till 200 mnkr
har tillkommit under 2024. Okade byggnadsinvesteringar inom
ramen for Framtidsbygget paverkar kassaflodet negativt. Det dka-
de behovet av likvida medel kan komma att tickas genom extern
upplaning alternativt avyttring av finansiella placeringar.

Kapitalférvaltning och pensionsforpliktelser

Forvaltade medel uppgick den 31 augusti till 7 155 mnk,

en okning under &ret med 622 mnkr och har givit en positiv
avkastning om 10,1 procent. Bide aktiefonder och rintefonder
hade positiv avkastning om 13,5 procent respektive 3,8 procent.
Den alternativa portfSljen som inkluderar investeringar i
fastighetsfond, hedgefond och onoterade aktiefonder samt
infrastrukeurfond hade en positiv avkastning om 3,6 procent. Att
kronan stirktes mot den amerikanska dollarn och euron har gett
en positiv effekt pa fonden och framfor allt globala aktier.

Det 6vergripande forvaltningsmalet har sin utgangspunke
frin regionens finansiella stillning. Avkastningsmalet uppgar
till 3 procent per ar i reala termer (avkastning efter inflation).
Marknadsvirdet pa tillgingarna var 2 137 mnkr ver
anskaffningsvirdet pa 5 018 mnkr. For nirvarande ticker de
totala tillgdngarna 72,5 procent av pensionsforpliktelserna.
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Redovisning av helarsprognos

jamfort med budget

Prognosen for drets resultat 2024 uppgar till -820 mnkr, vilket
ar 453 mnkr ligre dn budgeterat. Resultatmarginalen (resultat

i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgr till -6,6
procent, vilket ir 3,5 procentenheter ligre in budgeterat. Arets
prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till
-792 mnkr, varav -177 mnkr kommer att tickas genom anvind-
ning av resultatutjimningsreserven. For resterande -615 mnkr
avser Region Givleborg hivda synnerliga skil med hinvisning
till stark finansiell stillning att terstilla pa lingre tid 4n de 3 4r
kommunallagen anger. Beloppet avser hog inflationsupprikning
av pensionskostnader, som kommer att utbetalas under cirka 20
ar. Se vidare avsnitt Balanskravsresultat utifrdn helarsprognos.

Resultatsammanfattning, Prognos  Budget Budget-
MNKR 2024 2024  avvikelse
Verksamhetens intakter! 1714 1734 -20
Verksamhetens kostnader -14 123 -13 435 -688
Verksamhetens nettokostnader -12409 -11701 -708
Skatteintakter 8108 8 082 26
Generella statsbidrag och utjamning? 3926 3705 221
Verksamhetens resultat -375 86 -461
Finansnetto -445 -453 8
Resultat efter finansiella poster -820 -367 -453
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -820 -367 -453
Resultatmarginal -6,6% -3,1% -3,5%

1 Budget 2024 inklusive effekt av flyttad budget for sektorsbidrag, 87 mnkr,
fran riktade till generella statsbidrag

2Budget 2024 inklusive effekt av flyttad budget for sektorsbidrag, 87 mnkr,
fran riktade till generella statsbidrag

Prognosen for verksamhetens intikeer avviker negativt fran
budget med 20 mnkr frimst pa grund av svirighet att uppna
samtliga prestationskrav for statsbidraget for okad tillginglighet.
Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
avviker negativt frin budget med 688 mnkr. Loner och arvo-
den till egen personal beridknas dverstiga budget med 367 mnkr
medan prognosen for kostnader fr inhyrd personal ar 181 mnkr

hégre an budgeterat. Avvikelsen for egen personal beror frimst pa

behov av hégre bemanning dn vad budgeten medger. Avvikelsen
for inhyrd personal beror frimst pa svarigheter att rekrytera egen
personal. Ett omfattande arbete f6r att bli mindre beroende av
inhyrd personal startade under hosten 2023. Frin april 2024 har
Region Givleborg ocksé gitt in i det nya nationella avtalet for
hyrbemanning. Dessa forindringar har hittills inneburit minska-
de kostnader jimfort med foregdende r, effekter som beriknas
forstirkas fram till arsskiftet.

Prognosen for pensionskostnaderna ir en negativ avvikelse
frin budget med 77 mnkr. Detta beror bland annat p att
inkomstbasbeloppet faststilldes till ett ligre belopp jimfort
med prognos vid tiden for budgetering, vilket 6kar kostnaderna
for intjanande av formansbestimd alderspension. Ext dkat
antal anstillda samt minskad dodlighet innebir ocksi 6kade
pensionskostnader. Kostnaderna for kopt vard beriknas bli 86
mnkr hégre dn budgeterat, frimst pa grund av 6kade kostnader
for hogspecialiserad vard. Prognosen for likemedelskostnaderna
dr 66 mnkr ligre in budgeterat med anledning av bland annat ett
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strukturerat arbete med att inom sjukhusvarden byta till billigare
likemedel med likvirdig effekt samt att minska svinnet. Ovriga
kostnader beriknas i stort uppga till budgeterad niva.

Prognosen for skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjimning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) fran augusti. Skatteintikterna beriknas éverstiga
budget med 26 mnkr med anledning av starkare arbetsmarknad
det forsta halviret dn enligt tidigare beddmningar. Generella
statsbidrag och utjimning prognostiseras bli 221 mnkr hégre dn
budgeterat. Den frimsta anledningen till den positiva avvikelsen
ir det sektorsbidrag till regionerna pa 6 mdkr, som riksdagen
beslutade om i virindringsbudgeten, varav 177 mnkr tillfallic
Region Givleborg. Det beror ocksd pd att den 6verenskommelse
om likemedelsbidraget som triffats mellan SKR och regeringen
innebir att bidraget blir 56 mnkr hégre an budgeterat. Budgeten
baserades pa Socialstyrelsens prognos frin maj 2023, medan
overenskommelsen utgick frin myndighetens prognos i slutet av
oktober 2023.

Prognosen for finansnettot dr en mindre positiv avvikelse fran
budget med 8 mnkr, med anledning av ndgot hégre ranteintikeer
in budgeterat. Virdeforindring av kortfristiga finansiella place-
ringar har inte budgeterats eller prognostiserats.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for

et visst rikenskapsar regleras under de nirmast foljande tre aren.
Region Givleborg hade vid drets inging ett negativt balanskravs-
resultat pd 540 mnkr som enligt arsredovisningen 2023 skall
iterstillas under cirka 20 ar. Detta kommer att ske i takt med
utbetalning av pensionsitagandet. Arets prognostiserade resultat
uppgér till -820 mnkr. Virdeforindring av kortfristiga finansiella
placeringar har inte prognostiserats varfor detta heller ¢j dterliggs

i balanskravsutredningen. Vid ingingen av 2024 fanns en acku-
mulerad resultatutjimningsreserv uppgaende till 780 mnkr. Enligt
balanskravsutredning upprittad utifran prognos bedéms 177
mnkr av resultatutjimningsreserv anvindas. Arets prognostiserade
balanskravsresultat uppgar till -615 mnkr. Det negativa balans-
kravsresultat beddms vara ett resultat av hdg inflationsupprikning
pa pensionskostnader. Synnerliga skl pa grund av stark finansiell
stillning kommer att dberopas for dterstillande pé lingre tid 4n tre
ar. Per den 31 augusti uppgick Region Givleborgs soliditet till 38,3
procent och soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 2,0
procent. I likhet med foregiende ar kommer aterstillande att ske i
takt med utbetalning av pensionsitagandet.

Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2024
Arets prognostiserade resultat -820
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star
i dverenskommelse med god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster (+)
och férluster (-) i vardepapper 28
Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar -792
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 177
Arets prognostiserade balanskravsresultat -615
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,3 procent under perioden
vilket var en 6kning med 0,3 procentenheter jaimfért med motsva-
rande period 2023. Antalet langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer
pa hel- eller deltid var 338 i augusti. Detta var en 6kning med 53
personer jimfort med augusti 2023.

Redovisning av sjukfranvaro i pro-

Jan-aug Jan-aug Foridndring

cent av ordinarie arbetstid 2024 2023 % - enheter
Total sjukfranvaro 6.3 6,0 0.3
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 44,7 43,7 1,0
Sjukfranvaro fér kvinnor 6,9 6,6 0,3
Sjukfranvaro fér man 3.7 3.8 -0.1
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 51 55 -04
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 6,2 58 04
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6,6 6,5 0.1

Antal nettoarsarbetare

Antalet nettodrsarbetare i medeltal var 7 371 vilket dr en 6kning
med 138 jimfért med motsvarande period féregiende ar.

Tim-, fyllnads- och 6vertid samt arbete under jour och beredskap
minskade med 9 nettodrsarbetare under perioden. Méanads-
avlonade 6kade med 129 nettodrsarbetare.

Jan-aug Jan-aug Forédndring
Medelantal nettoarsarbetare* 2024 2023 antal
Manadsavldnade
(tillsvidareanstallda och vikarier) 6789 6 651 138
Tim, fyllnadstid, évertid,
jour och beredskap 582 591 -9
Totalt 7371 7 242 129

* Nettoarsarbetare: En summering gors av manadsavldnades dverens-
komna sysselséttningsgrad. Omfattningen av obetald franvaro exklude-
ras. Mertid och timanstalldas arbetade tid laggs till.

Personalomsattning
Antal tillsvidareanstillda som slutat under perioden uppgick
till 373 personer, vilket motsvarade en personalomsittning pa

4,1 procent. De frimsta avgingsorsakerna var avgang till annan
kommun/stat/offentlig férvaltning 18,5 procent samt avgang till
privatarbetsgivare 30,6 procent. Personalomsittning exklusive
3lderspension och avtalspension var totalt 2,8 procent till och
med augusti 2024.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
MNKR Not jan-aug 2024 jan-aug 2024 jan-aug 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter not 1 1056 1145 1122 1734 1714
Verksamhetens kostnader not 2 -9 065 -8736 -8718 -13 111 -13 811
Avskrivningar -202 -216 -184 -324 -312
Verksamhetens nettokostnader -8 211 -7 807 -7780 -11701 -12 409
Skatteintakter not 3 5397 5387 5341 8 082 8108
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2576 2470 2241 3705 3926
Verksamhetens resultat -238 50 -198 86 -375
Finansiella intakter not 5 664 30 517 45 65
Finansiella kostnader not 6 -490 -474 -427 -498 -510
Resultat efter finansiella poster -64 -394 -108 -367 -820
Extraordinara poster - - - - -
Periodens resultat -64 -394 -108 -367 -820
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Balansra

MNKR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséattningar
Avsattningar for pensioner

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser
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Not

not 4

not 7

Utfall
2024-08-31

54
2930
671
147
3802

87
823
7155
330
8395

12197

-64

780
3954
4670

5440
5440

2 086
2087

12197

4427
1019

Utfall
2023-08-31

47
2360
661
143
3211

79
910
6923
180
8092

11303

-108
920
4128
4940

4622
4622

1739
1741

11303

4344
778

Utfall
2023-12-31

51
2608
696
142
3497

86
1086
6533

297
8002

11 499

-314
780
4268
4734

4 659
4 659

2104
2106

11 499

4 255
1019

Budget
2024-12-31

74
3330
759
150
4313

90
737
6958

7785

12098

-367
742
4012
4387

5409
5409

252
2050
2302

12098

4377
778
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Kassaflodesanalys

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not jan-aug 2024 jan-aug 2023 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat -64 -108 -314 -367
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 8 373 379 583 1087
MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING 309 271 269 720
AV RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 263 210 35 353
Okning (-) / minskning (+) av férrad =il -1 -8 -10
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -218 -336 30 50
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 353 144 326 1113
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4 -13 -17 -10
Investering i mark och byggnader -426 -486 -786 -913
Investering i maskiner och inventarier -83 -107 -191 -200
Investering i finansiella anlaggningstillgangar =6) -6 -6 =
Investering i kortfristiga placeringar - - -282 =35
Forandring likvid kortfristiga placeringar - - -34 -
Forsaljning i kortfristiga placeringar - - 268 -
Forsaljning av maskiner och inventarier = - 2 =
Kassaflode fran investering k heten -519 -612 -1046 -1164
Finansieringsverksamheten
Amortering -1 - -1 =
Overféring likvid fran kortfristiga placeringar - - 370 -
Nyupptagna lan 200 - - 51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199 - 369 51
Arets kassaflode 33 -468 -351 -
Likvida medel vid periodens borjan 297 648 648 =
Likvida medel vid periodens slut 330 180 297 -
Forandring av likvida medel 33 -468 -351 -
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Driftsredovisning

Utfall

Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2024

Regionstyrelsen 91,0
Halso- och sjukvardsnamnd -307,0
Kultur- och kompetensnamnd 8,4
Hallbarhetsnamnd 11,9
Hjalpmedelsnamnd -0,8
Foéretagshalsovardsnamnd 2,2
Patientnamnd 01
Finansiering 130,3
Periodens resultat -63,9

Periodens resultat uppgick till -63,9 mnkr vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget med 329,6 mnkr. Prognosen for ret
uppgar till -819,7 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med
452,9 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 91,0 mnkr vilket var
78,7 mnkr hogre 4n budget. Frimsta orsaken var ligre kostnader
for bland annat IT-program och licenser och investeringar som
senarelagts under aret. Verksamhetens intikter avvek positivt med
15,5 mnkr till f6ljd av okade statsbidrag och uppgick till 2 925,0
mnkr. Finansiella poster avvek positivt med 3,7 mnkr till £5ljd av
lagre rintekostnader f6r investeringar och uppgick till 30,5 mnkr.
Regionstyrelsens resultatprognos uppgar till 0 mnkr. Kostnader
bedoms komma sent pé dret.

Finansieringens resultat uppgick till 130,3 mnkr vilket var
598,1 mnkr hégre dn budget. Frimsta orsaken var orealiserade
vinster inom kapitalférvaltningen som uppgick till 591,7 mnkr
och dir avkastningen var 10,1%. Finansieringens prognos for aret
visar ett resultat pa -379,3 mnkr. Den prognostiserade budget-
avvikelsen for Finansieringen beddms till -12,5 mnker dill £5jd
av 6kade pensionskostnader, akticagartillskott och tilliggsanslag
till tandvard. Orealiserade vinster prognostiseras ¢j da de ¢j kan
anvindas till verksamhet.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultat for perioden uppgick
till -307,0 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 365,4
mnkr. Verksamhetens intikeer uppgick till 6 392,7 mnkr och av-
vek positivt mot budget med 35,8 mnkr. Den frimsta anledning-
en till den positiva avvikelsen ir det sektorsbidrag till regionerna
som riksdagen beslutade om i virindringsbudgeten. Detta har
for nimnden bidraget till en positiv budgetavvikelse. Intikter
avseende riktade statsbidrag avvek dock negativt frimst pa grund
av svarighet att uppnd samtliga prestationskrav for att erhalla
statsbidrag for 6kad tillginglighet Verksamhetens kostnader upp-
gick till 6 699,7 mnkr och avvek negativt mot budget med 401,2
mnkr. Loner och arvoden till egen personal éversteg budget med
243,8 mnkr och inhyrd personal med 117,3 mnkr. Avvikelsen for
egen personal berodde frimst pa behov av hégre bemanning an
vad budgeten medger. Avvikelsen fér inhyrd personal berodde
frimst pd svarigheter att rekrytera egen personal. Ett omfattande
arbete for att bli mindre beroende av inhyrd personal startade un-
der hosten 2023. Fran april 2024 har Region Givleborg ocksé gate
in i det nya nationella avtalet f6r hyrbemanning. Dessa forind-
ringar har hittills inneburit minskade kostnader med 30,7 procent
jimfért med foregiende ar, effekter som beriknas forstirkas fram
till arsskiftet.
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jan-aug 2024

Budget Budget- Utfall Budget Prognos
avvikelse jan-aug 2023 2024 2024

12,3 78,7 91,5 0 0.0
58,4 -365,4 -378,5 0 -460,0
3,0 54 1,2 0 3,0
-17 13,6 -42,8 0 15,0
07 -1.5 16 0 0,0

14 0.8 2,6 0 2,0

0.2 -01 0.0 0 -04
-467,8 598,1 216,1 -366,8 -379.3
-393,5 329,6 -108,3 -366,8 -819,7

Hilso- och sjukvardsnimndens resultatprognos for aret uppgir
till -460 mnkr. Den negativa prognosen jimfort med budget be-
ror frimst pa hogre kostnader for egen och inhyrd personal samt
kopt hogspecialiserad vard.

Kultur- och kompetensnimndens resultat fr perioden
uppgar till 8,4 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 5,4
mnkr. Verksamhetens intikeer uppgick till 208,8 mnkr och avvek
positivt med 1,3 mnkr mot budget. Frimsta orsaken ir 6kade
hyres- och restaurangintikter pa folkhdgskolorna. Verksamhet-
ens kostnader uppgick till 200,3 mnkr och avvek positive mot
budget med 4,2 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst
av att kostnaderna for l6ner var ligre in budget. Kultur- och
kompetensnimndens resultatprognos for aret uppgar till 3 mnkr

frimst beroende pa minskade kostander f6r 16ner.
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Hallbarhetsnimndens resultat for perioden uppgick till 11,9
mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 13,6 mnkr. Verksam-
hetens intdkter uppgick till 755,6 mnkr, en negativ avvikelse mot
budget med 3,6 mnkr vilket frimst forklaras av ligre biljettin-
tikeer 4n forvintat. Verksamhetens kostnader uppgick till 743,7
mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 17,1 mnkr. Detta for-
klaras frimst av ligre kostnader for ej utford trafik hos SJ och Tag
i Bergslagen. Aven indexminskningar pa drivmedel hinférlig till
ersittningen till trafikfretagen har medfort minskade kostnader.

Hillbarhetsnimndens prognos visar ett 6verskott uppgiende
till 15 mnkr. Detta forklaras av ligre kostnader for kollektiv-
trafik med anledning av att utvecklingen av drivmedelsindex har
bromat in.

Resultatet for Hjalpmedelsnimnd uppgick till -0,8 mnkr,
en negativ avvikelse mot budget med 1,5 mnkr. Verksamhetens
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intdkeer uppgick till 104,7 mnkr och avvek positivt mot bud-
get med 1,8 mnkr. Den frimsta orsaken var hogre intikeer for
uthyrning av hjilpmedel. Verksamhetens kostnader uppgick till
105,5 mnkr och avvek negativt mot budget med 3,3 mnkr. Den
frimsta orsaken var hdgre hjilpmedelskostnader. Prognosen for
iret beriknas till 0 mnkr.

Foretagshilsovirdsnimndens resultat f6r perioden uppgick till
2,2 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr. Verk-
samhetens intikter uppgick till 30,5 mnkr och avvek positivt mot
budget med 0,4 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 28,2
mnkr och avvek positive mot budget med 0,5 mnkr. Foretagshil-
sovardsnimnden prognostiserar ett 6verskott pa 2,0 mnkr.

Patientnimndens resultat for perioden uppgick till 0,1 mnkr,
en negativ avvikelse mot budget med 0,1 mnkr. Nimndens
resultatprognos for aret uppgar till -0,4 mnkr.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 519 mnkr
och bestod av byggnader 426 mnkr, medicinteknisk utrustning
30 mnkr, hjilpmedel 27 mnkr, fordon och andra transportmedel
11 mnkr, immateriella anliggningstillgingar 4 mnkr, finansiella
anliggningstillgingar 6 mnkr samt 6vriga anliggningstillgingar
15 mnkr.

Byggnadsinvesteringar
Region Givleborg har samlat om- och nybyggnation i vissa fastig-
heter pd Givle och Hudiksvalls sjukhus i ett gemensamt projekt-
program under benimningen Framtidsbygget. Framtidsbygget
stracker sig 6ver flera ar och beriknas vara firdigstillt i borjan av
2030-talet. Parallellt med Framtidsbygget genomfors investering-
ar och anpassningar p sjukhusen som behévs for verksamhetens
utveckling utdver Framtidsbygget, inte minst i de fastigheter som
inte ingdr i Framtidsbygget. Regionen Gévleborg investerar dven i
teknisk drift, installationer och infrastrukeur i dess fastigheter.
De stérsta investeringarna enligt prognos 2024 sker inom
Framtidsbygget, 527 mnkr. Ovriga investeringar uppgar till
139 mnkr. Kvarvarande utrymme for tillkommande byggnads-
investeringar under 2024, som kan komma att akeualiseras for
beslut senare, ir 28 mnkr.

Lokalférsérjning

Region Givleborg ir en stor fastighetsigare, med lokaler 6ver
hela linet. Lokalbestindet bestér till 6vervigande del av lokaler
for hilso- och sjukvérd, lokaler for tre folkhdgskolor samt
administrativa lokaler. Fastighetsinnehavet visar stora variationer
i typ, alder samt underhallsstatus och pi en 6vergripande nivi
pagar stindigt arbete med prioritering av investeringsbehov

for att sa langt som mojligt sikra funktionalitet och virde i/pa
fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur hela tiden, vilket
innebir att lokaler och lokallosningar regelbundet blir foremal
for behov av anpassningar och ombyggnationer i samband

med inférande av nya vardmetoder, teknikutveckling och
arbetsmiljokrav.

Nir nya regelverk och andra styrande forutsiteningar beslutas
kan detta resultera i investeringsbehov framférallt hilso- och
sjukvirdens lokaler men dven 6vriga lokaltyper, med fokus pa
effektiva floden och logistik, arbetsmiljo, digitalisering samt
flexibilitet.

Ett omfattande arbete pagir med modernisering av Givle
sjukhus och Hudiksvalls sjukhus. Ombyggnationerna fokuserar pa
lokaler for modern hilso- och sjukvérdvard, och genomférandet
planeras och genomférs etappvis, for att sikerstilla att sjukhusen
har férutsiteningar ate vara i full drift under hela genomférandet.

Investeringsram f6r Framtidsbygget uppgér 2024 till 662 mnkr
och prognosen uppgar 527 mnkr.

Lokaler for halso- och sjukvard

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av
akutsjukhusen, har 6vriga ombyggnationer av lokaler pa de

tva sjukhusen minskat, eftersom livslingden pé den typ av
lokalférindringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfor korta
sett till nyttoeffekeer och sett till ett ekonomiskt perspektiv
(avskrivningar). Investeringar som krivs for fortsatt god
patientsikerhet genomfors dock alltid.
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Gavle

P4 Givle sjukhus pagir omfattande planering och genomférande
av modernisering av lokaler inom ramen f6r Framtidsbygget. Un-
der 2024 fortsitter genomfdrandet av pabyggnaden av entréhuset
(hus 60), inklusive helikopterplatta pa taket. Monteringen av

de nya viningsplanen firdigstilldes i augusti, och under hésten
fortsitter arbetet med bland annat rumsindelningar. Parallell
med detta pagar arbete med kommande storre projeke i Framtids-
bygget, som ligger i olika faser. I avvaktan pa ytterligare investe-
ringsbeslut har den befintliga akutmottagningen kompletterats
med sirskilda lokaler f6r mottagande av barn, och utékade lokaler
for spot-check.

Utéver sjilva byggprojekten pagir forberedelser i form av
genomforandeplaner och evakueringsplaner, som ska sikra hilso-
och sjukvirdens férutsittningar att fortsatt kunna genomfora
hilso- och sjukvard under pigiende byggnationer.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pigar omflyttar och
ombyggnationer av bland annat vissa vardavdelningar, i syfte att
sikerstilla verksamhetens behov av lokaler oakrtat 6vriga storre
byggnationer. Som exempel kan nimnas ombyggnationer for
hjirtintensivavdelning (HIA), intensivvirdsavdelning (IVA),
intermediirvirdsavdelning (IMA) och medicinsk akutvirdsavdel-
ning (MAVA).

Investeringsredovisning, Jan-aug Invram Prognos
MNKR 2024 2024 2024
Regionstyrelsen 12 45 26
Halso- och sjukvardsnamnd 44 108 85
Kultur- och kompetensnamnd - 5 -
Hallbarhetsnamnd - - -
Hjalpmedelsnamnd 27 42 42
Foretagshalsovardsnamnd = - =
Patientnamnd = - =
Sum.ma mask_mer 83 200 153
och inventarier
Hallbarhetsnimnd — immateriella

.. . N 4 10 7
anlaggningstillgangar
Regionstyrelsen — finansiella

W : P 6 6 6
anlaggningstillgangar *
Reglonstyre_lsen . 426 013 694
— byggnadsinvesteringar
Totala investeringar 519 1129 860

* Kommuninvest beslut RS 2020/1807.

Hudiksvall
Aven pa Hudiksvalls sjukhus pagir planering och genomférande
av modernisering inom ramen f6r Framtidsbygget. Ombygg-
nationer pagar fér ny akutmottagning, centraloperation och
sterilcentral (hus 07 och hus 08) har firdigstillts och etappvis
tagits i drift. Under byggtiden har berorda verksamheter beretts
plats i tillfilliga 16sningar i hus 08 samt i specialbestillda inhyrda
operationsmoduler.

I Framtidsbygget ingdr att bygga ett nytt teknikhus samt ny
teknisk forsorjning och kulvertar. Detta arbete pdborjades 2022
och kommer att pag fram till 2026.
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Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pigar planering infor
genomforande av nya lokaler for logistik och transportservice,
som behéver vara genomfort innan det nya vardblocket pabérjas.
Planerade ombyggnationer for en samlad 6gonverksamhet i hus
10 dr under omarbetning.

Folkhoégskolor

Ombyggnationerna av Bollnis folkhogskola ir i slutfas, medan
ombyggnationerna av Visterbergs folkhogskola planeras

att upphandlas hésten 2024 med byggstart runt arsskiftet
2024/2025. Planerade byggstart f6r ombyggnationer av Forsa
folkhégskola ar planerad till efter halvarsskiftet 2025.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Utéver de storre investeringar som beskrivs ovan genomfors
dven investeringar i mindre ombyggnationer for verksamhetens
behov och for fastigheternas funktionalitet och virdesikring,
pa olika platser i linet. Storre projeke som ar aktuella 2024

ir ombyggnation av Andersbergs hilsocentral och Sédertulls
hilsocentral i Givle. Under varen 2024 har hus 38 (kallat Hilton)

och hus 56 (kallat Gula Villan) p3 Givle sjukhusomride byggts
om i syfte att ge plats for de verksamheter som flyttade ut fran
Teknikparken i Givle vid halvarsskiftet. Ytterligare ett antal
mindre projeke i olika fastigheter och lokaler genomférs inom
ramen for de underhéllsplaner som féreligger. Dir ingar bland
annat ersittning av befintliga installationer som uppnétt teknisk
livslingd samt vissa ombyggnationer. I nuliget pgar dven flera
programarbeten, framforallt avseende teknisk forsérjning for
fastigheter pa Givle sjukhus som inte ingar i Framtidsbygget.

Investeringsram f6r tillkommande projeke uppgar till 123
mnkr 2024. Planering av investeringar 4r inte alltid exake arsbun-
det utan beloppen ska féljas upp over lingre tid och kan for det
enskilda aret over- eller underskrida ramen.

Prognosen for byggnadsinvesteringar uppgar 2024 till
694 mnkr vilket dr 219 mnkr ligre dn planerat. De frimsta
anledningarna till den ligre prognosen ir frimst beroende pa for-
skjutning i tid i teknikhusprojektet i Hudiksvall dir storre utgifter
dn planerat intriffade redan 2023 samt forseningar i byggnation

av folkhégskolorna.
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Noter

NOT1
Verksamhetens intakter

Patientavgifter

Forsaljning av halso- och sjukvardstjanster
Riktade statsbidrag

Trafikavgifter

Ovriga intakter

Summa

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensioner

Ovriga personalkostnader

Inhyrd personal

Lakemedel

Kopt vard

Ovriga verksamhetsnira kostnader
Lokal och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

Summa

NOT 3
Skatteintakter

Skatteintakt manatliga inbetalningar
Prognos arets avrakningslikvid
Justeringspost foregaende ar

Summa

NOT 4
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag

Bidrag lakemedelsforman
Kostnadsutjamningsbidrag
Ovriga generella statsbidrag

Summa

Jan-aug
2024

92

153

249

198

364
1056

Jan-aug
2024
3329

899
49
292
920
1259
1296
290
731

9 065

Jan-aug
2024
5394

29
-26
5397

Jan-aug
2024
1223

139
758
320
136
2576

Jan-aug
2023

83

162

343

170

364
1122

Jan-aug
2023
3156

786
61
421
890
1167
1249
284
704
8718

Jan-aug
2023
5247

59
35
5341

Jan-aug
2023
1164

82
683
312

2241

Ovriga generella statsbidrag bestod av Sektorsbidraget. Bidraget som var
pa totalt 266 mnkr har intaktforts med 136 mnkr. Resterande 130 mnkr har
periodiserats under aterstoden av 2024. Nagra 6vriga generella statsbidrag

2023 fanns ej.

NOT5
Finansiella intdakter

Orealiserade vinster i vardepapper
Valutakursvinster

Réntor/utdelning m.m. pa placerade
medel och banktillgodohavanden

Ovriga finansiella intakter

Summa

Jan-aug
2024

605
2

37
20
664
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Jan-aug
2023

469
1

31
16
517

NOT 6
Finansiella kostnader

Ranta pa pensionsavsattning
Forlust vid avyttring av vardepapper
Valutakursforluster

Orealiserade forluster i vardepapper
Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT7
Ansvarsforbindelser

Periodens forindring — Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsférbindelse

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning
Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser
Loéneskatt

Utgaende ansvarsférbindelse
Pensionsatagande fortroendevalda*
Loneskatt

Summa Ansvarsfoérbindelse

* fran 2024 sarredovisas ej ansvarsférbindelse
for féretroendevalda. Denna ér istallet
inkluderad i 6vrig ansvarsfondelse.

NOT 8
Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Avsattningar — forandring avsattning pensioner
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond
Finansiella intakter

Realisationsresultat kortfristiga placeringar
Utrangeringar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Jan-aug
2024

459

14
14
490

Jan-aug
2024

3425
-180
271
47
3563
864
4427

4427

Jan-aug
2024
202

781

-591

=55

373

Jan-aug
2023

372

46

427

Jan-aug
2023

3362
-164
274
19
3491
847
4338

4344

Jan-aug
2023
184

639
-424
-31

379
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NOT9
Redovisnings- och viarderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Radet féor kommunal redovisning (RKR). RKR
ar det normgivande organet inom kommunal redovisning och
har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.
RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Samma redovisningsprinciper som anvandes i arsredovis-
ningen 2023 tillampas i denna delarsrapport férutom nedan
undantag.

Inventering av lager

Ingen inventering av lager gérs i samband med delarsbok-
slut. Inventering av lager gors endast en gang per ar och da i
samband med arsbokslut.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar utgoérs av lon, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga er-
sattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ovriga ansvarsforbindelser

| ssamband med upprattande av delarsrapport upptas for
ovriga ansvarsforbindelser per augusti belopp i senast
faststallda arsredovisning.
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