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Svar revisionsrapport - Granskning av regionens inkop
och upphandling

Revisorerna 1 Region Gévleborg har genomfort Granskning av regionens inkdp
och upphandlingar. Granskningen genomfordes av revisionsbitradet PwC under
2023. Med utgédngspunkt frdn de iakttagelser och bedomning som framkom i den
uppfoljande granskningen limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Overviiga att fortydliga ansvarsfordelningen mellan inkdpsavdelningen
och
forvaltningarna.

e Overviga att komplettera policyn med riktlinjer som fortydligar inkops-
och
upphandlingsprocessen. Dessa kan med fordel behandla grundldggande
upphandlingsprinciper, hur behov av nya upphandlingar identifieras,
upphandlingsforfaranden, uteslutningsgrunder av leverantrer och under
vilka
forutsédttningar som ramavtal far forldngas.

o Sikerstdlla att otillatna direktupphandlingar inte forekommer.

e Siakerstilla att risker som identifierats inom ramen for den interna
kontrollen
systematiskt f6ljs upp, och vid behov atgiardas

Revisionsrapporten dverlamnades av regionfullméktige den 31 januari 2024 till
regionstyrelsen for beredande av svar. Enligt beslutet ska svar senast ha inkommit
till regionfullméktiges sammantréde i maj 2024.

Kommentarer

Regionstyrelsen lamnar foljande kommentarer till revisionsrapporten.

Overgripande kommentarer

Regionstyrelsens kommentarer angaende revisorernas bedémningar och
rekommendationer
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Med utgidngspunkt frén de iakttagelser och bedomning som framkom i den
uppfoljande granskningen lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Overviga att fortydliga ansvarsfordelningen mellan inkdpsavdelningen
och
forvaltningarna.

e Overviiga att komplettera policyn med riktlinjer som fortydligar inkdps-
och
upphandlingsprocessen. Dessa kan med fordel behandla grundldggande
upphandlingsprinciper, hur behov av nya upphandlingar identifieras,
upphandlingsforfaranden, uteslutningsgrunder av leverantérer och under
vilka
forutséttningar som ramavtal far forldngas.

e Sikerstélla att otillatna direktupphandlingar inte forekommer.

o Sikerstdlla att risker som identifierats inom ramen for den interna
kontrollen
systematiskt f6ljs upp, och vid behov atgérdas.

Revisorerna anser att organisationen till vervigande del &r &ndamalsenlig samt
att det till 6vervdgande del finns riktlinjer, rutiner och processer for upphandling
inkOp samt att dessa till dvervigande del efterlevs. Revisionen bedomer att det 1
begrinsad utstrackning finns rutiner och processer for att sékerstélla avtalstrohet.
Vidare bedomer revisorerna att det till 6vervigande del sker en tillracklig
uppfoljning av inkdp- och upphandlingsverksamheten. Till sist bedoms regionens
miljo- och klimatméssiga ambitioner till fullo vara integrerade i regionens
upphandlingar.

Regionstyrelsen lamnar foljande kommentarer till rekommendationerna:

Overviga att fortydliga ansvarsfordelningen mellan inképsavdelningen och
forvaltningarna.

Svar:

Regionstyrelsen kommer genom ink&psfunktionen fortsitta att driva kategorirad
for att tillsammans med verksamheterna planera upphandling och uppf6ljning av
avtal. Inom de omréden dar kategorirad inte har startat kommer fokus ligga pa att
starta upp dessa rad. Vidare ska genomgang av uppfoljningsansvar vid
implementering av nytt avtal ske tillsammans med verksamheterna.

Overviiga att komplettera policyn med riktlinjer som fortydligar inképs- och
upphandlingsprocessen. Dessa kan med fordel behandla grundliggande
upphandlingsprinciper, hur behov av nya upphandlingar identifieras,
upphandlingsforfaranden, uteslutningsgrunder av leverantorer och under vilka
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forutsdttningar som ramavtal far forldingas.

Svar:

En ny inkopspolicy har faststéllts av fullméktige varen 2024. Till denna ska ett
kompletterande regelverk faststéllas av regiondirektor. Riktlinjer eller liknande
styrdokument som fortydligar inkdps- och upphandlingsprocessen kommer tas
fram och faststillas efter att policyn dr godkénd.

Sdkerstdlla att otilldtna direktupphandlingar inte férekommer.

Svar:

Regionstyrelsen ska genom inkdpsfunktionen definiera, dedikera och utbilda
bestillare 1 hela regionens organisation. Kunskapen runt inkdp och upphandling
maste 0ka inom regionen och dé ar bestéllarna en mycket viktig del i detta.
Arbetet dr ett fokusomréde for 2024 for inkdpsfunktionen och ér dven det en del
av den interna internkontrollplanen. En del i kategoriarbetet ar att identifiera
inkop utanfor avtal.

Sékerstdlla att risker som identifierats inom ramen for den interna kontrollen
systematiskt foljs upp, och vid behov dtgdrdas.

Svar:

Regionstyrelsens uppfoljning sker genom inkdpsfunktionen och inom ramen for
uppfoljning av inkdpsfunktionens interna internkontrollplan for 2024 genom
systematiska stickprovskontroller samt genom att vidareutveckla metoder for att
identifiera ink&p utanfor avtal.

Patrik Stenvard (M)
Regionstyrelsens ordférande

Annica Johansson
Ekonomidirektor
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