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1 Arbete och hallbar tillvaxt
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1.1 Utvecklingskraft i alla delar av ldnet

Naringslivets formaga
till omstalining och
hallbar utveckling
inom besdksnaring
samt kulturella och
kreativa branscher
ska starkas.

Jan-Olof
Friman,
Katrien
Vanhaverbeke

Under perioden september till december har processen med att fardigstalla ny
strategi for turism och besoksnaring fortgatt. | oktober genomférdes en remissdialog
kring det slutliga férslaget till strategi tillsammans med l&anets kommuner och
Lansstyrelsen. Slutsatsen ar att det var en mycket lyckad insats. Darefter har det
slutliga forslaget till strategi, i bérjan av december, godkants av Kultur och
kompetensnamnden och skickats vidare for beslut av Regionfullmaktige.

Kultur Gavleborg har bidragit till dialog kring hallbar platsutveckling gallande
Varldsarvet Halsingegardar. Konstnérliga residens har genomforts inom flera
verksamhetsomraden, bl.a. hemsldjdens "Sldjden, skogen och hallbarheten".
Konferenser och fortbildningstillfallen har arrangerats fér kulturskapare och
féreningar.

Hela arbetet med stdd for hallbar och lokal livsmedelsproduktion (MatVarden,
Handlingsplan for livsmedelsstrategi), stod for utveckling av kulturella och kreativa
branscher, kommersiell utveckling pa gles- och landsbygd samt turism- och
besdksnaring syftar, férutom till 6kad resiliens aven till utveckling och
branschbreddning och darmed 6kad attraktion fér Gavlieborg som plats att leva och
verka pa.

Arbetet med att ta fram ett nytt regionalt serviceprogram for kommersiell service har
fortsatt pagatt och ett nytt program ar beslutat for perioden 2024-2030.

Fortsatt arbete for investeringsframjande, utvecklad exportsamverkan samt starkt
attraktion inom naringslivet har bedrivits inom ramen fér projekten Team Gavleborg
1.0 samt 2.0.

Férméagan att
utveckla
aktiviteter och
processer for att
starka
utveckling och
innovation inom
besdksnaring
samt inom
kulturella och
kreativa
branscher har
Okat.

Naringslivets
férmaga till
férnyelse och
innovation fér en
hallbar
omstéllning har
okat, med stéd av
ett inkluderande
forhallningssatt.
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1.2 Ge likvardiga méjligheter till foretagande, boende och vilfard

Ojamlikheten ska Jan-Olof Friman . Kultur Gavleborg har arbetat med en process for gora Kultur, bildning, besdksnaring
brytas och skillnader i ungdomsverksamheterna likvardiga. Man har ocksé genomfort och Kollektivtrafik bidrar till
livsvillkor och hélsa ska fortbildning och dialog kring rasism och HBTQI och fort bredare attraktiva livsmiljéer och kvalité
minska. resonemang om vilka som kanner sig inbjudna och tilltalade. fér de som bor och vistas i
lanet.
Kultur Gavleborg har ingatt i planering av digitala fortbildnings- och
dialogtillfallen om Gestaltad Livsmiljo, stottat arrangemang och Omotiverade skillnader inom
fe§ti\_/aler iohela lanet, spridit kunslfap om Vérld§awet _ férvaltningens verksamheter &r
Halsingegardar och arbetat med lasfrimjande insatser tillsammans analyserade utifran
med kommunernas biblioteksverksamheter. jamlikhetsutredningens
slutsatser.

Folkhégskolan finns representerad pa flera platser i I1anet. Ett
varierat utbildningsutbud erbjuds samt manga kulturaktiviteter som
ar 6ppna for allmanheten. Folkhdgskolorna arbetar aktivt med
halsoframjande aktiviteter och insatser.

Genomlysning av verksamhetens uppdrag och malgrupper kopplat
till jamlikhetsutredningens slutsatser har skett i férvaltningens
ledningsgrupp.
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2 Kunskap och kultur

2.1 Bidra till att héja utbildningsnivan, sluta rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden och stimulera

innovationer
Forutsattningarna for | Jan-Olof . Genom att tillhandahalla faktaunderlag, analyser och prognoser bidrar Region Bidra till
bredare bildning, Friman, Gavleborg till att forbattra lanets forutsattningar for att arbetslivets reella manniskors
hoégre utbildningsniva | Katrien kompetensbehov ska kunna faststallas och medféra en battre matchning mellan bildning och
och sysselsattning Vanhaverbeke utbud och efterfragan av arbetskraft i Ianet. Ett exempel ar utbildningen IT-tekniker mojligheter till
ska oka. vid Vasterbergs folkhdgskola. Av de elever som avslutade utbildningen i juni har fler | inflytande.

an 80 procent gatt vidare till arbete eller studier.

I handlingsplanen fér de prioriterade bristyrkena i Gavleborg synliggors arbetslivets Bidra till en

reella kompetensbehov med praktiska och faktiska atgarder. Verksamheten arbetar | Utvecklad och

utifran en handlingsplan med riktade aktiviteter for att hitta Idsningar fér de forbattrad

prioriterade bristyrkena. regional i
kompetensférsorj
ning.

Utvecklingen av validering i lanet 6kar forutsattningarna for att befintligt kunnande
ska tas tillvara. Exempel &r projektsatsningar som verkar fér utveckling och 6kning
av validering pa vuxenutbildningarna i lanet. Sammantaget beddéms verksamheten Genomfoér

bidra till en battre matchning mellan utbud och efterfragan av arbetskraft i Ianet. verksamhet som
leder till bredare
bildning och
hogre
utbildningsniva.

Genom dimensioneringsuppdraget for gymnasiala utbildningar i Ianet 6kar
mojligheterna till utbildningar som matchar behoven pa arbetsmarknaden.
Dimensioneringsunderlaget har kommunicerats och spridits i befintliga natverk.
Vidare arbetas det for att adekvata utbildningar och utbildningsvolymer ska
tillgadngliggdras i lanet inom gymnasieskolan, vuxenutbildning och yrkeshdgskola.
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Genom de projekt som drivs i samverkan med lanets kommuner okar mojligheterna
till en hojd utbildningsniva for de individer som deltar. Tva socialfondsprojekt Nya
Extra Stéd i Gavleborg och React-EU Ung Nystart har avslutats under 2023.
Projektet Framja ungas narvaro (FUN) pagar sedan 1 mars och syftar till att 6ka
narvaron i grundskolan och darmed 6ka andelen elever som lamnar grundskolan
med gymnasiebehdrighet. Projektet Ung Nu Gavleborg (UNG) som riktar sig till
ungdomar som varken arbetar eller studerar startade under hésten. Malet ar att 300
ungdomar i Ianet ska delta i insatser for att aterga till studier, fa ett arbete alternativt
narma sig arbetsmarknaden. Sammantaget bedéms verksamheten bidra till en héjd
utbildningsniva som battre matchar behoven pa arbetsmarknaden.

Folkhdgskolorna hade vid lasarets start i augusti i genomsnitt full belaggning pa
utbildningarna, med totalt 716 antagna till 711 platser.

89,4 % av de deltagare som pabdrjade studier vid lasarsstarten i augusti 2022
fullféljde till lasarets slut i juni 2023.

Folkhdgskolan har under aret fortsatt att utveckla formerna for deltagarinflytande.
Skolrad/deltagarrad har initierat skolgemensamma aktiviteter under aret och via bl.a.
digitala kommunikationskanaler skapas engagemang och utrymme for inflytande.

En utredning av dramapedagogutbildningen vid Vasterbergs folkhdgskola och dess
fortsatta utveckling har genomférts med stéd fran FOU/Samhallsmedicin.

Kultur Gavleborg har arrangerat fortbildningstillfallen och dialogtillfallen inom alla
verksamhetsomraden samt beviljat projekt- och arrangemangsstdd till aktorer i hela
lanet. Runda-bordssamtal har genomférts med alla kommuner géllande kultur for
férskola och skola.

Studieférbunden redovisar genomférd verksamhet i samband med
ansokningstillfallet pa hésten. Den senast redovisade summan ar 264 454
genomférda studietimmar 2022.
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2.2 Oka tillgdngligheten till kultur

Kulturlivet ska bl Jan-Olof . Inom samarbetet Kultimera har utbudsdagar for kultur i férskola och skola Genomfor verksamhet
bredare och Friman genomforts bade under varen och hosten. Utbudet finns aven tillgangligt for som bade leder till okat
deltagandet i kulturen i bestallarna pa en webbplats. deltagande i kulturlivet
hela lanet ska oka. och breddad
kulturverksamhet i hela

Kultur Gavleborg har deltagit i planering och genomférandet av
minoritetsveckan Gavleborg vecka 40. Sprakpaket for sma barn pa
minoritetsspraken har funnits tillgangliga. Vissa texter till exempel
kulturplanens kortversion har dversatts fill finska och engelska.

lanet.

Kultur Gavleborg har utbildat delar av personalen i TAKK (Tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation), framférallt har verksamheterna
musik och biblioteksutveckling arbetat med metoden under aret.

Konserter for aldreomsorgen har erbjudits och genomforts i nagra av lanets
kommuner.

Ett projekt om spel som kulturform har bedrivits tillsammans med Region
Dalarna.

Tilsammans med kommuner bedrivs arbete med den forskningsbaserade
metoden Dans for hélsa fér ungdomar med psykisk ohéalsa. Metoden Lés pa
recept sprids genom samarbete med logopedin.
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3 Valfard och trygghet

3.1 En 6kad grad av tillitsbaserad styrning

Verksamheten ska pa alla
nivaer styras och ledas sa att
den, pa bade kort och lang sikt,
kan bedrivas inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Jan-Olof Friman
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Slutresultatet blev -0,9 mnkr. Uteblivna
statsbidrag har paverkat negativt och
utvecklingsbidrag som inte betalas ut har
paverkat positivt. Dessa ar de tva storsta
posterna som paverkat resultatet 2023.

Budget i balans.

Chefer ska ha forutsattningar
att tilldampa tillitsbaserat
ledarskap.

Jan-Olof Friman

En gemensam utvecklingsdag kring
tillitsbaserad styrning genomférdes i oktober for
alla chefer inom Trafik-, kultur- och
folkhdgskoleforvaltningen. Malet var att skapa
en gemensam bild av vad tillitsbaserad styrning
innebar och vilka effekter det far for Region
Gavleborgs nya modell fér
verksamhetsstyrning. Utvecklingsdagen
innehdll bade féreldsningar och gemensam
framatsyftande workshop.

Skapa foérutsattningar for
tillitsbaserat ledarskap.
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