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2023 var ett ekonomiskt utmanande ir, bade for
privatpersoner och for oss som region. Inflationen
tillsammans med ékade pensionskostnader och histo-
riska underskott ledde till att Region Gévleborg som
prognostiserat gick med underskott. Att fi ordning
pa eckonomin och samtidigt utveckla organisationen
har varit prioriterat fér den politiska ledningen.
Mycket har gjorts, och mycket aterstir att gora.

En &versyn av administrationen i syfte att minska
denna inom regionstyrelseférvaltningen gjordes i bor-
jan av 2023, denna gav resultat redan infér 2024 ars
budget dar forvaltningen ges en mindre upprikning.

Inom hilso- och sjukvarden valde Region Givle-
borg, som enda region i Sverige, att ge vara medar-
betare ett extra pislag i [onerorelsen for att dven de
skulle nd upp till mirket pa 4,1 procent. Arbetet med
utfasning av hyrpersonal intensifieras under 2023
bland annat genom att Sveriges regioner nu ir Gverens
om minska hyrberoendet. Utvecklandet av arbetsmil-
jon fortsitter dven 2024, for att fler medarbetare ska
trivas pa jobbet.

Utvecklingsarbeten babérjade

Flertalet utvecklingsarbeten har pabérjats, bland an-
nat inom primirvarden. Under 2023 holls workshops
och dialog tillsammans med virdgivarna som en

del i framtagandet av den nya hilsovalshandboken.
Denna ir i skrivande stund ute pa remiss och kommer
ate firdigstillas under 2024. Syftet 4r att skapa en
primirvard med hog kvalité och tillginglighet nira
invanarna.
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Aven inom kulturomradet har flertalet dialoger ge-
nomférts, bland annat med linets kommuner for att
tillsammans arbeta fram den regionala besoksnarings-
strategin. Gévleborg ar ett fantastiske lin med stor
potential, tillsammans med niringsliv och kommuner
utvecklar vi nu Givleborg som turistmal.

Nya priser och turer i kollektivtrafiken

Efter att regionen inte hojt biljettpriserna pé flera ar,
gjorde vi nu det enda ansvarsfulla och ritta for att si-
kerstilla en robust kollektivtrafik pa lang sike. Under
2023 genomférdes en revidering av turutbudet samt
prisjusteringar. Reklam kommer éterigen att synas i
kollektivtrafiken 2024.

Genom prioriteringar, dialoger och genom att ar-
beta tillsammans ir vi hoppfulla infér att lyckas vinda
den ekonomiska situationen och fortsitta utveckla
regionen till en region att vara stolta Gver.

"Arbetet med utfasning av

hyrpersonal intensifieras under

2023 bland annat genom att

Sveriges regioner nu ar overens

om minska hyrberoendet.”

AVSNITT

2



Uppfoljning av
budgetindikatorer
1. Trygg och saker vard

Gavleborgs
- 5 2. Latt att resa i Gavleborg

3. Medarbetare som trivs pa jobbet
4. En region med tillvaxt
5. Ansvarsfull ekonomi

Gg;lebo-rgs%{‘; “. - 2 2

Redovisning av
politiska uppdrag

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden

Gavleborgs ';\ : Hallbarhetsnamnden
organisation 9 \J Kultur- och kompetensnamnden

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023



40

Forvaltningsberittelse 40

Oversikt dver verksamhetens
utveckling 40

Den regionala koncernen 41

Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stallning 46

Handelser av vasentlig betydelse 2023 48
Styrning och uppféljning av

Region Gavleborgs verksamhet 49
God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning 50
Balanskravsresultat 53
Vasentliga personalférhallanden 56
Forvantad utveckling 58
Resultatrakning 60
Balansrakning 61
Kassaflodesanalys 62
Driftredovisning 63
Investeringsredovisning 65
Noter 68

2/

Hallbarhetsredovisning

2023 27
Region Gavleborgs
10 prioriterade globala mal 28

Sa arbetar Region Gavleborg
med miljomassig hallbarhet 29

Sa arbetar Region Gavleborg
med social hallbarhet 34

Sa arbetar Region Gavleborg
med ekonomisk hallbarhet 38

Bilagor 75
Region Gavleborgs intressenter 77
GRI Index 79

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023 AVSNITT 4



avleborgs lan

En beskrivning av lanets forutsattningar och invanare.

GAVLEBORGS LAN I SIFFROR 2023

Kvinnor

Befolkningsmangd 142 154

Forvantad medellivslangd* 83,8

Andel som uppger bra eller

mycket bra halsa* 632 %

Andel med eftergymnasial

utbildning, 25-64 ar* 44,3 %

Arbetsloshet, 18-64 ar** 70 %

* Avser 2022.
** Arsmedelvérde fér 2023.
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Man

143931
80,1

70,7 %

273 %
72 %

Givleborgs lidn
Givleborgs lan ir ett relative stort lin sett till ytan. De geografiska
forutsittningarna i Givleborg medfor att linet 4r beroende av
en vilfungerande och hillbar infrastrukeur. I linet 4r infrastruk-
turen uppbyggd pa jirnvigstransporter i de nord-sydliga striken
och vigtransporter i de dst-vistliga striken. Aven E4 och vig 83
ar funktionelle viktiga strak for savil gods- som persontranspor-
ter. Den infrastrukeur som finns i linet ger goda méjligheter.
Tillgangligheten ir i vissa delar av linet mycket god, bland annat
utifran fysisk nirhet till storstadsomriden, internationell flygplats
och hamnar.

Givleborgs lan dr diremot relativt glest befolkat, framfor alle i
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de nordvistra och sydligaste delarna. Drygt en tredjedel av linets
invanare bor i Givle kommun. Av kommunerna i linet var det
endast Givle kommun som hade en positiv befolkningsutveckling
2023.

Giévleborgs invanare

Givleborgs lin har en dldrande befolkning. Det beror frimst pa
att vi lever hilsosammare nu jimf6rt med tidigare och att vi ar
béttre pa att varda och bota sjukdomar hégre upp i dldrarna. Men
en foljd av att antalet dldre i linet okar ér att fler dr i behov av
vird och omsorg. Personer 6ver 80 ir, har pa gruppniva en storre
forekomst av flera samtidiga sjukdomar och utifrdn det dels ett
storre behov av vird men iven en simre ekonomi och simre for-
utsittningar att ta del av den digitala utvecklingen. I Givleborgs
lan har medellivslingden generellt sett Skat de senaste tio dren.
Okningen sker dock inte i samma utstrickning for alla. Skillna-
derna mellan de sociockonomiska grupperna ir stora. En 30-arig
kvinna med eftergymnasial utbildning férvintas leva 7,1 &r lingre
dn en jamndrig kvinna med forgymnasial utbildning. For min ar
motsvarande skillnad 5,6 ir.

Vid den senaste mitningen skattade 63,2 procent av kvinnorna
och 70,7 procent av minnen i linet sin hilsa som bra eller mycket
bra. Det finns skillnader mellan olika grupper av invinare dven
nir det kommer till den sjilvskattade hilsan. Alder och utbild-
ningsniva spelar in, ju yngre alder desto storre andel skattar sin
hilsa som bra och ju hogre utbildning desto stdrre andel skattar
sin hilsa som bra. Det finns tydliga konsskillnader, oavsett bade
dlder och utbildningsniva ir det en mindre andel kvinnor som
skattar sin hilsa som bra. En annan konsekvens ir att eftersom
Svriga dldersgrupper istillet minskar si 6kar den demografiska
forsorjningskvoten i linet. Inflyttning fran andra linder paverkar
ocksd befolkningens dlderssammansitening. Detta da den utrikes
fodda delen av linets befolkning har en yngre befolkningsprofil
dn den inrikes f6dda delen. Utan den pafyllningen skulle andelen
dldre varit annu hogre. Precis som ildre méter utrikes fodda
sirskilda svarigheter, &ven om gruppen ir heterogen. Den vixande
andelen utrikes fodda inverkar ocksa pa jimlikheten.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Invanarnas utbildningsniva och

mojligheter till forsérjning

P4 individnivé finns ménga som har en hég utbildning, en stabil
stillning pa arbetsmarknaden och goda férutsittningar fér en bra
hilsa, men pé gruppniv har utrikes fodda generellt sett simre
méjligheter dn inrikes fodda. Andelen som inte klarar skolan, som
stir utanfor arbetsmarknaden och som lever i ekonomisk utsatt-
het ar hogre bland utrikes fodda. Att fler utrikes fodda kommer i
arbete ir nodvindigt for att linet ska kunna dra nytta av gruppens
yngre befolkningsprofil och minska den framtida frsorjningsbor-
dan.

Mojligheterna for Region Givleborg att framgangsrike bedriva
sitt uppdrag relaterar mycket till att skapa férutsittningar for
invénarna, att vara tillgangliga. Tillvixtverket skattar samtliga
regioners tillginglighet av tjanster genom ett index dir Region
Givleborg tillhér de bittre regionerna i landet.

Tillverkningsindustrin star for ungefir 15 procent av alla ar-
betstillfillen i linet, och ir den nist storsta branschen i linet sett
till antalet arbetstillfillen. Den ensidiga branschstrukeuren ér en
av de stora utmaningarna fr Givleborg. En kad branschbredd
skulle kunna ge fler jobb generellt och mindre ojimlikt deltagan-
de péd arbetsmarknaden. Nar det giller branschstrukeur och andra
arbetsmarknadsrelaterade forutsittningar dr det mest relevant att
se till mer lokala férutsittningar dn linet som helhet.

Att héja utbildningsnivan ir en stor utmaning fér Gavleborg,
dé en relativt stor andel av befolkningen saknar hégre utbildning.
I Givleborgs lin var andelen kvinnor 25-64 &r med eftergym-
nasial utbildning 44,3 procent och bland minnen var andelen
27,3 procent 2022. Utbildningsnivan har 6kat dver tid, men
Givleborg ligger fortfarande ligre dn riket och andra lin. Andelen
med hog utbildning har dock generellt 6kat under de senaste tvd
decennierna. Andelen som saknar gymnasieutbildning har mins-
kat, dill f6ljd av att arbetsmarknadens krav pa kompetens dkat och
att det skett en generationsvixling pa arbetsmarknaden.
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Region Gavleborgs
uppdrag

En beskrivning av Region Gavleborgs fyra huvudsakliga uppdrag.

Vad gor en region?

Region Gavleborg har ansvar fér de uppdrag som riks-
dagen beslutat ska utféras pa den regionala nivan.

Region Givleborgs uppdrag kan sammanfattas i fyra dvergripan-
de omraden: Hilso- och sjukvird, Regional utveckling, Kollek-
tivtrafik och Kultur. Det finns dven lagar, férordningar och ett
statligt ramverk att forhalla sig till.

Region Givleborg ska dven frimja en hillbar utveckling som
leder till en god milj6 f6r nuvarande och kommande generationer.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Dirtill behéver Region Givleborg forhalla sig till lanets forutsatt-
ningar och invinarnas behov samt vad som beslutas pa bide den
statliga- och den kommunala nivan.

Halso- och sjukvard

Region Givleborg ska organisera hilso- och sjukvardsverk-
samheten och erbjuda medborgarna i Gavleborgs lin en god
hilso- och sjukvird. Omradet styrs i huvudsak av fyra lagar som
syftar till att reglera verksamheten, frimja patientsikerheten och
tydliggdra patientens stillning i virden: Hilso- och sjukvérdsla-
gen (2017:30), Patientssikerhetslagen (2010:659) Patientlagen
(2014:821) och Tandvérdslagen (1985:125).

Inom omradet finns dven ett langtgiende samverkansarbete
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mellan staten och alla regioner inom det som kallas nationellt
system for kunskapsstyrning hilso- och sjukvard. Samarbetet
utgar dock ifrdn en annan indelning in enskilda regioner och dir
tillhor Region Givleborg indelningen som heter Sjukvérdsregion
Mellansverige.

Regional utveckling

I enlighet med lag (2016:630) om regional utveckling ska Region
Givleborg utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling
och samordna insatser for genomférandet av strategin. Den stra-
tegin kallas for Regional utvecklingsstrategi (RUS). Region Giv-
leborg ska dven faststilla mél och prioriteringar for det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet och tillhandahélla bedomningar av
linets kompetensbehov inom offentlig- och privat sektor pé kort
och lang sike. Dirtill ska Region Gévleborg uppritta och faststilla
lansplaner f6r regional transportinfrastrukeur.

Inom omrédet ir det sérskilt viktigt att ta hinsyn dven till den
europeiska nivin. Det sker en nationell samordning, men staten
tillater regionerna att vara medskapare pa ett helt annat sitt dn
inom de andra omridena. Samarbetet utgar ifran ytterligare en
annan indelning, som ar baserad pa hur EU kategoriserar alla re-
gioner, och dir tillhér Region Givleborg en indelning som heter
Norra Mellansverige.

Kollektivtrafik

Region Givleborg fungerar som regional kollektivtrafikmyndig-

het i enlighet med lag (2010:1065) om kollektivtrafik. Det inne-

bir att Region Gévleborg ansvarar for all kollektivtrafik i linet.
Alla linets tio kommuner har limnat 6ver ansvaret for bok-

ning, planering och genomforande av firdtjinst och riksfirdtjanst
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till Region Givleborg. Nir det giller ansvaret for tillstdindshand-
laggning och genomférande av firdtjinst och riksfirdtjinst har
sex av linets tio kommuner limnat Gver dven det till Region
Givleborg.

Inom omridet behéver samarbete kring trafiklosningar och
biljettsamverkan ske med angrinsande lin. Sedan linge finns det
dven ett etablerat samarbete med leverantoren Statens jirnvigar

AB (SJ) kring interregional trafik.

Kultur

Region Givleborg har inom kultursamverkansmodellen ansvaret
att fordela statliga medel vidare till regionala kulturverksamheter.
Kultursamverkansmodellen syftar till att frimja en god tillgang
for lanets invanare till professionell teater-, dans- och musikverk-
samhet, museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete, bib-
lioteksverksamhet och lds- och litteraturfrimjande verksamhert,
professionell bild- och formverksamhet, regional enskild arkiv-

verksamhet, filmkulturell verksamhet, och frimjande av hemslsjd.

For att si ska kunna ske ska Region Givleborg uppritta en
regional kulturplan som ska utarbetas i samverkan med linets
kommuner och efter samrad med linets professionella kulturliv
och det civila samhillet. Kultursamverkansmodellen regleras ge-
nom lagen (2010:2019) respektive férordningen (2010:2012) om
fordelningen av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet.

Inom omrédet har Region Gévleborg dven att ta hinsyn till
civilsamhillet och allt det ideella och idéburna arbete som for-
eningslivet bedriver. Sammantaget ger det férutsittningar at och
en grundstruktur f6r invinarnas tillging till ete rike konst- och
kulturliv.
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Region Gavleborgs
organisation

En beskrivning av hur Region Gavleborg ar organiserade
for att moéta lanets behov och genomféra uppdragen.

REGION GAVLEBORG | SIFFROR 2023

2023
Antal manadsavlonade medarbetare i Region Gavleborg, kvinnor 6195
Antal manadsavlénade medarbetare i Region Gavleborg, man 1536
Antal besdk i primarvarden, utom vaccinationer 546 156
Antal vardtillfallen slutenvard 38 638
Antal resor med X-trafiks bussar och tag 13776 428
Antal konstverk i Region Gavleborgs konstsamling 16 874
Antalet elever pa Region Gavleborgs folkhogskolor, kvinnor 509
Antalet elever pa Region Gavleborgs folkhdgskolor, man 205

En politiskt styrd organisation
Den politiska organisationen har det overgripande ansvaret for
att Region Givleborg genomfor sitt uppdrag och f6ljer de lagar
och férordningar som finns. Den politiska styrningen beskriver
framfor allt vad som ska ske i Region Gévleborg.
Tjinstemannaorganisationen har det évergripande ansvaret
for att genomfora de beslut som fattas av den politiska organi-
sationen och att genomf6rande sker i enlighet med de lagar och
férordningar som finns. Det ir tjanstemannaorganisationen som
beslutar hur de politiska besluten ska genomforas.
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Region Gavleborg som arbetsgivare

Region Givleborg ir linets nist storsta arbetsgivare och hade

i december 2023 7 731 anstillda. Det ir en kvinnodominerad

arbetsplats dir 80 procent av de anstillda ir kvinnor. Majoriteten

av alla anstillda arbetar inom hilso- och sjukvarden.
Regionstyrelsen, som tillhér den politiska delen av organisa-

tionen, ir den myndighet som ansvarar for alla anstillda och 4r

formellt sett arbetsgivaren.

En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan for Region Givleborg som arbetsgivare.

Det ekonomiska ldaget

2023 priglades av hog inflation och hoga rintenivier. Aven om
Region Givleborg sjilv inte hade nigra lin vid utgingen av dret,
har rintenivén indirekt paverkan pa kostnaderna. Investeringarna
inom ramen fér Framtidsbygget kom under 2023 iging pa allvar
och har visentligt paverkat likviditeten. Kostnaderna for inhyrd
personal har fortsatt att 6ka och under aret borjade arbetet med
Hallbar bemanning f6r att bli mindre beroende av inhyrd perso-
nal. Arets [6nerorelse landade pa historiskt hoga nivier. Orsaken
ir att Region Gévleborg valde att f6lja det sa kallade mirket vilket
innebir att det totala utfallet av 16nedversynen 2023 blev hégre
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an vanligt. Oversynen av den centrala administrationen 2023
har resulterat i att Regionstyrelseforvaltningen far en minskad
budgetram £&r 2024 vilket motsvarar en upprikning av Regions-
tyrelsens budget om minus 2 procent for paverkbar verksamhet.

Framtidsbygget

Framtidsbygget ir ett byggprogram som startade 2016. Region
Givleborgs sjukhus i Givle och Hudiksvall byggs om for att méta
hilso- och sjukvirdens behov i framtiden. Det innebir ny- och
ombyggnationer for en siker och modern vird och en bittre
arbetsmiljé med lokaler som stddjer fortsatt teknikutveckling.
Arbetet med Framtidsbygget dr omfattande, kriver stora resurser
och att medarbetarna involveras. Under hosten vilkomnade
kirurg- och urologmottagningen i Givle sina forsta patienter i de
nya lokalerna mittemot helikopterplattan. Den nya byggnaden
har byggts for att anvindas som evakueringslokaler under de stora
ombyggnationerna som planeras pa sjukhusomradet i Givle de
kommande aren. Kirurg- och urologmottagningen ir den forsta
verksamheten som har flyttat in i de nya lokalerna.

Framtidens arbetsplats

Arbetet med att infora ett aktivitetsbaserat arbetssitt fortsitter
genom strategin Framtidens arbetsplats. Strategin syftar till att
forbattra arbetsmiljon genom att erbjuda ett hallbart arbetsliv
med moderna, flexibla och aktivitetsbaserade arbetsplatser som
medarbetare trivs pa, ir stolta éver och rekommenderar till andra.
Pandemin och digitaliseringen har medfért forindrade beteen-
den, nya arbetssitt, nya krav och behov. Administrativ personal
har i hog grad stillt om och arbetar digitalt och pa distans. Regi-
on Givleborg vill genomféra en forflyttning mot en mer modern
och attraktiv arbetsplats som uppfyller nya digitala behov.

Ijuni sa Region Givleborg upp hyresavtalet f6r den stora kon-
torsbyggnaden Teknikparken i Givle. De verksamheter som idag
ir placerade pa Teknikparken kommer flytta sina arbetsplatser
till byggnaderna Hilton och Gula Villan p3 Gévle sjukhusomra-
de. Flytten fran Teknikparken berdr omkring 300 medarbetare.
Uppsigningen och flytten leder till att Region Gavleborg kan
utnyttja sina egna lokaler mer kostnadseffektivt och samtidigt
forbattra arbetsmiljon for sina medarbetare. Hilton och Gula
Villan ir egendgda stora hus med manga kvadratmeter. De kom-
mer att byggas om och anpassas for ett aktivitetsbaserat arbetssitt
med dedikerade zoner for olika typer av arbete. Fastigheternas
grundutformning ir som de ir och inga storre byggnadstekniska
dndringar kommer att goras. Flytten innebir dven att Barn- och
Ungdomspsykiatrin flyttar fran Gula Villan och samlar all sin
verksamhet i Givle i lokalerna pa Sédertull.

Hallbar bemanning

Under 2023 paborjades arbetet Hillbar bemanning som handlar
om att gora Region Givleborg oberoende av hyrpersonal. Milet
ar att bemanna arbetsplatser med egna medarbetare och att vara
hyroberoende. Arbetet inleds med att begrinsa inhyrningen av
allminsjukskoterskor till tvd procent vid slutet av 2024. Inhyr-
ningen av sjukvardspersonal har en stor ekonomisk paverkan pa
Region Givleborg och ger negativa foljdeffekeer som minskade
utvecklingsmajligheter av verksamheter, férsimrad arbetsmiljo
for medarbetare och chefer samt kontinuiteten for patienter. Av
den anledningen sker vixlingen &ver till fler tillsvidareanstillda
medarbetare.

11- timmars dygnsvila

Arbetsmarknadens parter har gjort forindringar for att mota de
skyddsregler som finns i EU:s arbetstidsdirektiv. Frn 1 oktober
2023 giller som huvudregel att alla medarbetare (1 februari 2024
for likare) i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars
sammanhingande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod,

och att varje arbetspass ska foljas av dygnsvila. Det innebir att
chefer i storre utstrickning behéver kontrollera och félja upp att
reglerna foljs i samband med schemalidggning, egna byten och vid
beordrad 6vertid for att planera in eventuell kompenserade vila.
Arbetstidsregeln om 11-timmars dygnsvila méste alltid foljas,
dven om medarbetarna sjilva vill ha firre timmar dygnsvila. Chef
och medarbetare kan inte géra enskilda dverenskommelser som
strider mot de nya bestimmelserna. Det ir heller inte méjligt ate
gora avvikelser genom lokala kollektivavtal eller ensidiga arbetsgi-
varbeslut som strider mot bestimmelserna.

Halso- och sjukvard

Hilso- och sjukvarden utfors vid olika platser i linet for att vara
nira medborgarna. Primirvarden ska vara invinarnas forsta val
vid behov av vard. Frin primirvarden remitteras patienter som
har ytterligare behov av vird och behandling till specialister som
finns pé sjukhusen.

Mardanstl a

D §

o Hélsocentral 9 Sjukhus
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Virden planeras utifran kunskap om invnarna, deras alder och
hilsa. Utbudet omfattar allt fran ridgivning via telefon eller
appen Min Vard Givleborg till specialistinsatser vid sjukhuset i
Givle eller om vird maste ges vid nigot av universitetssjukhusen
iandra lin. Att Region Givleborg str for hilso- och sjukvirden
innebir inte alltid att det 4r Region Gévleborgs medarbetare som
invinarna moter vid ett virdbesok, utan det kan vara medarbetar-
na fran en upphandlad leverantér.

Folktandvird r den tandvird i Sverige som drivs i offentlig
regi av landets regioner. Barn och ungdomar erbjuds inom Region
Givleborg kostnadsfri tandvard till och med det &r de fyller
24 inom folktandvarden eller hos privata tandlikare, direfter
bekostas virden av patienterna sjilva, upp till hogkostnadsskydd.
I Region Givleborg har folktandvérden 20 kliniker for allmin
tandvard, varav en dr mobil. Det finns dven fyra kliniker for
specialisttandvard. Region Givleborg bedriver folktandvarden i

ett heldgt akticbolag.

En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan inom hélso- och sjukvarden.

God och néra vard

Hilso- och sjukvarden behover stilla om och dndra arbetssitt i
och med att andelen ildre ékar och lever lingre med fler kronis-
ka sjukdomar. Samtidigt kommer gruppen i arbetsfor alder inte
att 6ka pa motsvarande sitt. Prognoser visar att arbetskraften
kommer att minska i linet. Det betyder storre efterfragan pa vard
och omsorg dir firre ska hjilpa fler. Varden ska vara lttillging-
lig oavsett var man bor. Vird och behandling bér anpassas till
individers behov dir de befinner sig i livet. Ibland ricker det med
ett egenvardsrdd via digital chatt, en annan ging krivs ett fysiske
besok och vid allvarligare sjukdom specialistvard pa sjukhus. Ge-
nom att alltid anvanda vardens resurser pa ett smart sace kan rice
vard levereras pa rict plats vid rice tidpunke.

Omstillningen i enlighet med god och nira vérd ar ett lingsik-
tigt arbete. Linets tio kommuner och Region Givleborg har tagit
fram en gemensam malbild for &r 2030, som knyter an till Agenda
2030:s malomraden om halsa respektive jamlikhet. De akeiviteter
som genomfors i omstillningen till en God och nira vird bér
strdva mot vir gemensamt satta malbild.

En nira vard innebir att invdnaren enkelt kan komma i
kontakt med varden vid behov. Det betyder ocksa att det ska
finnas en kontinuitet sa att vardtagaren kan triffa samma person
s langt det ar mojligt. Det krivs f6r att kunna bygga relationer,
skapa en trygghetskinsla och delaktighet i vird och i hilsofrim-
jande insatser. For att en nira vard ska fungera fullt ut krivs en
samordning mellan verksamheter dir funktioner inom kommun
och Region Givleborg samarbetar si att individen inte behéver ha
kontakt med olika funktioner och beritta sin historia om och om
igen. Det ska ricka med att ha en kontakt som samordnar insat-
serna, en fast virdkontake. Arbetet med de personcentrerade och
sammanhallna vardférloppet har bidragit till att kunskapsstodsar-
betet har fatt ett bredare perspektiv och varit en utgingspunke for
lokal dialog kring jamlika frutsittningar att bedriva hilso- och
sjukvérd.

I arbetet med att utg fran patientens vardprocess har verksam-
heter och vardnivéer hittat en grund for gemensam dialog om hur
varden bor organiseras. Tillsammans med patienter och anhériga
har dialog forts kring patientperspektivet, styrkor och forbitt-
ringsbehov i de olika vardforloppen. Arbetet beddms ha bidragit
till ett lirande mellan verksamheter och virdnivier.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Min vard Gévleborg

Med Min vird Gévleborg kan invanare, som ir listad pa en hil-
socentral i Givleborgs lin, anvinda digital kommunikation med
varden nir det ir majligt och fysiska besok nir det behdvs. Under
dret Sppnades mojligheten upp dven f6r barn. For barn upp till 12
ar, dr det vardnadshavare som agerar ombud i Min vird Gavleborg
och loggar in i appen med sitt eget personnummer. Fran den

dag barnet fyller 13 &r har kan barnet sjilv anvinda Min Vard
Givleborg. Vid kontakt med barn som ir 13 &r och uppét bor

en mognadsbedémning av barnets formaga att hantera sin egen
vard goras. Barn mellan 13-17 4r och dess vardnadshavare ar helt
frikopplade fran varandra i appen.

Framtidens vardinformationssystem

Region Givleborg ska infora ett nytt vardinformationsstod och
det heter Cosmic. Arbetet for att genomfora detta har pagitt
under en lingre tid. Cosmic ska vara ett modernt, effektivt och
sikert arbetsverktyg for att underlitta samverkan och gora digi-
talisering mojlig. Cosmic ér ett journalsystem som ska gora det
méjligt att ha en sammanhallen journalféring for patienten. Nio
regioner som ingr i Sussa samverkan har gjort en gemensam upp-
handling och kopt in Cosmic tillsammans. Konkurrensverket har
lamnat in en stimningsansékan pa 10 miljoner till forvaltnings-
ritten for samtliga regioner i Sussa samverkan. Stimningsansokan
handlar om att ett av de tre tilliggsavtal som tecknats har nya
villkor som férandrar det ursprungliga kontraktets évergripande
karaktir. I november meddelade leverantéren Cambio Health
Care Systems att de inte lyckas leverera de delar som utlovats

till tre av de nio regionerna enligt gemensamt 6verenskommen

tidplan.

BarnSéakert i hela Region Gévleborg

Under hosten 2023 startade inférandet av metoden BarnSikert

i hela Region Givleborg. Ett pilotprojekt dir metoden testats

har sedan tidigare genomf6rts och varit avgorande for att kunna
inféra metoden i hela Region Givleborg. Syftet ir att frimja barns
hilsa och forebygga ohilsa. Genom att 6ka tillgingligheten i
barnhilsovirden f6r familjer som har sirskilda behov eller riskerar
simre hilsa bidrar BarnSikert till en mer jamlik halsoutveckling.
Metoden bygger pa nira samverkan och samarbete mellan barn-
hilsovérden och den férebyggande socialtjansten. Malet 4r att alla
BVC-mottagningar i Region Givleborg arbetar med metoden i
samverkan med respektive kommuns socialtjinst, utifran de olika
kommunernas forutsittningar, for att finga upp alla barn i alla
familjer i hela linet som har behov av insatser.

Regional utveckling

Region Givleborg arbetar for en héllbar regional utveckling

och tillvixt i Givleborgs lin. Centralt 4r att Region Gévleborg
sjilv oftast inte dr den som ska genomféra riktade atgirder eller
projekt utan skapa forutsittningar f6r andra. Det sker genom att
bygga kunskap, samordna aktérer och stédja olika insatser med
finansiering inom omraden som niringsliv, infrastrukeur, energi,
utbildning, kompetensforsorjning och arbetsmarknad.

Inom omrédet regional utveckling fir Region Givleborg som
organisation en sirstillning gentemot andra omréiden eftersom
staten gett Region Giivleborg ett stort ansvar for att sammanfoga
och forverkliga bade nationella och europeiska ambitioner. Som
en konsekvens samordnar och arbetar Region Gévleborg med
béde statliga och europeiska finansiella medel.

REGION GAVLEBORGS ORGANISATION
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En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan inom regional utveckling

Satsning pa forbéttrad folkhélsa
Under aret har Region Givleborg arbetat med folkhilsosatsningar
riktade till skolan.

Exempelvis har det i samverkan med Kvinnojouren Blaklock-
an ordnats tillfillen dir flera hundra hogstadieelever i linet fatt
méjlighet att genom Machofabriken reflektera kring jamstilld-
het, normer och férvintningar samt attityder som kan leda till
destruktiva konsroller.

Det har dven tagits fram ett stodmaterial fr skolan for att
arbeta med psykisk hilsa och suicidprevention.

Samverkan Norra Mellansverige

Samverkan med Region Dalarna och Region Virmland har ytter-
ligare fordjupats. Bland annat med flera linsévergripande projeke
i det fortsatta arbetet med hillbara investeringar (PRI) och Smart
specialisering. Enligt den regionala utvecklingsstrategin behover
utvecklingsinsatser prioriteras for att mota ndringar som bidrar
till en 6kad bredd. Dirfér har Region Gévleborg under dret
fortsatt att stddja niringar som bidrar till ett mer diversifierat
niringsliv.

Végar till hallbar utveckling
Som ett steg i att utveckla Region Givleborgs formaga att integrera
héllbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete har det inom projektet

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Vigar till hallbar utveckling tagits fram en metodhandbok. Hall-
barhetssikring ir en av metoderna i handboken som syftar till att

i et tidigt skede gora en grundlig analys utifrdn de tre hillbarhets-
dimensionerna. Metoden ska sikra att det arbete som utfors bidrar
till strukeurforindringar som gor ate hallbarheten okar, pd bade
individ- och gruppnivi, organisationsniva och samhillsniva.

Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning

Region Givleborg ir en av aktorerna som levererar underlag till
Skolverket f6r beslut om regional planering och dimensionering
av gymnasial utbildning. Region Giavleborg ansvarar for att
tillhandahélla bedomningar av linets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och ling sike.

Livsmedelsférsérjning

Fokus pa en robust livsmedelsforsdrjning i linet ar fortsatt aktu-
ellt. Under aret har arbetet accelererat och resulterat i tydligare
roller och ansvar kring samverkan utifran ett beredskapsperspek-
tiv och inom insatser for att stirka och bredda niringslivet. Eet
exempel pa en foretagsfrimjande aktdr som utvecklat direkea
insatser for féradlande foretag ir foreningen Matvirden. Foren-
ingen bidrar till att utveckla den regionala livsmedelsf6rsorjning-
en genom exempelvis digital samordning av distributionskedjor.

Folkhoégskolor
Region Givleborg har tre folkhogskolor i egen regi. Dessa
bedriver utbildning och bildning for vuxna. Skolorna ger allmin
kurs, sarskilda kurser samt uppdragsutbildningar. De tre skolorna
skiljer sig dt nar det kommer till inriktning pa program och kurser.
Bollnis folkhdgskola bedriver sirskilda kurser inom musik,
skrivande, konst och tridgard. Forsa folkhdgskola bedriver
sirskilda kurser inom afasi, behandlingspedagog, fotografi, guide
och textil. Viisterbergs folkhdgskola bedriver sirskilda kurser
inom musik, dramapedagogik, regi, rorelse och koreografi, textil,
trislojd och smide.

En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan for folkhégskolorna.

Den stora ombyggnationen av Bollnis folkhégskola har avslutats
under Aret.

Sedan 2016 har Bollnis folkhégskola haft en filial i Séder-
hamn. Dir har det bedrivits allmin kurs och studiemotiverande
kurs under de senaste dren. Under 2023 har denna filial avvecklats
for ate mer resurser ska kunna satsas pd huvudverksamheten i
Bollnis.

Kollektivtrafik

All kollektivtrafik i linet bedrivs under varumirket X-trafik. Den
trafik som utfors bestar av allmin kollektivtrafik och sirskild
kollektivtrafik.

Allmin kollektivtrafik sker i enlighet med en faststilld tidta-
bell och utférs med bussar och tig. Den sirskilda kollektivtrafiken
ir anropsstyrd, den sker efter bestillning, och utfrs med bussar
och taxi i form av sjukresor, firdtjinst, skolskjutsar och servicere-
sor for personer med ritt till stdd enligt lag (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Utférandet av biade den allminna kollektivtrafiken och den
sirskilda kollektivtrafiken star olika leverantdrer for pd uppdrag
av Region Givleborg.

REGION GAVLEBORGS ORGANISATION
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En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan for kollektivtrafiken.

Omfattande satsningar pa bussar i Sandviken

Med starten av det nya avtalet for regiontrafik i Gistrikland sker
en omfattande satsning p stadstrafiken i Sandviken. Sandviken
far ett nyte linjenit och fler turer 6ver hela dygnet, bdde pé var-
dagar och pé helger. I det nya linjenitet finns fyra nya stomlinjer
som kérs med dtta bussar. Linjerna kommer att kéras rakare och
snabbare och ga var 15:¢ minut pa vardagar och var 30:e minut pa

kvillar och helger.

Nytt avtal for regional tagtrafik

Upphandlingen av ett nytt avtal f6r regional tigtrafik ir klar och
ett avtal har skrivits med leverantéren VR Sverige AB. Leveran-
toren kommer att ansvara for bade drift och underhall av X-tigen
frin juni 2025 till december 2036 pa uppdrag av Region Givle-
borg.

Kultur
Region Givleborg arbetar tillsammans med ideella, kommunala
och nationella aktorer for ett levande konst- och kulturliv i hela
Givleborgs lin. Region Givleborg har en offentlig konstsamling
dir flertalet verk finns utplacerade pa sjukhus, hilsocentraler,
ungdomsmottagningar, tandlikarmottagningar och folkhogsko-
lor i hela linet.

Region Givleborg férmedlar verksamhetsbidrag till férening-
ar, studieférbund och fordelar bidrag till projeke i enlighet med

prioriteringarna i den regionala kulturplanen. Region Givleborg

ger aterkommande uppdrag till professionella kulturskapare och
bedriver verksamhetsutveckling inom olika konst- och kulturom-
riden genom sakkunskap, stod, bidrag och nitverk.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

En sammanfattning av vad som under aret haft en stor
paverkan for kulturen.

Ny kulturplan och ny biblioteksplan

Region Givleborg ingér i Kultursamverkansmodellen och
fordelar statliga medel till de regionala aktérerna. For perioden
2023-2026 finns en ny regional kulturplan som under aret har
implementerats.

Regionfullmiktige har dven antagit en ny regional biblioteks-
plan for samma period. Den berdr samtliga regionala biblio-
teksverksamheter. Region Givleborg har arbetat utifrin den nya
planen i relation till linets bibliotekssamarbete HelGe.

Satsningar pa lasfrimjande insatser
Enligt regleringsbrev 2021 ska Statens kulturrdd genomfora en
satsning 2021-2023 pa ett lasfrimjandelyft for folkbibliotekarier.
Under 2023 har nationella medel funnits riktade till savil kom-
munala folkbibliotek som till den regionala biblioteksverksam-
heten. Syftet med bidraget har varit att stirka folkbibliotekens
kompetenser inom lisfrimjande och litteraturformedling, med
fokus pa barns och ungas ldsning.

Region Givleborg har i nira samarbete med kommunernas
biblioteksverksamheter genomf6rt inspirationstillfillen, forelds-
ningar och utbildningar under &ret inom ramen f6r lisfrimjande-

lyftet.

REGION GAVLEBORGS ORGANISATION
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Uppfoljning av
budgetindikatorer

Regionfullmiktiges frimsta sitt att styra ir med beslut om

budget, vilket ger de finansiella ramarna for Region Gavleborg.
I budgeten f6r 2023 pekas fem omraden ut:

. Trygg och siker vard
. Litt att resa i Gavleborg

1
2
3. Medarbetare som trivs p jobbet
4. En region med tillvixt

5

. Ansvarsfull ekonomi

Arsredovisningen, som ir en uppfoljning av budgeten, ar en av
Regionfullmiktiges frimsta uppfoljningsmetoder. Regionfull-
miktige styr dven genom att delegera olika uppgifter till olika
underliggande politiska férsamlingar som var och en har ansvar
for ett specifikt omréde och ett sirskilt ansvar vilar pa regionsty-
relsen.

1. Trygg och saker vard

En trygg och siker vard kriver en resurseffektiv organisation.
Fokus pa forbittring av tillginglighet och fortsatt utveckling leder
till en vard av god kvalitet f6r medborgarna.

Region Givleborg genomfor ett antal omfattande frindrings-
arbeten som i grunden forandrar, och forbittrar, forutsittning-
arna for savil organiseringen av hilso- och sjukvarden som att
kunna erbjuda medborgarna en god hilso- och sjukvérd.

Varje individ uppmuntras att vara mer delaktig i sin hilsa.
Arbetet med de personcentrerade och sammanhallna vardforlop-
pet har bidragit till atc kunskapsstddsarbetet har fatt ett bredare
perspektiv och varit en utgangspunke for lokal dialog kring jim-
lika forutsittningar att bedriva hilso- och sjukvird bland annat i
relation till omstillningen mot en God och nira vard.

En trygg och siker vird kinnetecknas dven av ett aktivt arbete
med att identifiera och minimera risker och skador. Att savil
organisationen, medarbetare och patienterna har méjligheten att
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lira av bide negativa och positiva hindelser skapar det fore-
byggande arbete som krivs for att vardskador inte ska intriffa.
Malet £oljs upp i delomridena tillginglighet, patientnéjdhet och
kvalitet.

TILLGANGLIGHET

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg medicinsk bedémning
primarvard. 88,0 %

90,0 % 87,0 %

Andel patienter dar den nationella

vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg vid remiss till den plane-
rade specialiserade varden fa en tid
for besdk inom max 90 dagar. 782 %

770 % 720 %

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg efter beslut om behandling
(till exempel en operation) fa en tid
inom max 90 dagar. 772 %

76,0 % 71,0 %

Andel genomfoérda forsta besok,
utredning och behandling inom

30 dagar inom BUP. 89,9 % 720 % 89,0 %

Andel som anser sig ha tillgang till
den vard de behover.

88,0 % >870% 870 %
Andelen patienter som har fatt medicinsk bedomning inom 3 da-
gar av legitimerad personal inom offentlig primirvird r 88 pro-
cent, vilket dr ldgre 4n mélvirdet f6r helaret men nigot hogre in
foregaende ir. De andra indikatorerna avseende tillginglighet
overtriffar milvirdet. 78,2 procent har vintat 90 dagar eller
kortare till ett forsta besok inom specialiserad vird. 77,2 procent
har efter beslut om behandling vintat 90 dagar eller kortare innan
man fitt operation eller annan 3tgird. Andelen genomforda for-
sta besok, utredning och behandling inom 30 dagar inom Barn-

och ungdomspsykiatrin (BUP) fér 2023 ir 89,9 procent.
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PATIENTNOJDHET

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Patienters helhetsintryck i
primarvarden. - > 81,0 80,7
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk 6ppen vard. 89,5% >91,5 91,5
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk sluten vard. 884 % >90,5

* Resultaten tas fram vart annat &r. Ar 2022 fanns inga resultat, utan det
som visas har &r fér 2021.

Inom mélomrade patientnojdhet dr samtliga indikatorer himtade
frin Nationell patientenkit (NPE) vilket ir ett samlingsnamn for
terkommande nationella undersékningar av patientupplevelser.
Nationellt gemensamma undersokningar genomfors vartannat

ir inom primirvérd, somatisk dppen- och slutenvérd, akutmot-
tagningar samt psykiatrisk Sppen- och slutenvérd. Resultaten

for patienters helhetsintryck i primdrvérden vintas komma forst
under hésten. Andelen patienter som har ett gott helhetsintryck
av den specialiserade somatiska 6ppenvérden ar 89,5 procent for
2023 vilket 4r under malvirdet och ligre dn foregiende mitning.
For den slutna virden dr andelen 88,4 procent. Inte heller dir nas

KVALITET

Resultat Malvarde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Antal oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar. 5612 <5000 5276
Andelen inneliggande patienter med
vardrelaterade infektioner, VRI. 10,2 % <70% 87%
Pabdrjad avvikelsehantering inom
7 dagar. 80,3 % 82,0 % 81,2 %
Hallbart sakerhetsengagemang index
(HSE). 73 >80
Overbelaggning i psykiatrisk
slutenvard. 05% 145% 10%

Antalet oplanerade &terinskrivningar ar for 2023 5 612 vilket ar
hégre dn foregiende ar och hogre an malvardet.
Andelen patienter med virdrelaterade infektioner ligger pa 10,2
procent vilket ar hogre 4n méilvirdet och andelen har okat i jim-
forelse med tidigare ar.

Piborjad avvikelsehantering inom 7 dagar ar 80,3 procent vil-

ket dr strax under malvirdet for heldret 2023 som ér 82,0 procent.

HSE ir for 2023 73 vilket 4r ligre in méalvirdet pa 80.
Overbeliggningen inom psykiatrisk slutenvird ligger pa 0,5
procent vilket ar under malvirdet 1,45 procent och ir en forbatt-

mélvirdet. ) o ;
ring mot foregiende ar.
MALUPPFYLLELSE KVALITET
Trygg och siker vard Oplanerad aterinskrivning ir en indikator som anvinds

For malet trygg och siker vird nés mélvirdet f6r fem av
totalt 13 indikatorer. Dock saknas resultat for en indikator,
patienters helhetsintryck i primirvérden, for 2023.

TILLGANGLIGHET

Viardgarantin ar en lagstadgad rittighet som innebir att
patienterna ska fi vard inom en viss tid. Hilso- och sjuk-
varden som Region Givleborg organiserar ligger 6ver
riksgenomsnittet i att uppfylla garantin pa flera punkter.
Den andel patienter som anser sig ha tillging till den vird de
behéver dr nagot hogre 4n malvirdet. Region Gavleborg har
en pagiende dialog med Sveriges kommuner och regioner

som medicinsk bedomning eller att chatt inte fir riknas som
kontaktvag till virden.

PATIENTNOJDHET
For somatisk oppenvard ir resultatet nigot simre for tva ir se-

den somatiska slutenvirden ir resultatet nigot simre 4n vid
analys av resultatet den senaste mitningen ir det en relativt
stor skillnad dar 5,4 procent fler jimf6rt med tidigare anser

att man inte fitt tillricklig med avskildhet nir personalen

Det ir dven en relativt stor negativ férandring betriffande
information om vart man ska vinda sig efter sjukhusvistelsen

forseningar. Resultaten indikerar att det behovs ett fortsatt
personcentrerat arbete dir patienterna blir delakeiga.

(SKR) di delar av virdgarantin s som den ir utformad i dag,
ger en felaktig beskrivning av den fakeiska tillgingligheten di

exempelvis triagering via Min Vird Gavleborg inte far riknas

dan och under malvirdet. Hir forefaller bristen pd emotionellt
stdd vara en faktor, men ocks3 patientens delaktighet. Aven for

mitningen for tvd &r sedan, och under mélvirdet. Vid nirmare

pratade om ens sjukdom/hilsotillstind eller vird/ behandling.

om man har ytterligare frigor samt information om eventuella

ofta, savil nationellt som internationellt, och avser beskriva
en sammanhallen vird och omsorg. I normalfallet ska en
patient som skrivs ut frén sluten vard inte vara i behov av ny
oplanerad slutenvard inom 30 dagar. Det sker fler oplanerade
dterinskrivningar 4an bdde mélvirdet och foregiende &r. Det
finns méanga orsaker till detta, varav utskrivningsprocessen
med bra planering och kommunikation inf6r att man ska
hem har en stor och viktigt roll.

Hilso- och sjukvirden har som mal att minska andelen
patienter med virdskador och det ges sirskild uppmirksam-
het till vardrelaterade infektioner. Andelen 4r hogre i ar dn
foregiende r och nar inte malvirdet.

Avvikelser i Hilso-och sjukvarden omfattar bade hindel-
ser som har medfért en vardskada eller som hade kunnat gora
det. Hindelsen kan vara av olika karaktir och allvarlighets-
grad. Andelen pabérjad avvikelsehantering inom 7 dagar ir
lagre i &r dn foregiende ar och nar inte malvirdet. Avvikelser
ar en viktig killa for att hitta forbittringsomraden. For att
héja andelen avvikelsehanteringar som gors kommer det
foljas upp dn mer noggrant och vid behov kommer pamin-
nelser g ut.

Att gora en sikerhetskulturmitning ger mojlighet ate
arbeta systematiskt med patientsikerhet i syfte att minska
risker fr att patienten far en vardskada. Resultatet blir ett
underlag for chefer och medarbetare att arbeta f6r en bittre
patientsikerhet och arbetsmiljo. Malvirdet nds inte for 2023.

Andelen 6verbeliggningar inom den psykiatriska slutenvir-
den har forbittrats sedan foregiende &r och malvirdet nas.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023
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2. Latt att resa i Gavleborg

For att kunna ta sig till och fran arbete, vird, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behévs goda forutsiteningar for att dka med
bil och kollektivtrafik.

Givleborgs lan 4r till ytan sett ett stort lin med en relative gles
bebyggelse dir 80 procent av befolkning bor i titorter och 58
procent bor i nigon av huvudorterna i de tio olika kommunerna.
Resandet i Gavleborgs lin hinger ihop med de forutsittningarna
infrastrukturen ger, vilket i huvudsak bestar av jirnvig i nord-syd-
lig rikening och vig i 8st-vistlig rikening. Sarskilt betydelsefulla
vigar for bide person- och godstransport dr E4:an och vig 83.

Det ir viktigt att manniskor och gods ska kunna firdas pa ett
sikert sitt pa alla vigar. Genom en dialog med Trafikverket arbe-
tar Region Givleborg med att 6ka prioriteringen av underhall av
vigar och for att E4:an ska vara fyrfilig genom linet. I Givleborgs
lan finns totalt 31 067 mil vig med varierande vighallare och det
ar vikrigt att se framkomlighet dir som lika delar en lokal och re-

gional angeligenhet. Malet f6ljs upp i delomradena vigstandard,
kundnajdhet kollektivtrafik och punktlighet.

VAGSTANDARD

Resultat Malvarde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Ranking motormannens riksférbund. - - 8*

* 2021 ars resultat

Motorminnens riksférbund har gjort en ranking av vigstandard
baserat pa att de under 2021 korde pa svenska vigar och mitte
vigkvaliteten med hjilp av en teknik dir en vibrationssensor
inbyggd i en smartphone registrerar ojimnheter i vigen. I den
rankingen placerar sig Gavleborgs lin pa plats 8 av de 21 linen.

KUNDNOJIDHET KOLLEKTIVTRAFIK

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022

Resenarernas néjdhet med

kollektivtrafiken, andel nojda kunder. 69,0 % 68,0 % 67,0 %
Kanner du dig trygg i kollektivtrafiken

(instammer helt eller delvis). 732 % 66,0 % 65,0 %
Marknadsandel for kollektivtrafik. 15,6 % 17,3 % 132 %

69 procent av kunderna ir néjda och 73,2 procent av kunderna
kinner sig trygga i kollektivtrafiken. Vilket innebir att malvirdet
for néjdhet och for trygghet nds. Marknadsandelen har forbict-
rats jimfore med 2022, for 2023 4r andelen 15,6 procent men nér
inte malvirdet for 2023.

PUNKTLIGHET

Resultat Malvarde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Punktlighet med buss,
andel som ér i tid. 719 % 730 % 717 %
Punktlighet med tag,
andel som ar i tid. 853 % 92,0 % 88,3 %

Andelen bussar i tid har férbittrats nigot sedan foregiende ar
och ligger for 2023 pa 71,9 procent. Dock nis inte malvirdet.
Andelen tagi tid ir 85,3 procent vilket ir ligre 4n malvirdet pd
92 procent och dven simre dn foregiende ar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

MALUPPFYLLELSE
Latt att resa i Gavleborg

For malet latt ate resa i Givleborg nas mélvirdet for tva
av totalt sex indikatorer. Dock saknas resultat for en in-
dikator, ranking motorminnens riksférbund, f6r 2023.

VAGSTANDARD

Det dr svart att mita vagstandard med ett enskilt matt.
Det kan vara att vigen ér nylagd, utan skador, bred,
bérig, motesseparerad, tilliter hoga hastigheter eller

allt detta. Det finns olika vighallare beroende pa om
vigen ir statlig, regional, kommunala eller enskild. Aven
om det finns regionala vigar har regionerna inte nigot
ansvar for vigunderhall. I de linsplaner som Region
Givleborg tar fram prioriteras endast investeringsat-
girder. Staten har ansvar for vigunderhll vilket f6ljer
nationella riktlinjer. Region Gévleborg har pitalat
behovet av 6kad vigstandard och underhall i dialog med
Trafikverket samt genom inspel i remissvar till inrike-
ningsunderlag f6r Nationell infrastrukturplan. Ingen ny
ranking r publicerad under 2023 och det finns inget
uppsatt malvirde. Darfor gir det inte att bedoma om
mélvirdet har uppnétts.

KUNDNOJIDHET KOLLEKTIVTRAFIK

Att resenirer ir nojda och trygga i kollektivtrafiken ar
en grundforutsittning for att kollektiverafiken ska fung-
era. Malvirdet f6r bade nojdhet och trygghet nas for
2023. Kollektivtrafikens marknadsandel avser andelen
resor med kollektiva firdmedel bland samtliga resor i
Givleborgs lin med motordrivna fordon. Malvirdet nis
inte for 2023. De geografiska forutsittningarna begrin-
sar hur hég andelen kan bli.

PUNKTLIGHET

Nir det giller busstrafiken sker ett systematiske arbete
tillsammans med trafikforetagen for att forbattra punke-
ligheten. Efter en svag start pd aret har punktligheten
forbittrats under sommarmanaderna, vilket 4r vanligt.
Malvirdet nés varken for buss eller for tag. For bussarna
har det varit simre framkomlighet pa flera stillen i linet
vilket har orsakat forseningar. Sedan har genomférda
tidtabellsjusteringar dnnu inte fatt full effeke. Att punke-
ligheten for tdg inte nds under aret beror bland annat pa
att det har varit en del problem kopplat till Trafikver-
kets planeringssystem MPK och en del viderrelaterade
handelser sisom asknedslag. Det har dven varit nagra
fordonsfel och algkrockar. Dessutom har férseningar

i upprustningen av tigen skapat fordonsbrist vid olika
tillfallen. En specifik hindelse ar att i augusti rasade
banvallen pd grund av kraftigt regn pa strickan mellan
Hudiksvall och Igessund vilket medf6rde stora trafik-
storningar.
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3. Medarbetare som trivs pa jobbet

Region Givleborg ir en stor organisation med ménga olika ar-
betsomriden. For att den ska kunna fungera beh6vs medarbetare
som trivs pd jobbet. Region Givleborg som arbetsgivare ska ha ett
lyhort forhallningssitt som dr anpassat till verksamhetens behov
och forutsittningar. Samtidigt ar det viktigt att virna om den
professionella integriteten.

Medarbetare ska kinna sig trygga och ha ett stort inflytande
over sin arbetssituation. Region Givleborg strivar efter att med-
arbetarna har mojlighet att utveckla och bevara goda hilso- och
livsstilsvanor. Region Givleborg arbetar for en god arbetsmiljo,
fri frin hot, vald, mobbing och krinkande sirbehandling. Arbets-
miljon ska priglas av ett gott ledarskap, en god sammanhallning
mellan medarbetarna och en bra balans mellan arbete och fritid.

Givleborgskraften dr Region Givleborgs arbetsgivarprofile-
ring som ska underlétta i arbetet med att attrahera, rekrytera och
behélla medarbetare. For att Region Gévleborg som organisation
ska kunna ta tillvara pa tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden
bedrivs ett systematiskt kompetensfdrsorjningsarbete.

I arbetsmiljéarbetet ingar ett tydligt ledarskap, rehabilitering
och utbildning i arbetsmiljo f6r chefer och skyddsombud. En god
arbetsmiljé skapar férutsittningar fr att uppné dnskade resultat,
sikerhet i verksamheten, forebygga ohilsa och olycksfall samt
frimjar engagemang och ett hillbart arbetsliv.

Avgorande for en fortsatt positiv utveckling gillande perso-
nalomsittning och sjukfranvaro ir en realistisk planering som tar
hinsyn till chefers och medarbetares arbetsmiljo. Malet foljs upp i
delomréidena trivsel pa jobbet, personalomsittning, rekryterings-
formaga och sjukfranvaro.

TRIVSEL PA JOBBET

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022*
Index for hallbart medarbetar-
engagemang, totalt. 78 75 80
Har du under de senaste 12 manader
blivit utsatt for hot eller vald pa ditt
arbete? 16 % 0% -

* 2021 ars resultat

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Index f6r hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar 2023
till 78 vilket dr battre an malvirdet men en nedging frin 2021 ars
resultat.

Andelen av de svarande pa medarbetarenkiten 2023 som
anger att de har blivit utsatt for hot eller vild pé sitt arbete ar 16
procent, vilket ar detsamma som 947 medarbetare. Mlvirdet nés
inte.

Hot definieras som varje uttryckt hot oberoende pé vilket
satt det framfors pd. Det 4r den som utsitts for hotet som enligt
arbetsmilj6lagstiftningen har tolkningsforetride.

Vild definieras som varje aggression som ger sig fysiskt ut-
tryck. En skada kan vara allt fran lindrig till mycket allvarlig. Av
de som svarat att de har upplevt hot eller vild pa arbetet har 2,6
procent svarat att de utsatts varje vecka, 7,0 procent har svarat att
de utsatts varje manad, 32,7 procent har svarat att de utsatts né-
gon eller nagra ginger de senaste sex ménaderna och 57,7 procent
nigon eller nigra ginger de senaste 12 minaderna. Region Givle-
borg polisanmiler som regel alltid hot och vald mot medarbetar-
na. Anmilan gors av sikerhetsansvarig. For att forebygga hot och
vald finns en sirskild arbetsmiljorond, ett personaldirektiv och
en rutin. Den sirskilda arbetsmiljéronden undersoker riskerna.
Personaldirektivet anger vad som ska uppnas i det forebyggande
arbetet. Rutinen visar hur det ska g dill.

PERSONALOMSATTNING

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Andel externa avgangar
tillsvidareanstallda (exkl pension). 74 % 9.6 % 81%
Andel néjd med introduktionen
(svarsalternativ Jattebra, Ganska bra). 904 % 94,0 % 94,0 %

Under 2023 har det i hela Region Givleborg anstillts 680 nya
medarbetare och 532 har avslutat sin anstillning exklusive pen-
sionsavgingar. Detta ger en andel externa avgingar pa 7,4 procent
for tillsvidareanstillda exklusive pensionsavgingar. Vilket ér ligre
in malvirdet. Totalt, om man riknar med pensionsavgingar, ir
andelen externa avgangar av tillsvidareanstillda 9,1 procent. Hur
personalomsittningen ser ut for respektive verksamhet varierar.

De flesta medarbetarna ir néjda med den introduktion Region
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Givleborg erbjuder. Dock ir resultatet nagot ligre 2023 dn for
foregiende r 90,4 procent respektive 94 procent. Malvirdet

uppnas inte.

REKRYTERINGSFORMAGA

Resultat Malvirde
Indikator 2023 2023
Genomsnittligt antal relevanta
sdkande till utlysta tjanster. 77 7,0

Resultat
2022

55

Indikatorn rekryteringsfdrméga miter relevanta sdkande pé

rekryteringar som skotts via rekryteringspartner, vilket motsvarar

ungefir 20 procent av alla rekryteringar som genomférs inom

organisationen. De tre kategorier som ar aktuella visstid, tillsvida-

re och chefsrekrytering.

2023 uppfyllde 2 110 ans6kningar kravprofilen och bedémdes

ddrmed som relevanta sékanden till 275 utannonserade tjinster

vilket motsvarar i genomsnitt 7,7 relevanta ansokningar/tjanst.

Detta r en 6kning fran 5,5 relevanta ansékningar/tjanst fran aret
innan och dven héogre dn mélvirdet som ar 7 relevanta ans6kning-

ar/tjanst.
SJUKFRANVARO
Resultat Malvarde
Indikator 2023 2023 2022
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid. 64 % 59 % 6.8 %

For 2023 4r andelen sjukfrinvaro 6,4 procent vilket dr Sver mal-
virdet p 5,9 procent. Dock 4r det en minskning med 0,4 procent

fran féregiende ar.

Resultat

MALUPPFYLLELSE
Medarbetare som trivs pa jobbet

For mlet medarbetare som trivs pd jobbet nds milvirdet for
tre av totalt sex indikatorer 2023.

TRIVSEL PA JOBBET
Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste
forutsittningarna for en organisations forméiga att na goda
resultat. HME bestar av nio fragor framtagna av SKR. Den
miter medarbetarnas upplevelse av ledning, styrning och
motivation. Fér 2023 ns malvirdet men resultatet ir simre
in foregiende mitning. Dirav uppmanas cheferna att arbeta
vidare med sitt systematiska arbetsmiljéarbete. Bland annat
genom att med medarbetarna arbeta med resultatet fran
medarbetarenkiten. Syftet 4r att identifiera arbetsmiljorisker
och ta fram tgirder for att eliminera/minimera riskerna.
Milet ér att ingen medarbetare ska vara utsatt f6r hot
och/eller vild pé arbetet. 2023 var det 16 procent som
uppger att de har utsatts. Region Gévleborg arbetar for att
forhindra att deras medarbetare utsitts for hot och vald i
sitt arbete. Chefer uppmanas att tillsammans med arbets-
grupperna identifiera risker for hot och vald i verksamheten
och skapa atgirder for att eliminera/minimera dessa. En
verksamhetsanpassad utbildning (som leds av fretagshilsan)
genomfors i arbetsgrupper.

PERSONALOMSATTNING

Det ir viktigt att verksamheten i Region Givleborg bedrivs
med en stabil och varaktig bemanning. Personalomsittning-
en har minskat jimfort med foregiende ir och mélvirdet

for 2023 uppnas. Under 2022 upplevde Region Gévleborg
tillsammans med méinga andra arbetsgivare en post-pandemi
effekt som innebar att minga medarbetare valde att soka sig
vidare i karriiren. Under 2023 har arbetsmarknaden varit min-
dre rérlig pa grund av konjunkturnedgingen. Férhoppningsvis
fir dven arbetet med att gora oss oberoende av hyrpersonal en
positiv péverkan pa regionens personalomsétming.

De flesta medarbetarna ir ndjda med introduktionen Region
Givleborg erbjuder. Resultatet for 2023 dr dock ligre an

for foregaende ar och malvirdet nas inte. Under viren har
lansering av ett nyutvecklat regiongemensamt introduktions-
program genomfdrts som omfattar ett delvis nytt och mer
vilkomnande uppligg pa introduktionsdagen. Under éret
har dven alla obligatoriska utbildningar paketerats till ett
sammanhallet program. Programpaketeringen 6kar tyd-
ligheten angiende vilka utbildningar som ir obligatoriska
och ékar méjligheten f6r chef att folja upp att medarbetaren
genomfort alla utbildningar.

REKRYTERINGSFORMAGA

Arbetet med marknadsforing och att tydliggora Region Gavle-
borgs forminer fortsitter. Riktade kampanjer mot bristyrken
genomfors I6pande precis som deltagande i missor samt
arrangemang av olika event. Arbetet med att utbilda chefer i
kompetensbaserad rekrytering fortsitter. Mélvirdet for rele-
vanta sokanden nis for 2023.

SJUKFRANVARO

Mittet sjukfranvaro inkluderar korttidssjukfranvaro. Sjuk-
franvaron foljer tidigare ars ménster med en hogre sjukfran-
varo i bérjan av dret foljt av en nedatgiende trend fram till
sommaren. Malvirdet har inte uppnates £6r 2023.

De tre storsta diagnosgrupperna bland sjukskrivna med-
arbetare ar utmattningssyndrom, besvir i rérelseorganen och
vrig psykisk ohilsa. Region Givleborg arbetar pa olika sitt
med att minska andelen sjukskrivna medarbetare; bide med
hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande insatser.
Ett rikeat, stod till chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering
pagar. En del av arbetet 4r att sikerstilla att sjukskrivna
medarbetare har en plan for dterging i arbetet. Det dr
vikeigt att kontinuerligt arbeta med att finga upp och stodja
arbetsplatser och medarbetare for att forebygga ohilsa och
sjukfrinvaro.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023
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4. En region med tillvixt

Ar 2023 har priglats av hog inflation, héjda rintor, dramatiske
dkade kostnader pa grund av stora prisdkningar vilka beror pa
flera orsaker, bland annat pagiende krig i Europa. Konjunkturen

i Sverige och Givleborg har forsvagats under aret. Foretagen
signalerar oavsett detta 6nskemal om att vixa vilket kan ha flera
orsaker. Dels kan en efterslipning av mitningar vara en orsak, dels
kan bristen pd méjlighet att vixa i rddande lige uttryckas som att
onskemalet blir storre.

Stirkta férutsittningarna for sma och medelstora foretag sa att
de kan att utvecklas och vixa leder till en 6kad innovationsfor-
maga och ett hillbart niringsliv. Region Givleborg arbetar dven
for att genom samverkan, innovationer och omstillning skapa
goda férutsittningar att bedriva kommersiell verksamhet dven i
serviceglesa omriden i linet.

De demografiska forindringarna med allt fler dldre kommer att
paverka hela samhillet. Avgdrande for en region med tillvixe dr
att fler av linets invinare gar frin arbetslshet till ett arbete eller
studier. Milet f6ljs upp i delomridena Ekonomisk tillvixt, Ni-

ringslivsklimat, Sysselsattningsgrad/utbildning och Arbetslshet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

EKONOMISK TILLVAXT

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Andel smé och medelstora foretag
som vill vaxa. 70,0 % 63,6 % -
Andel sméafoéretag som anser att
bristen pa l@mplig arbetskraft ar
ett stort hinder for tillvaxt. 289 % 378 % -
Antal invanare. 286 085 - 287 431

Indikatorerna som avser sméforetag himtar sina uppgifter fran
Tillvixtverkets enkét Foretags villkor och verklighet. Enkiten ge-
nomférs vart tredje ar. Vilket gor ate det dr svart att jimfora bakat.
Det ir positivt att de smi och medelstora foretag som vill viixa ser
mdjligheten att gora det i Givleborgs lan. Av de tillfrigade foreta-
gen vill 70 procent vixa, mélvirdet pa 63,6 procent ns for 2023.

Andelen smiféretag som anser att bristen pa arbetskraft dr ett
stort hinder for tillvixt ir 28,9 procent vilket ir ett klart bittre
resultat in malvirdet pa 37,8 procent.

1 november 2023 bodde det i Givleborgs lin 286 085 perso-

ner vilket var 1 346 personer firre dn foregiende ar.

NARINGSLIVSKLIMAT

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Svenskt naringsliv ranking av
foretagsklimat (genomsnittlig
placering for de 10 kommunerna). 193,6 - 2031

Indikatorn utgér ifrin genomsnittlig placering for de 10 kommu-
nerna. I genomsnitt placerar sig linets kommuner pi 193,6 plats.
Ockelbo kommun har linets hogsta placering (97) och Givle
kommun har linets ligsta placering (266). Mlvirde saknas for
den hir indikatorn.

SYSSELSATTNINGSGRAD/UTBILDNING

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Andel av foregaende ars strategiska
bristyrken (SeQF niva 4-6) med atgard. 87,0 % 80,0 % 93,0%
Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar. 70,6 % 72,6 % 72,6 %

Resultatet for andelen av foregiende ars strategiska bristyrken
med 3tgird var for 2023 87 procent vilket ir 6ver malvirdet.

Indikatorn andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
hamnade 2023 pa 70,6 procent vilket ir lagre dn foregiende ar
och malvirdet nis inte.

ARBETSLOSHET

Resultat Malvirde Resultat
Indikator 2023 2023 2022
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel av befolkningen. 71% 76 % 76 %

Arsmedelvirdet for arbetsloshetsnivan i Givleborgs lan var 7,1
procent 2023 vilket ir ligre dn foregiende &r. Malvirdet nas.
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MALUPPFYLLELSE
En region med tillvaxt

For malet en region med tillvixt nas mélvirdet for fyra av
totalt sju indikatorer 2023. Tv4 av indikatorerna, antal inv3-
nare och svenske niringslivsrankning, saknar malvirde.

EKONOMISK TILLVAXT

Kompetensforsorjning ir en problematik f6r savil smé och
medelstora foretag som for Region Givleborg. Konjunkeuren
har en stark paverkan for viljan att vixa och formaga att hicta
lamplig arbetskraft. Act fler foretag vill vixa dr positivt och att
malvirdet ar 6verskridet tyder pa en mer positiv utveckling in
vantat med tanke pa den ekonomiska situationen i samhillet.
At firre fSretag anser att brist pa limplig arbetskraft ar hinder
for tillvixt kan tolkas bade positivt eller negativt. Antingen att
man pa grund av den ekonomiska situationen avvaktar med att
nyrekrytera och darfér uppger att bristen ar lagre. Eller att det
fakeiske ar sa att mobilisering och aktivt arbete for att utbilda
utifrdn foretagens behov bérjar ge resultat. En djupare analys
behovs for att veta om resultatet generellt sett ar positivt eller
negativt. Malvirdet nis bide for andel sma och medelstora
foretag som vill vixa och f6r kompetensférsérjningen som
hinder fér tillvaxt.

NARINGSLIVSKLIMAT

Svensk Niringslivs ranking utgir i huvudsak frin en enkit
till sina medlemmar dir de fir tycka till om sin kommun

i skilda saker si som kommunens service och bemétande,
kommunpolitikernas attityder, brott och otrygghet och
kommunens upphandling. Villkor och férutsittningar skiljer
sig it mellan linets olika kommuner dar for ar detta ett méte
som Ar svirt att applicera pa linet som helhet. Malvirde
saknas for indikatorn.

SYSSELSATTNINGSGRAD/UTBILDNING

Malet nas for insatta atgirder for strategiska bristyrken. For
flertalet bristyrken tar det tid att finna en varaktig 16sning. I
arbetet med de prioriterade bristyrkena har arbetet med att
f3 en mer operativ handlings- och aktivitetsplan varit lycko-

sam. Region Givleborg leder samverkan med kommunerna i
linet, Arbetsférmedlingen och flertalet olika utbildningsan-
ordnare genom att fungera som en plattform for kunskaps-
spridning och information.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 r har mins-
kat och nir inte mélvirdet. Det finns frimst tv3 orsaker som
bidragit till det att andelen minskat. Dels har eleverna gitt i
skolan under Covidpandemin d4 en storre del av undervis-
ningen genomforts pa distans. En annan bidragande orsak ar
att andelen elever med utlindsk bakgrund ir storre fr denna
drskull jamfort med den for tidigare &r. Dessa elever har
ndgot storre svarigheter att ta examen. I merparten av fallen
ar det den huvudman som bedriver gymnasial utbildning
som paverkar indikatorn. Region Givleborg ir en av akeo-
rerna som levererar underlag till Skolverket for deras beslut
om regional planering och dimensionering av gymnasial
utbildning. Region Givleborg ansvarar for att tillhandahilla
bedémningar av linets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och lang sikt.

ARBETSLOSHET

Andelen arbetslosa har minskat och mélvirdet nés. Konjunk-
turnedging och konsekvenserna av Covid-pandemin gjorde
att arbetslosheten 6kade 2018 och 2019. Sedan viren 2020
har den totala arbetslosheten dock stadigt minskat. Under
hésten 2023 var arbetslosheten den lagsta sedan 2008. Utri-
kesfdddas arbetsléshet paverkas i mindre grad av konjunktur-
rérelser men dr den hogsta i landet liksom ungdomsarbets-
16sheten som paverkas starkt av konjunkturen. Bada dessa
grupper har stora andelar som stir utanfor arbetsmarknaden.
Den strukturella arbetslosheten dr hog i Gavleborg. Det
behévs fortsatt lingsiktiga insatser for att flytta minniskor
langt ifrén arbetsmarknaden nirmare densamma. Det finns
flera faktorer som paverkar arbetslosheten i Gavleborgs lin
s4 som den liga genomsnittliga utbildningsnivén, narings-
livsstrukturen, konssegregerade branscher, normer och
strukturer pé arbetsmarknaden samt svirigheter kopplade till
matchning pa arbetsmarknaden.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023
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5. Ansvarsfull ekonomi

En ansvarsfull ekonomi innebir att Region Givleborg som orga-
nisation ar effektiv med minskliga och materiella resurser for att
skapa lingsiktigt hallbara virden. Utgingspunkten ar en héllbar
finansférvaltning, ansvarsfulla investeringar och en effektiv an-

Véindning av organisationens resurser.

Indikator

Soliditet.

Arets resultat/
verksamhetens
nettokostnad.

Verksamheten
ska bedrivas
inom beslutade
ramar.

Kostnadsutveck-
lingstakt rullande
12 manader.

Resultat 2023

412 %

-2.7%

Halso- och
sjukvardsnamn-
den, Hallbar-
hetsnamnden,
Kultur- och
kompetens-
namnden samt
Patientnamnden
redovisade un-
derskott medan
évriga namnder
redovisade en
ekonomi i balans
eller éverskott.

95%

Malvarde 2023

42,3 %*

=17 %**

Budgetavvikelse
noll eller positiv.

12%

Resultat 2022

454 %

-1.2%

Regionstyrelse
samt Hallbar-
hetsnéamnden
redovisade
underskott medan
évriga namnder
redovisade en
ekonomi i balans
eller 6verskott.

02%

* | budgeten dr det finansiella malet for soliditeten formulerat att
soliditeten kan tillatas att minska fran 46,9 % i bokslutet 2021.
** | budgeten &r det finansiella malet for resultatet formulerat att
resultatet kan tillatas understiga 0 %.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 41,2 procent. I budge-
ten ar det finansiella mlet for soliditeten formulerat att soliditeten
kan tillatas att minska frdn 46,9 procent i bokslutet 2021. Med

anledning av att arets resultat understeg budgeterat resultat anses
inte malet for soliditet vara uppfyllt. Soliditet inklusive ansvarsfor-
bindelse uppgick till 4,2 procent.

Resultat i forhéllande till verksamhetens nettokostnader var
negativt och upp till -2,7 procent. Med anledning av att drets
resultat understeg budgeterat resultat anses inte malet for resultat
i forhallande till verksamhetens nettokostnader vara uppfyll.

Kostnadsutvecklingstakt rullande 12 manader uppgick till
9,5 procent och dversteg mélvirdet.
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MALUPPFYLLELSE
Ansvarsfull ekonomi

Indikatorerna fér mélet ansvarsfull ekonomi nir inte
malvirdena for 2023.

Region Givleborg ska ha en langsiktig betalnings-
forméga och klara perioder av underskott. Tillgingarna
i verksamheten finansieras dels med eget kapital och
dels med externa skulder. En storre andel eget kapital
ger en bittre handlingsberedskap att mota till exem-
pel konjunktursvingningar. Soliditet 4r ett métt pa
ekonomisk styrka pa ling sikt som péverkas framfor
allt av resultatnivan. En forstirkning av soliditeten
innebir att Region Givleborg okar andelen av sina
egenfinansierade tillgingar. D4 rets resultat understeg
budgeterat resultat ir inte malet £5r soliditet uppfyllt.
Region Givleborgs mal for resultatet beskrivs som arets
resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader.
Verksamhetens nettokostnad definieras som summan
av verksamhetens intikter minus kostnader for avskriv-
ningar och verksamhetskostnader. Nettokostnaden visar
hur stor del av verksamheten som méste finansieras med
skattemedel, generella statsbidrag och utjimning. D
irets resultat understeg budgeterat resultat ir inte malet
for resultat i forhillande till verksamhetens nettokost-
nader uppfyllt. Kostnadsutvecklingstakt rullande 12
ménader, ir forindringen av summan av verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar under den senaste
tolvmanadersperioden jimfort med nirmast foregiende
tolvmanadersperiod i procent. Den nuvarande kostnads-
utvecklingstakten ir for hégjimfort med den nivé som
kan finansieras kommande 4r. Atgérder for att minska
kostnaderna pagér och malet ir att ha en ekonomi i
balans under 2025.

UPPFOLJINING AV BUDGETINDIKATORER
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Brpunlaimakigs

Redovisning av
politiska uppdrag

Hir redovisas resultaten av samtliga uppdrag som regionfullmik- I tilligg redovisas uppdragets status. De uppdrag som har statusen
tige genom budget 2023 givit till nimnderna. fortsitter 2024, har regionfullmiktige beslutat i budget 2024 att
Uppdragen redovisas utifrén ansvarig nimnd och dérefter i de ska fortsitta. De uppdrag som har statusen avslutat, har redovi-
bokstavsordning. Varje uppdrags namn, uppdragsbeskrivningoch | sats i sin helhet till ansvarig nimnd och blir med regionfullmakti-
resultat redovisas. ges beslut om &rsredovisning 2023 att betraktas som avslutade.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023 REDOVISNING AV POLITISKA UPPDRAG 22



-
Regionstyrelsen
Dialog . .

kring fyr- Ny Upphand- Oversyn Oversyn

filtsvag halsovals- lings- administ- l6ne-
UPPDRAG E4:an handbok strategi ration struktur
Fortsatter
2024 X
Avslutat X X X X

Dialog kring fyrfiltsvag E4:an

Uppdragsbeskrivning

| och med att ldnsplanen beslutades 2022 gavs region-
styrelsen i uppdrag att inleda samtal med Trafikverket
om mojligheten att fa till en fyrfaltsvag genom Nord-
anstig i samband med den planerade ombyggnaden
av vagstrackan. Regionstyrelsen ges i uppdrag att féra
dialog med Trafikverket kring framtida utbyggnad av
fyrfaltsvag mellan Gavle-Tonnebro-Séderhamn.

Resultat

En dialog angende fyrfilig E4 genom Givleborg genomfordes
under varen 2023. Trafikverket har informerats om att Region
Givleborg ser det som angeldget att vigstrickningen atgirdas.

E4 Givle-Ténnebro-Séderhamn finns inte med i Nationell plan
2022-2033. For att vagstrickan ska atgirdas behover den tas upp
som ett finansierat objekt i kommande nationella planer. Arbetet
med denna fraga ir langsikeigt.

Ny héalsovalshandbok

Uppdragsbeskrivning

Halsovalshandboken revideras varje ar. Regionstyrelsen
ges i uppdrag att under 2023 gora en dversyn av hand-
boken och revidera den i syfte att dka mojligheten for
vara vardgivare att tillhandahalla en bra och tillganglig
primarvard.

Resultat

Regionfullmikeige har 21 juni beslutat om revideringen av Hand-
bok for Halsoval 2023, som giller under &r 2024. En uppf6ljning
ska vara genomférd senast 30 juni 2024.

Upphandlingsstrategi

Uppdragsbeskrivning

Region Gavleborg upphandlar stora mangder varor och
tjanster. Den befintliga inkdpspolicyn beslutades 2011
och omvarlden har forandrats sedan dess. Vi genomgar
en pandemi som har satt sjukvarden under stor press
och vi ser aven att kriget i Ukraina paverkar oss. Darfér
behdver en revidering av var upphandlingsstrategi goras
for att skapa robusthet i vara leveranskedjor. Vi ser aven
att mer lokalt producerade varor och tjanster skapar en
battre beredskap fé&r kommande kriser. Regionstyrelsen
ges i uppdrag att arbeta fram en upphandlingsstrategi
som ersatter den befintliga upphandlingspolicyn.
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Resultat
Ett forslag till ny upphandlingspolicy har presenterats for regions-
tyrelsen vid sammantradet 2023-12-06.

Den féreslagna upphandlingspolicyn syftar till att genom
upphandling méjliggora:

o en ckonomisk, social och miljémassig hallbar utveckling
samt sikerstilla Region Gavleborgs robusthet

o ctt levande lokalt féretagsklimat och naringsliv

o utveckling av nya och innovativa losningar.

Oversyn administration

Uppdragsbeskrivning

Den centrala administrationen inom Region Géavleborg
har férandrats genom aren. Region Gavleborg fick i
samband med regionbildning ansvaret for den regionala
utvecklingen. Regionstyrelsen ges i uppdrag att gora en
oversyn av den centrala administrationen i alla forvalt-
ningar i syfte att hitta effektiviseringsmojligheter.

Resultat

Regiondirekeorens uppdrag redovisades i en skriftlig rapport till
regionstyrelsen den 16 maj. Regionstyrelsen tog emot rapporten
och har beslutat att rapporten ska beaktas inom ramen for arbetet
med budgeten for 2024. Regionfullmiktige beslutade i samband
med Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 om en mins-
kad ram for regionstyrelsen motsvarande 2 procent jaimfért med
budget 2023 for paverkbar verksamhet.

Oversyn l6nestruktur

Uppdragsbeskrivning

Region Gavleborg har en utmaning de kommande aren
gallande att behalla var personal och att rekrytera nya
medarbetare inom halso- och sjukvarden. Det ar en
utmaning som alla regioner har. Av den anledningen
behdver en dversyn av ldnestruktur genomforas i syfte
att forbattra villkoren for vara medarbetare som jobbar
inom varden, bl.a. hur ersattningssystemet kan premiera
de som jobbar i dygnet runt- verksamhet. Regionstyrel-
sen ges i uppdrag att genomféra en dversyn av ldnerna
samt en jamfdrelse med andra regioner och arbetsgivare
behdéver goéras.

Resultat

Generellt sett 4r [onerna inom hilso- och sjukvirden nagot ligre
inom Region Gavleborg dn hos de andra regionerna i jimforelsen.
Region Gavleborg ir en stor organisation med minga lonesit-
tande chefer. Det finns dock stora variationer som relaterar till
respektive yrke.

En aspeke att ta hinsyn for vidare arbete med l6nestrukturen
ir behovet av att bli oberoende av hyrpersonal. Allminsjuksko-
terskor 4r en stor medarbetargrupp inom Region Gavleborg som
uppgar till cirka 1 280 medarbetare. En prioriterad hojning med-
for darfor att utrymme £6r 6kade personalkostnader i kommande
irs budgetar kan behova skapas.

En generell 6versyn av principen f6r berikning av ingangslo-
ner har genomf6rts och atgirder har vidtagits i syfte att bittre
méta framtida krav och behov. Ingéngslén tillimpas normale vid
anstillning av nyexaminerad som saknar relevant yrkeserfarenhet.

AVSNITT
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Tillimpning av ingingslon fir dock inte innebira att Region Giv-
leborg, i egenskap av arbetsgivare, fringér centrala kollektivavtal
och beslut om individuell och differentierad l6nesittning.

Arbetet fortsitter utifrin regionfullmiktiges beslut i budget
2024.

Hiélso- och sjukvardsnamnden

Avskaffande Trygghets-
av avgift vid Psykiatri- Tillgdnglig- paket for
UPPDRAG sparsakring utredning hetsarbete vardpersonal
Fortsatter
2024 X X X
Avslutat X

Avskaffande av avgift vid sparsakring

Uppdragsbeskrivning

Idag tas avgift ut vid sparsakring vid valdtakt. Avgiften for
dessa besdk tas bort fro.m. 1/1-23. Halso- och sjuk-
vardsnamnden ges i uppdrag att dven se dver patient-
avgifterna for de personer som blivit utsatt for brott.

Resultat
Uppdraget dr genomfoért av hilso-och sjukvardsnimnden.

Psykiatriutredning

Uppdragsbeskrivning

Region Gavleborg arbetar med en psykiatriutredning.
Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att fortsat-
ta med en fordjupad utredning inom psykiatrin i syfte att
forbattra varden.

Resultat

Hilso- och sjukvardsnimnden har haft ett sirskilt fokus p4 vuxen-
psykiatrin som ett av sina mal under 2023. Utredningen har letr till
tre olika rapporter varav den senaste ir en sammanfattande slutrap-
port. Samtliga har presenteras for hilso- och sjukvirdsnimnden.
Denna granskning har f6ljts med stort intresse och regelbundenhet
av nimnden, som ocks3 har fattat beslut om att en dtgirdsplan ska
tas fram for att mota de brister som framkommit.

Det har tagits fram en omfattande handlingsplan som syste-
matiske tar sig an de omriden som identifierats i de olika rappor-
terna. Handlingsplanens innehall och resultat har redovisats for
hilso- och sjukvirdsnimnden vid tva tillfdllen. Vuxenpsykiatrin
har pé ett systematiskt och genomgripande sitt tagit tagi de
forbattringsforslag som rapporterna har belyst.

Arbetet fortsitter utifrin regionfullmiktiges beslut i budget
2024,
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Tillganglighetsarbete

Uppdragsbeskrivning

Tillgangligheten i varden beh&ver forstarkas. Idag brister
tillgangligheten och vantetiderna ar alldeles fér ldnga i
Region Gavleborg. Halso- och sjukvardsnamnden ges i
uppdrag att med bl.a. andra aktérer gdra insatser for att
korta vardkderna.

Resultat

Uppdraget redovisades vid hilso- och sjukvirdsnimndens sam-
mantride 2023-12-05. Region Givleborg har uppnitt resultat nir
det giller tillginglighet i virden som 4r bland de bésta i Sverige
utifrin de krav som stillts gillande den s kallade komiljarden.
Att arbeta med tillganglighet i varden 4r dock ndgot som stindigt
behéver fortsitta och alltid kan utvecklas.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har beslutat att ge uppdrag till
hilso- och sjukvardsdirektdren att uppfljning av tillginglighet
sker vid varje nimndsammantride under 2024. I uppdraget
ingr att dterkomma med en redovisning av vilka avtal som bor
upprittas med externa parter och/eller vilka externa virdgivare
som Region Givleborg kan kopa vard av for att 4tgirda de omraden
dir Region Givleborg har st6rst bekymmer med tillginglighet.
Hilso- och sjukvirdsnimnden kommer i nirtid sirskilt folja upp:

o telefontillginglighet
o forsta besok till specialistsjukvarden
o instillelsetid till ambulans.

Arbetet fortsitter utifrin regionfullmikriges beslut i budget
2024.

Trygghetspaket fér vardpersonal

Uppdragsbeskrivning

Vardens medarbetare ar i vissa situationer utsatta for
vald och andra hotfulla situationer. For att skapa en tryg-
gare arbetsmiljé genomfors en trygghetssatsning dar
atgarder for medarbetarnas trygghet forstarks, det kan
handla om att sékerstallande av ordningsvakters narvaro
vid akuten pa vara sjukhus. Det kan dven handla om att
lokalerna utformas pa ett satt som 6kar medarbetarnas
trygghet. Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag
att se Over tryggheten fér vardens medarbetare samt
genomfdra atgarder for att forstarka tryggheten.

Resultat

Hilso- och sjukvardsdirekeor har sammanstillt forslagen och
lamnat 6ver dessa till hilso- och sjukvirdsnimnden f6r kinnedom
och vidare hantering och prioritering. En atgird som redan vidta-
gits ar olika utbildningsinsatser for personal samt utplacering av
vikeare vid akutmottagningen vid Bollnis sjukhus.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade vid sammantradet
2023-09-27 att ge hilso- och sjukvérdsdirekeoren i uppdrag att
genomfor de insatser som prioriterats i syfte att skapa en tryggare
arbetsmiljé f6r medarbetarna.

REDOVISNING AV POLITISKA UPPDRAG
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Hallbarhetsnamnden

Reklam pa/i Trygghets- Oversyn rabatt-
kollektivtrafik- satsningar inom struktur och
UPPDRAG ens fordon kollektivtrafik zonindelning
Fortsatter
2024 X
Avslutat X X

Reklam pa/i kollektivtrafikens fordon

Uppdragsbeskrivning

Méjligheterna till ytterligare externa intakter till kollek-

tivtrafiken behdver ses 6ver. Hallbarhetsnamnden ges

i uppdrag att se dver méjligheterna att tillata reklam pa
och i bussar/tag. Detta gors tillsammans med operato-
rerna.

Resultat

Hillbarhetsnimnden har vid sitt sammantride 8 juni 2023 mot-
tagit en redovisning som beskriver méjligheterna att tillita reklam
pa och i bussar och tig.

Trygghetssatsningar inom kollektivtrafik

Uppdragsbeskrivning

Resande med kollektivtrafiken ska kunna ske pa ett
tryggt satt. Tryggheten for passagerarna och medarbe-
tarna inom kollektivtrafiken behover férstarkas. Hall-
barhetsnamnden ges i uppdrag att genomféra trygg-
hetsskapande atgarder, det kan réra sig om genomféra
pilotprojekt for trygga nattstopp och att vara fordon
utrustas med flera mojligheter till kameradvervakning
och med tillhérande ljudupptagning.

Resultat
Uppdraget redovisades till hillbarhetsnimnden 2023-11-15. De sju
omradena f6r trygghetssatsningar som identifierats ir foljande:

1. utveckla samarbetet mellan Region Givleborg, fastighetsigare,
Trafikverket och kommuner {or att vidta dtgirder mot
exempelvis klotter, nedskripning och krossade rutor vid
stationer och hillplatser

2. utreda inférande av ljudupptagning pa samtliga bussar och tag

for forare och tagvirdar

. underska om man fran forarhall vill ha plexiglas.

. inféra kameradvervakning pa bussar och tig

. utreda anslag pa alla hillplatser

. utreda om méjlighet att sirskilja ytor for rullstolar och

O\ N W

barnvagnar pa bussarna
7. utreda konsekvenser av nattstopp pa bussar.

Region Givleborg har fort en dialog med de olika leverantorerna
kring vilka &tgirder som kan tinkas genomforas och pé vilket sitt.
I de fall Region Gévleborg har 16pande avtal har en dialog med
den aktuella leverantéren forts. I de fall dir Region Gavleborg
upphandlat nya avtal ges forutsittningar for att olika typer av
trygghetssatsningar ska kunna ingd som en delmingd i anbudsfor-
fragan.
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Oversyn rabattstruktur och zonindelning

Uppdragsbeskrivning

Hallbarhetsnamnden ges i uppdrag att gora en dversyn
av den rabattstruktur som finns inom kollektivtrafiken.
Zonindelningen ses ocksa over for att gdra resandet
med kollektivtrafiken s& attraktivt som majligt.

Resultat
En forsta oversyn och justering av rabattstrukturen har gjorts i
samband med prisjusteringsarbetet under varen. Ett mer utveck-
lat arbete med uppdraget har inte kunnat genomféras pa grund av
ett omfattande arbete kring en ekonomi i balans vilket resulterat i
héjda biljettpriser.

Arbetet fortsitter utifrin regionfullmiktiges beslut i budget
2024.

Kultur- och kompetensnamnden

Inled dialog med Okad sjilvfinansiering

UPPDRAG Idrottsrorelsen av kulturen
Fortsatter 2024 X
Avslutat X

Inled dialog med Idrottsrorelsen

Uppdragsbeskrivning

Lanets idrottsrorelse ar viktiga aktorer for att forbattra
folkhalsan i lanet. Genom att mojligheten for barn och
unga att rora pa sig starks blir ocksa folkhalsa battre.
Kultur och kompetensnamnden ges i uppdrag att starta
en dialog med idrottsrérelsen i lanet for att utréna pa
vilket satt Region Gavleborg kan bidrag till detta viktiga
arbete kan utvecklas.

Resultat

Dialogen har f6rts mellan ordforande och distrikesidrottschef
fran RF-SISU Region Givleborgs sida och ordférande for kultur-
och kompetensnamnden, regional utvecklingsdirektor samt
avdelningschef for folkhilsa och hillbarhet frin Region Gavle-
borg. Utgingspunkt har varit att utveckla ledarskap for ungdomar
inom féreningslivet och att genom samverkan med aktérer i linet
skapa goda forutsittningar for en aktiv och meningsfull fritid.
Vilket bidrar till att barn och ungdomars psykiska och fysiska
hilsa 6kar.

Region Givleborg arrangerar en gang om éret en konferens
inom social hillbarhet. Ett resultat av uppdraget var att arets
konferens hade temat "Den aktiva och meningsfulla fritidens
betydelse for social hallbarhet” Uppdraget har dven lett till att
tva forslag till utvecklingsinsatser har arbetats fram gemensamt av
RF-SISU och tjinstepersoner ifrin Region Givleborg.

Kultur- och kompetensnimnden beslutade 2023-12-05 att
godkinna de tvi forslagen, Utveckla ledarskap for ungdomar
inom foreningslivet och Rorelsesatsning- aktiv och meningsfull
fritid, samt finansieringen av desamma.
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Okad sjilvfinansiering av kulturen

Uppdragsbeskrivning

Lanets kulturinstitutioner behdver dka externa intakter.
En viktig del ar de biljettintakter som tas ut av besdkare.
Kultur och kompetensnamnden ges i uppdrag att starta
en dialog med lanets kulturutévare att oka intaktsfinan-
sieringen av kulturevenemang. Barn och unga ska priori-
teras i den av Region Gavleborg finansierade kulturen.

Resultat

Dialog har skett mellan respektive kulturinstitution med varaktigt
regionalt uppdrag. Deltagare fran Region Givleborgs sida har
varit ordférande i kultur- och kompetensnimnden och férvalt-
ningsdirekedr for trafik- kuleur- och folkhdgskoleforvaltningen.
Frin kulturinstitutionerna har respektive styrelseordférande och
verksamhetschef deltagit.

Istillet for att hoja biljettpriserna, vilket far anses ha en negativ
paverkan pa allminhetens maojlighet att ta del av kulturinstitu-
tionernas utbud, har andra méjliga intakeskillor identifierats.

Arbetet fortsitter utifrin regionfullmiktiges beslut i budget
2024.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Samtliga globala mal for hallbar utveckling. Region Gévleborg arbetar med hela Agenda 2030.

Hallbarhets-
redovisning 2023

Har beskrivs hur Region Gavleborg bidrar till Agenda 2030.

FN:s Agenda 2030 och de 17 globala méilen handlar om att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna for
alla, uppné jimstilldhet och egenmake for alla kvinnor och flickor
samt att sikerstilla ett varakeigt skydd for planeten och dess
naturresurser.

De 17 globala mélen ir framtagna for att skapa ett lingsik-
tigt hillbart samhille med utgangspunkt i social, ekonomisk
och miljémissig hallbarhet. De globala milen i Agenda 2030 ir
integrerade och odelbara. Det betyder att inget mal kan nés pa
bekostnad av ett annat och att bidrag till ett av mélen dven har
effekeer pd andra mal.

Region Givleborg har beslutat om en hallbarhetsstrategi som
ar ett Svergripande strategiske inriktningsdokument med syfte att
beskriva och stirka organisationens arbete fr hallbar utveckling
och vart bidrag i omstillningen till ett hillbart samhille. Den
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ska fungera vigledande f6r Region Givleborgs verksamheter, sa
att faststillda mal uppfylls med utgingspunke i miljé, manniska
och ekonomi. Region Givleborgs vision och virdegrund har varit
utgangspunkter for arbetet med hallbarhetsstrategin.

Den regionala utvecklingsstrategin, som Region Givleborg
beslutade 2021, beskriver hur olika aktérer i linet ska samverka
kring en 6nskvird framtid, medan hallbarhetsstrategin fokuserar
pa det som Region Givleborg har radighet over sjilv. Pa det sittet
kompletterar strategierna varandra.

Ett site att forsoka finga helheten i Region Givleborgs
hallbarhetsarbete effektivt ir i en arlig hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen ir upprittad enligt GRI standard
2016, tillimpningsniva core. Mer information kring hur Hillbar-
hetsredovisningen dr uppbyggd finns i bilagorna.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030
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Sa bidrar Region Gavleborg till Agenda 2030

Region Gavleborg arbetar med hela Agenda 2030 och har bidrar mest. Det ar inom dessa mal det finns utmaningar,
en direkt eller indirekt paverkan pa alla mal och delmal. men aven mojligheter att forstarka positiv paverkan och
Under 2020 identifierade Region Gavleborg de 10 globala minimera negativ paverkan.

mal som ar mest relevanta och till vilka Region Gavleborg

Hela Region Gévleborg

Hela Region Géavleborg Folkhsl Likabehandling, icke-diskriminering, inkluderande,
Antikorruption, rattssakerhet demokratisk F I:h" a:ai deltagande, tillganglighet, jamstalldhet,
organisation, transparens, samverkan, Hat ° :9? :?rd kundbemoétande, l6ner, heltid som norm.
inkludering, delaktighet, motverka . a“so- och sjukvarden .
. . Region Gavleborg som arbetsgivare
utanforskap, 6ka valdeltagandet,
placeringar av kapital. God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
16 hallbart yrkesliv, giftfritt. Folkhégskolor
Region Gavleborg som arbetsgivare
) . 3 Regional utveckling
Hela Region Givleborg .
03 Folkbildning, kompetensutveckling

Arbeta klimatsmart, inkép
och upphandling, resor
och transporter, cirkular

ekonomi, klimatneutralitet,

FREDLIGA OCH

hallbar omstallning, INKLUDERANDE 0
placeringar av kapital. Z SAMHALLEN VALBEFINNANDE

i BEKAMPA KLIMAT- 16 J

FURANDRINGARNA13 Re g on 4
Gavleborgs

%Hémlouncu 10 prioriterade

kgl globala mal

Sa jobbar Region Gévleborg
for att bidra till att uppna
10 av de globala malen.

/\ av medarbetare, utbildningsinsatser,
kompetensforsdrjning, férandra
utbildningsmonster.

GODHALSA OCH

GOD UTBILDNING
FORALLA

HALLBARA STADER 1
OCHSAMHALLEN

10 8

MINSKAD ANSTANDIGA
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
12 . OCHEKONOMISK
- TILLVAXT /\/ Kollektivtrafik
Hela Region Givleborg ~ } /| Fastighet & byggnationer

Regional utvecklin
Inkép och upphandling, cirkular 9 9

ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

Energieffektivitet i
hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler,

Framtidsbygget.

10

11 Hela Region Givleborg
Likabehandling, icke-diskriminering, 8
Kollektivtrafik inkluderande, deltagande, tillganglighet, . .
Regional utveckling jamlikhet, delaktighet, trygghet, Hela Region Gavleborg
Kultur kundbemotande, HBTQ-certifiering, ~ Goda arbetsvillkor fér medarbetare,
Fysisk och digital tillganglighet, tillgangligt och kommunikation, mangfald. regional utveckling, hallbart yrkesliv,
hallbart transportsystem, snabb och robust digital konkurrenskraftigt naringsliv,
infrastruktur, fossilfrinet, bevarande av kulturarv. kravstallning vid inkop, kollektivavtal.
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1 5 EKOSYSTEM OCH
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Sa arbetar Region Givleborg med miljomassig hallbarhet

Region Givleborg ir en viktig samhillsakedr och ska ta ansvar

for vara utslipp till mark, luft och vatten och virda, respektera
samt hushdlla med naturens och jordens resurser for miljon och
minniskors hilsa. Region Givleborgs verksamheter arbetar for att
minimera paverkan p& miljo och klimat, och bidrar till atc halla
oss inom planetens grinser'. Utifran Forsiktighetsprincipen? ska
Region Givleborg forebygga och motverka paverkan pa minn-
iskors hilsa och miljé. I vare miljdarbete efterstrivas att forebygga
och minska utslipp och féroreningar.

Under ar 2023 har verksamheterna borjat arbeta med genom-
forandet av det nya Miljéprogrammet for ren 2023-2026.
Programmet beskriver malstyrningen av det interna arbetet for en
miljomissig omstillning till ect hillbart samhalle. Det ir indelat i
tre malomriden; klimateffektiv, resurseffektiv samt hilsofrimjan-
de och giftfritt. Under varje malomrade finns effektmal som kan
foljas med hjilp av resultatindikatorer. Nedan presenteras utfallet
ifrin det forsta ret.

Systematiskt miljoarbete

For att arbeta med miljéfragorna pé ett systematiske och struktu-
rerat sitt samt for att uppfylla verksamhetens krav pd Egenkon-
troll® arbetar Region Givleborg i ett certifierat miljoledningssys-
tem, enligt den internationella standarden ISO 14001. Under
2023 har Region Givleborg arbetat med utveckling av miljoled-
ningssystemet med fokus pd okad integrering av miljéarbetet i
dvrig ledning och styrning.

Miljéledningssystemet utgér fran var Region Givleborg har
stdrst negativ och positiv paverkan pa miljon. Det ska forebygga
miljorisker, férenkla miljdarbete i vardagen, 6ka kunskapen och
styra miljoarbetet sd att malen nds och forbateringar sker.

1 13
Klimateffektiv @ e

For att nd Parisavtalets mal om att hilla den globala temperatu-
rokningen under tva grader behéver de arliga globala utslippen
minska fran dagens 40 miljarder ton koldioxid till max fem
miljarder ton &r 2050. Region Givleborg ska minska sin péver-
kan pd klimatet genom att métas och resa hallbart, stilla om till
fornybara drivmedel, styra bort frin konsumtion av fossila rivaror
samt produkter och tjanster med hog klimatpaverkan. Genom att
nyttja mojligheterna att anvinda I'T och digitala tjinster minskar
Region Givleborgs verksamheter sin miljo- och klimatpéverkan.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Klimateffektiva moten och transporter

n 13
i A ©

Region Givleborg ska ha klimateffektiva méten och transporter
och har som mal att endast utfora fossilfria resor och transporter
ar 2025.

Under hésten genomfordes en resvaneundersokning bland
all personal inom Region Givleborg. Den visade bland annat att
andelen som ndgon dag i veckan reser kollektivt, cyklar eller gir
till jobbet dr 58 procent. 44 procent av de som reser med bil har
kortare dn 10 km till jobbet, s det finns potential for fler att vilja
ett annat satt att resa.

Trots att manga reser kollekeivt i tjansten har andelen tigresor
minskat med 33 procent jimfort med fére pandemin. Antalet kilo-
meter med bil i tjansten dr diremot nistan pa samma niva som
fore pandemin. For forsta gingen sd har andelen digitala méten
minskat nagot jamfort med tidigare ar.

Ijimforelse med 2019 har resor med korttidshyrda bilar mins-
kat 21 procent och resor med verksamhetsbilar har 6kat nigot.

FORDELNING AV RESOR MED BIL | TJANSTEN
© G so JANS M Langtidshyrda (km)

M Korttidshyrda (km)
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Mingden koldioxidutslipp per nettodrsarbetare, fran resor med
bil i tjinsten, har okat som en effekt av att fler reser med egen bil
i tjansten.

! Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre.
2 Allménna hénsynsregler kap. 2 13 Miljébalk (1998:808).
3 Férordning (1998:901) om verksamhetsutdvares egenkontroll.
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KG CO, PER NETTOARSARBETARE, RESOR MED BIL | TIANSTEN
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De bilresor som gors i tjansten sker till 41 procent med fornybara
drivmedel. Den férnybara delen bestar frimst av HVO100, som
ar en fossilfri diesel och av fornybar andel i reduktionspliktig
diesel.

FORDELNING DRIVMEDEL

% Andel fossila drivmedel

Andel férnybart drivmedel
100

80
60
40
20

2020 2021 2022 2023

Antalet elbilar inom Region Givleborg har fordubblats under
2023, fran 28 till 60. Under aret har iven korttidshyrda elbilar
anvints vid nirmare 400 tillfillen. Bilresor i tjinsten anvinds till
exempel vid hembesok, méten, leveranser och transporter.

FORDELNING AV FORDON EFTER DRIVMEDEL 2023
Antal bilar per drivmedel

M Diesel, 4 st
Bensin, 1 st
Gas, 1 st

M Laddhybrid, 4 st

W EL 60 st
HVO100/Diesel, 127 st

Fordelningen av fordon per driv-
medel avser Regionens langtids-
hyrda fordon.

ENERGIANVANDNING INOM REGION GAVLEBORG

Region Givleborg ska vara energieffektiv 13
Region Givleborg arbetar for att minska miljo- O
belastningen genom att effektivisera energian-

vindningen. Genom att anvinda mindre energi, sparas pengar
och miljopaverkan minskar. 2023 uppgick energianvindningen
till 76,2 GWh, vilket motsvarar ca 73,5 Mkr. Region Gévleborg
har energikrivande verksamheter som stiller héga krav pa bland
annat ¢l- och kylleveranser.

Fastigheterna ska priglas av effekivitet och langsiktighet,
klimatsmarta val vid byggnationer och hillbarhetstinkande samt
erbjuda god inne- och utemiljo for att frimja god hilsa. Region
Givleborg stiller miljokrav enligt standarden Miljébyggnad*
silver med krav pa bland annat energiprestanda, materialval och
innemiljé. Elen bestar av 100 procent fornybar energi. Det finns
en energiplan med mélnivier samt riktlinjer f6r uppfyllande av
milen.

Minskad klimatpaverkan 13
Under dret har Region Gavleborg deltagit i SKRs arbete i 3
med att fortsatt utveckla det gemensamma verktyg och

den vigledning som tagits fram for mer enhetliga och fullstindiga
klimatberakningar. Vigledningen ir framtagen i enlighet med
GHGP?’ som ir den internationellt mest vedertagna standarden
for klimatberdkningar.

Klimatberikningarna anvinds for att identifiera och folja
utvecklingen av Region Givleborgs utslappsposter. Utifran det
kan insatser riktas for att minska klimatpéverkan. Regionens
utslipp under 2022° beraknades till 64 000 ton CO,-ekvivalenter,
exklusive kapitalplaceringar. Det motsvarar de érliga utslippen
frin drygt 4cta tusen individer i Sverige’. Jimfort med 2021 ar
detta en minskning med 16 procent. Minskningen beror till stor
del pa inkdp och resursforbrukning. Uppdaterade emissionsfak-
torer samt hdg inflation gor att det inte med sikerhet gar att siga
om utslappen kopplat till denna post har minskat eller okat.

Region Givleborg har generellt storst méjlighet att paverka
utslipp i Scope 1. Dessa utslipp minskade med dryge 12 procent
under 2022 jimf6rt med 2021. Utslippen uppstod i stort sett
uteslutande frin anvindning av fossila brinslen och medicinska
gaser. Minskningen beror frimst pa att ambulansen och den sir-
skilda kollektivtrafiken tankade med mer biobrinslen och mindre
med fossila brinslen.

4 Se Miljobyggnad - Sweden Green Building Council (sgbc.se).

5 Greenhouse Gas Protocol, se Homepage | GHG Protocol.

6 Insamlingen av data fér 2023 ar annu inte avslutad, dérfor dr det 2022 ars
uppgifter som redovisas.

7 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/
miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/miljorakenskaper/pong/
statistiknyhet/miljorakenskaper---miljopaverkan-fran-konsumtion-2020/

Area (BRA), Varmeanvidndning*, El-anvindning, Kyla-anvéand- Specifik virme, Specifik el, Specifik kyla,
Typ av verksamhet m? MWh MWh ning, MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
Sjukhus 270995 26 442 24782 4 305%* 97,6 914 25,7*%*
Halsocentraler 114 400 9585 5026 - 83,8 439 -
Folkhégskolor 33097 4172 1502 - 126,1 44,3 -
Ovriga fastigheter 2273 320 123 - 141 54,2 -
Total 420765 40519 31399 4305 96,3 74,6 10,2***

* Normalarskorrigerad varmeanvandning

** Fjarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvandning avser endast Gavle sjukhus

*** Specifik anvandning totalt for redovisad area.

Noter till tabellen: Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa
lokaler, kulvertar osv. Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, S6derhamn och Ljusdal och liknande lokaler for
sjukhus. Folkhdgskolorna innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhdgskola. Folkhdgskolorna ar till stérsta del utbildningslokaler, men aven bostader
samt storkdk. Den redovisade energin avser heldr 2023 och ar avgransad till de egenagda fastigheterna. Utdver de egna fastigheterna finns ett antal hyrda

fastigheter samt till viss del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.
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UTSLAPP INOM REGION GAVLEBORG 2022

Region Gévleborg Direkta utsldpp Indirekta utslipp Totalt
Utslépp av véxthusgaser (ton CO,-ekv)* Scope 1 Scope 2 Scope 3** Ton CO,-ekv
Fastigheter — drift 70 3891 1185 5147
Resor och transporter 663 833 6 329 7 826
Tjansteresor 361 0 317 679
Inkdp och resursférbrukning 457 0 50 019 50 476
Totalt 1552 4725 57 850 64127

*Berdkningarna baseras pa siffror fran 2022 och har genomforts enligt principerna i standarden Greenhouse Gas protocool (GHGP).

** Exklusive utslapp fran kapitalplaceringar.

FAKTA
Klimatberakningar

Genom att dela in utslappen i olika scope ges en tyd-
lig bild av vilka utslapp som ar direkta och indirekta.

Scope 1: Omfattar direkta utslapp som verksamheten
har direkt kontroll éver. Uppstar vid férbranning av
fossila branslen (bensin, olja och kol) for till exempel
tillverkning i egenagda fabriker eller utslapp fran egna
fordon/maskiner.

Scope 2: Omfattar indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inkdpt el, fijarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Omfattar dvriga indirekta utslapp som bland
annat uppstar fran inkop av varor och tjanster till exem-

pel logistik, flygresor, taxi och materialférbrukning.

Utslappen i Scope 2 minskas genom att aktivt arbeta for att effek-
tivisera fastigheternas uppvirmning och elférbrukning.

En overvigande del av utslippen i 2022 &rs klimatberikning
ligger i Scope 3 kopplat till inkdp och resursforbrukning, vilket
indikerar att Region Givleborgs klimatpaverkan till stor del sker
genom indirekea utslipp. Dir kan Region Givleborg paverka
utslippen genom att arbeta med produkeval och miljokrav i
upphandling. Det finns dock stor osikerhet i dessa berdkningar
cftersom de baseras pa inkdpsvolymer uttrycke i kronor. De berik-
nade utslippen minskar allts3 inte om en vara byts ut mot en mer
miljovinlig till samma pris.

Resurseffektiv 1 13
Jordens resurser sisom mark, s O

frisk luft och rent vatten ir be-

grinsade. Genom att virda, respektera och hushilla med naturens
resurser stravar Region Givleborg efter att ha en resursanvindning
inom planetens grinser. Region Givleborg sikerstiller detta genom
att optimera sina processer, maximera nyttjandegraden av varor och
tjinster, undvika éveranvindning och efterstriva cirkulir ekonomi.
Det bidrar ocksa till mer cirkulira och robusta floden.

Region Givleborg ska ha cirkuldra fléden

06660

Utifrin Europakommissionens handlingsplan for cirkulir ekono-
mi® arbetar Region Givleborg for att minska klimatpéverkan frin
den egna verksamheten i alla steg. En del 4r att utifrin den euro-

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

FAKTA

Vad ar en cirkular ekonomi?

Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi motsatsen

till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet for att
tillverka, kdpa, anvanda och sedan slanga sakerna,
utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Och nar
sakerna ar férbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mojligt om och om igen — allt for att tara
mindre pa jordens resurser och minska vart avfall.
Cirkular ekonomi ar ett modernt uttryck for kretslopp
helt enkelt.

DESIGN

TILLVERKNING/

o\
@é ATERTILLVERKNING

ATERVINNING

INSAMLING

peiska avfallshierarkin arbeta for att optimera avfallshanteringen
och detta regleras i miljobalken. Det innebir att i forsta hand
att forebygga att avfall uppstar och direfter ateranvinda, mate-
rialitervinna, utvinna energi och i sista hand deponera. Region
Givleborg strivar efter att uppfylla Avfallsdirektivets’ malnivaer
for materialatervinning och malet ar att det ska vara 55 procent
till &r 2025.

8 En ny handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin - fér ett renare och mer
konkurrenskraftigt Europa, COM (2020) 98.

9 Europaparlamentets och radets direktiv 2008/98/EG av den 19 november
2008 om avfall och om upphéavande av vissa direktiv.
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Region Givleborg sorterar avfallet i 23 olika avfallsfraktio-
ner, varav flertalet i sin tur sorteras i ett antal underfraktioner.
Majoriteten bestir av icke farligt avfall. Under 2023 har atgirder
genomforts f6r en 6kad materialitervinningsgrad i vira verksam-
heter. Bland annat har tervinningsrum rustats samt plastutsorte-
ring och matavfallsinsamling inforts pd Hudiksvalls sjukhus. Det
innebir nu att alla Regionens verksamheter i interna lokaler stille
om till matavfallsinsamling.

2023

Materialatervinningsgrad 2022

Materialatervinning i sjukhusfastigheter, andel (%) 410 % 397 %

Materialitervinningsgraden f6r 2023 har 6kat med 1,3 procent-
enhet i jimforelse med foregiende ar. En analys av avfallsming-
derna visar att mangden material som gar till materialdtervinning
Giftfritt och halsoframjande

har okat.
13
g

Region Givleborg anvinder stor mangder varor och produkeer
som innehéller kemiska imnen, exempelvis handdesinfektionsme-
del, textilier, byggnadsmaterial, datorer och likemedel. Om de
kommer ut i naturen kan de skada manniskors halsa och miljon.
For att skydda minniskors hilsa och den biologiska mangfalden
behover spridningen av farliga imnen forebyggas och minska.
Dirfor tar Region Gévleborg ansvar och upphandlar varor och
kemiska produkter med mindre farliga imnen i.

For kemiska produkter sikras dessutom hanteringen genom
att utfora kemikalieinventering och riskbedomningar kontinu-
erligt samt folja 6vriga kemikalierutiner. Vidare arbetar Region
Givleborg med substitution'® och begrinsning av sortimentet.
Anvindning ska ske med bibehallen effektivitet och medborgar-
nytta for att forbittra arbetsmiljon, 6ka patientsikerheten och
minska utslapp till miljon.

Hallbar likemedelsanvindning

Region Givleborg forskriver stora miangder likemedel varje ar
och tillgingen till sikra och effektiva likemedel 4r vikeigt for att
kunna ge medborgarna ritt vird. Under livscykeln av ett likeme-
del, frén tillverkning, vid anvindning och efter anvindning, kan
ett lakemedelsimne potentiellt nd miljon.

Region Givleborg minskar mingden som nar miljon genom
att arbeta forbyggande med befolkningens hilsa. Direke sker det
genom forebyggande och frimjande folkhilsoarbete. Indireke ar
det genom forbittrade forutsiteningar for likvirdiga méjligheter
och livsvillkor som har stor paverkan p& minniskors hilsa.

Region Givleborg minskar ocksa mingden av likemedel som
ndr miljén genom att stilla miljokrav vid upphandling, forskriva
ritt, gora likemedelsgenomgangar och skriva ut provforpackning-
ar. Atgéirdcr vidtas ocksa for en siker avfallshantering och patien-
ter uppmuntras att limna in 6verblivna likemedel till apoteken.

Antibiotikaresistenta (motstandskraftiga) bakterier okar
oroande snabbt, vilket gor vanliga infektioner kan bli svarare att
bota. Dirfér ir det viktigt att antibiotika anvinds kloke, bara nir
det behovs och pa ritt sitt.

Region Givleborg foljer forskrivningen av bredspektrum anti-
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biotikan ciprofloxacin, som har hég miljébelastning. Dar mélet
ir att ligga under S DDD* per 1000 listningspoing. Under 2023
forskrevs 6,2 DDD och ir en minskning med 1,6 procent frén ir
2022.

Ett annat likemedel som £6ljs upp ir diklofenak. Det ir ett
antiinflammatoriskt likemedel som klassas som mycket giftige for
vattenlevande organismer. Den storsta miljopaverkan frén diklo-
fenak kommer fran forsiljningen av receptfria geler i butik. Hir
arbetar Region Givleborg med rekommendationer for att minska
anvindningen. Bade den receptfria forsiljningen av diklofenak-
geler, och den andel som skrivs pa recept samt tabletter pa recept
har minskat under 2023.

MANGD* DIKLOFENAK | TABELTTER OCH GEL

Méangd
600 000
Tabletter (DDD)
Gel (beraknad DDD)
400 000
200 000
0

2020 2021 2022
* Mdngden redovisas som mdangd i daglig dygnsdos (DDD).

2023

Hallbara livsmedel och maltider

@OO0006

Hallbara livsmedel och maltider omfattar flera delar, bland annat
ckologiska livsmedel, minskat matsvinn, minskad klimatpéverkan
samt okad sjilvforsérjning och robusthet. Inom Region Givle-
borg serveras mat till patienter, besokare, medarbetare, folkhog-
skoleelever med flera. Maten har stor betydelse och paverkar hilsa
och tillfrisknande samt miljé och klimat.

Region Givleborg arbetar med att uppfylla den nationella livs-
medelsstrategin och arbetar bland annat mot malet att andelen
ckologiska livsmedel ska vara minst 60 procent till 2030.

ANDEL EKOLOGISKA LIVSMEDEL*
%
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*Andel (%) av vardet i kronor av totala livsmedelinkdp i Region Géavleborg.
Omfattar dven livsmedelsproduktion pa entreprenad. Avser KRAV-markt
och andra ekologiska livsmedel enligt EU-forordning.

Det har fortsatt varit ett utmanande r med hoga kostnader for
livsmedel, framf6ralle pa ekologiska livsmedel, dir 4ven tillgingen
har varit begrinsad. Det gor att andelen ekologiska livsmedel

Att byta ut.
1 Definierade dygnsdoser for ett dkemedel ar den férmodade medeldosen
per dag till vuxna vid underhallsbehandling, se Janusinfo.se
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minskat jimfort med foregiende ar. Samtliga maltidsverksam-
heter arbetar med att minska matsvinnet, att vilja rdvaror efter
sisong och varor som ir lokalproducerade.

Miljoprioriterade upphandlingar

och hallbara produktval

Region Givleborg kdper in och anvinder en stor mingd varor,
entreprenader och tjanster vilket genererar betydande miljo- och
klimatpaverkan. I arbetet med att minska den paverkan ar upp-
handling ett viktigt verktyg. Region Gavleborg stiller langtgiende
miljékrav i de upphandlingar som bedéms som miljéprioritera-
de. Bedémningen av vilka som ir miljprioriterade gérs utifran
miljokonsekvens och di det finns en potentiell miljénytta inom
klimat, cirkulir ekonomi och/eller giftfri miljé.

Exempel pa milj6prioriterade upphandlingar som Region
Givleborg slutfort under 2023 4r utemiljé maltidstjanster, ling-
tidshyrda fordon, korttidshyrda fordon, IT-arbetsplatser samt
kundanpassade set.

I upphandlingen av langtidshyrda fordon efterfrigades elbilar
samt dieselfordon som ir godkinda for att koras pA HVO100.

I upphandlingen av korttidshyrda fordon kravstilldes att samtliga
fordon som anvinds inom uppdraget ska drivas av el, biogas,
vitgas, etanol eller HVO100.

I upphandlingen av méltidstjinster stilldes krav pa hallbara
maltider och livsmedel ur ett helhetsperspektiv. Det omfattade
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andel ekologiska livsmedel, minimering av matsvinn, val av livs-
medel med l3g klimatpaverkan och sisongsanpassning, djurskydd
samt minimerad anvindning av engdngsmaterial.

Kraven i upphandlingen av IT-arbetsplatser resulterade bland
annat i miljomarkea datorer och skdrmar. Leverantoren ska ocksi
hjilpa Region Givleborg att gora forflyttningar i vare hallbarhets-
arbete. Det handlar exempelvis om att cirkulera och &teranvinda
datorer i hogre utstrickning 4n vad som gjorts tidigare.

Uppfoéljning och dialog

Under aret har 4dven ett antal uppféljningar av miljékrav i avtal
genomforts. Syftet med uppfdljningarna ir dels att kontrollera att
leverantérerna och att det de levererar uppfyller de miljokrav som
stillts. En viktig del i dialogen med leverantorerna ar ocksa sam-
arbete och utveckling under avtalsperioden. Det kan till exempel
handla om att byta ut farliga imnen mot mindre farliga samt byta
ut fossil plast till fornybar plast.

Exempel pa uppféljningar som genomforts under aret ir
uppfoljning av samtliga avtal dar krav stillts kring fossilfria trans-
porter, IT-arbetsplatser, textilférsorjning, forbrukningsmaterial
till sjukvérd, samt flergingskuddar. Generellt sett 4r det en hog
foljsamhet till de miljokrav Region Givleborg stillt, men brister
forekommer. I de fallen har dialog forts med leverantéren och
bristerna har atgirdats.
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Sa arbetar Region Givleborg med social hallbarhet

Social hallbarhet ir viktigt for Region Givleborgs alla uppdrag.
Att utveckla linet innebar annat att ge olika grupper av invénare
likvirdiga mojligheter, for att de ska kunna bidra till sin egen och
lanets utveckling i hogre grad. Genom att olika grupper tillgo-
dogér sig kunskap, har en god hilsa och att var och ens formagor
och potential kommer till sin ritt, okar det gemensamma vilstan-
det i Givleborg.

I egenskap av arbetsgivare har Region Givleborg ett ansvar
for social hillbarhet genom att skapa ett hllbart arbetsliv f6r
medarbetarna.

Kompetensférsérjning

For att Region Givleborg som organisation ska

kunna ta tillvara pa tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden
bedrivs ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete.

Givleborgskraften dr Region Gévleborgs arbetsgivarprofilering
som ska underlitta i arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla
medarbetare. Den har vuxit fram frin organisationens egna medar-
betare, som identifierat styrkor, utvecklingsomraden och vad som
symboliserar organisationens samlade kraft. Gavleborgskraften kan
konkretiseras som medarbetarnas kompetens, sitt att samarbeta, att
ha ett meningsfullt uppdrag och att géra verklig skillnad.

Det ir viktigt att verksamheten i Region Gévleborg bedrivs
med en stabil och varaktig bemanning. Under 2023 anstilldes
680 nya medarbetare och 658 avslutade sin anstillning. Region
Givleborgs kostnad for inhyrd personal, uttryckt som andel av
egen personalkostnad, var 13,8 procent under 2023, vilket 4r en
Skning jimfort med 10,5 procent under foregdende r.

Utifrdn ambitionen att forbittra formagan att analysera
bemanningsbehov samt att mer effektivt nyttja medarbetarnas tid
och kompetens anvinds en modell for kompetensplanering.

PERSONALOMSATTNING

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSTYP OCH ARBETSFORM

Anstéllningstyp Kvinnor Méan Totalt
Tillsvidareanstallda 5755 1378 7130
Vikariat* 440 158 602
Totalt 6195 1536 7731
* Externt rekryterade manadsavlénade vikarier.

Arbetsform Kvinnor Man Totalt
Med &verenskommen heltid 5867 1472 7 339
Med &verenskommen deltid 328 64 393
Totalt 6 195 1536 7731

Ett annat pigdende initiativ 4r inforande av ett produktions- och
kapacitetssystem som pa sike ska ge en bild av det totala resurs-
behovet. Ett antal verksamheter har varit piloter under aret.
Region Givleborg har under 2023 lyckats tillhandahalla
klinisk utbildning i den omfattning som efterfrigats. Det sker
ett aktivt arbete f6r att frimja goda lirandemiljéer dir teori och
prakeik vivs samman. Utvirderingar av den kliniska utbildningen
har visat pa en hog grad av néjdhet hos deltagarna. Samverkan
med andra utbildningsanordnare, s3 som ovriga regioner och
linets kommuner, kring bland annat verksamhetsforlagd utbild-
ningspraktik har fungerat vil, vilket dr avgérande for att nd malen
om god kompetensforsorjning i den takt som behovs.
Sammanlagt har 2 180 studenter genomfért 7 889 veckors
utbildningspraktik under aret vilket ir en 6kning fran tidigare ar.
Region Givleborg har 127 forskningsaktiva medarbetare. Till-
sammans har de bidragit till kunskap som kommer patienter till
gagn och bidrar till att 16sa samhillets utmaningar. 2023 har 210
forskningsprojekt bedrivits och 83 vetenskapliga publikationer
redovisats.

Antali aldersgrupp

Antal nyanstillda tillsvidare <29 30-49 250 Totalt Andel nyanstallda tillsvidare*
Kvinnor 134 301 102 537 9.2%
Man 33 81 29 143 10,1%
Totalt 167 382 131 680 9,4 %
Antal som slutat (oavsett orsak, inkl. pension) <29 30-49 250 Totalt Andel som slutat**
Kvinna 66 255 190 511 87 %
Man 11 64 73 148 10,5 %
Totalt 77 319 263 659 9,1%

* Andel av medeltal tillsvidareanstéllda 2023.
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Chefers férutsidttningar @ &
Ledning och styrning av verksamheten ska
priglas av tillit. Medarbetarnas kunnande, erfarenheter och
yrkesetik ska vara vigledande nir arbetet planeras och utfors.
Tillitsbaserad ledning och styrning tillimpas inom regionens
verksamheter. Samtliga medarbetare ska kunna verka inom sitt
handlingsutrymme. Region Givleborgs ambition ir att ta tillvara
pa den fulla potentialen hos sdvil chefer som medarbetare.
Forindringledningsutbildningen har fortsatt da syftet 4r att
tillhandhélla metoder och verktyg som stédjer utveckling av verk-
samheten och tillvaratar medarbetarnas engagemang. Ett behov
av att stirka chefers kompetens inom arbetsritt och tillimpning
av kollektivavtalet har identifierats och ett antal utbildningar har
dirfor genomforts med mycket fina omdémen frin deltagarna.
Under aret har nya arbetstidsregler kring dygnsvila inforts vilket
har inneburit ett omfattande omstillningsarbete dir stodet till
chefer fraimst handlat om schemaliggning, regelbundna frigestun-
der och nirvaro i nira anslutning till de olika verksamheterna.
Region Givleborgs chefer ska generellt ansvara for hégst 30
medarbetare. Syftet ir att ge forutsittningar for att utdva ett
nirvarande ledarskap, en god arbetsmiljé, tydlighet i uppdrag och

forvintningar samt mojliggora en kontinuerlig avstimning med

@O

het att utveckla och bevara goda hilso- och livsstilsvanor genom

sin nirmaste chef.

Hallbart arbetsliv
Region Givleborg ska ge medarbetarna majlig-

att erbjuda stod i dnskad livsstilsforindring. Satsningen pa ter-
himtning, riktad till bide chefer och medarbetare, har fortsatt.

Friskvardsanliaggningarna ser en viss nedging i antal besokare
medan anvindning av friskvirdsbidraget sedan héjningen nyttjas
i allt hogre utstrickning. Regiongemensamma friskvardsaktivite-
ter har genomfdrts och erbjudits alla medarbetare.

Under aret har ett nytt sitt att analysera och dtgirda sjukfrin-
varo inforts. Det har dven skett en satsning pa ett utokat stod for
alla chefer i koncernen i rehabiliteringsfragor. Malet ér att fa fler
medarbetare att komma tillbaka efter sjukfrinvaro och under
2023 ir det 78 procent av medarbetarna kommit tillbaka till

arbetet efter genomférda rehabiliteringsinsatser.

miljd, fri frin hot, vald, mobbing och krinkande sirbehandling.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Region Givleborg arbetar for en god arbets-

En god arbetsmiljo skapar férutsittningar for att uppné onskade
resultat och sikerhet i verksamheten, forebygger ohilsa och
olycksfall samt frimjar engagemang och ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljéarbete omfattar alla medarbetare som ir anstillda
i Region Givleborg och bygger pa samverkan mellan medarbe-
tare, arbetstagarorganisationer och chefer. I syfte att sikerstilla
en grundliggande kompetens i arbetsmiljokunskap ska alla
chefer vara certifierade inom omradet. Fér 2023 uppgar ande-
len certifierade chefer till 77 procent. Att alla chefer genomgar
den grundliggande utbildningen bidrar till att cheferna arbetar
systematiskt med arbetsmiljdarbetet, vilket 4r visentligt for ect
héllbart yrkesliv och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utdver den grundliggande arbetsmiljoutbildningen for chefer
och skyddsombud erbjuder Region Givleborg olika pabyggnads-
utbildningar, exempelvis motverka hot och véld, arbetslivsinrik-
tad rehabilitering och alkohol, motverka droger i arbetslivet och
spelberoende.

Chefer med arbetsmiljéuppgifter ansvarar for att bedriva ett
systematiske arbetsmiljéarbete pa arbetsplatsen. Att arbeta utifran
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SAM-hjulet ger goda férutsiteningar for att arbeta forebyggande
med arbetsmiljéfrigorna och forhindra arbetsrelaterad ohilsa och
olycksfall.

Regionens webbaserade arbetsmiljomodul, dir chefer doku-
menterar sitt systematiska arbetsmiljéarbete stodjer prioritering
av framtida dtgirder.

FAKTA
SAM-hjulet

SAM-hjulet beskriver utgdngspunkterna for att un-
dersdka, genomfdra och folja upp aktiviteter pa ett
systematiskt satt. De fyra stegen ar; att undersoka alla
arbetsforhallanden, identifiera risker och riskbedéma,
ta fram atgarder for att hantera riskerna samt kont-
rollera om de genomférda atgarderna lett till avsedd
effekt. De olika stegen bildar en helhet. Arbete utefter
SAM-hjulet fungerar som en grund for att hantera ar-
betsmiljéforhallanden och skapa en god arbetsmiljo.

Q“DER56KNI~ G

ALLA
ARBETSMILJO-
FORHALLANDEN

ATGARDER

Region Givleborg genomfor drligen en medarbetarenkit for at,
bland annat, underséka hur medarbetarna upplever forutsittning-
arna for medarbetarengagemang. Svarsfrekvensen 2023 var 82
procent, vilket ar ligre dn foregiende undersékning som var 86
procent och genomférdes 2021. Bland regionens styrkor finns en
hég motivation och upplevelsen av att ha ett meningsfulle arbete
samt méjligheten att fa lira nytt. Chefernas fdrvintningar pa
medarbetarna upplevs som tydliga.

Andra styrkor ir medarbetarnas omdme om sin egen
kompetensniva for att utfdra sina arbetsuppgifter, ett uppligg
for flexibelt arbete som fungerar samt verksamhetens arbete med
virdegrunden. Samarbetet inom och mellan grupper fungerar vil,
tillgingen pa information lika s3. Verksamheterna vet hur man
prioriterar och var stod finns vid behov. Medarbetarna vigar prata
om sina fel och misstag. Chefer upplever att de har bra och ritt
forutsittningar att utfora sict arbete same har ett tydlige uppdrag.

Likabehandling och jamlikhet 8
I egenskap av arbetsgivare arbetar Region Gévle-

borg for jamlikhet och jamstilldhet samt strivar efter 6kad mang-

fald. Kunskap om diskriminering, likabehandling och jimstalld-
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het samt medvetenhet om normer och virderingar som paverkar
vart agerande dr viktigt for att skapa en god arbetsmiljo.

Medarbetare inom Region Givleborg ska agera utifrin vir
gemensamma virdegrund. Likabehandling innebir lika villkor,
rittigheter och méjligheter och att ingen medarbetare diskri-
mineras utifrin kdn, kdnsoverskridande identitet eller uteryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

FAKTA
Region Gavleborgs viardegrund

Region Gavleborgs vardegrund ska fungera som en
gemensam kompass som genomsyrar beslut, hand-
lingar och kommunikationen och starker kansla av
sammanhang. Region Gavleborgs vardegrund bestar
av de tre ordparen:

Professionalism och ansvar
Respekt och 6dmjukhet
Oppenhet och arlighet

Icke-diskriminering 8
Arbetet med icke-diskriminering utgér ifrdn att

synliggéra, fora en dialog om och aktivt arbeta med likabehand-
ling, inkludering och mangfald.

Omradet likabehandling och mangfald finns med vid intro-
duktion av nya medarbetare och chefer, i dialogen pd arbets-
platstriffar, vid utvecklingssamtal och i samverkan med fackliga
parter. Region Givleborg har en enhetlig rekryteringsprocess och
tillimpar kompetensbaserad rekrytering.

Ertt antal verksamheter ir HBTQI-certifierade via Riksférbun-
det £6r homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners rittigheter (RFSL). Det finns ocks interna
utbildningar om likabehandling och HBTQI som vinder sig till
alla medarbetare.

Region Givleborg arbetar systematiskt for att uppna mélet
om noll tolerans mot diskriminering. I medarbetarenkiten finns
frigor om diskriminering och likabehandling. I den senaste
medarbetarenkiten, som genomf6rdes 2023, uppger 5,7 procent
av medarbetarna att de upplevt sig blivit utsatta for diskrimine-
ring eller ojimlik behandling under de senaste 12 ménaderna. De
diskrimineringsgrunder som framf6rallt anges ar alder, kon och
etnisk bakgrund. Motsvarande siffra i medarbetarenkiten 2021
var 3,8 procent. Medarbetarenkiten fingar sjilvupplevd diskri-
minering och det kan finnas ett morkertal som inte framgar av
enkiten.

En stor andel av cheferna, 95 procent, inom Region Givleborg
anser att frigor som rér likabehandling beaktas nir beslut ska
fattas i det dagliga arbetet inom var organisation. Det visar den
drliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet som
besvaras av chefer tillsammans med skyddsombud.
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Mangfald
En del i arbetet med att bedriva aktiva dtgirder mot

att undersoka hur medarbetarna fordelas utifran alder och kén

diskriminering, i enlighet med diskrimineringslagen, 4r

inom olika befattningar. Mangfald ir mycket mer 4n kon och
ilder, men en arbetsgivare fir inte systematiskt registrera andra
parametrar.

Region Gévleborg ir en kvinnodominerad arbetsgivare, inom
nistan alla yrkeskategorier ir foljaktligen antalet kvinnor fler
in mannen. Endast inom yrkesgruppen likare ar fordelningen
mellan kénen helt jimn. Overvigande delen av medarbetarna ir
over 30 ar.

Andelen invinare i Givleborgs lin med utlindsk hirkomst var
4r 2021 17,8 procent medan andelen medarbetare inom Region
Givleborg med utlindsk hirkomst vid motsvarande period var
15,7 procent.

Samverkan mellan arbetsgivaren och @
arbetstagarorganisationerna

Ett samverkansavtal ir utgdngspunketen for samarbetet mellan
Region Givleborg som arbetsgivare och arbetstagarorganisatio-
nerna. Samverkansavtalet stddjer och bidrar till verksamhetsut-
veckling genom att sitta Region Gévleborgs uppdrag i fokus.
Samarbetet och dialogen har intensifierats under de senaste &ren.

I samverkansgrupper pa olika nivier méts arbetstagarorgani-
sationer, arbetsgivaren och skyddsombud. Arbetsplatstriffar och
utvecklingssamtal ar andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.
Samverkansavtalet skapar forutsiteningar for medarbetares delak-
tighet, inflytande och utveckling. Samverkan i Region Givleborg

ska priglas av en 6msesidig tillit dir medarbetare, arbetstaga-
rorganisationer och chefer har savil rittighet som skyldighet att

delta och bidra.
006

ska frimja prestation, ett hallbart arbetsliv och utformas s att

Jamlika och jamstillda l6ner
Anstillningsvillkor, 16n och fdrméner

Region Givleborg kan rekrytera och behélla medarbetare i kon-
kurrens med andra arbetsgivare. Inom Region Gévleborg ska inte
osakliga I6neskillnader férekomma. Lonekartliggning genomf6rs
arligen for att uppmiarksamma och ritta till eventuella osakliga
l6neskillnader mellan kvinnor och min och som ett underlag
infor loneéversynen. Lonekvoten mellan kvinnor och min ir 86,2
procent i den l6nekartliggning som genomfordes 2023, vilket
ir en 6kning av 0,1 procent i férhallande till I16nekartliggningen
foregdende ar. Det betyder att kvinnors 16n i genomsnitt ir 86,2
procent av minnens l6n.

Region Givleborg ir en kvinnodominerad organisation dir
80 procent av de anstillda ir kvinnor. Det ir framfér allt kvinnor
som arbetar i befattningar med manga anstillda dir lonenivin
jamforelsevis dr lag. I befateningar med hogre loneniva, dir det
finns firre medarbetare, ir férdelningen mellan kvinnor och min
mer jimn.
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MANGFALD BLAND TILLSVIDAREANSTALLDA OCH KONCERNLEDNINGEN, ANDEL PER KON OCH ALDER
Andeli aldersgrupp

Anstillda och koncernledning Andel kvinnor Koén <29ar 30-49 ar 250 ar Totalt antal
Totalt anstallda* 81% Kvinnor 10 % 49 % 41% 5878
Man 6% 54 % 40 % 1408

Totalt 9% 50% 41 % 7 286

Koncernledning 50 % Kvinnor - 33% 67 % 6
Méan - - 100 % 6

Totalt - 17% 83% 12

MANGFALD | DEN POLITISKA ORGANISATIONEN, ANDEL PER KON OCH ALDER
Andel i aldersgrupp

Organisation Andel kvinnor Koén <30ar 30-49 ar >50ar Totalt antal
51% Kvinna 3% 37% 61 % 38
Regionfullmaktige
Man 8% 46 % 46 % 37
46 % Kvinna 0% 50 % 50 % 6
Regionstyrelsen
Man 0% 43 % 57 % 7
45 % Kvinna 0% 0% 100 % 9
Foretagshalsovardsndmnden
Man 9% 18 % 73% 11
27 % Kvinna 0% 33% 67 % 3
Gemensam namnden
Man 0% 25% 75% 8
23 % Kvinna 0% 67 % 33% 3
Hallbarhetsnamnden
Man 20 % 30 % 50 % 10
62 % Kvinna 0% 38% 63 % 8
Halso- och sjukvardsndmnden
Man 0% 0% 100 % 5
46 % Kvinna 0% 33% 67 % 6
Kultur- och kompetensnamnden
Man 0% 29 % 71% 7
57 % Kvinna 25% 50 % 25% 4
Patientnamnden
Man 33% 67 % 0% 3
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Sa arbetar Region Gavleborg med ekonomisk hallbarhet

Grunden f6r ekonomisk hillbarhet i Region Givleborg ir att
hushalla effektivt med minskliga och materiella resurser for att
skapa lingsiktigt hillbara virden. Vi ska som en viktig samhallsak-
tor nyttja, dteranvinda samt dtervinna resurser pé ett sitt som
sikerstiller nuvarande och kommande generationers méjligheter
till en god vilfird. Har redovisas hur Region Givleborg arbetar

med ekonomisk hallbarhet.

och en dndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet. Region Giv-

God ekonomisk hushallning
God ckonomisk hushallning innebir en sund ekonomi

leborgs ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och klara svingning-
ar i konjunkturen. Regionfullmiktige faststiller &rligen finansiella
mal dir detta preciseras. Det lingsiktiga resultatmalet ir ett resul-
tat pa 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Med anledning
av hog inflationsupprikning av pensionskostnaderna under 2023
och 2024 kan resultatet tillatas understiga O procent under dessa
ir. Ar2023 uppgick resultatet till -2,7 procent av verksamhetens
nettokostnad. Det negativa resultatet berodde i huvudsak pa
inflationseffekterna for pensionskostnaderna, lonedkningar i niva
med “mirket” samt svarigheter att rekrytera egen personal som
inneburit okat antal kopta timmar inhyrd personal.

Lis mer om det eckonomiska resultatet i Forvaltningsberittelsen.
Hallbar pensionsfond

Genom direktiv for forvaltning av pensions- @ @

fond har Regionfullmikeige faststillt att Region Gévleborg ska
sikerstilla langsiktig hillbarhet i sin pensionsmedelsférvaltning.
Forvaltningen av fonden ska bidra till att FN:s globala mal for
héllbar utveckling uppfylls och att Region Givleborgs placeringar
bidrar till social, ekonomisk och miljémissig hallbarhet. Arbetet
sker 16pande via dialoger och paverkansarbete med fondf6rvaltar-
na om de mél och krav Region Givleborg stillt pa sin pensions-
medelsférvaltning.

Region Givleborg féljer upp sina placeringar i pensionsfonden
pa framfor alle tv site, genom klimataveryck och hillbarhetsbetyg.

KOLDIOXIDAVTRYCK AR 2023 (tCO,e/MUSD investerat)*
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Uppfoljningen kvalitetssikras genom att den utfors av en extern
part. Den granskning som sker via uppféljningen anvinds som
grund for fortsatta dialoger och paverkansarbete samt investe-
rings- och/eller avvecklingsbeslut.

Forvaltningens klimatavtryck 2023 fér rantor och aktier
var oférandrat jimfért mot foregiende r och uppgick till
25 tCO, ¢/MUSD'. Snittet f6r jamforbara fonder uppgar till
45 tCO, ¢/MUSD.

Pensionsfondens investeringar granskades och erhéll ett héllbar-
hetsbetyg, som bland annat utgick ifrdn innehav samt forvaltarnas
arbete med klimatmalen och hur de integrerar hallbarhetskriterier i
forvaltningen. Samtliga fonder erhéll gront hallbarhetsbetyg.

Ink6p och upphandling @
Inkop och upphandling ska skapa bista méjliga virde for

Region Givleborg dver tid utifran funktion, kvalitet, sikerhet och
specifika hallbarhetskrav. All upphandling ska ske affirsmissigt,
objektivt och i konkurrens samt priglas av totalkostnadstinkan-
de. Lagsta mojliga totalkostnad ir en ledstjirna i Region Givle-
borgs arbete.

Andel Andel
Upphandlingar 2023 2023 2022 2022
Totalt antal avslutade 42 47 -
upphandlingar under aret
Antal upphandlingar 42 100 % 47 100 %
med uppférandekod
Antal upphandlingar med 14 33% 16 34%
sarskilda hallbarhetskrav*
Antal avtal med sarskild 17 - 9 -

uppféljning utifran riskgrupp**

* Sérskilda miljokrav pa leverantor och/eller produkt och/eller sérskilda
socialetiska krav.

** Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbarhet.

Volymen av Region Givleborgs inkdp av varor och tjinster for varje
ar 4r cirka 6,5 miljarder kronor, vilket 4r ungefir hilften av verk-
samhetens kostnader. Detta innebir att inkdp av varor och tjanster

ir av stor betydelse for den ekonomiska hillbarheten. En stor del

" tCO, e/MUSD = ton koldioxid ekvivalenter/miljon US dollar
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av Region Givleborgs miljopaverkan bestar av det omfattande
flédet av varor som kdps in och anvinds i alla verksamheter. Flera
produktgrupper har leveranskedjor dir det finns risker kopplat till
social hillbarhet och miljé. Genom upphandlingar med olika for-
mer av hillbarhetskrav finns férutsiteningar att paverka bade den
egna miljobelastningen och marknaden i positiv rikening.

Avtalen som tecknas efter avslutad upphandling har vanligtvis
en avtalsperiod pa upp till fyra ar. Totalt har Region Givleborg
ungefir 4 000 leverantorer. Region Givleborg upphandlar och
koper in allt frin operationsutrustning och fastighetssktsel till
IT-system och kontorsmaterial.

Exempel pa genomférda upphandlingar under dret dr mal-
tidstjinster, ortopedteknisk verksamhet, drift och underhall av
regional tagtrafik, IT-system f6r anropsstyrd trafik, IT-arbetsplats
och avancerad réntgenplattform (system fér hybridsal). 10 av
upphandlingarna berér Region Givleborgs mal om att ha fossil-
fria transporter till 2025.

FAKTA
Samarbete for hallbara inkép

Samarbetet ar mellan regioner och startade 2010.
Arbetet drivs utifran en gemensam uppfdrandekod
och atta prioriterade riskomraden:

= Lakemedel

= Livsmedel

= Instrument

= Handskar och operationsartiklar

- T

= Textilier

= Sarvard och kompression

= Medicinteknik.

Region Gavleborg ingar i den grupp av sammanlagt
fyra regioner som ansvarar for livsmedelsomradet.

En langsiktig, faktabaserad planering av organisationens inkdp

ar en forutsittning for en god ekonomisk hushallning och ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. Dirfor arbetar Region Givle-
borg med kategoristyrt inkop, vilket innebir att inkdpen delas in

i olika kategorier utifrin den marknad de anskaffas pa. Genom att
utgd frin leverantdrsmarknaden och samarbeta tvirfunktionellt
med berdrda funktioner internt i organisationen kan en lingsiktig
strategi for hallbara inkép skapas.

Den gemensamma uppforandekoden for potentiella leverants-
rer till Region Givleborg bygger pé fyra huvudomraden; minsk-
liga rittigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption. Region
Givleborg forvintar sig att leverantdrerna respekterar uppfo-
randekoden och att de gér sitt ytersta for att uppna kraven inom
den egna organisationen och i leveranskedjan.

Férebygga korruption @
Att forebygga korruption ir en forutsittning for hillbar-

het. Enligt Region Givleborg ir definitionen av korruption att ut-
nyttja sin stillning for att uppna en otillbérlig fordel for sin egen
eller annans vinning. I arbetet med att f3rebygga korruption ar
det vikrigt att aktivt motverka beteenden som kan skada fértroen-
det for Region Givleborg. Det giller oavsett om det ir en enskild
verksamhet eller organisationen som helhet. Det giller frtroen-
det for den politiska organisationen, tjinstemannaorganisationen
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och det demokratiska styrelseskicket i allminhet.

Region Gévleborg har en antikorruptionspolicy. I den anges
att Region Gavleborg aktivt tar stillning mot korruption, att
Region Givleborg arbetar forebyggande mot korruption och att
Region Givleborg agerar nir korruption férekommer. Policyn
avser sivil medarbetare och fortroendevalda som samarbets- och
avtalspartners. Den omfattar samtliga verksamheter och samar-
beten dir Region Givleborg 4r huvudman samt regionens bolag.
Under 2023 har ett arbete avseende att stirka motstandskraften
mot vilfirdsbrottslighet pabérjats.

Utéver antikorruptionspolicy och antikorruptionsrutin ger
virdegrunden ett virdefullt std genom att den ger forutsite-
ningar f6r en tydlig och framgangsrik styrning. Arbetet med att
forebygga korruption minskar pé ett systematiske sitt risken for
fortroendeskadligt beteende och ir ett stod for den enskilde i det
egna etiska valet. Under 2023 pabérjats ett arbete med att ta fram
en digital e-utbildning pa temat antikorruption som planeras att
lanseras under nista &r. Utbildningens syfte ar att skapa en bred
kompetenshéjning inom omradet bland regionens medarbetare.

Under 2023 och 2024 deltar Region Givleborg i SKR:s
nationella nitverk for korruptionsbekimpning dir programmet
innehaller kunskaper fran praktik och teori samt omvirldsspa-
ningar pa nationell och internationell nivi. Nitverket mojliggor
samverkan och erfarenhetsutbyte mellan kommuner och regioner.

Uppticka och utreda misstankar om korruption g
Region Givleborg lyfter systematiskt upp de mest kritiska
och visentliga riskerna i varje nimnds internkontrollplan. Syftet
ir att identifiera och virdera de risker som kan hindra att de
overgripande mélen inte uppnds och sedan agera efter beslutade
handlingsplaner. Genom rutinmissiga uppfoljningar och ter-
rapporteringar skapas forutsittningar for en 6kad intern styrning
och kontroll och att eventuella tecken pa korruption uppticks.
Region Givleborg har i dag ett etablerat arbetssitt for att
hantera misstankar om oegentligheter och andra brott i tjins-
ten. Detta sker dels med egen kvalificerad utredningsresurs som
samarbetar nira med Polismyndigheten, dels med faststillda
rutiner for chefer och HR-st3d. Detta méjliggdr for ett riskbase-
rat férhallningssitt, bra samverkansmajligheter internt och tidiga
overlimnanden till de brottsbekimpande myndigheterna. Under
ar 2023 har 72 misstankar om brott utretts och av dessa har 29
lete ill polisanmilan. Ingen av dessa misstinkta oegentligheter
har gillt korruptionsbrott.

Visselblasarfunktion g
Region Givleborg har en visselblisarfunktion med obero-

ende mottagarfunktion i ett rapporteringssystem som tillhanda-
halls av en extern leverantor. Funktionen ska anvindas for anmail-
ningar som avser allvarliga oegentligheter och missforhéllanden,
s& som agerande i strid med lagstiftning och allvarliga avsteg fran
regionens styrande dokument. Det kan exempelvis vara friga om
ekonomisk brottslighet, korruption, mutor same allvarliga former
av diskriminering och trakasserier. Aven misstanke om miljébrott
eller sikerhetsrisker rorande liv och hilsa kan anmiilas till vissel-
blasarfunktionen.

Under 2023 har ett flertal rapporter kommit in via rapporte-
ringssystemet. Tre av dessa inkomna rapporter har bedomts som
visselbldsningar for vilket rapporteringssystemet ir avsett for.
Dessa tre drenden har utretts eller utreds och limpliga dtgirder
har vidtagits. Ovriga inkomna rapporter som inte har bedomts
som visselblisningar har limnats vidare till berérd organisation
for vidare hantering.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Region Gavleborg redovisade ett resultat som uppgick till -314 mnkr.
Det negativa resultatet forklaras till stor del av minskade statsbi-
drag, 6kade kostnader for inhyrd personal och inflationseffekeer.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 13,1 procent och
uppgick till 11775 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till
1 884 mnkr. Jimfort med foregaende ar minskade intikterna med
8,4 procent. Verksamhetens kostnader 6kade med 9,5 procent
och uppgick till 13 659 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
utjamning okade med 4,7 procent och uppgick till 11 413 mnkr.
Finansnettot uppgick till 48 mnkr.

Balansomslutningen uppgick till 11 499 mnkr, en 6kning
under dret med 391 mnkr. Frimsta orsakerna var okning av an-
laggningstillgingar. Kortfristiga placeringar har 6kat ndgot vilket
frimst forklaras av drets virdeokning med 371 mnkr. I slutet av
dret 6verfrdes 370 mnkr frin kortfristiga placeringar till likvida
enligt beslut i regionfullmiktige for att finansiera investeringar.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Likvida medel uppgick till 297 mnkr vid érets slut, en minskning
med 351 mnkr. Det egna kapitalet uppgick till 4 734 mnkr vilket
motsvarade en soliditet pi 41,2 procent. Arets soliditet inklusi-
ve ansvarsforbindelse for pensioner var positiv och uppgick till
4,2 procent.

Arets investeringar uppgick till 1 000 mnkr, vilket var 23 mnkr
lagre 4n beviljad investeringsram. Arets investeringar har finansie-
rats med egna medel och medel frin placeringar. Region Givle-
borg hade inga externa lineskulder under 2023.

Antal nettodrsarbetare i medeltal uppgick vid utgingen av aret
till 7 236 medarbetare.

Arets resultatutveckling kommenteras vidare under avsnitt
Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning. Under avsnittet
Driftredovisning redovisas respektive nimnds resultat diir ocksd
kommentarer limnas for utfall och avvikelser.

I tabellen p nista sida limnas en éversikt éver verksamhetens
utveckling de senaste fem dren.
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Fem ar i sammandrag, MNKR 2023
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 1884
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -13 659
Verksamhetens nettokostnader -11775
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning 11 413
Verksamhetens resultat -362
Finansnetto 48
Arets resultat? -314
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 3497
Kortfristiga fordringar och forrad 1172
Kortfristiga placeringar 6533
Likvida medel 297
Summa tillgangar 11499
Eget kapital 4734
Avsattningar for pensioner 4 659
Andra avsattningar -
Langfristiga skulder 2
Kortfristiga skulder 2104
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 11499
Ansvarsférbindelse for pensioner 4 255
KASSAFLODESANALYS

Fran den l&pande verksamheten 326
Fran investeringsverksamheten -1 046
Fran finansieringsverksamheten 369
Arets kassaflode -351
NYCKELTAL

Kostnadsdkning % 9,5
Nettokostnadsokning % 13,1
Prisférandring LPIK ¥ (prognos 2023) % 7.2
Okn skatteintakter, gen statsbidrag och utjgmning % 4,7
Resultat i férhallande till nettokostnaden % -2,7
Soliditet 2 % 41,2
Arets investeringar mnkr 1000
Skattesats kr 11,51
Medelskattesats i riket for regioner kr 11,57
Antal nettodrsarbetare i medeltal # antal 7236

2022

2057
-12 471
-10 414

10 906
492

-612
-120

2786
1199
6475
648
11108

5048
3983

2074
11108

4183

505
-610

-105

0.2
2,6
37
4,9
-1,2
45,4
610
11,51
11,56
7198

2021

2297
-12 443
-10 146

10 400
254

1081
1335

2 446
831
6998
753
11028

5168
3797
99

1960
11028

4352

681
-523

158

8,6
58
2,6
4,8
13,2
46,9
523
11,51
11,56
7203

2020 2019
1864 1620
-11 454 -11184
-9 590 -9 564
9920 9 479
330 -85
127 661
457 576
2214 2078
845 713
5866 5150
595 571
9520 8512
3834 3377
3370 3259
95 -

7 3
2214 1873
9520 8512
4410 4610
909 374
-891 -222
6 -2

24 150
24 31
0.3 31
0.8 18
4,7 34
4,8 6,0
40,3 397
390 224
11,51 11,51
11,56 11,49
6982 6 601

U Landstingsprisindex med kvalitetsjusterade (6ner fér regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att priset fér (6ner, material och tjianster samt
kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade [Oner innebar att varken forskjutningar i yrkessammansattning eller alderssamman-

sdttning paverkar l6nepriset.

2 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

¥ Kalla: SCB.

4 Summan av éverenskommen sysselsattningsgrad fér manadsaviénad personal minus obetald franvaro. Kompletteras med timanstalldas tid, fyllnadstid,

Overtid samt arbetad tid under jour och beredskap dividerat med 1 760 timmar pa arsbasis.

Den regionala koncernen

Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta
styrelser och nimnder.

Den samlade verksamheten bedrivs i Region Givleborgs
nimnds- och férvaltningsorganisation. Privata utforare finns
inom omradena hilsoval, kollektivtrafik, tandvird samt privat
vard enligt nationell taxa. En 6versikt av verksamheten visas i
organisationsschemat pa nista sida.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Regionfullmiaktige

Regionfullmiktige ir Region Givleborgs hégsta beslutande po-
litiska forsamling och har 75 ledaméter. Dessa representerar hela
Givleborg och viljs vart fjirde ar. Fullmikeige faststiller skatten
och Region Givleborgs budget samt anger évergripande mil och
riktlinjer for Region Givleborgs verksamhet. Regionfullmikeige
utser ledaméterna i Gvriga styrelser och nimnder. Ordf6rande var
Mattias Eriksson Falk (SD). Under 2023 genomférde regionfull-

miktige nio sammantriden.
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Den regionala koncernen

v

A/ \/

Regionstyrelsen Folktandvarden Ostkustbanan 2015 AB, Stiftelsen Linsmuseet Kollektivtrafik

Ordférande, Gavleborg AB, 100 % 34,8% i Gdvleborgs lan

Patrik Stenvard (M) Styrelseordférande, " ; B
Albin Yxell (SD) Hélsovali extern regi

Tag i Bergslagen AB, Stiftelsen Folkteatern

Hilso- och 25% i Gdvleborg ldn ; R

sjukvardsnamnd Movexum AB, 100 % Prl\{at vard enligt

Ordférande, Styrelseordférande, nationell taxa

Jennie Forsblom (KD) Katrien Vanhaverbeke

GavleDala AB, 24,4 %

Almi Foretagspartner

Stiftelsen Halsinglands
museum

Tandvard

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Alexander Norrsken AB, 14,29 %
Hagg (M)

BIMS AB, 13,3 %
Kultur och
kompetensnamnd BIMS KB, 12,7 %
Ordférande,
Frida Stal (M)

AB Transitio, 5 %

- Kommunalférbundet
Hjalgmedelsnamnd Svenskt Ambulansflyg,
Ordférande, 29%

Jennie Forsblom (KD) b
Samtrafikeni
= T Sverige AB, 1,75 %

Oretagshalso-
vardsnamnd Inera AB, 0,16 %
Ordférande,

Mattias Eriksson Falk (SD)

Patientnamnd
Ordférande,
Roger Hedlund (SD)

Mandatférdelning regionfullmiktige
Den 15 oktober 2022 tilltridde det nyvalda fullmiktige med
denna mandatférdelning.

Mandatférdelning regionfullméktige (antal) 2022-2026
Socialdemokraterna 25
Sverigedemokraterna 15
Moderaterna 14
Vansterpartiet 6
Centerpartiet 6
Kristdemokraterna

Sjukvardspartiet 4
TOTALT 75

Efter valet 2022 bildade Sverigedemokraterna, Moderaterna,
Kristdemokraterna och Sjukvirdspartiet en majoritet med 38
mandat i fullmikeige.

Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ir det ledande politiska forvaltningsorganet och
ansvarar for den strategiska planeringen av verksamheten. Styrel-
sen har det samlade ansvaret for organisationens utveckling och
ckonomiska stillning. Styrelsen har uppsikt 6ver nimnder och
bolag inom Region Givleborgs organisation. Styrelsen bereder
drenden till regionfullmaktige. Styrelsen ansvarar for det regiona-
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la utvecklingsuppdraget genom att faststilla en strategi for linets
utveckling och att samordna genomférandet. Till regionstyrelsens
ansvar hor hilsovalssystemet enligt lagen om valfrihet, tandvérd,
lokalforsorjning samt IT-utveckling. Styrelsen har det samlade
ansvaret for personalfrigor, kompetensforsorjning och forskning.
Ordférande var Patrik Stenvard (M).

Halso- och sjukvardsnamnden

Nimnden ansvarar f6r regionens hilso-och sjukvird, férutom
halsovalssystemet som ir regionstyrelsens ansvar. Smittskydd-
senheten inom nimnden ska frebygga och minska risken for
spridning av smittsamma sjukdomar. Nimnden ska folja externa
vardgivare utanfér Hilsovalet. Verksamheten regleras frimst av
hilso- och sjukvirdslagen samt smittskyddslagen. Utbudet omfat-
tar allt frén telefonradgivning till specialistvird pa egna sjukhus
till vard vid nagot av universitetssjukhusen. Hilso- och sjukvards-
nimnden ska sikerstilla att befintliga resurser anvinds pa ett
effektivt sitt genom att f6lja upp virdbehov, virdkonsumtion och
vardens kvalitet. Ordférande var Jennie Forsblom (KD).

Hallbarhetsnamnden

Hallbarhetsnimnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik,
infrastrukeur, folkhilsa, bredband och regionalt miljarbete.
Nimnden ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamheten som bedrivs i
Tag i Bergslagen AB. Ordférande var Alexander Higg (M).

Kultur- och kompetensnimnden

Kultur- och kompetensnimnden ansvarar fér den regionala
kultur- och biblioteksverksamheten och fordelar statliga medel
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till regional kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen.
Vidare ansvarar nimnden f6r arbetsmarknads- och kompetensfré-
gor. Nimnden ansvarar f6r folkhgskoleverksamheten vid de tre
folkhégskolorna i Bollnis, Forsa och Visterberg samt beslut om
verksamhetsbidrag och utvecklingsbidrag till folkrérelsernas och
foreningslivets regionala verksamheter. Inom Kultur Givleborg
bedrivs verksamhet i samverkan med andra akt6rer inom regional
kultur- och biblioteksverksamhet. Nimnden ansvarar iven for
virldsarvsfrigor och konstsamlingsverksamheten. Ordférande var
Frida Stal (M).

Hjalpmedelsnimnden
Nimnden 4r en gemensam nimnd tillsammans med linets kom-
muner.

Hjilpmedel SAM utfér tjanster samt siljer och hyr ut produk-
ter inom hjilpmedelsomréidet for personer som har rérelsehinder,
tal- och spraksvérigheter samt kognitiva och medicinska funk-
tionsnedsittningar. FoU Vilfird arbetar pd uppdrag av medlem-
marna med studier, uppfoljningar och analyser inom individ- och
familjeomsorg, handikappomsorg samt dldreomsorg. P4 nationell
nivé genomfdrs uppdrag inom det sociala omridet. Ordférande
var Jennie Forsblom (KD).

Foretagshialsovardsnimnden

Foretagshilsovardsnimndens uppdrag grundar sig pa de krav

som arbetsmiljélagen genom medbestimmandelagens “leda och
fordela ansvar” riktat mot arbetsgivaren, samt i Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljéarbete (SAM). Syftet med
den gemensamma Foretagshilsan ir att inom ramen f&r av Region
Givleborgs, Bollnis, Givles, Ockelbos, Ovandkers, Hudiksvalls,
Sandvikens, S6derhamns, Hofors och Nordanstigs kommuner
givna riktlinjer och med optimalt resursutnyttjande erbjuda Region
Givleborgs och berérda kommuners anstillda en god féretagshilso-
vard som i forlingningen bidrar till att man uppnar sina beslutade
mal. Ordférande var Mattias Eriksson Falk (SD).

Patientnimnden
Utifrén reglementet for patientnimnden har nimnden till
uppgift att fullgéra Region Givleborgs uppgifter som avses i lag
(2017:372) om stéd vid klagomal mot hilso- och sjukvirden
samt patientsikerhetslagen och patientlagen. Nimnden utser dven
stodpersoner enligt lagstiftningen om psykiatrisk tvingsvard.
Nimndens verksamhet omfattar iven den kommunala
hilso- och sjukvirden utifrin avtal med samtliga kommuner
inom regionen. Verksamheten bygger pé att uppritthalla en god
tillginglighet for att kunna ta emot synpunkeer frin patienter
och nirstiende men ocksa att avsitta tid for att kunna hantera
synpunkterna och géra analyser av inkomna synpunkter. Namn-
den har tillika ett uppdrag att gora patientnimnden mer kind av
Givleborgs befolkning och av virdens medarbetare. Ordférande
var Roger Hedlund (SD).

Heldgda foretag

Folktandvarden Gévleborg AB (100 %)

Sedan 2007 bedrivs folktandvarden i regionen i aktiebolagsform.
Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhilsan i linet forbattras
genom att erbjuda férebyggande, reparativ och habiliterande
tandvird. Verksamheten bedrivs vid 18 allmintandvérdsklini-
ker, 1 akutklinik, 1 tandvardstrailer och 4 specialistkliniker pa

14 orter i linet. Bolaget utf6r dven specialisttjinster inom bl.a.
kikkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar, barntandvard,
bettfysiologi, protetik, rontgen, orofacialmedicin och endodonti.
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Medelantal anstillda var 427 vilket 4r 8 fler jimfort med forega-
ende &r. Det ir framforallt inom gruppen tandlikare som antalet
medarbetare dkat pé grund av lyckosamma rekryteringar och

att medarbetare i storre utstrickning valt att stanna kvar hos
Folktandvirden. Konkurrensen fran privata aktdrer har varit

en utmaning under aret samtidigt som tillgingen pa resurser r
begrinsad inom framforallt tandhygienist- och tandlikargruppen
savil regionalt som nationellt.

Medelantal anstillda 2023 2022
Tandlékare 102 94
Tandhygienister 117 118
Tandskoterskor 161 159
Ovrig personal 47 48
Summa 427 419

Antalet behandlade vuxna 6kade under dret med 367 till 51 869
och antal behandlade inom den fria tandvirden 6kade med 1 836
till 45 949 jimfort med foregiende dr. Bolaget har minskat koer-
na vad avser framférallt den fria tandvarden genom prioriterade
satsningar och dndrat arbetssitt. Under 2023 6kade intikterna
med 2 procent jimfort med foregiende &r. Ersittning fran Region
Givleborg utgjorde 42 procent av bolagets totala intikeer.

Belopp , MNKR 2023 2022
Totala intakter 411 406

varav bidrag fran Region Gavleborg 172 170
Resultat fore dispositioner och skatt -36 -5
Balansomslutning 121 164
Eget kapital 31 51
Soliditet % 37 46

For Folktandvirden Gavleborg AB priglades 2023 av stora ekono-
miska utmaningar. Under ret har bolaget haft en negativ ekono-
misk utveckling. Det ar framforallt pensionskostnaderna som dkat
till foljd av inflationsupprikning samt effekter av det nya pensions-
avtalet. Okade priser for bland annat el, tandvirdsmaterial, likeme-
del och IT-tjdnster har ocksa paverkat bolagets kostnader negativt.
Med anledning av det ekonomiska liget har dtgirdsplaner tagits
fram och arbete gjorts for att vinda den ekonomiska utvecklingen.

Movexum AB (100 %)
Movexum AB ir ett heligt bolag. Bolagets syfte ir att stddja fram-
vixten av fler innovativa féretag som genererar tillvixt och hallbar
utveckling i Givleborg. Det ska goras via en s kallad regional
inkubator, med lokal nirvaro och ett idéfldde fran savil hogskola,
det offentliga och niringslivet.

Inkubatorn har en central roll och funktion i det regionala inn-
ovationssystemet och bidrar dirmed till att skapa tillvixe, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

Belopp , MNKR 2023 2022
Totala intakter 19 16

varav bidrag fran Region Gavleborg 5 5
Resultat fore dispositioner och skatt 0 0
Balansomslutning 7 7
Eget kapital 2 2
Soliditet % 22 21
Medelantal anstallda 12 1
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Movexum finansieras av Region Givleborg, Hogskolan i Givle
samt kommunerna i Sandviken, Hudiksvall, S6derhamn och Givle.
Verksamheten omfattar hela linet, med noder hos de finansierade
aktorerna. Verksamheten har ett medeltal pd 12 anstallda. Arbetet
bedrivs frin kontor i Givle.

Movexum ir kvalitetsgranskad av Vinnova och ingér i det natio-
nella inkubatorsexcellensprogrammet, som innebir nationell finan-
siering till foretag i uppstartsfas och dess utveckling via inkubatorn.
Dirutover bedriver Movexum regionala utvecklingsprojeke som
finansieras av ERUF, Region Givleborg och Tillvixtverket samt ett
internationellt projekt som finansieras via Central Baltic.

Under dret har antal utvirderade idéer uppgéte till 140 vilket
tillsammans med noderna uppgar till 185 unika idéer frin Gavle-
borg totalt. Antal bolag i férinkubatorprogram har varit 14. Antal
bolag som varit aktiva i inkubatorprocessen har varit 26, vilket 4r
en 6kning med 2 bolag sedan 2022.

Movexum férvaltar tillsammans med regionala inkubatorerna
i Vasternorrland, Bizmaker, och Dalarna Science Parks Inkubator
ett Angelinvesteringsbolag, Tregion Startup Invest.

Under 2023 har totalt 23 affirsinglar engagerat sig i bolaget
Tregion Startup Invest for att gora investeringar i bolag i tidi-
ga skeden. Tregion har under dret investerat i 3 startups varav
1 startups kommer frin Movexum.

Under iret startade Movexum inom Central Baltic, i samarbe-
te med Business Turku i Finland samt Technopol o Estland upp
Movexums forsta internationella projekt/program. Detta ar ett
forberedande internationellt scaleup-program f6r att méjliggdra
for fler startups att bygga upp sin verksamhet internationellt. 15
foretag har genomgatt program under 2023, varav 5 Givleborgs-
foretag. Omgang 2 startade upp under oktober 2023 med 14 nya
bolag varav 4 svenska foretag.

Samaiagda féretag och
kommunalférbund 2023

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget 4gs av
Region Givleborg, Region Visternorrland samt 11 kommuner
frin det bada linen.

Bolagets uppdrag ir att piskynda utbyggnaden av dubbelspar
pa bandelen Hirnosand-Givle. Bolaget arbetar med aktiviteter
som visar Norrland, Sverige och Europa och vilken effekt en
forbattrad kustjarnvig har f6r arbetspendlingen, kompetensfor-
sorjningen, niringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvixt.
Malet 4r ate bidra till att paskynda beslutet att bygga en ny jirnvig
mellan Givle-Sundsvall-Hirnésand for att sta klar att anvindas
fullt ut senast 2030.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tagi Bergslagen AB knyter samman de fyra bergslinen Givle-
borg, Dalarna, Orebro och Vistmanland. Bolaget grundades ir
2000 och 4gs till lika delar av Region Givleborg, Region Dalarna,
Region Vistmanland och Region Orebro.

Tag i Bergslagen AB:s uppdrag ir att driva och utveckla tig-
trafik och kollektivtrafik i Bergslagsomridet. Samordning mellan
tigen och linstrafikbolagens bussar ska leda till att det ska vara
enkelt att resa till och fran orter i hela Bergslagen. Tagtrafiken i
omridet dr upphandlad.

Almi Foretagspartner GéavleDala AB (24,4 %)
Bolaget 4gs tillsammans med Region Dalarna (24,6 %) och
moderbolaget Almi Féretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder
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radgivning, affirsutveckling och lin till foretag med tillvixtpoten-
tial. Det giller savil foretag som ir i uppstartsfas som befintliga
foretag.

Norrsken AB (14,29 %)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernit. Norrsken
ir en rikstickande leverantor som har ett nira samarbete med
svenska stadsnit. Flera av stadsniten i Dalarna samt sodra och
mellersta Norrland 4r deldgare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %)

BIMS AB och BIMS KB bildades fér att upphandla och férvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens verksam-
heter ir att vara ett samordningsinstrument mellan flera lin utan
eget vinstsyfte och med kostnadstickning av dgarna.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av 20 regioner/kollektivtra-
fikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon At sina dgare. Syftet r frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sikerstilla en hég kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ir en natio-
nell organisation dir Sveriges 21 regioner ir medlemmar. Drift-
start av verksamheten skedde under hosten 2021. KSA kommer
att utfora alla regionernas flygambulanstransporter med flygplan.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB 4gs av samtliga regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt merparten av de kommersiella trafikoperato-
rerna. I kirnverksamheten ingér dels att koordinera hela landets
trafikinformation, exempelvis avgingstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat. Detta ger
partnerforetag, dgare och andra organisationer méjlighet ate silja
bide egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB 4gs av regioner, kommuner och SKR Féretag AB. Inera
samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitek-
tur, infrastrukeur och plattformar pd uppdrag av regioner och
kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjinster sisom
1177 Vardguiden, Nationell patientoversikt och Journalen. Vissa
tjanster anvinds av invinare och andra av vardpersonal.

Stiftelser

Region Givleborg ingdr i kultursamverkansmodellen och fordelar
statens medel till kulturen i linet. De tre stiftelserna Linsmuseet

i Givleborgs lin, Folkteatern i Givleborgs lin och Hilsinglands
museum ingér i kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Lansmuseet i Gavleborgs lan
Stiftelsens indamal dr bland annat att forvalta stiftelsens samling-
ar, arkiv, byggnader och depositioner med mera och halla dem
tillgingliga for allminheteten. Stiftelsen ska inom Givleborgs lin
bedriva och frimja kulturminnesvérd pa det kulturhistoriska om-
radet, utstillnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet
samt utveckla och férnya metoder.

Ar 2023 fordelade Region Givleborg bidrag till linsmuseet
inom kultursamverkansmodellen pa totalt 20 mnkr, varav 12 mnkr
var bidrag frin Region Givleborg och 8 mnkr var statliga bidrag.
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Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs lan
Stiftelsens indamal 4r att med fast ensemble eller pa annat
sitt driva eller organisera konstnirlig teaterverksamhet inom
Givleborgs lin. Teatern ska utvecklas i samverkan med lanets
befolkning. Stiftelsen ska samrada med statliga och kommunala
myndigheter samt utveckla samarbetsformer med regionteatrar i
angrinsade lin och 6vriga kulturinstitutioner, organisationer och
organ som foretriader samhills- och kulturlivet.

Ar 2023 fordelade Region Givleborg bidrag till Folkteatern
inom kultursamverkansmodellen pa totalt 35 mnkr, varav 22 mnkr
var bidrag frin Region Givleborg och 13 mnkr var statliga bidrag.

Stiftelsen Halsinglands museum

Stiftelsens andamal dr bland annat att forvalta stiftelsens samlingar,
arkiv, byggnader och depositioner med mera och halla dem tillging-
liga for allmdnheten. Stiftelsen ska bedriva och frimja kulturmil-
jovard, utstillnings-, konstbildnings- och pedagogisk verksamhet
samt utveckla och férnya metoder inom dessa omréiden.

Ar 2023 fordelade Region Givleborg bidrag till Hilsinglands
museum inom kultursamverkansmodellen pa totalt 7 mnkr varav
5 mnkr var bidrag frin Region Givleborg och 2 mnkr var statliga
bidrag.

Privata utforare

Kollektivtrafik

Region Givleborg ir kollektivtrafikmyndighet f6r Gavleborgs lin
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om firdtjinst
och lagen om riksfirdtjinst f6r de av linets kommuner som 6ver-
latit ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Detta
sker via Hallbarhetsnimnden.

I uppgifterna ingdr bland annat att arbeta med strategiska
lang- och kortsiktiga planer, att utveckla resmajligheter och sys-
tem, att upphandla trafiktjinster av trafikféretag samt att ta fram
ett Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Givleborgs lin.

All trafik var under 2023 upphandlad och den totala kostnaden
uppgick till 1 073 mnkr. Kostnaderna for buss uppgick till 626
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mnker vilket var 47 mnkr hogre 4n aret innan. Kostnaden for tag
uppgick till 236 mnkr vilket var 30 mnkr hégre 4n dret innan.
Kostnaden for anropsstyrda trafiken via bestillningscentralen, det
vill siga sjukresor, firdtjinst, riksfirdtjinst och skolresor uppgick
till 211 mnkr vilket var 6 mnkr hogre 4n aret innan. De storsta
leverantérerna var Sambus AB, Transdev Nord AB, Vy Buss AB
samt Vy Tag AB.

Hélsoval i extern regi

Enligt lagen om valfrihetssystem i primirvard som infordes

4r 2010 drevs 16 hilsocentraler i extern regi under 2023. Vid
utgangen av 2023 var 40,7 procent av linets invénare listade vid
extern hilsocentral. Region Givleborgs totala kostnad for externa
hilsocentraler uppgick till 505 mnkr, en 6kning med 2,1 procent
jamfére med foregiende ar. Kostnader f6r formanslikemedel
forskrivna av dessa hilsocentraler uppgick till 114 mnkr jamfort
med 107 mnkr 2022, en 6kning med 6,8 procent . Dom 4 storsta
privata aktorerna var Praktikertjanst AB, Capio AB, Doktorama
AB och Premicare Layer AB.

Privat vard enligt nationell taxa

Under 2023 bedrevs privat vard avseende specialistvard och sjuk-
gymnastik genom upphandling och med samverkansavtal enligt
nationell taxa. Kostnaden for denna vérd var 33 mnkr inklusive
medicinsk service, en 6kning med 4,0 mnkr jimfort med foregd-
ende ir.

Tandvard

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard uppgick till 37
mnkr under 2023 vilket var en 6kning med 3 mnkr jimf6rt med
2022. Kostnaden for barntandvérd uppgick till 83 mnkr, vilket
var samma kostnad som under 2022. Den storsta aktdren inom

béde vuxentandvard och barntandvard ir det heligda bolaget
Folktandvirden Givleborg AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Ekonomiskt lige

Under 2023 har den héga inflationen och stigande rantor urhol-
kat kdpkraften for hushall och paverkat [6nsamheten negativt for
vissa foretag, vilket har medfort att den globala tillvixten bromsat
in. Aven den svenska konjunkturen forsvagades under 2023

och nedgéngen beriknas fortsitta under 2024. Enligt Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) bedémning i december 2023
var BNP-tillvixten i Sverige negativ med 0,3 procent 2023. Fér
2024 ir prognosen en 6kning med 0,5 procent. Det 4r svagare 4n
i omvirlden beroende pa den hoga rintekinsligheten, det vill siga
hég skuldsittning och korta rintebindningstider, som priglar
svensk ekonomi. Okade rintor och levnadsomkostnader har lett
till en stor nedgang for bostadsinvesteringarna, som férutspés vara
laga under en liangre tid.

De senaste manaderna har frimst ligre energi- och ravaru-
priser inneburit att inflationen minskat och flera centralbanker,
diribland den svenska Riksbanken, indikerar att rintetoppen har
nétts. Ligre importpriser och en starkare valutakurs fr den svens-
ka kronan bedoms bidra till att inflationen fortsitter att sjunka
under 2024. 2023 uppgick inflationen enligt KPIF (KPI med fast
rinta) till 6,1 procent i drsmedelvirde och for 2024 beriknas den
av SKR till 2,4 procent. Fallande inflation och rintor, stigande
realloner och férstirkning av den globala tillvixten under 2024
vintas enligt bedémare som SKR och Konjunkturisntitutet (KI)
innebira att konjunkturen vinder till en uppging under 2025.

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Sysselsittningen bérjade minska under hésten 2023 och arbets-
marknaden bedéms fortsitta férsvagas fram till slutet av 2024.
Detta kan motverkas till viss del av att féretagen behller personal
for att kunna méta efterfrigan dé konjunkeuren vinder. Arbets-
16sheten i riket som andel av arbetskraften uppgick i arsmedelvir-
de till 6,4 procent 2023. I december 2023 prognostiserade KI 8,4
procent f6r 2024. Under 2025, nir konjunkturen enligt bland
andra SKR och KI férvintas vinda uppat, beriknas sysselsitt-
ningen éter 6ka.

Identifierad risk Beskrivning

OMVARLDSRISKER

Hogre inflation Den senaste tiden har energiprisernas utveck-

ling bidragit till att ddmpa inflationen. De flesta
beddmare beraknar att inflationen fortsatter falla
under 2024. Om priserna pa framforallt energi
eller andra priser, som t.ex. fraktpriser, 6kar i hogre
takt an prognostiserat, kan inflationen bli hégre an
enligt nuvarande bedémningar. Detta kan paverka
kostnadsutvecklingen fér Region Gavleborg.

Lagre skatteintikter Mer atstramande penningpolitik med fler rantehdj-
jamfort med ningar pa grund av hogre inflation &n prognostise-
budget/plan rat, kan innebara att efterfragan dampas ytterligare.

Detta kan leda till att arbetsmarknaden forsamras
mer och lagkonjunkturen blir djupare an vantat.

En svagare tillvaxt i Europa eller en férdjupad fast-
ighetskris i Kina kan minska efterfragan pa svensk
export och leda till lagre investeringar, vilket ocksa
kan férsvaga arbetsmarknaden mer an vantat

Om dampningen av konjunkturen blir langre eller

djupare an vad som i nulaget forutspas, kan skatte-
intakterna bli lagre an enligt nuvarande prognoser.
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I Givleborg har arbetslosheten stadigt minskat sedan varen 2020
och uppgick under 2023 till 7,1 procent i rsmedelvirde i befolk-
ningen 18-64 &r. Arbetslosheten for utrikes fodda var den hogsta
i landet liksom ungdomsarbetslosheten, som péaverkas av kon-
junkturen. Utbildningsnivin i Gavleborg dr generellt lig, vilket ar
en forklaring till den hogre arbetslésheten. 2022 hade 36 procent
av befolkningen i 4ldern 25-64 ar nigon form av eftergymnasial
utbildning, jimfért med 46 procent i riket.

Under 2023 6kade skatteintikeerna for Region Gavleborg mer
in budgeterat. Forbattringen pa arbetsmarknaden jaimfort med
aret innan har inneburit att [6nesumman 6kat stort. Aven hojda
garantipensioner och vissa andra pensioner har bidragit. Den
inbromsning av arbetsmarknaden som inletts medfér att antalet
arbetade timmar minskar. Detta leder till en langsammare utveck-
ling av skatteunderlaget under 2024. Den hogre arbetslésheten
i linet skulle pé sikt kunna leda till utflyttning och dirmed ligre
skatteintikeer, om méjligheterna att fa arbete ér bittre i andra
delar av landet.

Befolkning

Den 1 november 2023 hade Gévleborg 286 085 invinare. Det var
en minskning med 1 346 personer jimfort med samma tidpunkt
2022. 1 Givle 6kade befolkningen men i 6vriga kommuner
minskade den. De kommande aren férvintas antalet invanare i
arbetsfor dlder minska medan antalet invnare som ir 80 ar och
ildre bedoms 6ka. Det innebir att skatteunderlaget kommer att
vixa langsammare, vilket leder till att Region Gavleborgs intikter
okar i ligre take. Samtidigt kan en hogre andel ildre dven innebi-
ra hogre kostnader, om inte behovet av hilso- och sjukvérd skjuts
uppat i aldrarna.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att forstd Region Givleborgs resultat och stillning dr det
nddvindigt att ha kunskaper om riskerna for organisationen. De
mest visentliga risker som identifierats presenteras i nedanstaende
tabell. Vissa kompletterande kommentarer finns i anslutning till
tabellen.

Organisatorisk enhet | Hantering av risk

Atgarder for att dampa kostnadsutvecklingen, se
nedan. Darefter beaktande i kommande budget av
o6kade kostnader.

Region Gavleborg

Atgarder for att ddmpa kostnadsutvecklingen, se
nedan. Darefter beaktande i kommande budget av
lagre skatteintakter.

Region Gavleborg
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Identifierad risk

VERKSAMHETSRISKER

Demografi

Kompetensférsorjning

Civil beredskap

Kostnadsutveckling

FINANSIELLA RISKER
Marknadsrisk

Valutakursrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisk

Operativ risk

Beskrivning

Nar det féds farre barn och medellivslangden okar,
okar andelen aldre. Detta innebér att farre ska for-
sorja fler och leder till utmaningar for valfardssys-
temen, som ar utformade for att en storre andel av
befolkningen ar i arbetsfor alder. Det kan innebara
svarigheter att rekrytera personal. Samtidigt kan
behovet av halso- och sjukvard bli stoérre, om inte
vardbehovet forskjuts uppat i aldrarna.

Om egen personal eller specialistkompetens inte
finns att tillga i tillrdcklig utstrackning kan mer vard
behoéva kopas fran externa aktérer, personal hyras
in eller vard skjutas fram. Det kan ocksa leda till
att patienter sdker vard i andra regioner eller hos
externa aktorer. Ytterligare effekter, som avser
personal i andra verksamheter an halso- och sjuk-
varden, kan bli att digitalisering samt inférande av
nya IT-system eller arbetssatt drar ut pa tiden.

Covid -19-pandemin samt konflikter i omvarlden
har under perioder orsakat brist pa materiel for
bland annat regioner och kommuner.

Cyberangrepp med betydande konsekvenser har pa

senare tid drabbat féretag, myndigheter, organisa-
tioner med flera.

En god civil beredskap ar av stor betydelse for att
verksamheten ska kunna fortsatta bedrivas vid ex-
terna handelser som paverkar Region Gavleborg.

Kostnadsutvecklingen under 2023 var 9,5%, jamfort
med 0,2% 2022 och 8,6% 2021. Okningen berodde
framst pa dkade pensionskostnader samt dkade
kostnader for kollektivtrafik pa grund av inflationen.
Den berodde ocksa bland annat pa dkade kostna-
der for inhyrd personal samt kdpt vard.

Okningen under 2021 berodde till viss del pa
andrade livslangdsantaganden vid berakning av
pensionsskulden och ar den framsta anledningen
till den laga utvecklingen 2022. En lag kostnadsut-
veckling ar av stor betydelse for den ekonomiska
situationen.

Vardenedgang for finansiella placeringar paverkar
Region Gavleborgs langsiktiga betalningsférmaga.

Vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknat till svenska kronor férandras da valuta-
kurser andras. Starkt valuta ger lagre vinst. Expone-
rad mot USD och EUR.

Ett finansiellt instrument som inte gar att kdpa
eller salja vid en avsedd tidpunkt. Avser framst
icke-standardiserade finansiella instrument.

Placerad likviditet gar forlorad. Motparters kreditva-
rdighet forsamras.

Inte ha andamalsenliga interna processer,
manskliga fel, felaktiga system eller andra externa
handelser.
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Organisatorisk enhet

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Hantering av risk

Oka produktiviteten.

Oka sysselsattningsgraden pa arbetsmarknaden till
exempel att fler arbetar langre innan pension samt
att 6ka sysselsattningen i yngre aldrar.

Arbeta for att s manga som mojligt ska arbeta heltid
fram till pensionen.

Fortsatta aktiviteter for att rekrytera personal, se nedan.
Digitalisering.

Arbeta for en halsoframjande arbetsmiljo.
Kommunicera Gavleborgskraften, som visar pa
Region Gavleborgs styrkor och symboliserar organi-
sationens samlade kraft.

Anvanda en regiongemensam modell for kompe-
tensplanering som tagits fram under 2022.

Uppdragsutbildning till bland annat sjukskoterska
och vidareutbildad sjukskéterska dar medarbetare far
studera med lon.

Ge studenter en bra praktik eller klinisk utbildning
och erbjuda anstallning.

Forbattra resultatet av rekryteringsinsatser genom
skraddarsydda kampanjer mot specifika malgrupper.

Arbeta for mindre beroende av inhyrd personal och
ge kontinuitetsersattning till vissa sjukskoterskegrup-
per med sammanhangande tillsvidareanstallning.

Via bland annat 6éverenskommelser med staten
pagar férstarkning inom omraden som férsérjnings-
beredskap for lakemedel, halso- och sjukvardens
beredskap samt forstudie om krigsorganisation och
dess bemanning.

Krav om beredskap stalls pa leverantorer vid upp-
handling.

Samarbete mellan verksamheten, logistikorganisa-
tionen, inkdpsorganisationen och leverantorer for att
sakerstalla tillgang till materiel.

Genom informationsklassning och riskanalyser satta
relevant skydd for olika typer av information samt
vilka sakerhetsatgarder som ska vidtas.

Information och utbildning till medarbetare om
informationssakerhet.

Genomféra beslutade atgarder inom administratio-
nen, kollektivtrafiken, halso- och sjukvarden med
flera verksamheter.

Arbete fér mindre beroende av inhyrd personal.

Fokus inom alla verksamheter pa ekonomisk ater-
hallsamhet.

Genomfora aktiviteter for att ta del av riktade statsbi-
drag till lagsta maojliga kostnad.

Effektiviseringar.

Begransningar av riskfyllda placeringar.
Diversifierade investeringar.

Investera i SEK.
Valutasakra enligt faststallda nivaer.

Investera i traditionella aktie- och rantefonder.

Begrdnsa hur mycket som far investeras i andra typer
av vardepapper.

Placerar i rantefonder med snittbetyg om lagst hog
till medelhog kreditvardighet, sa kallad investment
grade.

Uppratta dokumentation, rutiner och kontroll-
funktioner.

Granska forvaltningen ur ett operativt perspektiv.
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Finansiella risker
I de av fullmiktige beslutade direktiv for finansférvaltningen och
direktiv for forvaltning av pensionsfond beskrivs riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten och
pensionsmedelsforvaltningen. Inom ramarna for direktiv for finans-
forvaltningen finns inga lan eller placeringar. Pensionsmedelsfor-
valtningen ir exponerad mot ovan beskrivna finansiella risker.

Inom pensionsmedelsfrvaltningen hanteras riskerna utifrin
de mandat som ges i direktivet, bland annat genom att arbeta
utifrdn en normalportfolj som ir fordelad mellan rintefonder, ak-
tiefonder och alternativa investeringar. Dir regleras mojligheten
till act handla med alltfor riskfyllda tillgingar och nir regionen
ska valutasikra vid handel i utlindsk valuta. Det finns iven res-
triktioner inom respektive delportfolj for ytterligare diversifiering
och riskkontroll.

Normalportfoljen utvirderas regelbundet och dr grunden
till placeringsstrategin. Pensionsmedelsforvaltningen £6ljs upp
manadsvis och dialoger fors [opande med fondférvaltarna. Direk-
tivet och normalportféljen revideras minst vartannat ar. Under
16pande ar kan styrelsen vid behov besluta om forindringar i eller
avvikelser fran placeringsdirektivet, exempelvis med hinsyn till
aktuella férhallanden inom Region Givleborg eller med beaktan-
de av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
Forvaltade medel uppgick den 31 december till 6 533 mnkr, en
okning med 58 mnkr jimfért mot féregiende ar. Under dret
minskades placeringarna med 370 mnkr for att stirkta regionens
likvida medel till f6ljd av stora investeringar. Forvaltningen har
gett en positiv avkastning om 6,7 procent. Bdde aktier och rintor
hade positiv avkastning om 11,4 procent respektive 7,3 procent.
Den alternativa portfdljen som inkluderar investeringar i fast-
ighetsfond, hedgefond och onoterade aktier samt infrastruktur
hade en negativ avkastning om 3,9 procent till £5ljd av valutaef-
fekter samt nedskrivningar i fastighetsinnehav i sparen av stigande
rinteldge. Att svenska kronan stirktes mot amerikanska dollarn
gav en negativ effeke pa fonden och framfor allt globala aktier.

Regionens pensionsmedel ska forvaltas lingsikeigt och trygga
regionens pensionsutbetalningar. Det évergripande forvaltnings-
malet har sin utgdngspunke fran regionens finansiella stillning.
Avkastningsmalet uppgar realt till 3 procent per 4r (avkastning
efter inflation). Sedan 2005 har fonden gett en arlig avkastning
om 6,1 procent. Marknadsvirdet pa tillgdngarna var 1 574 mnkr
over anskaffningsvirdet pa 4 959 mnkr.

Foér vidare information avseende pensionsforplikeelser se not 16,
Pensionsférpliktelser och pensionsskuld.

Handelser av vasentlig
betydelse 2023

Aret har fortsatt priglas av hég inflation och héga rintenivéer.
Inflationen paverkar regionen direke i form av hégre kostna-

der. Indexparametrar i gillande avtal har haft en inte obetydlig
paverkan pa regionens ekonomi. Arets lonerorelse landade pa
historiskt héga nivier. Aven om regionen sjilv inte har nagra lin,
har rintenivan indireke piverkan pé vira kostnader. Pensionskost-
naderna var ocksa paverkade av inflationen pa grund av den héga
forindringen av prisbasbeloppet som var 8,7 procent. Ett antal
dtgirder pagir for att komma i ekonomisk balans under 2025. En
dtgird for att minska kostnadsutvecklingstakten ar ett beslut om
kostnadsminskningar inom den centrala administrationen. Ett
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antal atgirder har identifierats, vilket bland annat resulterat i att
vissa naturliga avgangar inte ersatts.

Ett arbete med att begrinsa méjligheterna till vilfirdsbrotts-
lighet har pabérjats.

Investeringarna i véira sjukhus har kommit iging pa allvar.

I Hudiksvall pdgar nu dven byggnation av en ny teknikbyggnad,
dir robusthet och redundans fatt 6kat fokus. I Givle stir evaku-
eringsmodulerna firdiga. Under hésten vilkomnade kirurg- och
urologmottagningen samt dgonmottagningen sina forsta patien-
ter i de nya lokalerna i mittemot helikopterplattan. Ett erosions-
skydd lings med Gavledn har uppforts, ett arbete som tillfilligt
fick avbrytas pa grund av mycket hdga vattenfloden. Det forsta
spadtaget har tagits for pabyggnad av en av de centrala byggna-
derna vid Givle sjukhus. Tidigare beslutad upprustning av vara
folkhégskolor pagir. Investeringsnivan har ocksd haft inverkan pa
regionens likviditet.

Under perioden har folkhégskolefilialen i S6derhamn lagts ned.
Deltagarveckorna har sjunkit till f6ljd av minskade statsanslag.

Den 1 september tilltridde en ny hilso- och sjukvirdsdirekeor.

Region Givleborg arbetar aktivt med att forbittra tillginglig-
heten fér vara patienter efter pandemin och under 4ret presente-
rades siffror som visar att regionen nar mycket goda resultat, nist
bést i Sverige.

Min vard Gévleborg har nu 4ven inforts fr barn. Med Min
vard Givleborg kan invénare, som ir listad pd en hilsocentral i
Givleborgs lan, anvinda digital kommunikation med varden nir
det dr majligt och fysiska besok nir det behdvs. Det ar ocksd ett
led i omstillning till god och nira vard i syftet att uppna kontinui-
tet och bidra till hilsofrimjande insatser.

Arbetet med framtidens vardinformationssystem fortgar, men
tidpunkten for inférandet har senarelagts.

Frin och med hésten 2023 bidrar Region Givleborg till regio-
nala hornhinnebanken i Region Orebro.

Lokalerna vid Teknikparken har sagts upp da vi bedomer att
de inte lingre behovs.

Frin och med 1 oktober giller att all personal ska ha minst elva
timmars dygnsvila. I vissa delar av regionens verksamhet far detta
stor paverkan pé schemaliggning.

Frin och med samma datum inleddes en utfasning av inhyrd
personal. Det 4r en dtgird som bide ska bidra till en god arbets-
milj6 och en ligre kostnadsutvecklingstake.

En ny regional besoksniringsstrategi har arbetats fram i bred
samverkan med linets kommuner

Den 25 januari var stora delar av stadstrafiken i Gévle instilld
efter att bussarna tankats med felaktig drivgas. Endast 12 av de
46 bussar som ska trafikera Givle var i drift.

Under augusti rasade banvallen pé grund av kraftigt regn pa
strickan mellan Hudiksvall och Iggesund vilket medférde stora
trafikstérningar.

Den 10 december startade ett nytt avtal i Gistrikland vilket
innebar en omfattande trafiksatsning i Sandvikens stadstrafik.
Starten har inneburit vissa utmaningar kopplat till laddinfrastruk-
turen.

Under perioden har inget kop, forsiljning, etablering eller ned-
laggning av verksamhet skett utdver ovan nimnda folkhogskole-
filial. Inga strre omstruktureringar har skett. Regionen tecknar
lspande nya avtal. Konkurrensverket har till férvaltningsritten
den 21/12-23 ans6kt om upphandlingsskadeavgift om 10 mkr for
Region Givleborg.
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Styrning och uppfoljning av
Region Gavleborgs verksamhet

I Region Givleborg ir den regionala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den regionala koncernen avses regionfullmakti-
ge, regionstyrelsen, samt nimnder och bolag. I férvaltningsberit-
telsens avsnitt Den regionala koncernen beskrivs organisationen
samt roller och ansvar p4 olika nivier nirmare.

Styrning

I budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025 finns 6vergripan-
de mal och rikedlinjer for verksamheten, som legat till grund for
styrningen. I dokumentet anges fem politiskt prioriterade mal-
omraden: trygg och siker vird, lite att resa i Givleborg, medarbe-
tare som trivs pd jobbet, en region med tillvixt samt ansvarsfull
ekonomi.

Andra styrande dokument ir strategier, policys, planer och
program. De kompletterar de évergripande malen i budgeten och
anger inriktningen inom specifika verksamheter eller omraden.
Nagra exempel pd dokument som ir beslutade i regionfullmaktige
ar Regional utvecklingsstrategi, Personalpolicy, Miljéprogram
och Regionalt TrafikfSrsorjningsprogram.

Forutsittningarna for nista ars budget samt ekonomisk plan
for de foljande tvd ren anges i Budget- och planeringsférutsitt-
ningarna, som beslutas av regionstyrelsen. Dir beskrivs utgangs-
punkeer £6r bland annat politiska prioriteringar, verksamhetens
mal, beslutsprocess, anvisningar till nimnder, ekonomiska forut-
sattningar, ekonomiska planeringsramar samt investeringsramar.

Utifrin Budget- och planeringsférutsittningarna upprittar
namnder och regionstyrelsen arsplaner, som beskriver hur de
politiska prioriteringarna omsitts inom ramen for styrelsens och
respektive nimnds uppdrag. Arsplanen beslutas av respektive
nimnd/styrelse.

Budget och ckonomisk plan, som avser kommande &r samt en

plan for de dirpa foljande tva dren, beslutas av regionfullmikrige.
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Den anger inriketningen f6r alla verksamheter i Region Gévleborg
samt de politiska prioriteringarna. Den innehéller ocksi rikelin-
jer for god ekonomisk hushdllning, finansiella mal, skattesats,
resultatbudget, kassaflodesbudget, balansbudget, budgetramar for
styrelse och nimnder samt investeringsbudget. Utgangspunkeer
ir bland annat budget- och planeringsférutsittningarna, region-
styrelsens och nimndernas arsplaner, regionstyrelsens resultat-
prognos for innevarande ar samt regionfullmaktiges langsiktiga
finansiella mal. Efter regionfullmiktiges budgetbeslut beslutar
styrelse och nimnder om ramf6rdelning inom sina respektive
ansvarsomraden.

For Region Givleborgs hel- och deligda bolag har regionfull-
miktige beslutat om bolagsordning och dgardirektiv. I bolags-
ordningen regleras bland annat indamal och féremal f6r bolagets
verksamhet, styrelse, revisorer samt arsstimma. I dgardirektiven
regleras bland annat bolagets relation till dgaren, regionfull-
miktiges stillningstagande, bolagets verksamhet, ekonomiska
mal, ekonomisk rapportering samt information och dialog med
agaren. chionstyrelscn utdvar agarstyrning over bolagen genom
l6pande uppfoljningar och dgardialog, inhimtande av uppgifter
avseende bland annat verksamhet, ekonomi och intern kontroll
samt genom representation i bolagens styrande forum.

Uppfdljning

Regionstyrelsen svarar for 16pande uppféljning av nimndernas
och verksamhetens effektivitet. Utgdngspunke for uppféljning-
en dr mélen i Budget och ckonomisk plan. Regionstyrelsen

har sirskilt ansvar for uppfoljning av ekonomi, intern kontroll
och finansférvaltning. Styrelsen har inhdmtat information fran
nimnderna manadsvis och behandlat ekonomisk minadsrapport
varje minad med undantag for juni. Fér perioden januari-mars
upprittar regionstyrelsen finansiell rapport och for perioden
januari—augusti delarsrapport i enlighet med lagstiftning och re-
kommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR).
Delérsrapporten ska ge en rittvisande bild av verksamheten
under perioden och dven innehalla en drsprognos. Vid behov ska
dtgirder for en ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska limnas
till regionfullmiktige senast den 31 oktober.

For helaret upprittar regionstyrelsen rsredovisning i enlig-
het med lagstifining och god redovisningssed, dir bland annat
verksamhetens mal och de finansiella mlen i budgeten f5ljs upp
samt den ekonomiska stillningen redovisas. Arsredovisningen
ska limnas till regionfullmiktige och fullmiktiges revisorer senast
den 15 april &ret efter det ir som redovisningen avser. I samband
med deldrsrapporter och arsredovisning redovisar nimnderna sin
medelsforvaltning, som ocksa innehéller uppféljning av verksam-
hetsmal, till regionstyrelsen.

De helidgda bolagen ska enligt dgardirektiven folja Region
Givleborgs koncernévergripande anvisningar for ekonomisk
rapportering. Agarmoten ska hillas minst tva ganger per ar for
Folktandvirden Givleborg AB och minst en ging per ar for
Movexum AB. Rapportering och dgarméten ska bland annat
innehalla uppféljning av verksamhetens mél och ekonomiska mal
samt viktigare omstindigheter och frindringar som kan inverka
pa bolagets verksamhet.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionfullmiktige har antagit Reglemente om uppfoljning, som
syftar till att skapa forutsiteningar for regionstyrelsen att utdva
sin uppsikesplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till regi-
onfullmiktige. Det reglerar ocksa regionstyrelsens, naimndernas
och bolagens arbete med den interna kontrollen.
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Regionstyrelsen har beslutat om Regler for regionstyrelsens
uppsiktsplikt, som beskriver vad uppsikesplikten omfattar samt
hur den ska utévas. Enligt reglerna ska regionstyrelsen genom

ett beslut om nimndernas redovisning av medelsférvaltning

for perioden januari - december préva om uppsikesplikten ir
uppfylld. Styrelsen ska ta stillning till om verksamheten bedrivits
dndamalsenligt utifrin reglementet, om malen uppfyllts utifrn
relevanta beslut fattade av regionfullmiktige samt om den ekono-
miska situationen ir tillfredsstillande. Regionstyrelsen ska ocksa
en gng per ar f4 en skriftlig rapport ver verksamheten i majori-
tetsigda bolag. Utifran rapporten ska regionstyrelsen i ett beslut
prova om bolaget bedrivit en verksamhet som ar forenlig med de
faststillda indamalen och ligger inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Regionstyrelsen ska informera fullmiktige om
sitt stillningstagande samt limna forslag till nédvindiga dtgirder
och sjilv vidta nédvindiga tgirder, om styrelsen finner att bola-
gens verksamhet inte uppfyller kraven i kommunallagen.

Enligt kommunallagen, 6 kap 6 §, ska nimnderna var och
en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmikeige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksam-
heten. Vidare ska de se till att den interna kontrollen ir tillricklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrige tillfredsstillande site.
Enligt Reglemente om uppféljning ska nimnder och bolag anta
en internkontrollplan, som ska baseras pa en riskbedémning,
inf6r varje verksamhetsir. De ska arligen rapportera till region-
styrelsen en analys och utvirdering av sina system och rutiner
for internkontroll, resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen samt antagen internkontrollplan f6r kommande
verksamhetsir. Som st6d for nimndernas arbete med den interna
kontrollen har regionstyrelsen beslutat om direktivet Intern styr-
ning och kontroll i Region Givleborg.

Regionstyrelsen ska utvirdera Region Givleborgs samlade
system for intern kontroll och rapportera till regionfullmakrige.
Rapporteringen ska vid behov innehélla férslag pa degirder for
férbittring av regiongemensamma rutiner.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvidrdering av maluppfyllelse
For bedémning av méluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal

For god ekonomisk hushéllning har finansiella mal sirskilt
angetts av regionfullmiktige i budget 2023. Verksamheten ska ha
en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgdngarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital
och dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger

en bittre handlingsberedskap att méta till exempel konjunktur-
svingningar. Soliditet 4r ett métt pa eckonomisk styrka pa ling
sikt som péverkas framfor allt av resultatnivin. En forstirkning
av soliditeten innebir att regionen 6kar andelen av sina egenfi-
nansierade tillgingar. Bedémningen 4r att med anledning av att
pensionskostnaderna 2023 och 2024 ir paverkade av dverinfla-
tion, det vill siga en upprikning med 8,7 respektive 6,3 procent
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jamfort med Riksbankens inflationsmal pa 2,0 procent, kan
soliditeten tillatas att minska frin 46,9 procent den 31 december
2021. Okade byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtids-
bygget innebir behov av langfristig upplaning under 2024-2025
samt ytterligare ndgra ar ddrefter, vilket ocksé paverkar soliditeten
negativt. Avyttring av finansiella placeringar ar ett alternativ till
langfristig upplining. Region Givleborg ska lingsiktigt redovisa
ett positivt resultat for att inflationssikra det egna kapitalet, klara
framtida pensionsitaganden, vidmakthalla anliggningstillgingar
genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara ofdrut-
sedda kostnader eller minskade skatteintikter. Det langsiktiga
resultatmalet uppgar till 2 procent, inklusive virdeforindring

av kortfristiga finansiella placeringar, av verksamhetens netto-
kostnad. Detta har bedémts vara forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med anledning av éverinflationen under 2023 och
2024 kan resultatet tillitas understiga O procent under dessa r.
Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som
regionfullmikeige har tilldelat.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 41,2 procent.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 4,2 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader var
negativt. Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till
-680 mnkr. Hilso- och sjukvirdsnimnden, Hillbarhetsnimnden,
Kultur- och kompetensnimnden samt Patientnimnden redovi-
sade underskott medan évriga nimnder redovisade en ekonomi i
balans eller dverskott. Extern langfristig upplining forelag ej. Med
anledning av att arets resultat understeg budgeterat resultat anses
inte mélen for soliditet samt resultat i forhillande till verksamhet-
ens nettokostnader vara uppfyllda. Malet om att verksamheten
ska bedrivas inom budgetramarna ir inte uppfyllt. Den finansiella
stillningen bedoms vara stark vid drets utgang.

Verksamhetens mal

I Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025 anges fem
politiske prioriterade méilomriden: trygg och siker vard, litt att
resa i Givleborg, medarbetare som trivs pa jobbet, en region med
tillvixt samt ansvarsfull ekonomi. Det ir Region Givleborgs plan
for verksamheten under budgetiret med mal och rikelinjer som
ir av betydelse for en god ekonomisk hushillning. Har foljer en
samlad bedémning av maluppfyllelsen f6r respektive malomrade.
For ytterligare redovisning av arbetet med verksamhetens mal, se
avsnitten Uppfdljning av budgetindikatorer samt Redovisning av
politiska uppdrag.

Trygg och sédker vard

Regionfullmiktige beslutade i juni om Handbok fér Hilsoval
under 2024. Under hosten fortsatte arbetet med att utforma
kommande Halsovalshandbécker. Utifrdn en politisk dialog i
Hilsovalsutskottet samt med vardgivare och representanter fran
intresseorganisationer har ett férslag till Halsovalshandbok 2025
tagits fram, som Hilsovalsutskottet den 21 december beslutade
att skicka ut pa remiss.

Tillgingligheten till hilso- och sjukvird i Region Givleborg
enligt den nationella virdgarantin har under aret uppfylles i
flertalet delar. Andel patienter inom offentlig primarvard som fick
medicinsk bedomning inom 3 dagar av legitimerad personal var
88 procent jimfort med mélvirdet som var 90 procent. Ande-
len som vintade 90 dagar eller kortare till ett forsta besok inom
specialiserad vard var 78 procent och malvirdet var 77 procent.
77 procent vintade, efter beslut om behandling, 90 dagar eller

MALUPPFYLLELSE @ Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Ej uppfyllt
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kortare innan de fick operation eller annan atgird. Milvirdet var
76 procent. Andelen genomférda forsta besok, utredning och be-
handling inom 30 dagar inom BUP var 90 procent jimf6rt med
mélvirdet som var 72 procent.

Arbetet f6r en God och Nira Vird tillsammans med linets
kommuner har fortsatt. For 6kad nirvaro pa landsbygden och
mer tillginglig vard genom digitala verktyg, har en forstudie om
servicehubbar genomforts. Det har ocksd startats upp en referens-
grupp med invénare for delaktighet i fortsatt utveckling av Min
Vard Givleborg. Exempel pa arbeten som pagar ar fast vardkon-
takt i primirvarden, samarbeten mellan specialister frin sjukhu-
sen och hilsocentralerna, inférande av den digitala virdtjinsten
Min Vird Givleborg samt mobila team.

Framtidsbygget har fortskridit i syfte att skapa moderna,
flexibla och dndamalsenliga lokaler f6r hilso- och sjukvarden,
som frimjar de arbetssitt som utvecklas inom god och nira vird.
De yttcrligare investeringar och anpassningar pa sjukhusen som
behovts for verksamhetens utveckling har ocksa genomforts
16pande. I Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 fick
regionstyrelsen i uppdrag att revidera Region Givleborgs lokal-
forsorjningsplan i syfte att sikerstilla behovet av lokaler pd kort
och lang sike.

I arbetet for en jamlik vird har férlossningsverksamheten
arbetat tillsammans med vuxenpsykiatrin med malriktade insatser
for gravida kvinnor med psykisk ohilsa. Patienternas upplevelse
av kontakten med hilso- och sjukvirden mits i den Nationella
Patientenkiten (NPE). Resultat frin mitningen 2023 finns
tillgingligt for specialiserad somatisk vard, medan primérvérdens
resultat redovisas forst under hésten 2024. Jimfoért med den
senaste mitningen, som genomférdes under 2021, har virdena for
den specialiserade somatiska virden férsimrats ndgot. Fér oppen-
varden var utfallet for patienternas helhetsintryck 89,5 procent.
Malvirdet liksom utfallet i matningen 2021 var 91,5 procent. Fér
slutenvirden var utfallet for patienternas helhetsintryck 88,4 pro-
cent. Milvirdet liksom utfallet i mitningen 2021 var 90,5 pro-
cent. Resultaten indikerar att Region Givleborg behover fortsitta
arbete med personcentrerad vard for att gora patienten delaktig.

For patienter som vid utskrivning frin sjukhus behover insatser
bide frin Region Givleborgs hilso- och sjukvird samt berérd
kommun ska en samordnad individuell planering (SIP) genom-
foras. Utvecklingen av samverkan mellan primérvérd, somatisk
vard och kommunal vard foljs bland annat upp genom att félja
hur manga SIP som upprittas. For 2023 var mélet att 10 procent
fler SIP 4n under 2022 skulle genomféras. Mélet uppnaddes da
17 procent fler SIP upprittades. Antalet oplanerade aterinskriv-
ningar var dock ngra fler jimfort med foregdende dr, 5 612,
jimfért med 5 276.

Inom patientsikerhetsomridet riktas fokus bland annat pa
andel inneliggande patienter med vardrelaterade infektioner.
Under 2023 har denna varit hogre an malvirdet, 10,2 procent
jimfért med 7,0 procent. Analys av resultaten har visat ett 6kande
antal fall dar virdrelaterade infektioner redan fanns vid inligg-
ning pa sjukhus. Vidare analyser kommer att goras samt ett arbete
tillsammans med kommunerna for att ta fram atgirder. Under
dret har en handlingsplan med atgirder for att forbittra avvi-
kelsehantering och patientsikerhet inom vuxenpsykiatrin tagits
fram. De brister som funnits har atgirdats. Under dret minskade
Gverbeliggningar inom psykiatrisk slutenvird och uppgick till
0,5 procent av disponibla vardplatser, vilket ir betydligt ligre an
malvirdet pa hogst 1,45 procent.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr delvis uppfyllt.
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Latt att resa i Gdvleborg

Aktiviteter for att forbartra tillgingligheten till kollektivtrafiken
har genomférts, bland annat utveckling av Bollnis stadstrafik,
samt erbjudande om att prova pa kollektivtrafik. Marknadsande-
len for kollektivtrafiken, det vill siga kollektivtrafikens andel av
det motoriserade resandet i linet enligt Kollektivtrafikbarome-
tern fran Svensk Kollektivtrafik, 6kade under 2023 ¢ill 15,6 pro-
cent, jaimfort med 13,2 procent for 2022. Enligt samma under-
sokning var 69,0 procent av resenirerna inom kollektivtrafiken
ndjda jamfort med malet som var 68,0 procent och féregaende ar
di 67,0 procent var néjda. 73,2 procent av resenirerna kinde sig
trygga, vilket var hégre dn malet pa 66,0 procent och foregiende
ir d3 65,0 procent kinde sig trygga. Dialog med trafikforetagen
om trygghetsskapande dtgirder pagar och ett trygghetsnitverk ar
bildat, dir X-trafik och alla trafikforetag ingar. I det nya avtalet
for busstrafiken i Gistrikland kommer kameror att finnas pa
bussarna, inklusive en realtidsmonitor vid férarplats for att se vad
som hinder ombord.

Punktligheten f6r busstrafiken uppgick till 71,9 procent under
aret, vilket var strax under mélvirdet pa 73,0 procent. Det har
varit begrinsad framkomlighet pé flera stillen i linet, vilket har
orsakat forseningar. Ett systematiskt arbete tillsammans med tra-
fikforetagen for att forbittra punktligheten pagir. Punktligheten
for tigtrafiken dr bland annat kopplad till viderrelaterade hindel-
ser, som regn och aska, vilket kan paverka banvallen och leda till
trafikstorningar. Detta skedde bland annat i augusti pa strickan
mellan Hudiksvall och Iggesund. Infrandet av Trafikverkets
planeringssystem, MPK, har ocksé paverkat punktligheten liksom
forseningar i upprustning av tigen, vilket orsakat fordonsbrist vid
vissa tillfillen. Under 2023 uppgick punktligheten for tigtrafiken
till 85,3 procent jimfort med milvirdet som var 92,0 procent.

En dialog om fyrfilig motorvig pa E4 strickan Kongberget
- Gnarp fordes under varen 2023 med Trafikverket och berérda
kommuner. Dialogerna fokuserade pé att utreda mojligheten att
medfinansiera en fyrfiltsvig pd hela strickan samt att klargora ris-
ker och konsekvenser av att gora ett omtag i planliggningen. Den
vigplan som Trafikverket tagit fram for projekeet var firdig for
faststillelse och forindringar i innehall i detta skede riskerade att
fordyra och fordroja genomférandet, vilket inte bedémdes gagna
linet. Region Givleborg meddelade dirfor i april att Trafikverket
kunde gé vidare med vigplanen.

Region Gévleborg har pitalat behovet av en hojd vigstandard
och okat underhall av linets vigar for Trafikverket via remissvar
till inrikeningsunderlaget for Nationell Infrastrukeurplan.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr delvis uppfylle.

Medarbetare som trivs pa jobbet
I den érliga medarbetarenkiten undersoks bland annat Hallbart
medarbetarengagemang (HME), som miter medarbetarnas upp-
levelse av ledning, styrning och motivation. Index fér 2023 upp-
gick till 78 vilket var béttre in mélvirdet pa 75, men en nedging
fran 2021 ars resultat pa 80. Chefer uppmanas att arbeta vidare
tillsammans med medarbetarna med det systematiska arbetsmil-
joarbetet, dir medarbetarenkiten utgér ett av underlagen, for att
identifiera arbetsmiljorisker och ta fram atgirder.
Personalomsittningen mitt som andel externa avgingar exklu-
sive pensioner uppgick 2023 till 7,4 procent, vilket var ligre in
foregdende ar och ligre in malvirdet. Under fjirde kvartalet 2023
startade ett arbete for att bli mindre beroende av inhyrd personal.
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Iinledningen ir fokus pa att begrinsa inhyrningen av allminsjuk-
skoterskor och i bérjan av 2024 inkluderas fler yrkeskategorier i
utfasningen. Arbetet sker bland annat genom att avrop av inhyrd
personal styrs mot obekvima arbetstider och att kontakt tas med
inhyrd personal om att bli anstilld samt genomférande av andra
rekryteringsinsatser. Sjukskoterskor inom dygnet runt-verksam-
heten med sammanhingande tillsvidareanstillning pd minst

2 ar far et kontinuitetstilligg till lonen. Hyrpersonal som blir
tillsvidareanstillda under perioden 1 juli 2023 - 31 mars 2024
far vilkommen ombord-bonus. Se vidare under rubriken Hallbar
bemanningi avsnittet Region Gévleborgs organisation.

De flesta tillfraigade medarbetare var ndjda med den introduk-
tion Region Givleborg erbjudit. Resultatet av mitningen 2023
var dock nagot ligre jaimfort med for foregaende ar, 90,4 procent
respektive 94,0 procent. Under viren implementerades ett nyut-
vecklat regiongemensamt introduktionsprogram, som innebar
ett nytt och mer inkluderande uppligg samt att alla obligatoriska
utbildningar paketerats till ett sammanhéllet program.

Sjukfrinvaron inklusive korttidsfrinvaron uppgick under
dret till 6,4 procent av ordinarie arbetstid, vilket ar en nedging
jamfért med 2022 dé den uppgick till 6,8 procent. Ett intensivt
arbete pagar nir det giller stdd till chefer i rehabiliteringsfrigor.
Det ir av stor vike att chefer tidigt uppmirksammar tecken pé
ohilsa hos medarbetare.

Region Givleborg valde i 16nerdrelsen f6r 2023 att folja det
sa kallade mirket vilket innebar att det totala utfallet var bland
de hogre bland regionerna. Inom ramen fér [6nedversynen 2023
genomfordes ocks en satsning pa 1 procent héjda loner utéver
ordinarie utfall for sjukskéterskor.

For Region Givleborgs chefer dr nu Ledarforum en etable-
rad kanal. Det ir ett digitalt méte dér koncernledningen méter
alla chefer, som startade under pandemin och sedan dess har
etablerats som en naturlig métesplats. Det ér ett forum for savil
langsiktiga mél och verksamhetsplanering som att dela snabb
information. Ledarforum skapar ocksa méjlighet till aterkoppling
frin cheferna. Deltagandet dr hogt i livesindningen och méjlig-
het att ta del av sindningen i efterhand nyttjas ocksa. Flertalet
forvaltningar har ocksd ndgot eget forum eller méte £or chefer.

Rekrytering har varit ett fokusomréde under éret. Vid en mit-
ning som omfattade 275 utannonserade tjinster inkom i genom-
snitt 7,7 relevanta ansokningar per tjinst, vilket var en 6kning
frin 5,5 relevanta ans6kningar per tjinst dret innan. Ett arbete
med att utbilda chefer i kompetensbaserad rekrytering pagir.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr delvis uppfyllt.

En region med tillvaxt

I Svenskt Niringslivs ranking av foretagsklimatet 2023 hamnade
kommunerna i Givleborg mellan plats 97 och 266. Ockelbo hade
den frimsta placeringen och Givle den simsta. Ljusdal, Nordan-
stig och Sandviken hade forbittrat sina placeringar med 50 platser
eller mer jimfort med 2022 medan Ovandkers ranking hade
forsimrats med drygt 50 platser.

Enligt Tillvaxtverkets enkit Foretags villkor och verklighet
frin 2023 uppgick andelen sma och medelstora foretag i Givle-
borg som vill vixa till 70,0 procent, vilket var hogre in malnivin
pa 63,6 procent. Knappt 30 procent av dessa foretag ansig dock
att bristen pa lamplig arbetskraft 4r ett stort hinder for tillvixt.
Arbetslivets kompetensbehov i linet har métes i en handlings-
och aktivitetsplan for strategiska bristyrken. Ett framgéngsrike
exempel ar utbildningen till IT-tekniker vid Visterbergs folkhog-
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skola. Av de elever som avslutade utbildningen i juni 2023 har fler
in 80 procent gatt vidare till arbete eller studier.

Region Gévleborg har samverkat med kommunerna, Arbets-
formedlingen och flertalet olika utbildningsanordnare. Infor-
mation har getts till linets arbetsgivare genom Semaforen och
Validering Géavleborg om yrken dir det kan bli svart att hitta
arbetskraft. Samtidigt har utbildningsanordnare fatt underlag for
att kunna starta utbildningar for att mota rddande kompetensbe-
hov. Genom ett antal projekt i samverkan med linets kommuner
har arbete skett for att individer ska dtergd till studier, f3 ett arbete
eller ndrma sig arbetsmarknaden och dirmed hoja utbildningsni-
va samt bittre matcha foretagens behov av kompetens.

Region Givleborg har under aret deltagit i fortsatt arbete for
investeringsfrimjande, utvecklad exportsamverkan samt stirke
attraktion inom niringslivet inom ramen for projekten Team
Givleborg. Arbetet med att ta fram ett nytt regionalt servicepro-
gram f6r kommersiell service har pagitt under aret och ett nytt
program ir beslutat fér perioden 2024-2030.

Arsmedelvirdet 2023 for arbetsldsheten i Givleborg i befolk-
ningen 18-64 r var 7,1 procent, vilket var 0,5 procentenheter
lagre 4n f6r 2022. Det var dock 0,7 procentenheter hdgre 4n i
riket. Arbetsmarknaden i linet har varit stark efter pandemin
samtidigt som den underliggande strukeurella arbetslosheten har
varit hég. Det finns flera faktorer som paverkar detta, som till
exempel den liga genomsnittliga utbildningsnivén, niringslivs-
strukturen, kénssegregerade branscher, normer och strukturer pa
arbetsmarknaden samt svirigheter kopplade till matchning av ar-
betskraft. Det behovs fortsate lingsiktiga insatser for att individer
ska komma nirmare arbetsmarknaden.

Kultur- och kompetensnamnden har under aret utrett och
beslutat om att utveckla ledarskap for ungdomar inom férenings-
livet samt en rorelsesatsning for en aktiv och meningsfull fritid.
Kultur Givleborg har genom sina olika verksamheter stdttat for-
eningar och aktdrer i linet for en mangfald av arrangemang och
aktiviteter, bland annat manga av sommarens festivaler. Utbuds-
dagar for barnkultur har genomforts riktade till skola/férskola.
Konserter har erbjudits till dldreomsorgen och genomférts i nagra
kommuner.

Den sammantagna beddmningen av maluppfyllelsen for mal-
omridet ir att det dr delvis uppfylle.

Ansvarsfull ekonomi ®

Med anledning av att arets resultat understeg budgeterat resultat
anses inte malen for soliditet samt resultat i férhéllande till verk-
samhetens nettokostnader vara uppfyllda. Det finansiella mélet
om att verksamheten ska bedrivas inom tilldelade budgetramar ir
inte uppfyllt. Se vidare under rubriken Finansiella mal.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hog jamfért
med den nivd som kan finansieras kommande Ar. Atgirder for att
minska kostnaderna pagar. Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar uppgick till -680 mnkr, varav -140 mnkr ticks av resultat-
utjamningsreserven. For resterande -540 mnkr, som avser hog
inflationsupprikning av pensionskostnader, hivdar Region Givle-
borg synnerliga skil med hinvisning till stark finansiell stillning
att aterstilla pé lingre tid 4n de 3 &r som kommunallagen anger.
Istillet kommer dterstillande ske i den take som utbetalning
av pensionsitagandet sker, som ir cirka 20 r. Se vidare avsnitt
Balanskravsresultat.

Den sammantagna beddmningen av maluppfyllelsen for mal-
omridet ir att det inte dr uppfyllt.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stillning

Utvidrdering utgar fran omradena:
* Intakter, kostnader och resultat

+ Budgetfoljsamhet

* Investeringar och deras finansiering
+ Balansrakning

+ Kassaflodesanalys

+ Pensionsskuldens utveckling

- Soliditet.

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till -314 mnkr, vilket var 194 mnkr ligre 4n
foregiende &r. I forhallande till verksamhetens nettokostnader var
resultatet negativt.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 884 mnkr, en minskning
med 8,4 procent jimfért med fregiende ar. Riktade statsbidrag
minskade med 27,9 procent medan trafikintikter 6kade med
11,1 procent.

Verksamhetens kostnader uppgick till 13 659 mnkr, vilket
motsvarade en dkning jimfort med féregiende &r med 9,5 pro-
cent. Okade pensionskostnader frimst till f6ljd av hog inflations-
upprikning, Iénedkningar uppgéiende till mirket samt 6kat antal
kopta timmar av inhyrd personal var i huvudsak férklaringarna till
kostnadsokning jimfért med foregaende ar. Aven utveckling av
drivmedelsindex som 6kat kostnaderna f6r kép av kollektivtrafik
har paverkat utfallet negativt. Kostnader for inhyrd personal 6ka-
de med 184 mnkr jimfort med foregiende r och avvek negative
mot budget med 344 mnkr, kostnader for egen personal 6kade
med 272 mnkr jimfort med foregiende &r och avvek negativt mot
budget med 458 mnkr och kostnader f6r képt vird avvek negative
mot budget med 71 mnkr och ékade jimfért med foregiende ar
med 128 mnkr. Denna kostnadsokning hanfors frimst till kép av
hégspecialiserad vard. Kostnader for pensioner inklusive finansiell
del 6kade jamfort med foregiende ir med 624 mnkr och avvek
negativt mot budget med 24 mnkr.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning 6kade
med 4,7 procent jimfért med fregiende &r och uppgick till
11 413 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 243 mnkr.
Intikter frin generella statsbidrag och utjimning motsvarade 29,5
procent av totalbeloppet.

Finansnettot var positivt och uppgick till 48 mnkr. I finansnet-
tot ingdr bland annat orealiserade vinster och forluster i virdepap-
per med 371 mnkr samt rintekostnader hinforliga till pensions-
skulden med -390 mnkr.

Resultatutveckling, MNKR

Verksamhetens intakter
- Férandring (%)
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
- Férandring (%)
Verksamhetens nettokostnader
- Férandring (%)
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning
- Férdndring (%)
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

Resultat i férhallande till nettokostnaden (%)
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -680 mnkr.
Se avsnitt Balanskravsresultat for férdjupad information.

Budgetfoljsamhet

Verksamhetens resultat uppgick till -362 mnkr, vilket var 535 mnkr
lagre in budgeterat. Arets resultat uppgick till -314 mnkr, 122 mnkr
lagre 4n budget. I arets resultat ingar orealiserade vinster och
forluster i pensionsfonden med 371 mnkr. Resultatmarginalen
(resultat i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgick till
-2,7 procent. Enligt det finansiella mélet i budgeten kan, med
anledning av dverinflation fér pensionskostnaderna, resultatet
tillatas att understiga 0 procent 2023.

Utfall Budget Avvikelse
Budgetféljsamhet, MNKR 2023 2023 2023
Verksamhetens intakter 1884 1629 255
Verksamhetens kostnader -13659  -12626 -1033
Verksamhetens nettokostnader -11775 -10997 -778
Skatteintakter 8 046 7 830 216
Generella statsbidrag och utjgmning 3367 3340 27
Verksamhetens resultat -362 173 -535
Finansnetto 48 -365 413
Resultat efter finansiella poster -314 -192 -122
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat -314 -192 -122
Resultatmarginal -2,7% -1,7% -1,0

%-enheter

Verksamhetens intikter avvek positive mot budget med 255 mnkr,
frimst med anledning av 6kade riktade statsbidrag med 129 mnkr.
Intikten frin statsbidraget f6r god och nira vard blev 32 mnkr hs-
gre in budgeterat pa grund av att andelen till regionerna av detta
statsbidrag blev stdrre jimfort med som var kint nir budgeten
upprittades. Intikeen frin statsbidraget for AT-tjinster oversteg
budget med 26 mnkr med anledning av att Region Givleborg
okade antalet tjinster relativt mycket. Intikten fran statsbidra-
get for okad tillginglighet blev 15 mnkr hogre 4n budgeterat di
Region Givleborg dven 2023 erholl intikeer fran den si kallade
bonuspotten. Intikterna fran statsbidragen for vaccination mot
covid-19 samt forlossningsvird och kvinnors hilsa oversteg bud-
get med 14 mnkr respektive 13 mnkr. Ovriga intikter som hade
en positiv budgetavvikelse var bland annat frsiljning av hilso-
och sjukvird, dir okningen frimst avsdg personer frin niralig-
gande lin samt hojda utomlinspriser jimfort med budget. Aven
intikeer frin forsiljning av transporttjinster samt EU-bidrag var

2023 2022 2021 2020 2019
1884 2 057 2297 1864 1620
-84 -104 233 151 31
-13 659 -12 471 -12 443 -11 454 -11184
9,5 0.2 86 24 31
-11775 -10 414 -10 146 -9 590 -9 564
131 26 58 03 31
11413 10 906 10 400 9920 9479
47 4,9 48 47 34
-362 492 254 330 -85
48 -612 1081 127 661
-314 -120 1335 457 576
=27 -12 132 4.8 6,0
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hégre in budgeterat. Trafikintikterna uppgick i stort till budget.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek
negativt fran budget med 1 033 mnkr. Loner och arvoden till
egen personal samt kostnader for inhyrd personal var 458 mnkr
respektive 344 mnkr hogre dn budgeterat. Avvikelsen f6r egen
personal berodde pd 16nedkningar i nivd med "mirket" samt be-
hov av hégre bemanning dn vad budgeten medgav. Avvikelsen for
inhyrd personal berodde frimst pé svarigheter att rekrytera egen
personal, som inneburit 6kat antal kdpta timmar.

Utvecklingen av drivmedelsindex paverkade kostnaderna for
kop av kollektivtrafik, som éversteg budget med 61 mnkr. Kost-
naderna for kopt vard var 71 mnkr hdgre dn budgeterat, frimst pa
grund av okade kostnader f6r hégspecialiserad vird inom bland
annat barn- och ungdomssjukvarden. Lokal- och fastighetskost-
nader avvek negativt frin budget med 56 mnkr, vilket frimst
berodde pé okat behov av reparation och underhall samt okade
kostnader for el, fjirrvirme och fjirrkyla. Pensionskostnaderna var
24 mnkr hégre dn budgeterat beroende p4 att inkomstbasbelop-
pet faststilldes till ett ligre belopp jamfort med prognos vid tiden
for budgetering, vilket paverkat intjinandet av f3rménsbestimd
pension samt den avgiftsbestimda pensionen. Likemedelskostna-
derna var 25 mnkr ligre in budgeterat med anledning av hégre
lakemedelsrabatter. Avskrivningarna blev 18 mnkr ligre 4n bud-
geterat pd grund av att investeringar f3rskjutits i tiden.

Skatteintikrer, generella statsbidrag och utjaimning av-
vek sammantaget positivt frin budget med 243 mnkr, varav
216 mnkr for skatteintikterna. Okningen av skatteintikterna
berodde frimst pa dkat skatteunderlag med anledning av en
fortsatt stark arbetsmarknad. Aven den fulla arseffekten av hojda
garantipensioner 2022 samt héjning av vissa pensioner pa grund
av hog inflationsupprikning, lyfte skatteunderlaget. Den positiva
budgetavvikelsen f6r generella statsbidrag och utjimning pa 27
mnkr avsdg huvudsakligen kompensation for reformer enligt
Budgetpropositionen 2023, som forindrat rescavdrag. Finansnet-
tot avvek positivt mot budget med 413 mnkr frimst beroende pa
orealiserade vinster i pensionsfonden med anledning av en positiv
utveckling pa finansmarknaderna.

Region Gévleborgs investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 1 000 mnkr, varav 17 mnkr avsig
immateriella anlaggningstillgingar, maskiner och inventarier

191 mnkr, byggnader 786 mnkr samt finansiella anliggningstill-
gangar 6 mnkr. Ar 2023 har diirmed investeringstakten markant
okat vilket ocksa paverkat likviditeten. Framtidsbygget star for
79,8 procent av investeringar i byggnader. Aven under de tre
kommande aren finns fortsatt stora investeringsvolymer planerade
med totalt 2 704 mnkr, varav byggnadsinvesteringar 1 994 mnkr,
frimst hinforliga till Framtidsbygget.

Region Givleborg hade under aret inga externa lineskulder.
Investeringarna hittills har finansierats med egna medel samt
medel frin placeringar. Kommande &rs investeringar kommer att
finansieras med lan alternativt avyttring av placeringar. En affirs-
missig beddmning ska goras vid varje enskilt tillfalle.

Investeringsramen fér 2023 uppgar till totalt 1 023 mnkr,
utfallet blev 1 000 mnker, vilket motsvarade en genomférandegrad
pa 97,8 procent.

For vidare beskrivning, se avsnitt Investeringsredovisning.

Balansrakning
Balansomslutningen uppgick vid drsskiftet till 11 499 mnkr, en
okning under aret med 391 mnkr. Frimsta orsakerna var 6k-
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ning av anliggningstillgingar. Det egna kapitalet uppgick till
4734 mnkr vilket motsvarade en soliditet pa 41,2 procent.

Anliggningstillgingarna 6kade med 711 mnkr och uppgick
vid drsskiftet till 3 497 mnkr. Investeringar under dret uppgick till
1 000 mnkr. Framtidsbygget dr inne i en mycket intensiv fas vilket
inneburit en markant 6kning av byggnadsinvesteringar vilka
uppgick till 786 mnkr. I takt med firdigstillande inom Framtids-
bygget 6kar ocksi de planmissiga avskrivningarna.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 002 mnkr vilket var
en minskning under ret med 320 mnkr. Forrid uppgick till
86 mnkr vilket var en minskning med 8 mnkr under aret. Kort-
fristiga placeringar 6kade med 58 mnkr och har under dret pa-
verkats positivt som en direke effekt av marknadsvirdets utveck-
ling. Arets virdereglering hinforlig till orealiserade kortfristiga
placeringar uppgick till 371 mnkr vid &rets slut. Mot bakgrund av
den 6kade investeringstakten har behov av 6kat tillskott av kapital
uppstitt. En dverforing uppgiende till 370 mnkr fran kortfristiga
placeringar till likvida medel skedde efter beslut i slutet av riken-
skapséret. Pensionsfondens marknadsvirde uppgick till 6 533
mnkr och avkastade totalt 6,7 procent. Sedan 2005 har fonden
gett en arlig avkastning om 6,1 procent vilket 4r 0,3 procenten-
heter ligre an avkastningsmalet. Ackumulerat anskaffningsvirde
uppgick till 4 959 mnkr. Kortfristiga fordringar minskade med
35 mnkr. Likvida medel uppgick till 297 mnkr vid arets slut, en
minskning under aret med 351 mnkr.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 11 499 mnkr.
Eget kapital minskade med 314 mnkr vilket motsvarade arets
resultat. Avsittningar for pensioner 6kade med 676 mnkr. En
hég inflation ir den frimsta forklaringen till 6kade kostnader for
pensioner. Kortfristiga skulder uppgick till 2 104 mnkr, en ékning
under dret med 30 mnkr. Lingfristiga skulder uppgick till 2 mnkr
och utgjordes av férutbetalda investeringsbidrag.

Kassaflédesanalys
Likvida medel uppgick till 297 mnkr vid 4rets slut, en minskning
under dret med 351 mnkr. Kassaflddet frin den 16pande verksam-
heten var positivt med 326 mnkr men inte tillrickligt stort for att
fullt ut finansiera investeringarna.

Investeringsverksamhetens negativa kassaflode uppgick till
1 046 mnkr dir byggnadsinvesteringar uppgick till 786 mnkr,
maskiner och inventarier uppgick till 191 mnkr och immateriella
anldggningstillgingar till 17 mnkr. Kapitaliseringen av Kommun-
invest har skett under dret med 6 mnkr. Nettoeffekten av forsilj-
ningar och investeringar inom kortfristiga placeringar uppgick till
48 mnkr,

Inom finansieringsverksamheten férdes 370 mnkr frin de
kortfristiga placeringarna till likvida medel enligt beslut i region-
fullmakeige for att finansiera investeringar.

Pensionsforpliktelser

I bokslut 2023 uppgick avsittningar till pensioner inklusive
ansvarsforbindelse till 8 914 mnkr, vilket var en 6kning med
9,2 procent jamfort med foregdende ar. Fram till och med 4r
2028 beriknas avsittningen till pensioner inklusive ansvarsfor-
bindelse 6ka med 553 mnkr. Avsittningarna beriknas 6ka med
1268 mnkr i takt med intjanande av pension medan ansvars-
forbindelsen beraknas minska i takt med utbetalningar med
716 mnkr enligt berikning fran KPA. For vidare information
avseende pensionsforpliktelser se not 16, Pensionsforpliktelser
och pensionsskuld.
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Pensionsforpliktelser,

MNKR 2023 2022 2021 2020 2019

Avsattningar 4 659 3983 3797 3370 3259

for pensioner

Ansvarsfoérbindelse for 4 255 4183 4 352 4 410 4610

pensioner

Total pensionsskuld 8914 8166 8149 7780 7 869
- Féréndring (%) 92 02 47 -11 2,5

Soliditet

Region Givleborgs eget kapital uppgick till 4 734 mnkr vilket
motsvarade en soliditet uppgaende till 41,2 procent, en minsk-
ning med 4,2 procentenheter jaimfort med foregiende ar. Det ir
frimst drets resultat som paverkat minskningen av soliditeten.
Region Givleborgs mél var att den kan tilldtas minska fran 46,9
procent i bokslutet 2021. Arets soliditet inklusive ansvarsforbin-
delse f6r pensioner var positiv och uppgick till 4,2 procent.

Soliditet % 2023 2022 2021 2020 2019

Soliditet 41,2 454 46,9 40,3 39,7

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning
Verksamhetens resultat uppgick till -362 mnkr, jaimfért med bud-
geterade 173 mnkr. Arets resultat uppgick till -314 mnkr, jamfort
med budgeterade -192 mnkr. I drets resultat ingdr orealiserade
vinster och férluster i pensionsfonden med 371 mnkr.

Verksamhetens intikter minskade jimfort med foregiende ar
men avvek positive mot budget med 255 mnkr. Riktade stats-
bidrag uppgick till 693 mnkr vilket motsvarar 36,8 procent av
rakenskapsarets intikter.

Under 2023 har verksamhetens kostnader 6kat jamfére med
foregiende ar. Kostnadsokningen 2023 uppgick till 9,5 procent.
Okade pensionskostnader frimst till f5ljd av hog inflationsupp-
rikning, loneskningar uppgéende till mirket samt 6kat antal
kopta timmar av inhyrd personal var i huvudsak férklaringarna till
kostnadsokning jimfért med foregiende ar och budgetavvikelsen.
Aven utveckling av drivmedelsindex som 6kat kostnaderna fér
kop av kollektivtrafik har paverkat utfallet negativt. Kostnader for
kopt vard avvek dven de negativt mot budget och 6kade jamfort
med foregiende ar. Denna kostnadsékning hinfors frimst till kop
av hogspecialiserad vard.

Skatteintdkrer, generella statsbidrag och utjaimning avvek sam-
mantaget positivt frin budget med 243 mnkr, varav 216 mnkr
for skatteintikterna. Detta frimst med anledning av frbattrat
skatteunderlag till f6ljd av en fortsatt stark arbetsmarknad.

Aven den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt
héjning av vissa pensioner pa grund av hég inflationsupprikning,
lyfte skatteunderlaget.

Finansnettot paverkades positivt av orealiserade vinster och
forluster i virdepapper uppgaende till 371 mnkr till f6ljd av
en relativt stark borsutveckling. Dock belastades finansnettot
samtidigt av rintekostnader hinférliga till pensionsskulden med
-390 mnkr.

Beredskapen att klara lopande betalningar, pensioner och
investeringar ir god. Likvida medel uppgick vid arets slut till
297 mnkr. Soliditeten frsimrades nagot under rikenskapsaret
frimst beroende pé ett negativt resultat.

Slutsatsen 4r att rets resultat fortsatt paverkats positivt av
riktade statsbidrag, positiva prognoser avseende skatteunderla-
get och dven 6kade trafikintikeer. Arets resultat ir dock starke
paverkat av hoga kostnader hinforliga till 6kade pensionskost-
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nader, okade kostnader for inhyrd och egen personal samt 6kade
inflationsdrivna kostnader sasom drivmedel.

Den finansiella stillningen har under aret forsvagats men far
trots det betrakeas vara stark vid drets utgang. Det egna kapi-
talet uppgick till 4 734 mnkr vilket motsvarade en soliditet pa
41,2 procent Arets soliditet inklusive ansvarsforbindelse for
pensioner var positiv och uppgick till 4,2 procent. Finansiering
av investeringar sker fortsatt med egna medel vilket gér att ndgon
extern skuldsittning ej foreligger vid utgangen av 2023. Mark-
nadsvirde for kortfristiga placeringar 6versteg anskaffningsvirdet
med 1574 mnkr.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna ir storre
in intikterna ett enskilt rikenskapsir uppstir ett underskott

som ska aterstillas inom de nirmast f6ljande tre aren. Region
Givleborg hade vid 4rets inging inget negativt balanskravsresultat
att aterstilla.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgick till -680 mnkr.
Region Givleborg kommer att hivda synnerliga skil med hanvis-
ning till stark finansiell stillning att aterstilla den del av det nega-
tiva resultatet som beror pa 6verinflation pa pensionskostnader,
540 mnkr, pa lingre tid 4n de tre &r som kommunallagen anger.
Aterstillande kommer att ske i take med utbetalning av pensions-
dragandet vilket ar cirka 20 4r. Vid ingdngen av 2023 fanns en
ackumulerad resultatutjimningsreserv uppgiende till 920 mnkr.
Enligt upprittad balanskravsutredning ticks det resterande nega-
tiva resultatet, 140 mnkr, av resultatutjimningsreserven. Region
Givleborgs soliditet uppgick till 41,2 procent och érets soliditet
inklusive ansvarsforbindelse fér pensioner till 4,2 procent.

Balanskravsresultat 2023, MNKR 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -314 -120
- Samtliga realisationsvinster - -4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet = -
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet = 43
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -371 592
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper 5 183
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -680 694
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -545
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 140 -
Arets balanskravsresultat -540 149
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Vasentliga
personalforhallanden

En vil fungerande verksamhet ar utgdngspunkeen for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang ir grunden
bide f6r att uppna kvalitet i verksamheten och ett utvecklande
arbetsliv. Engagemang 6kar genom tydliga mal, delaktighet, goda
mojligheter till utveckling samt god arbetsmiljo. Region Givle-
borgs syn ir att medarbetare kan och vill ta ansvar vilket innebir
att utifrdn virdegrunden och forutsittningar arbeta for verksam-
hetens utveckling och resultat. I medarbetarskapet ingér ocksa
att bidra akeivt till jaimlik verksamhet och god arbetsmiljé med
respekt for varandras olikheter och asikter. Region Givleborg har
manga paglende projekt och processer som har en direke paver-
kan pa medarbetarnas arbetsmiljo. Nigra exempel 4r nya regler
for dygnsvila, utfasning av hyrpersonal, inférande av aktivitetsba-
serat arbetssitt, implementering av nytt journalsystem och arbetet
med att fa en ekonomi i balans. Avgérande f6r en fortsatt positiv
utveckling gillande personalomsittning och sjukfrinvaro ir en
realistisk planering som tar hinsyn till chefers och medarbetares
arbetsmiljé. Lika vikigt dr att Region Givleborg, trots ekonomis-
ka utmaningar och en ambitiés férindringsagenda uppfattas som
en arbetsgivare som fortsitter satsa pa chefers och medarbetares
utveckling och som sikerstiller att det finns en balans mellan
krav och resurser. Minga nya medarbetare beskriver att de viljer
Region Giivleborg som arbetsgivare just for trygga anstéillningar
och majlighet till utveckling.

Antalet nettoarsarbetare

Antal nettodrsarbetare i medeltal var under 4ret 7 236 vilket blir
38 fler jamfort med foregdende ar. Tillsvidareanstillda okade med
7 nettodrsarbetare spridda Gver hela organisationen. Manadsavls-

nade vikarier 6kade med 35 stycken. Timanstilldas tid minskade
med cirka 19 nettoarsarbetare medan fyllnadstid, évertid och ar-
bete under jour och beredskap tillsammans hade likvirdigt utfall
som dret innan. Hilso - och sjukvardsnimndférvaltningen dkade
med totalt 21 nettodrsarbetare.

Férandring
Medeltal nettoarsarbetare 2023 2022 Antal
Tillsvidareanstallda 7 015 7 008 7
Manadsavlonade vikarier 588 553 35
Franvaro utan 16n -956 -973 17
Tim, fyllnadstid, évertid, 589 610 -21
jour och beredskap
Summa 7 236 7198 38

Antal manadsavlénade medarbetare

Antal minadsavlonade medarbetare i december var 7 731. Av
dessa var 7133 tillsvidareanstillda aktiva pa sin grundanstillning,
147 var tillsvidareanstillda pa interna vikariat och 451 var anstill-
da som externt rekryterade vikarier. Under 2023 har sammanlagt
680 medarbetare rekryterats till en tillsvidareanstillning vilket

ir 67 firre dn ar 2022. Ert tydligt arbetsgivarvarumirke som
Givleborgskraften har underlittat arbetet med att attrahera nya
medarbetare dven inom yrkesgrupper dir det rader en nationell
brist. Fordelningen mellan kvinnor och min fortsitter att vara
cirka 80 procent kvinnor och 20 procent min, men varierar en del
mellan yrkesgrupperna. Sjukskoterskor, annan nira virdpersonal
och administratorer ir fortfarande kvinnodominerade yrken.
Bland likare ir fordelningen kvinnor/min forhallandevis jamn.
For gruppen ledningspersonal giller den évergripande fordel-
ningen cirka 80/20, undantaget koncernledningen dir fordel-
ningen dr 50/50.

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA | REGION GAVLEBORG UPPDELAT PA ETIKETTHUVUDGRUPP, KON OCH ALDERSINTERVALL*

Andel kvinnor i

Yrkeskategorier yrkeskategorin (%) Kén <29 Andel 30-49 Andel > 50 Andel Totalt antal
78 % Kvinnor 1% 47 % 52 % 304
Ledningspersonal
Mén - 55% 45 % 88
86 % Kvinnor 6% 44 % 50 % 1120
Administrativ personal**
Man 6% 51% 43 % 185
53 % Kvinnor 6% 69 % 25% 414
Lakare
Mén 4% 59 % 37% 366
83% Kvinnor 8% 51% 41 % 595
Rehabpersonal
Man 13 % 51% 36 % 121
89 % Kvinnor 12 % 52 % 36 % 1954
Sjukskoterska
Man 4% 56 % 40 % 232
88 % Kvinnor 16 % 44 % 40 % 1116
Annan vardpersonal
Man 15 % 53% 32% 157
85% Kvinnor 1% 54 % 35% 165
Sjukhusteknisk labbpersonal
Man - % 77 % 23 % 30
48 % Kvinnor 7% 41 % 52 % 209
Annan personal***
Man 5% 45 % 50 % 228
Totalt samtliga yrkeskategorier 81% Kvinnor 10 % 49 % 41 % 5878
Mién 6% 54 % 40 % 1408
Totalt 9% 51% 40 % 7 286

* Antal tillsvidareanstéllda i Region Gavleborg per den sista december 2023

** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handlaggare, strateger, samordnare, utvecklare, utredare, m.m.
*** Annan personal innefattar exempelvis hjalpmedelstekniker, ingenjorer, vaktmastare, larare, specialpedagoger, m.m.
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Antal tillsvidareanstallda i Region Gévleborg
Medelaldern for kvinnor ir 44,9 ar och min 45,1 &r. Antalet tills-
vidareanstillda som befinner sig i kategorin 50 ar eller dldre utgor
40 procent av totalt antal tillsvidareanstillda. Rekryteringsbeho-
vet kommer fortsatt att vara stort da viktiga kompetenser behover
ersittas. Verksamheternas arbete med kompetenséverforing- och
planering blir dirfér avgorande. Andel tillsvidareanstillda forde-
lade mellan regionens naimndférvaleningar ér i stort oférindrad
jimfért med 2022. I december 2023 arbetar 85 procent av antalet
tillsvidareanstillda i hilso- och sjukvardsnimndférvaltningen.
Medelsysselsittningsgraden bland ménadsavlénade ir 98 procent
och skillnaden mellan konen ir obetydlig. 392 medarbetare,

5 procent, har en sysselsittningsgrad i anstillningen som ér ligre
in 100 procent.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Namnd Kvinnor Méan Totalt
10 - Regionstyrelsen 486 284 770
15 - Foretagshalsovardsnamnden 37 8 45
37 - Patientnamnden 4 1 5
40 - Kultur- o kompetensnamnden 110 45 155
46 - Hallbarhetsnamnden 40 25 65
50 - Halso- och sjukvardsnamnden 5164 1006 6170
95 - FoU Valf-Hjalpm-RegNetnamnd 37 39 76
Totalt 5878 1408 7286
Personalrorlighet

Antal tillsvidareanstillda som slutat under aret uppgick till 659
vilket motsvarar en personalomsittning pa 9,1 procent. Motsva-
rande siffra for 2022 var 10,3 procent. Den frimsta avgangsorsa-
ken var avgang till annan offentlig sektor, som stod for 26 procent
av avgangarna. Hel alderspension svarade for 19 procent. Persona-
lomsittning exklusive &lderspension och avtalspension var totalt
7,4 procent.Firre har limnat regionen under 2023 jimf6rt med
foregiende &r. Trots att manga tjanster har ersittningsrekryterats
s har inhyrning av sjukskoterskor och likare okat dven under
2023. Flera yrkeskategorier bide inom hilso- och sjukvirden och
Svriga forvaltningar, har en gynnsam arbetsmarknad och konkur-
rensen om medarbetare 4r hard. Region Givleborg har under aret
arbetat vidare med profileringen av Givleborgskraften vilken gett
avtryck i sociala medier och bland nyanstillda medarbetare. Ge-
nom extern och intern kommunikation, annonsering, kampanjer
och regionens ambassadérer berittas om organisationens samlade
kraft, kompetens och sitt att samarbeta. Att ha ett meningsfulle
uppdrag och att gora verklig skillnad dr grunden for regionens
arbetsgivarprofilering for att attrahera, rekrytera och behélla
befintliga medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2023 uppgick till 6,4 procent vilket var
en minskning frin aret innan med 0,4 procentenheter. Antalet
langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pa hel- eller deltid var 318
personer i december 2023. Detta var en okning med 41 personer
jimfért med december 2022. Ett ambitist satt malvirde har
varit svart att ni efter en host dir olika virus avldst varandra. De
tre storsta diagnosgrupperna bland sjukskrivna medarbetare ar
utmattningssyndrom, besvir i rérelseorganen och 6vrig psykisk
ohilsa. Region Givleborg arbetar pa olika sitt med att minska
andelen sjukskrivna medarbetare; bade med hilsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser. Ect rikeat, operativt

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

stdd till chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering pagar, dir bland
annat en del av arbetet bestar i att sikerstilla att sjukskrivna
medarbetare har en plan for dterging i arbete. Arbetet har visat
sig framgdngsrikt och stédet frin cheferna efterfrigas i hog grad.
Ytterligare ett initiativ inom arbetsmiljé har paborjats under 2023
dir syftet r att finga upp och stddja arbetsplatser och medar-
betare med hég sjukfranvaro eller risk for hog sjukfranvaro och
genomfora insatser for att forebygga ohilsa och sjukfrinvaro.

Redovisning av sjukfranvaro Forandring

i procent av ordinarie arbetstid 2023 2022 %-enheter
Total sjukfranvaro 6.4 6.8 -04
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 41,5 373 4,2
Sjukfranvaro fér kvinnor 7.0 74 -04
Sjukfranvaro fér man 41 4,2 -0,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 57 6,1 -04
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 6.1 6,6 -0,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 7.0 7.2 -0,2

Ledning och samverkan
Ledning och styrning av verksamheten priglas av tillit. Medarbe-
tarnas kunnande, erfarenheter och yrkesetik ska vara vigledande
nir arbetet planeras och utférs. Ett fortsatt fokus pa tillitsbaserad
styrning och ledning vidgar verksamhetens handlingsutrymme
och sikerstiller att Region Givleborg tar tillvara pa den fulla
potentialen hos chefer och medarbetare. Samverkansavtalet ir
utgdngspunkten for samarbetet med arbetstagarorganisationerna.
Samverkansavtalet stdder och bidrar till verksamhetsutveckling
genom att sitta Region Givleborgs uppdrag i fokus. Samarbetet
och dialogen har intensifierats under de senast aren. Tillsammans
har [6sningar utarbetats for de utmaningar inom bland annat
arbetsmiljén och bemanningsplaneringen som arbetet med bland
annat pandemin inneburit. I samverkansgrupper pé olika nivaer
méts arbetstagarorganisationer, arbetsgivaren och skyddsom-
bud. Arbetsplatstriffar och utvecklingssamtal 4r andra viktiga
verktyg i samverkansmodellen. Avtalet skapar forutsittningar for
medarbetares delaktighet, inflytande och utveckling. Samverkan i
Region Givleborg ska priglas av en 6msesidig tillit dir medarbe-
tare, arbetstagarorganisationer och chefer har savil rittighet som
skyldighet att delta och bidra.

Enligt samverkansavtalet har varje medarbetare méjlighet
till utvecklingsdtgirder motsvarande minst fem dagar per r.
Utvecklingsitgirder kan exempelvis vara kurser, konferenser, stu-
diebesok, introduktion, praktiktjanstgoring, projektuppdrag, ar-
betsutvidgning och arbetsrotation. Under 2023 har utbildnings-
verksamheten bérjat hitta tillbaka till tidigare utbud men med
ett fortsatt fokus pa att utveckla digitala 18sningar i syfte att gora
kompetensutvecklingen tillginglig och effektiv. Chefen beslutar
om kompetensutveckling och hinsyn tas till savil medarbetarnas
behov av utveckling som till verksamhetens krav.
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Forvantad utveckling

Den hoga inflationen, som bland annat har uppkommit pa grund
av de konflikter som pagir i omvirlden, har priglat det gingna
dret. Detta har drabbat Region Givleborg liksom évriga regioner
framforallt genom okade pensionskostnader, men ocksa bland
annat dkade kostnader f6r kollektivtrafik, energi samt personal.
Aven 2024 kommer att vara ett ekonomiske sett svart ir med
anledning av inflationen. Den senaste tiden har kommit teck-

en som tyder pa att inflationstakten avtar, men osikerheten ir
fortfarande stor om den ekonomiska situationen efter 2024. En
annan utmaning ar att firre personer i arbetsfor alder kommer
att behova forsérja en allt dldre befolkning. Region Gavleborg
maste fortsitta arbetet med effektiviseringar samt att utveckla nya
arbetssitt och metoder. Det sker bland annat genom omstillning
till god och nira vird, anpassning av lokaler, hilsofrimjande
arbete samt digitalisering.

God och néra vard

Hilso- och sjukvarden i Region Givleborg driver tillsammans
med kommuner och privata virdgivare ett omstillningsarbete for
att forbittra tillginglighet, kontinuitet och delaktighet i varden.
Den nira virdens kirnvirden ir att patienten ska fi en vard som
dr ndra, samordnad, resurseffektiv, hilsofrimjande och person-
centrerad. Nirhet ir bade geografiske samt hilso- och sjukvardens
relation till patienten. Genom att utveckla olika vardtjanster i
kombination med ett forindrat forhallningssitt och arbetssitt
kan samverkan mellan vardgivare stirkas. Det forbittrar moj-
ligheterna att anpassa resurserna och underlittar patienternas
kontakt med virden. En 6kad kontinuitet i kontakten bygger i sin
tur trygga relationer som kan oka delaktigheten i hilsofrimjan-
de insatser. Exempel pa arbeten som pagar ir fast virdkontake i
primirvarden, samarbeten mellan specialister frin sjukhusen och
hilsocentralerna, inférande av den digitala vrdtjinsten Min Vard
Givleborg samt mobila team.

Framtidsbygget

Sjukhusbyggnaderna i Givle och Hudiksvall uppférdes pa
1980-talet eller tidigare och ir i behov av modernisering. Region-
fullmaktige har dirfor beslutat om ny- och ombyggnationer under

|
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samlingsnamnet Framtidsbygget. Syftet ir att skapa moderna,
flexibla och dndamalsenliga lokaler som frimjar de arbetssitt som
utvecklas inom god och nira vard. Genomférandet startade i
Hudiksvall i juni 2020 och beriknas pagi cirka 10 &r. Enligt den
uppdaterade kalkylen frin 2021 kommer den totala investerings-
utgiften att uppga till cirka 5 800 mnkr. Tillkommer gér inves-
teringar i medicinteknisk utrustning och inventarier, som 2021
berdknades till cirka 1 600 mnkr, samt beslut om evakueringsmo-
duler, hittills uppgiende till cirka 230 mnkr.

Forindrade forutsittningar som till exempel markforhallan-
den, medicinsk utveckling, méjlighet att bedriva verksamhet
samtidigt med byggnationer samt hdgre priser kan paverka tid-
planen. Det kan ocks3 leda till 6kade drift- och kapitalkostnader
for genomforandet av byggnationerna samt utrustning till de nya
lokalerna.

Avvikelser frin planeringen samt negativa konsekvenser pa
grund av dndrade férutsittningar ska motverkas bland annat ge-
nom omvirldsbevakning, tydliggérande av krav samt medverkan
frin personalen. Samverkan med andra aktorer samt regelbunden
uppdatering av kalkyler inklusive investeringar i maskiner och
inventarier ir ocksa betydelsefullt.

Befolkning
Befolkningen i Givleborg blir allt ildre. Ar 2003 var 16 586
invénare 80 ar och ildre. Den 1 november 2023 fanns 20 063 per-
soner i dessa dldersgrupper och i SCB:s senaste befolkningsfram-
skrivning frin maj 2022 férvintades dessa grupper 6ka med mer
in 50 procent fram till &r 2050. Okningen beror pa en hilsosam-
mare livsstil jimfért med tidigare same att hilso- och sjukvirden
ir bittre pa att virda och bota sjukdomar hogre upp i aldrarna.
En foljd av att antalet dldre i linet 6kar ar att den demografis-
ka forsérjningskvoten dkar. Ar 2022 var forsorjningskvoten 88,
vilket innebir att 100 personer i ldrarna 20-64 behovde forsorja
ytterligare 88 personer (barn och ildre) utéver sig sjilva. Ar 2050
beriknas forsorjningskvoten ha 6kat till 93. Det kan jimforas
med rikssnittet, som idag ligger pd 77 och forvintas oka till 83, ar
2050. Detta kan innebira flera utmaningar fr Region Givleborg.
Det kan bli stérre konkurrens om arbetskraften och lingsammare
utveckling av skatteintikterna. Fler dldre kan leda till 5kat behov
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Utfall 2023 samt Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026, MNKR

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Nettokostnadsférandring

Resultatmarginal

av hilso- och sjukvird med hégre kostnader som foljd. Bland
annat digitalisering, hilsofrimjande arbete samt arbete med
kompetensforsorjning och en god och nira vird blir vikeigt for att
mota utvecklingen.

Framtidsbedémning

SKR bedémer i sin senaste makroekonomiska prognos fran
december 2023 att skatteunderlagsutvecklingen var realt negativ
under 2023, med 1,1 procent. Det innebir att kostnaderna pd
grund av inflationen 6kade mer dn intikterna. Under 2024
beriknas denna utveckling forstirkas till -1,8 procent. Den héga
inflationen fortsitter att paverka pensionskostnaderna. For att
bromsa kostnadsutvecklingen har beslut fattats om atgirder bland
annat inom administrationen, kollektivtrafiken samt hilso- och
sjukvirden. Under 2023 startade ett arbete for att Region Givle-
borg ska bli mindre beroende av inhyrd personal, som i inledning-
en fokuserar pé att begrinsa inhyrningen av allménsjukskéterskor
for att under 2024 inkludera fler yrkeskategorier. Se vidare under
rubriken Hallbar bemanning i avsnittet Region Gavleborgs
organisation.

Region Givleborg har en god finansiell stillning med positiv
soliditet inklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner samt realiser-
bara tillgingar i en pensionsfond som buffert for delfinansiering
av framtida investeringar. Fr 2023 &beropar Region Givleborg
synnerliga skil med anledning av stark finansiell stillning for
att aterstilla negativa resultat, som beror pa hog inflationsupp-
rikning av pensionskostnaderna, pd lingre tid 4n de 3 ar som

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Utfall 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
-11775 -11 614 -11 845 -12 301

8 046 8082 8409 8710
3367 3618 3654 3724

-362 86 218 133

48 -453 -187 -132

-314 -367 31 1

13,1% -14% 2,0% 3,8%

-2,7% -3,2% 0.3% 0,0%

kommunallagen anger. Istillet skulle terstillande ske i den take
som utbetalning av pensionsitagandet sker, som ér cirka 20 ar. For
att ticka det resterande negativa resultatet efter balanskravsjuste-
ringar anvinds delar av resultatutjimningsreserven. Enligt Budget
2024 och ekonomisk plan 2025 - 2026 kommer negativt resultat
for 2024 ate hanteras pa samma siitt. 2025 och 2026 har enligt
flerdrsplanen positiva resultat, men avgorande ir att inflationen
kommer ner mot 2 procent samt att kostnadsutvecklingstakten i
ovrigt minskar. For att finansiera frimst planerade investeringar
kommer nyupplaning alternativt avyttring av finansiella place-
ringar att behova ske. I januari 2024 togs ett 1an pa 200 mnkr
upp. Skattesatsen forutsitts under perioden vara oférindrad,
11,51 kronor.

Enligt SKR:s senaste skatteunderlagsprognos frin december
2023 samt Sverenskommelsen om likemedelsbidraget fr 2024,
kommer intikterna att bli ndgot hdgre under 2024 jimfort med
budget. Samtidigt visar pensionsforvaltaren KPA:s senaste berik-
ning frin samma tid pa att pensionskostnaderna ocksi kommer
att bli ngot hogre. For 2025 — 2026 pekar de senaste prognoser-
na mot att intikterna kommer att minska nigot samtidigt som
pensionskostnaderna blir hégre jimfért med den ekonomiska
planen. De 6kade pensionskostnaderna beror pa att prognosen
for forindringen av inkomstbasbeloppet har reviderats ner, vilket
paverkar kostnaderna for fdrméns- och avgiftsbestimd pension.
Kostnadsutvecklingen kommer att fortsitta vara i fokus.
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR Not 2023 2023 avvikelse 2022
Verksamhetens intakter not 1 1884 1629 255 2 057
Verksamhetens kostnader not 2 -13 377 -12 326 -1051 -12 261
Avskrivningar not 3 -282 -300 18 -210
Verksamhetens nettokostnader -11775 -10 997 -778 -10 414
Skatteintakter not 4 8 046 7 830 216 7 647
Generella statsbidrag och utjamning not 5 3367 3340 27 3259
Verksamhetens resultat -362 173 -535 492
Finansiella intakter not 6 553 35 518 256
Finansiella kostnader not 7 -505 -400 -105 -868
Resultat efter finansiella poster -314 -192 -122 -120
Extraordinara poster - - - -
Aret resultat -314 -192 -122 -120
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Balansrakning

MNKR

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avséattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna

b) Ovriga ansvarsforbindelser
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Not

not 8
not 9
not 10
not 11

not 12
not 13
not 14

not 15

not 16
not 17

not 18
not 19

not 16
not 20

Utfall
2023-12-31

51
2608
696
142
3497

86
1086
6533

297
8 002

11 499

-314
780
4268
4734

4 659

4 659

2104
2106

11499

4255
1019

Budget
2023-12-31

72
2629
730
144
3575

100
750
6759
560
8169

11744

-192
183
4980
4971

4650

4 650

2123
2123

11744

4228
862

Utfall
2022-12-31

34
1961
653
138
2786

78
1121
6 475
648
8322

11108

-120
920
4248
5048

3983

3983

2074
2077

11108

4183
778
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Kassaflodesanalys

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likvidpaverkande poster

MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) / minskning (+) av férrad
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i mark och byggnader

Investering i maskiner och inventarier
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Investering i kortfristiga placeringar

Férandring likvid pensionsmedelforvaltningen
Forsaljning i kortfristiga placeringar

Forsaljning av maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Amortering
Overféring likvid fran kortfristiga placeringar till kassa

Kassaflode finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Fordndring av likvida medel
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Not

not 21
not 22

not 8

not 9

not 10
not 11
not 13
not 13
not 13

not 14

Utfall
2023

-314
583

269

BS

30
326

-17
-786
-191

-282
-34
268

-1046

370
369

-351

648
297
-351

Budget
2023

-192
957

765

252

101
1118

-40
-759
-218

60

500
560
60

Utfall
2022

-120
1003
-99

784

-378
10
113
529

-634

-105

753
648
-105
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Driftredovisning

Verksamhetens Finansnetto,
Verksam- kostnader skatteintakter
hetens inklusive och generella Budget- Tillaggs- Utfall Budget Avvikelse Utfall
MNKR intdkter avskrivningar statsbidrag ram* anslag 2023** 2023 mot budget** 2022
Regionstyrelse 14427 -12 5018 11 466,3 * 407,2 -192,0 599,2 -126,4
Halso- och sjukvardsndmnd 2179,6 -99425 -4,1 7 098,0 - -669,0 0.0 -669,0 47,6
Kultur- och kompetensnamnd 119,9 -3114 0,0 190,6 - -09 0,0 -0,9 11,7
Hallbarhetsnamnd 4174 -1105,5 0,3 6317 - -56,1 0.0 -56,1 -57,2
Hjalpmedelsnamnden 1509 -148,9 -10 0,0 - 1,0 0.0 1,0 0,2
Foretagshalsovardsnamnd 48,3 -43,9 0,0 0,0 - 4.4 0,0 4.4 3,7
Patientnamnd 0,3 -6,5 0.0 58 - -04 0.0 -04 -0.1
Revisorer - -6,3 - 6,3 - 0,0 0,0 0,0 0.0
Totalt 43591 -24 066,8 11461,5 7932,4 - -313,8 -192,0 -121,8 -120,5
Eliminering budgetram 79324 - - -79324 -
Eliminering tilldggsanslag - - - - -
Eliminering av 6vriga region-
interna mellanhavanden*** -10 407,7 10 4077 - - -
Summa externt resultat 1883,8 -13659,1 11 461,5 0,0 - =313,8 -192,0 -121,8 -120,5

* Enligt budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025. Regionstyrelsens budgetram pa totalt 3 065 mnkr ingar i skatteintakter och generella statsbidrag.
** Beslut att godkdanna underskott fér halso- och sjukvardesndmnden med maximalt 650 mnkr, Hallbarhetsndmnden med maximalt 60 mnkr, Kultur- och
kompetensndmnden med maximalt 2,4 mnkr samt Patientnamnden med maximalt 0,3 mnkr, RF §260 2023.
*** Tilldggsanslag for forstarkning av [6neutrymme ingar med 64 mnkr, RF 114 2023.

Arets resultat uppgick till -313,8 mnkr vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 121,8 mnkr. Hilso- och sjukvards-
namnden, Hallbarhetsnimnden, Kultur- och kompetensnimn-
den samt Patientnimnden redovisade underskott medan 6vriga
nimnder redovisade en ekonomi i balans eller 6verskott. Naimn-
derna har rapporterat sin medelsférvaltning 2023 till regionsty-
relsen.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 407,2 mnkr vilket var
599,2 mnkr hogre in budget. Den frimsta orsaken var finansnettot
som uppgick till 52,8 mnkr vilket var 412,4 mnkr hogre in budget
och till storsta delen bestod av orealiserade vinster inom pensions-
medelsférvaltningen. Skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjimning uppgick till 11 413,7 mnkr vilket var 243,7 mnkr hégre
4n budget. Verksamhetens intikter uppgick till 1 442,6 mnkr och
avvek positivt mot budget med 52,8 mnkr. Den storsta delen kan
forklaras av mer erhallna bidrag som bland annat el och statsbidrag
for civilt forsvar dn planerat. Verksamhetens kostnader uppgick

till 12 501,8 mnkr med en negativ budgetavvikelse av 109,6 mnkr.
Frimsta orsakerna var att 6kade kostnader for pensioner, el, repara-
tion och underhall samt bidrag avseende forstirkning av l6neut-
rymme enligt beslut i Regionfullmikeige.

Hélso- och sjukvardsndamndens resultat uppgick till

-669,0 mnkr jimfort med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens
intikeer inklusive budgetram uppgick till 9 277,6 mnkr och avvek
positivt mot budget med 235,9 mnkr. Den frimsta forklaringen
bakom denna avvikelse var hégre riktade statsbidrag én planerat.

I regionfullmikeiges budget for 2023 tilldelades hilso- och sjuk-

vardsnimnden en ram pa 7 098 mnkr.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Verksamhetens kostnader uppgick till 9 942,5 mnkr och avvek
negativt mot budget med 905,2 mnkr. Kostnader fér inhyrd per-
sonal avvek negativt mot budget med 339,2 mnkr och kostnader
for 16ner och arvoden till egen personal avvek negativt mot bud-
get med 465,7 mnkr. Frimsta anledningen var hgre kostnader
in budget f6r egen och inhyrd personal. Kostnaderna for egen
personal dkade jimfort med fregiende ar med 356,9 mnkr och
inhyrd personal 190,4 mnkr. Utfallet fran 4rets I6nerevision
och 6kat antal képta timmar av inhyrd personal, och d4 frimst
sjukskoterskor, var i huvudsak forklaringarna bakom denna
okning. Aven kostnader for képt vard avvek negativt mot budget
med 72,2 mnkr. Denna kostnadsékning hinfors framst till kép
av hogspecialiserad vard. Kostnader for likemedel avvek positivt
mot budget med 19,4 mnkr.

I samband med beslut om deldrsrapporten i augusti godkinde
regionfullmiktige ett underskott for Hilso- och sjukvardsnimn-
den med 650,0 mnkr.

Kultur och kompetensniamndens resultat f6r aret uppgick
till -0,9 mnkr, jimf6rt med budgeterade 0 mnkr. Arets underskott
forklaras i huvudsak av minskade intiketer i form av riktade stats-
bidrag och samt minskade kostnader.

Verksamhetens intikter inklusive budgetram uppgick till
310,5 mnkr jimfért med budgeterade 315,0 mnkr. De extra
deltagarplatser som folkhogskolorna har erhallit de senaste aren,
har upphért fran och med 2023. Det har ocks3 anvisats firre
deltagare till Studiemotiverande folkhégskolekurser och Etable-
ringskurser 4n planerat.

Verksamhetens kostnader uppgick till 311,4 mnkr och avvek
positivt mot budget med 3,6 mnkr, vilket frimst berodde pé
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minskade kostnader for limnade bidrag och ligre kostnader for
hyror till f5ljd av minskade lokalytor.

I samband med beslut om deldrsrapporten i augusti godkinde
regionfullmiktige ett underskott f6r Kultur- och Kompetens-
nimnden med 2,4 mnkr.

Hallbarhetsnimndens resultat uppgick till -56,1 mnkr jimfort
med budgeterade 0 mnkr. Det negativa resultatet forklaras frimst
av indexdkningar pé drivmedlet HVO. Verksamhetens intikeer
inklusive budgetram uppgick till 1 049,1 mnkr jimfort med
budgeterade 1 029,9 mnkr. Verksamhetens intikter i form av
biljettintikeer for buss och tag blev ca 1,4 mnkr ligre 4n budget.
Intikter avseende den sirskilda kollektivtrafiken avvek positivt
med 15,5 mnkr jaimfort med budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 1 105,5 mnkr jamfort
med budgeterade 1 029,9 mnkr. Direkta kostnader for allmin
kollektivtrafik avvek negativt med 12,4 mnkr och kostnader
hinforlig till sirskilda kollektivtrafiken med 15,5 mnkr. Inom
kollektivtrafiken har kostnaderna paverkats negativt som en effeke
av okning av drivmedelsindex, som styr avtal f6r kép av trafik.
Atgirder for att nd en ekonomi i balans ir pagiende. Beslut har
fattats avseende tre dtgirder vilka innebir att tillfalligt medge tra-
fikforetagen att tanka diesel istillet for HVO, hojda biljettpriser
samt effektiviseringar i trafiken.

I samband med beslut om delarsrapporten i augusti godkinde

regionfullmiktige ett underskott for Hallbarhetsnimnden uppga-
ende till 60,0 mnkr.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

Hjélpmedelsndmndes resultat for ret var 1,0 mnkr jimfort
med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intikeer inklusive
budgetram uppgick till 150,9 mnkr och avvek positivt mot
budget med 9,3 mnkr. Den frimsta orsaken var hdgre intikeer for
uthyrning av hjilpmedel.

Verksamhetens kostnader uppgick till 148,9 mnkr jaimfort
med budgeterade 140,6 mnkr och avvek negativt med 8,2 mnkr.
De frimsta orsakerna var hégre kostnader f6r hjilpmedel.

Foretagshilsovardsnamndens resultat for dret uppgick till
4,4 mnkr jimfort med budget 0 mnkr. Verksamhetens intik-
ter uppgick till 48,4 mnkr och avvek positivt mot budget med
6,6 mnkr. Den frimsta orsaken var frimst nigot hogre intikter
beroende pé okat antal kundanstillda mot budget, 6kat inflode av
uppdrag samt 6kad provtagning.

Verksamhetens kostnader uppgick till 43,9 mnkr jaimfért med
budgeterade 41,8 mnkr och avvek negativt mot budget med
2,1 mnkr vilket frimst férklaras av lagre personalkostnader och
okade kostnader fér provtagning.

Patientndmndens resultat blev -0,4 mnkr for dret jimfort med
budgeterade 0 mnkr. Nimndens budgetavvikelse forklaras frimst
av 6kade personalkostnader. I samband med beslut om delarsrap-
porten i augusti godkinde regionfullmiktige ett underskott for
Patientnimnden med 0,1 mnkr.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for aret uppgick till 1 000 mnkr och be-
stod av byggnader 786 mnkr, medicinteknisk utrustning 90 mnkr,
byggnadsinventarier 20 mnkr, hjilpmedel 43 mnkr, fordon 17 mnkr,
mobler 6 mnkr, IT-utrustning 8 mnkr, évrig utrustning 7 mnkr,
finansiella anliggningstillgangar 6 mnkr samt immateriella an-
laggningstillgdngar 17 mnkr.

De storsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var
rontgenutrustning till kirlkirurgin 13 mnkr, respiratorer till IVA
i Givle och Hudiksvall 11 mnkr, datortomograf till Séderhamn,
Bollnis och Givle 10 mnkr samt réntgenapparat till Ljusdal och
Soderhamn 8 mnkr. Investering i immateriella anliggningstill-
gangar med 17 mnkr avser nytt biljettsystem f6r kollektivtrafiken
8 mnkr och framtidens virdinformationssystem (FVIS) 9 mnkr.

Utfallet £6r maskiner och inventarier uppgar till 191 mnkr
vilket 4r 27 mnkr ligre dn planerat. Detta forklaras frimsta av
framskjutna investeringar av medicinteknisk utrustning same
fordréjning i ombyggnationen av folkhogskolor.

Utfallet fr byggnadsinvesteringar uppgick till 786 mnkr vilket
var 27 mnkr hégre dn planerat. Frimsta anledningen till 6kningen
ar ett snabbt framskridande inom Framtidsbygget som dock inte
inneburit nigon férdyring. Aven utfallet avseende hjilpmedel var
nigot hogre in investeringsram vilket forklaras av fler forskriv-
ningar och prisékningar pa hjilpmedel.

Byggnadsinvesteringar

Region Givleborg ir en stor fastighetsigare, med fastigheter éver
hela linet. I syfte att sikerstilla att hilso- och sjukvarden och ov-
riga verksamheter 6ver tid har indamalsenliga, miljdeffektiva och
kostnadseffektiva fastigheter och lokaler pagar stindigt projekt
som avser om- och nybyggnationer.

————— e
A

e -

T Y

m‘.;‘-l ey = guem sl SR PR m . l'.\!-a'i e
: 3 | [ I i 1
P L o A e P e st T e
i B | | (|
P e e ) R T R Lt e e T
I 1R 108 i

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023

il
QICCET Ll .
;mc [rI:EED [ED []EI]HU -

RGO 000 0ICO OGEia

Dessa ska bidra till att verksamheten kan fokusera pa sin kirn-
verksamhet, och att regionens fastighetsportfslj hiller god
kvalitet.

Region Givleborg har samlat vissa storre om- och nybyggna-
tion pa Givle sjukhus och Hudiksvalls sjukhus i ett gemensamt
projektprogram under benimningen Framtidsbygget. Framtids-
bygget stricker sig over flera ar och beriknas idag vara firdigstalle
i bérjan av 2030-talet. Parallellt med Framtidsbygget genomfors
|6pande sadana investeringar och anpassningar pé sjukhusen som
behévs for verksamhetens utveckling utéver Framtidsbygget,
sirskilt i de fastigheter som inte ingdr i Framtidsbygget. Regionen
investerar dven i teknisk drift, installationer och infrastruketur i
sina fastigheter.

P4 marknaden rdder fortsatt instabilitet och brister, som en
konsekvens av pandemin och av kriget i Ukraina. Detta har for-
virrats under aret och okar risken for ate kalkylerade poster
for ofdrutsett overskrids.

Givle Sjukhus

P4 Givle sjukhusomrade genomférs investeringar framfor alle i
form av ombyggnationer som krivs i samband med hilso- och
sjukvirdens investeringar i maskiner och utrustning, anpassningar
av lokaler for olika verksamheters behov i samband med utveck-
ling av verksamheterna, samt teknisk drift, installationer och
infrastrukeur.

Under hésten 2023 genomfdrdes bland annat det erosions-
skydd utmed Gavlean, som var ett krav frin Givle kommun for
att bygglov och startbesked infér planerade nybyggnationer
ska kunna beviljas av kommunen. Samtidigt fardigstilldes det
storre modulhus (hus 32) som ska anvindas for evakuering av
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verksamheter under genomforandet av Framtidsbygget. Under
oktober-november flyttade verksamheter frin entréhuset in i
modulbyggnaden, och méjliggjorde dirmed byggstart 2024 av
pibyggnaden av entréhuset (hus 60), inklusive helikopterflygplats
pa taket.

Under hésten har programarbete pagitt avseende om- och
utbyggnad av akuten Givle (hus 29 samt planerat hus 29X). En
tillfallig utbyggnad av befintlig akutmottagning pagar, i syfte att
sikerstilla lokalytor for det akuta barnflédet. Projektet har dock
forsenats pa grund av bland annat vattenskador p de moduler
som ska etableras mellan hus 04 och hus 29.

Hudiksvalls Sjukhus
Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 har fortsatt under éret,
dock har ombyggnationerna av akutmottagningen forsenats pa
grund av ett omtag som skett med utgangspunke i hilso- och sjuk-
vardens behov. Detta har resulterat i en hogre slutkostnadskalkyl,
som kommer att tillstillas regionfullmikeige f6r beslut.

Byggnationen av ett nytt teknikhus pagir enligt tidplan, liksom
vissa kulvertdelar. En byggvig (Furulundsvigen) har firdigstillts,
som underlittar for byggtransporter till och frén sjukhuset, och
som kopplar ihop sjukhusomridet med inhyrd yta for personal-
parkering,

Utbyte av tak har genomférts pd hus 11, inklusive etablering av
en solcellsanliggning pa taket.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnd
Kultur- och kompetensnamnd
Hallbarhetsnamnd
Hjalpmedelmedelsnamnd
Féretagshalsovardsnéamnd
Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Hallbarhetsnamnd
Regionstyrelse

Summa immateriella anlaggningstillgangar
Regionstyrelsen - finansiella anldggningstillgangar
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar

Totala investeringar

¥ Kommuninvest beslut RS 2020/1807.
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Utfall 2023

Under aret har forstudie och programarbete genomférts avseende
nya logistiklokaler, och beslutsunderlag f6r projektering invintar
beslut.

Ovriga fastigheter

Ombyggnation av Bollnis folkhdgskola har fortsatt enligt tid-
plan, och firdigstills 2024. Planerade ombyggnationer har inletts
pa Visterbergs folkhégskola, medan planerade byggnationer

for Forsa folkhdgskola ir fortsatt under omarbetning infér ny

upphandling.

Framtidsbygget — omfattning

I april 2016 antog regionfullmikeige ett byggprogram for
Hudiksvalls sjukhus och Gévle sjukhus. I juni 2016 beslutade
regionfullmikeige att bevilja investeringsram pd 525 mnkr for
genomforande av program- och systemskede for de olika delpro-
jekt som ingdr i Framtidsbygget. Beriknad investeringsutgift for
genomforande av programmet uppgick ursprungligen till totalt

5 025 miljoner kronor. En ny berikning av totala utgiften genom-
fordes under hésten 2021 och en ny berakning ir att utgiften blir
cirka 5 800 mnkr. Dirtill ska liggas investeringar i maskiner och
inventarier samt beslut om evakueringsmoduler om 232 mnkr.

Invram 2023  Avvikelse mot ram Utfall 2022

35 46 11 44
111 129 18 127
1 5 4 2
44 38 -6 39
191 218 27 212
8 8 0 6

9 32 23 11
17 40 23 17
6 6 0 6
786 759 =27 375
1000 1023 23 610

FORVALTNINGSBERATTELSE

66



Specifikation investeringar i byggnader, MNKR

GAVLE

Sopsug GS, 17-841

Erosionsskydd

Nytt gem omkladningsrum Hus 31 och Hus 32
Verksamhetsanpassning lokaler Hus 38
Byte Hissar hus 13 Sédertull ¥

Inhagnad cykelparkering ¥
Ombyggnation, Sédertull HC ¥
Huvudledningar for gas ¥

Ombyggnation Andersberg Halsocentral ¥
Separat smittflode barn, Akuten etapp 2 ¥
Ovriga investeringar | Gavle ¥

Summa investeringar i Gavle

HUDIKSVALL

Flytt av dgonmottagningen, hus 09, plan 4-5, HUS

Kompl atgard Landningsplats f Helikopter ¥

Markférberedelser, evakueringsmoduler, barnmottagningen, HUS
Utbyte av takduk och platdetaljer, plan 10, hus 11
Lokalanpassning uppgradering f uppgrad DT Prime, Séderhamn ¥
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 8 ¥

Utbyte tva Hissar Hus 11 Hudiksvall sjh

Ny kulvert till hus 10 Hudiksvall ¥

Ovriga investeringar i Hudiksvall ¥

Summa investeringar i Hudiksvall

BOLLNAS

Lokalanpassn Lungréntgenapparat Hus 7 plan 21
Avskedsbyggnad #

Uppgradering DT Prime och flytt mammografi Bollnas
Ovriga investeringar i Bollnas

Summa investeringar i Bollnas

FRAMTIDSBYGGET

Hus 07/08 Hudiksvall

Program och systemarbete

Evakuering Gavle

Byggn teknisk forsérjning och drift m.m. Hudiksvall
Provisoriska byggn tekn férsérjn o drift m.m. H-vall
Hus 60 Gavle ?

Tillkommande investeringar Framtidsbygget

Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall
Folkhoégskolor

Ovriga tillkommande projekt

SUMMA TOTALT

U Ingar i investeringsramen 2023 for tillkommande projekt.

Utfall t o m 2022

o O !

v M O O O

21

241
255
52
42

10
608

116

783

2 Ingér i investeringsramen 2023 fér tillkommande investeringar Framtidsbygget.

¥ Beslut taget i Regionfullméktige att utdka ram 2023.

4 Beslut taget i styrgruppen for fastighetsinvesteringar att ef genomféra denna investering.
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Utfall 2023

N DN 2=, O NN

26
23
78

W W W = Ul = O = O

N
N

140

25
190
235

28

627

48

786

Invram 2023

117
40
143
133
10

a4
484

149

82

759

Inv ram totalt

AW O W

10
20
27

105

70

31

20

157

12

19

512

232
774

34
531

2608

307

3196
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Noter

NOT1
Verksamhetens intdkter

Riktade statsbidrag

Trafikintakter

Forsaljning av halso- och sjukvard
Patientavgifter

Ovriga intakter

Summa intakter

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

K&pt vard

Lakemedelskostnader

Ovriga verksamhetsnara kostnader
Inhyrd personal

Lokal- och fastighetskostnader
Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Lab-, robntgen- och operationstjanster
Ovriga kostnader

Summa kostnader

NOT3
Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Byggnader

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning

Summa

NOT 4
Skatteintakter

Preliminar skatteinbetalning
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Summa

NOTS
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag

Bidrag for lakemedelsférmanen
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Okade kostnader for finansiering

Summa
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2023

693
271
233
129
558
1884

2023

4922
1060
99

6 081
1803
1321
1393
668
466
426
100
1119
13377

2023

145
137

282

2023

7868
132
46
8046

2023

1747
1030
123
467

3367

2022

244
215
120
517

2057

2022

4651
731
100
5482
1675
1273
1318
484
440
408
95
1086
12261

2022

135
125

-50
210

2022

7 396
195
56

7 647

2022

1684
1000
189
384

3259

NOT 6
Finansiella intakter

Orealiserade vinster i vardepapper

Vinst vid avyttring av vardepapper
Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel
Valutakursvinster

Summa

NOT7
Finansiella kostnader

Orealiserade forluster i vardepapper
Ranta pensionsavsattning

Forlust avyttring vardepapper
Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 8
Immateriella anldggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvirde
Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivingar

Utrangeringar

Utgdende ack avskrivningar

Utgaende redovisat virde

NOT9

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omeklassificering till driftkostnader
Omiklassificering till byggnadsinventarier
Forsaljningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Investeringsbidrag

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

2023

472
10
69

553

2023

101
390

10
505

2023

2023

4335

2608
30

2022

131
60
54
1
256

2022

723
95

38

10
868

2022

2022

3961
375

1961
30
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NOT 10
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering till byggnad
Omklassificering fran byggnader
Forsaljningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Aterféring nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 11
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar

Andelar i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB
Norrsken AB

AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg
Forlagslan till Kommuninvest
Summa

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 12
Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa
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2023

1778
191

-31
-62

1885
-1125
29

58
-145

-1189

696
13

2023

41

65
12

123

19

19
142

2023

308
237
151
373
17
1086

2022

1745
212

-118
-66

1778
-1110
62

62
-135

-1125
-50

50

653
13

2022

41

60
12

118

20

20
138

2022

295
237
138
441

10

1121

NOT 13
Kortfristiga placeringar

Ingéende balans

Férandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvarde)

Realiserade vinster/forluster inkl valutakurser

Overféring likvid fran kortfristiga placeringar till
kassa

Ovriga finansiella poster
Summa
Réntefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Likvida medel

Summa

NOT 14
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa

2023

6475
371

1
-370

46
6533
1353
1368

-14
3662
2336
1326
1399
1136
262
119
6533

2023

297
297

2022

6998
-592

22

47
6475
1522
1616
-94
3287
2324
963
1186
847
339
480
6475

2022

648
648

Region Gévleborg har en beviljad kredit pa 200 mnkr (200 mnkr) som ej

var nyttjad vid respektive bokslutstillfalle.

NOT 15

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital
- varav arets resultat
- varav resultatutigmningsreserv
- varav Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

2023

5048
-314
4734
-314
780
4268
4734

2022

5168
-120
5048
-120
920
4248
5048
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NOT 16
Pensionsforpliktelser och

pensionsskuld 2023 2022
Avséattningar i balansrikningen

Formansbestamd alderspension 3636 3108
PA/KL Pensioner 78 65
Pension fortroendevalda 23 20
Pension till efterlevande 10 9
Sarskild avtalspension och visstidspensioner 2 3
Summa pensioner 3750 3205
Loneskatt 910 778
Summa avsattningar 4 659 3983
Antal visstidsférordnanden

Fortroendevalda 6 6
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld intjgnad t o m 1997-12-31 3420 3362
Loneskatt 830 816
Summa pensionsskuld intjanad 4 250 4178
tom1997-12-31

Pensionsatagande fortroendevalda 4 4
Loneskatt 1 1
Summa ansvarsforbindelse 4 255 4183
Summa avsiattningar och ansvarsforbindelse 8914 8166
Arets férindring — Avsatt till pensioner

Ingaende varde vid arets boérjan 3983 3797
Pensionsutbetalningar -89 -81
Nyintjanad pension 320 155
Rénte- och basbeloppsupprakningar 312 75
Forandring ldneskatt 132 37
Utgaende virde vid arets slut 4 659 3983
Aktualiseringsgrad 98,00% 98,0%
Arets férindring — Ansvarsférbindelse

Ingdende ansvarsférbindelse 3362 3498
Arets utbetalningar -245 -233
Réante- och basbeloppsupprakning 282 101
Ovrigt 22 -4
Summa pensionsforpliktelser 3420 3362
Loneskatt 830 816
Utgaende ansvarsforbindelse 4250 4178
Pensionsatagande fértroendevalda 4 4
Loneskatt 1 1
Summa ansvarsférbindelse 4 255 4183

Virde 6verskottsfond - -

Region Gévleborg har pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor-
sdkringar. Dessa pensionsforsakringar har dvertagits fran X-Trafik AB och
Regionférbundet Gavleborg i samband med verksamhetséverganag till
Region Gévleborg. Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsak-
ring uppgick 2023 till 26 mnkr (21 mnkr) och totalt férsékringskapital for
férvaltade pensionsmedel uppgick till 26 mnkr (25 mnkr).

Virdet och férdelning av finansiella placeringar framgér av not 13. Ater-
lanade medel uppgick 2023 till 2 381 mnkr (1 687 mnkr) och konsolide-
ringsgrad till 73,4 procent (79,4 procent)
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NOT 17

Andra avsattningar 2023 2022
Avsattning extra erséttning till anstéllda

Redovisat varde vid arets ingang 0 99
Utbetalning -99
Utgaende virde vid arets slut (1] V]

Avsattningen 2021 avsag extra ersdttning med 8 000 kr till anstéllda som
arbetat i Region Gavleborg under 2021 och som fortsatt var verksam.
Ersattningen betalades ut under varen 2022 som ett engangsbelopp.

NOT 18

Langfristiga skulder 2023 2022
Férutbetalda investeringsbidrag

Arets ingaende varde 3 4
Arets resultatférda investeringsbidrag il -1
Summa 2 3
NOT 19

Kortfristiga skulder 2023 2022
Leverantdrsskulder 947 983
Sparad semester, jour och évertid 400 406
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 256 211
Avgiftsbestamd alderspension inkl [&neskatt 203 197
Skatter och arbetsgivaravgifter 202 187
Ovriga kortfristiga skulder 96 90
Summa 2104 2074
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NOT 20

Ovriga ansvarsférbindelser 2023 2022
AB Transitio 1019 778
Kommuninvest i Sverige AB - -
Summa 1019 778

= Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solida-
risk borgen sasom fér egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 mdkr.
Region Gavleborgs del av den solidariska borgen den
31 december 2023 uppgick till 2 (2) mdkr. Detta borgens-
atagande ar i ett underavtal begransat till den del Region
Gavleborg har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen
av borgensatagandet uppagick till 1 019 (778) mnkr per
2023-12-31.

= Region Gavleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samt-
liga 292 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Gavleborgs ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 (540 357) mnkr
och totala tillgangar till 562 022 (537 007) mnkr. Region
Gavleborgs andel av de totala forpliktelserna uppgick till
839 (751) mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 839 (644) mnkr.

= Region Gavleborgs ansvarar som delagare i Landstingens
Omesesidiga Férsakringsbolag for bolagets forbindelse till ett
belopp motsvarande 10 gadnger den premie Region Gavle-
borg har haft att erléagga for vart &r som forlust har upp-
kommit i patientférsakringen. Ar 2023 uppgick premien till
38 (41) mnkr.

= Region Gavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen
for pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer
Folkrérelsernas Arkiv i Gavleborg.

NOT 21

Ej likviditetspaverkande poster 2023 2022
Avskrivningar 282 260
Férandring avsattningar 676 186
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond -371 592
Finansiella intakter 1 -11
Realisationsresultat materiella

anlaggningstillgangar 0 43
Realisationsresultat kortfristiga placeringar -11 -22
Utrangeringar 4 5
Aterféring nedskrivning -50
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1 0
Summa 583 1003
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NOT 22

Ovriga likvidpaverkande poster 2023 2022
Utbetalning avsattning — extra ersattning

till anstallda 0 -99
Summa 0 -99

NOT 23
Kostnad for rakenskapsrevison

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 0,8 (0,5) mnkr,
varav kostnad for sakkunniga bitraden uppgick till 0,6 (0,4)
mnkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avsag kostnader for
granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsredovisning.
Den totala kostnaden fér revision uppgick till 6,3 (6,1) mnkr,
varav kostnad fér sakkunnigt bitrade uppgick till 4,3 (4,7) mnkr.

NOT 24
Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad
Regionfullmaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd
en nettoram fér budgetaret samt en planerad ram for de
kommande tva aren. Undantag ar regionstyrelsen som tilldelas
en sarskild ram for Halsoval (vardval inom primarvarden).
Tillaggsanslag under budgetaret kan beslutas av fullmaktige.
Beslutad budgetram samt tillaggsanslag internredovisas som
intern kostnad hos regionstyrelsen och intern intakt hos 6vriga
namnder. | driftredovisningen finns namndernas tilldelade
budgetramar samt tilldggsanslag som separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfoér
investeringar i maskiner och inventarier samt immateriella
anlaggningstillgdngar en investeringsram for budgetaret.

For de foljande tva aren anges en planerad ram. Inom
ramen ska samtliga investeringar inom Region Gavleborg
inrymmas. Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fastighets-
agare en ram fér byggnadsinvesteringar. Ramen ar uppdelad
pa projekt. Mindre investeringar har en gemensam ram per
sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en ram fér
tillkommande projekt som kommer att aktualiseras for beslut
under budgetaret.

Viasentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 49,44 procent
i enlighet med genomsnittligt PO enligt SKR fran varen 2022.
Finansiering av 6verskjutande pensionskostnader har skett
centralt. Kapitalkostnader beraknas pa anlaggningstillgangar i
form av avskrivningar och internranta. Avskrivningar baserade
pa anskaffningsvardet beraknas linjart 6ver nyttjandeperioden,
som faststalls vid anskaffningen. Internrantan har beraknats
enligt SKR:s forslag med 1,25 procent pa bokfort varde.
Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medicinska
stodfunktioner fordelas till de verksamheter som anvander
tjansterna. Kostnaden for flertalet interna tjanster fordelas med
fast fordelning utifran en fordelningsnyckel, som i de flesta
fall ar andel arsarbetare. Internhyra férdelas utifran andel yta i
nagra olika typer av lokaler.
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NOT 25
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar i allt vasentligt uppréattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kom-
munal redovisning (RKR). Radet fér kommunal redovisning ar
normgivande organ inom kommunal redovisning och har

till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2023 upprattas kassaflodesa-
nalys enligt indirekt metod. Retroaktiv tilldmpning avseende
jamforelsearet har upprattats i denna arsredovisning.

Allmiént

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras Region
Gavleborg och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges.

Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodiserats
till ratt rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlon samt l6neer-
sattningar/-avdrag som avser december och utbetalas i januari
har dock inte periodiserats. En tillrackligt tillférlitlig berakning
av beloppen har beddmts svart att gora. Region Gavleborg har
beddmt att storleken fér dessa i allt vasentligt ar densamma ar
fran ar.

Omridkning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utlandsk
valuta omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen, om detta
star i dverenskommelse med god redovisningssed och kravet
i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.

Kortfristiga placeringar och leverantérsskulder har om-
raknats enligt de valutakurser som publiceras pa Riksbankens
webbplats och som ar beraknat medelvarde av olika bankers
koép- och séljkurser.

Intidkter
Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR: rekommen-
dation R2.

Materiella anlidggningstillgangar

Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om anskaffningsutgiften exklusive moms éver-
stiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen for mindre
varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2023
var prisbasbeloppet 52 500 kr).

Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samtliga
hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under
2 prisbasbelopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta
ar matchning av kostnader och intakter enligt den prismodell
som anvands for hyreshjalpmedel.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man
det finns nagra som en kostnad i resultatrakningen det raken-
skapsar de hanfoér sig till.
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Komponentavskrivning
Fran och med 2014 tilldmpas komponentavskrivning pa vind-
kraft samt nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt. Som
stérre nybyggnads- ombyggnadsprojekt klassificeras investe-
ringar dver 450 prisbasbelopp. En indelning i olika komponen-
ter har faststallts och definierats vad respektive komponent
innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anlaggningar fore 2014 med ett bokfért varde 6ver
450 prisbasbelopp. Komponentavskrivning tillampas fran och
med 2017 pa dessa anlaggningar, med undantag av de som
ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och Gavle sjukhus da
vasentliga ombyggnationer kommer att férandra dessa fastig-
heter i samband med projektet.

Komponentavskrivning tilldmpas aven pa anskaffade mag-
netkameror och stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
av férvarvade immateriella anlaggningstillgangar gors utifran
avtalsperioden och linjar avskrivning tillampas. Pa tillgangar i
mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tilldmpas med samma nominella belopp
varje manad. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. For
byggnader sker det efter godkand ekonomisk redovisning samt
slutrapport for projektet och i sa nara anslutning till slutbesikt-
ning som mojligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna for respektive tillgangsslag gors efter be-
ddmning av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad
i RKR:s skrift om avskrivningar.

Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad

och markanliaggning Avskrivningstider

Mindre ombyggnationer (<450 prisbasbelopp) 3-10ar
Byggnadsinventarier 3-10ar
Markanlaggningar 3-10ar

Mark Ingen avskrivning

Investering i annans byggnad 3 ar — langst kontraktstid

Komponenter — sjukhusbyggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, folkhégskolor och administrativa byggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
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Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider

Mobler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar

Avskrivningstider immateriella
anldggningstillgangar Avskrivningstider
Licenser och &vriga immateriella
anlaggningstillgangar

3 ar — langst avtalsperiod

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Viérdering av finansiella tillgangar som innehas fér att
generera avkastning

Finansiella tillgangar som Region Gavleborg innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det ar for-
enligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgangarnas
verkliga varden redovisas l6pande i resultatrakningen.

Vérdering av évriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter direkt hanfoérliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for event-
tuella nedskrivningar. Nedskrivning sker om det verkliga vardet
ar lagre an anskaffningsvardet och kan antas vara bestaende.

Omsattningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje deldrs- och arsbokslut varderas samtliga utestaende
kundfordringar. Fér patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel
och elevavgifter gors en kollektiv vardering och vardereglering.
Forfallna kundfordringar som ar mellan 4 manader och 1 ar
skrivs ned med 50 procent och férfallna kundfordringar aldre
an 1 ar skrivs ned med 100 procent. Fér évriga kundfordringar
gors individuell vardering och nedskrivning.

Férrad

Forrad overstigande 200 tkr redovisas som férrad i balansrak-
ningen. Endast varor som ingar i den direkta karnverksamheten
medraknas.

Kortfristiga placeringar — finansiella omséttningstillgangar
Pensionsfonden redovisas har. Pensionsfondens férvaltning
regleras i Direktiv for forvaltning av pensionsfond som beslu-
tats av regionfullmaktige.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde (marknads-
varde). Under 2023 uppgar orealiserade vinster och forluster
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till 371 mnkr. Dessa har redovisats som finansiella intakter med
472 mnkr och finansiella kostnader med 101 mnkr. Marknads-
vardet faststalls utifran senast kanda vardering fran respektive
fondfdrvaltare. Detta kan innebara att nagon placering var-
derats utifrdn annan tidpunkt an per balansdagen. For fonder

i utlandsk valuta anvands de valutakurser som publiceras pa
Riksbankens webbplats per balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda

Pensioner som intjanats under 2023 och utgdr den avgifts-
bestamda delen i avtalsférsakringen redovisas under rubriken
kortfristiga skulder eftersom utbetalning sker 2024. Sarskild
avtalspension redovisas som avsattning i balansrakningen och
belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner intjanade
fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Ovrig pensions-
skuld redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar berak-
nade enligt Riktlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner,
RIPS. Forpliktelser for sarskild avtals- och alderspension som
inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifran 2023 ars pension
med en arlig upprakning med 1,8 procent. For avtal med sam-
ordningsklausul utgar berakningen fran de féorhallanden som
ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdn antagandet att ingen samordning kommer
att ske.

Fértroendevalda

Visstidspensioner for fértroendevalda ar beraknade enligt
samma diskonteringsranta och livstidsantagande som finns
féreskrivna i RIPS. Visstidspension redovisas som en avsattning
nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar intjanandet har skett.
Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.

Intjanad alderspension for fértroendevalda som omfattas
av pensionsbestammelser fér fértroendevalda (PBF) redovisas
som avsattning i balansrakningen.

For fortroendevalda som ar valda forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattas av PBF, tillampas bestammelser om omstallningsstdd
och pension till fdrtroendevalda (OPF-KL). Intjanad pension
under 2023 for dessa redovisas som avsattning i balansrak-
ningen.

Avsattningar
| bokslut 2023 fanns avsattningar for pensioner. Nagra évriga
avsattningar fanns e;j.

Langfristiga skulder

| bokslut 2023 finns endast erhallna offentliga investerings-
bidrag bland langfristiga skulder. Investeringsbidrag tas fran
och med 2010 upp som en férutbetald intakt och periodiseras
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det bok-
forda vardet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar lamnas om
operationella och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg har
endast operationella leasingavtal enligt bedémning vid bokslut-
stidpunkt. En dversyn av befintliga avtal har skett under 2023
vilket ej har foranlett nagra omklassificeringar. Upplysningar i
denna arsredovisning ldmnas for ej uppsagningsbara operatio-
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nella leasingavtal med en avtalstid som overstiger tre ar.
Det sammanlagda beloppet per balansdag av framtida minimi-
leaseavgifter, fordelade pa forfallotidpunkter enligt féljande:

Leasingavgift, MNKR 2023 2024-2027 2028-
Lokalhyror 36 99 117
IT-utrustning 15 28 -
Tag* 47 61 -
Summa 98 188 117

* Nuvarande avtalstid (Oper t o m 2026-03-22. Dérefter kan férldngning
ske med 5 ar i taget. Avgivna belopp &r framtagna som att avtalet
strdcker sig till 2026-03-22. Vid en eventuell uppsdgning trader aktie-
dgaravtalet mellan dgarna till AB Transitio i kraft. Detta innebdr att s
ldnge som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Gévleborg sta
for fasta kostnader for tagen.

Den kommunala koncernen

— sammanstillda rdkenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om koncernen och dess ekonomi och verksam-
het. Utdver detta ska sammanstallda rakenskaper upprattas,
det vill sdga en sammanstallning av regionens och koncern-
foretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflédes-
analyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas for
den kommunala koncernen om samtliga kommunala koncern-
foretag ar utan vasentlig betydelse for Region Gavleborg enligt
12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR R16 om sammanstallda rakenska-
per foreligger sarskild ekonomisk betydelse om den kommu-
nala koncernens andel av foretagets omsattning eller omslut-
ning overstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatteintakter
och generella statsbidrag.

Region Gavleborg har tva helagda bolag, Folktandvarden
AB och Movexum AB. Bolagens totala omslutning uppgar till
3,8 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Andelen av omsattningen de kommande
aren beddms vara i nivd med 2023.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar,
verksamhet och nyckeltal redovisas under avsnittet den kom-
munala koncernen. En samlad beddmning utifran bolagens
omfattning ar att sammanstallda rakenskaper inte behéver
upprattas. Sadana beddms inte tillféra nagon ytterligare va-
sentlig information for att fa en helhetsbild dver den samlade
verksamheten.
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Region Givleborgs intressenter
Region Givleborg for kontinuerligt dialog med de intressenter
som paverkar eller paverkas av verksamheten. Vilinformerade,
delaktiga och motiverade intressentgrupper bidrar till Region
Givleborgs och linets utveckling och framtid. Kommunikationen
med intressenterna skapar medvetenhet och engagemang kring
Region Givleborgs mél och uppdrag och bidrar dirmed till att
verksamhetsmal uppnis. Kommunikationen 6kar kunskap om
Region Givleborgs utbud och tjanster och bidrar till att skapa
mdjlighet till dialog och 6kad samverkan.

Ar2020 undersoktes medarbetarnas syn pa Region Givleborgs

Vasentlighetsanalys
Ar 2020 genomférde Region Givleborg en visentlighetsanalys.

I visentlighetsanalysen kartlades Region Givleborgs hill-
barhets arbete via intervjuer, textanalyser, enkiter, dialoger och
workshops. Utifran den kunde slutsatser dras om vilka hallbar-
hetsomriden och globala mal som organisationens aktiviteter,
planer, strategier och verksamhet bidrar mest till.

For att integrera hllbarhet i hela Region Givleborgs verk-
samhet maste alla aspekeer av hillbarhet synliggoras och hanteras
genom att sdka synergier och lyfta mélkonflikter. Utifrdn visent-
lighetsanalysen har hallbarhetsindikatorer identifierats.

héllbarhetsarbete och vilka hillbarhetsomriden de prioriterar hogst
genom en enkit. Totalt svarade 675 medarbetare pa enkiten

REGION GAVLEBORG VASENTLIGHETSANALYS

Antikorruption

Hallbar arbetsmarknad

Urbanisering

Folkbildning /utbildning

Globalisering

Jamlikhet & jamstalldhet

Digitalisering &
teknisk utveckling

Trygg och saker vard

VASENTLIGA

OMRADEN*** HALLBARHET

TRENDANALYS*

INTRESSENTER**

Motverka utanforskap

Studerande pa
folkhogskolorna
Fackliga
organisationer

Potentiella
medarbetare

Miljo- &

klimatforandringar

Demografiska
forandringar

Minimera klimatpaverkan

Hallbar hantering av kemikalier & lakemedel

Hallbara resor & transporter

Hallbar upphandling

Ekonomi i balans

Hallbart yrkesliv

* Trendanalys - de globala trender som i nuldget paverkar Region Gévleborgs verksamhet och ansvarsomraden.
** Intressenter - de som paverkar eller paverkas av Region Gévleborgs verksamhet.
*** Vasentliga omraden - de hallbarhetsomraden som har en betydande paverkan pa hallbarhet och ar viktiga ur ett intressentperspektiv.
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Region Gavleborgs intressenter

INVANARE SAMARBETSPARTNERS*

Viktigt for intressent

Trygg och saker vard,

Kanaler for dialog

Region Gavleborgs webb,

sociala medier, enkater (till
exempel LUPP och patient-
enkaten), medborgardialog
(2017), representation via
fértroendevalda, brukarrad,
medborgarforslag.

tillganglig kollektivtrafik,
palitlig valfard, regional
utveckling, ett rikt och
inkluderande kulturliv,
besdksnaring i lanet.

MEDARBETARE

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Medarbetarenkaten
(arligen), enkat om
Region Gavleborgs
hallbarhetsarbete
(2020), APT (regel-
bundet), intranatet
Plexus (kontinuerligt).

Att Region Gavleborg ar en
trygg, jamlik och halsoframjan-
de arbetsgivare. Utvecklings-
mojligheter och ett hallbart
yrkesliv. Ett integrerat och
langsiktigt hallbarhetsperspek-
tiv i verksamheten och som
arbetsgivare.

POTENTIELLA MEDARBETARE

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Foérvantar sig transparens och
arlighet fran oss som potentiell
arbetsgivare. Att vi erbjuder

Region Gavleborgs
webb, sociala medier,
jobbannonser.

Viktigt for intressent

God samverkan och utveckling
i lanet. Samordning av natverk,
satsningar och samverkans-
strukturer, att Region Gavleborg
utgor en lank mellan nationell
och lokal niva, tillgangliggor
omvarldsbevakning, finansierar
utveckling. Medel for insatser
som till exempel foretagsstod,
projektmedel, verksamhetsstod
och EU-fonder.

STUDERANDE PA FOLKHOGSKOLORNA

Viktigt for intressent

Utbildning av god kvalitet som
férbereder for vidare studier,
arbetsliv och ett aktivt deltagan-
de i samhallsutvecklingen. Stéd
i studiesituationen. Personlig
bildning och utveckling.

POLITIKER

Viktigt for intressent

Utveckling av verksam-

Kanaler for dialog

Samarbeten (konti-
nuerligt), omvarlds-
bevakning (konti-
nuerligt), flertalet
natverk, motesplat-

ser och partnerskap.

Kanaler for dialog

Enkat pa folkhdg-
skolorna (arligen).
Via kurser/méten
med studenterna
(kontinuerligt).

Kanaler for dialog

Regelbundna sammantra-

utvecklingsmaijligheter och ett
hallbart yrkesliv. Snabb ater-
koppling och tydlig kommuni-
kation.

FACKLIGA ORGANISATIONER

Viktigt for intressent

En god samverkan for att inte-
grera; verksamhet, medbestam-
mande, likabehandling, arbets-
miljo och halsa. Inkludera alla
medarbetares asikter och framja
ett Oppet samtalsklimat. Framja
ett jamstallt och hallbart yrkesliv.

Kanaler for dialog

Samverkansgrupper
(cesam, fsam och

vsam) (regelbundet),

samverkansavtalet.
(kontinuerligt).

heten och att forverkliga
politiken, goda forutsatt-

den (fullmaktige, region-
styrelsen, namnderna,
utskott m.m.), bered-

ningar att styra verksam-
heten.

LEVERANTORER

Viktigt for intressent

Att alla leverantérer har
mojlighet att konkurrera
pa lika villkor om Region
Gavleborgs affarer och att
det ar enkelt att hitta pa-
gaende upphandlingar,
ldmna anbud och komma

ningar, moten.

Kanaler for dialog

RFI (begaran om upplys-
ningar), leverantdrsdialog
infor upphandling, upp-
handling, avtalsuppfolj-
ning och Region
Gavleborgs webb.

i kontakt med en hand-
laggare vid fragor.

* Samarbetspartners: till exempel kommuner, myndigheter, lansstyrelse, hogskola, branschorganisationer, féretag, innovationsstédsaktérer och
kluster, foretagsinkubator, andra regioner, civilsamhallets aktorer, med flera.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjianstepersoner, kulturaktérer med varaktigt regionalt uppdrag, civilsamhdlle,
professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
1 Rutin fér extern kommunikation.
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KULTURSEKTORN** MEDIA***

Viktigt for intressent Kanaler for dialog
Regionala kulturplanens ut- Dialog vid framta-
vecklingsomraden: ett levande gande av regional
och starkt konst- och kultur- kulturplan samt

liv, kreativitet genom stod till regelbundna dialoger
det professionella konst- och och motesplatser per
kulturlivet, tillgang till konst verksamhetsomrade
och kultur, dppenhet och med arrangorer,
demokrati, hallbar attraktivitet utoévare, foéreningar,
samt sarskilda satsningar per kommuner med flera.
verksamhetsomrade.

Viktigt for intressent

Tillganglighet till information,
verksamhetspersoner och
fortroendevalda. Snabbhet
och professionellt mottagande
fran presstjanst, dppenhet och
snabb hantering och aterkopp-
ling, dmsesidigt fortroende.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner, kulturaktorer med varaktigt
regionalt uppdrag, civilsamhalle, professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
**** regiongavleborg.se
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Kanaler for dialog

Pressmeddelande,
presskonferens,
direktkontakt med
nyhetsredaktioner och
journalister, Region
Gavleborgs webb****,
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GRI Index

Standardupplysningar
GRISTANDARD ~ UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 7
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 7-8
102-3 Lokalisering av huvudkontor 84
102-4 Geografiskt omrade dar organisationen 7

ar verksam
102-5 Agarstruktur och bolagsform 7,41-45
102-6 Marknadsnarvaro 7
102-7 Organisationens storlek och omfattning 9, 57, 37, 41-45
102-8 Information om anstallda 34
102-9 Beskrivning av leverantorskedja 38-39
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen 48

och dess leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 29

102-12 Externa riktlinjer som efterlevs - ISO 14001, CEMR
jamstalldhetsdeklaration

102-13 Medlemskap i organisationer 44-45 Fullstandig lista finns pa:

https://regiongavleborg.
tromanpublik.se

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 36
102-18 Struktur och styrning 41-45,
49-50

Intressentdialog

102-40 Intressenter som organisationen har en dialog 76-78
med
102-41 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal - 100 procent.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 76-78
102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialoger 76
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 77-78
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 41-45
redovisningen
102-46 Definition av redovisningens innehall och 76
fragornas avgransning
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 76
102-48 Forandringar av tidigare lamnad information - Ingen férandring
102-49 Forandringar i redovisningen - Ingen férandring
102-50 Redovisningsperiod - 2022-01-01-2022-12-31
102-51 Datum for senaste redovisning - 2022-04-27
(Beslut i Regionfullmaktige)
102-52 Redovisningscykel - Arligen
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 84
102-54 Tilldmpningsniva enligt GRI 3
102-55 GRI Index 79-83
102-56 Externt bestyrkande - Hallbarhetsredovisningen har inte
varit féremal for extern granskning

Ekonomiska standarder
GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Ekonomiskt resultat

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38
103-3 styrning och uppfoljning

201-1 Intékter, kostnader och resultat 60
201-3 Formans- och pensionsplan 48,70

Antikorruption

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38-39
103-3 styrning och uppféljning
Egen Beskrivning av antikorruptionsarbetet 39

Hallbar pensionsfond

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38
103-3 styrning och uppfdéljning
Egen Hallbar pensionsfond 38

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2023 BILAGOR - GRI INDEX 80



Miljomassiga standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR
103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 29

103-3 styrning och uppfoljning

Egen Forbrukning av engangsartiklar 31-32

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 30
103-3 styrning och uppféljning

302-1 Energikonsumtion 30
302-3 Energieffektivitet 30

Vatten och avlopp

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32
103-3 styrning och uppféljning
Egen Apotekens forsaljning och regionen forskrivning 32

av diklofenak

Egen Forskrivning av antibiotikan Ciprofloxacin 32

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32

103-3 styrning och uppféljning

Egen Ekologiska livsmedel i verksamheten 32

Utslapp

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 29-31

103-3 styrning och uppfdljning

305-1 Direkta (scope 1) utslapp av vaxthusgaser 31 2022 ars data redovisas

305-2 Indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser

305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser

305-5 Reducering av vaxthusgasutslapp 31 Redovisar enbart klimatpaverkande
anestesigaser dver tid.

Egen Fornybart drivmedel i langtidshyrda och 30

korttidshyrda fordon

Egen Utslapp kopplat till resor i tjanst 30
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Avfall

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 31-32
103-3 styrning och uppféljning

306-2 Avfall efter typ och atervinning 32
Egen Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter 32

Inkdép och upphandling (miljomassig hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32,38
103-3 styrning och uppféljning
308-1 Nya leverantérer som screenats enligt miljokriterier 38-39

Sociala standarder
GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Anstéllningar

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 34
103-3 styrning och uppfoljning
401-1 Nyanstallda och personalomsattning 34

Relationer mellan anstéllda och ledning

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 35-36

103-3 styrning och uppféljning

Egen HME (Hallbart medarbetarengagemang) 17, 35 Genomfdrdes inte 2022 darav finns
endast beskrivning i text.

Egen Beskrivning av samverkanssystemet 36

Arbetsrelaterad halsa och sdkerhet

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 35
103-3 styrning och uppféljning
403-2 |dentifiering av faror, riskbeddmning och 35

incidentundersdkning

Egen Arbetsmiljécertifieringsutbildning for chefer 35

Utbildning och kompetensutveckling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 34
103-3 styrning och uppféljning
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per ar per anstalld 34 Data €j tillangligt.
per kén och yrkeskategori. Endast beskrivet i text.
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GRISTANDARD  UPPLYSNING

Mangfald och likabehandling

SIDA KOMMENTAR

Icke-diskriminering

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 36-37
103-3 styrning och uppféljning
405-1 Mangfald i styrelser och bland anstallda 37,56
405-2 Forhallande mellan grundléon och ersattning 36

fér kvinnor till man

atgarder vidtagna

Inkép och upphandling (social hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 36
103-3 styrning och uppféljning
Egen Beskrivning av arbetet med icke-diskriminering 36
Egen Andel arbetsplatser dar fragor som ror likabe- 36
handling alltid eller ofta beaktas nar beslut ska
fattas i det dagliga arbetet
406-1 Incidenter av diskriminering och korrigerande 36 Data €j tillgangligt. Redovisar siffra

fran medarbetarenkaten 2021: Har
du nagon gang under de senaste
12 manaderna sjalv blivit utsatt for
ojamlik behandling pa din arbets-
plats (Andel ja).

kriterier

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38-39
103-3 styrning och uppfdljning
414-1 Nya leverantorer som screenats enligt sociala 38-39
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Kontakt Arsredovisningen 2023:

Ekonomidirektdr Annica Johansson, annica.h.johansson@regiongavleborg.se

Region Géavleborg

Regionkontoret
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