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Inledning




Inledning

Bakgrund

| Region Gavleborg gors den storsta satsningen nagonsin pa om- och tillbyggnad av lanets sjukhus. | april 2016 antog
regionfullmaktige ett byggprogram for Hudiksvalls och Gavle sjukhus. | juni 2106 beslutade regionfullmaktige att bevilja budget med
525 mkr for genomférande av program- och systemskede. Budget fér genomférande av programmet uppgick initialt till 5 025 mkr.
Genomférandet pabdrjade i Hudiksvall i juni 2020 och hela Framtidsbygget beraknas paga i ca 10 ar. Enligt den uppdaterade
kalkylen fran ar 2021 kommer den totala investeringsutgiften att uppga till ca 5 800 mnkr. Utover detta tillkommer investeringar i
medicinsk teknisk utrustning och inventarier, som beraknas till ca 1 600 mnkr. | den granskningen revisionen gjorde under ar 2019
avseende investeringsprocessen konstaterades ett flertal brister. Revisorerna har ocksa genomfért en hearing avseende
investeringsprocessen och framtidsbygget i januari 2021 samt en I6pande granskning under ar 2021.Regionstyrelsen beslutade
2021-02-16 (§ 34) mot bakgrund av regionen genomférd éversyn av framtidsbygget att ge regiondirektéren i uppdrag att sékerstalla
att reckommendationerna i 6versynen implementeras och att I6pande rapportera hur implementeringen fortgar. Revisorerna i Region
Gavleborg vill med utgangspunkt i ovanstaende félja upp det pagaende arbetet avseende Framtidsbygget aven for ar 2023.

Syfte och revisionsfragor
Den uppféljande granskningen syftar till att ge en lagesbild av investeringsprojektet Framtidsbygget. Den kartlaggande granskningen
tar fasta pa foljande fragestallningar:

+  Sker en lI6pande uppféljning och rapportering till regionstyrelsen?

* Harregionstyrelsen sakerstallt att rekommendationerna i éversynen har implementerats?
*  Hur ser det ekonomiska utfallet ut och vilken ar den totala prognosen for Framtidsbygget?
»  Foljer genomférandet beslutad tidplan och budget?

Metod

Vi har genomfort protokoligranskning (regionstyrelse, FTMU samt styrgrupp) samt gatt igenom beslutsunderlag och programmets
statusrapporter samt genomfort intervjuer med fastighetschef, avdelnings-/projektchef for Framtidsbygget, halso- och
sjukvardsdirektér samtordférande i FTMU och tillika vice ordférande i regionstyrelsen.

Samtliga intervjuade har getts mojlighet att faktagranska rapporten.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Sker en I6pande uppfoljning och rapportering till regionstyrelsen?

lakttagelser

Regionstyrelsen beslutade vid sammantrade 2020-06-16 § 118 att FTMU ska ansvara for den I6pande politiska
styrningen, ledningen och uppféljningen av byggprojektet Framtidsbygget samt att utskottet I6pande ska aterrapportera till
regionstyrelsen.

Av protokollgenomgang framgar att FTMU under ar 2023 I6pande behandlar uppféljning avseende Framtidsbygget under
punkten Statusrapport - Framtidsbygget 2023 - Gavle och Hudiksvalls sjukhus. Vi har i granskningen tagit del av samt gatt
igenom ett urval av statusrapporter.

Vi kan vidare konstatera att regionstyrelsen under ar 2023 behandlat flera arenden (vilka beretts av FTMU) avseende
investeringar kopplat till framtidsbygget, vilket sedan skickats vidare for beslut i regionfullmaktige. | samband med
delrapporteringen i november redovisade vi ett urval av investeringsarenden. Efter delrapporteringen noterar vi bl.a. att
foljande arende har hanterats av regionstyrelsen:

+ Utdkad investeringsram Hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus (RS 2020/650) - 2024-02-21 § 48 Regionstyrelsen foreslar
regionfullmaktige att besluta féljande:

1. Medge en tillaggsinvestering pa 18 000 tkr avseende ombyggnationer i hus 07/08, Hudiksvalls sjukhus,
utdver tidigare beviljad investering (512 000 tkr).

2. Investeringen beslutas 2024 fér Framtidsbygget, Hudiksvalls sjukhus, hus 07/08.

3. Uppdra at regionstyrelsen att genomféra investeringen inklusive detta tilldgg i enlighet med angiven
tidplan.

| rapporteringen till utskott och regionstyrelsen kunde vi i samband med delrapporteringen per november inte se att nagon
uppfdljning av slutkostnadsprognoserna for enskilda investeringsprojekt/genomférandebeslut hade skett under aret. |
samband med att utskottet och regionstyrelsen (se fraga 1) foreslagit Regionfullmaktige om att medge en
tillaggsinvestering om 18 mnkr avseende ombyggnationer i hus 07/08 Hudiksvalls sjukhus redovisas i underlaget att
slutkostnadsprognosen for det aktuella projektet har reviderats och uppgar vid tillfallet till 530 mnkr (tidigare 518 mnkr).
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Sker en I6pande uppfoljning och rapportering till regionstyrelsen?

l ak t t ag e/ ser Investeringar Framtidsbygget —
Byggnation Hudiksvall hus 07/08 d
Den I6pande rapporteringen i form av statusrapporter bestar av anuari-december 2023, mkr
ett presentationsmaterial som projektledare for Framtidsbygget Hus 07
manatligen presenterar for FTMU och styrgruppen Etapp 1 112 . 112
innehallandes: Etapp;2 : . i
Etapp 3 51 54 105
«  Ekonomi fér respektive investering/genomférandebeslut — e m—T s
innehallandes beslutad budget, investeringutgift tom 2022,
utfall samt investeringsutgift ackumulerat. Vidare Hus 08
redovisas en prognos/bedémning for helaret. (se tabell E:"‘Pp; ﬁ : iz
samt diagram till héger). Utfall fér helar 2023 har A . - T
rapporterats till FTMU 2024-02-13 § 15. Summa totalt 512 309 149 458
Rapporteringen innehaller aven en sammanstallning av
projektportfoljen (se bilaga 4). Utdver detta ges en 2023
statusuppdatering for respektive sjukhusomrade; Hudiksvall och 160
Gavle. 140

120

Overgripande redovisning och kommentarer avseende -

-
Framtidsbygget delges Regionstyrelsen i samband med " i -
delarsrapport per augusti och arsredovisning. Rapporteringen "
omfattar 6vergripande kommentarer samt att det i text redogors °
for redovisning av utfall och budget for de storsta 0 =
investeringarna. | 6vrigt sker investeringsredovisningen per 4 i/ii/“ I

0

styrelse/namnd.
202301 202302 202303 202304 202305 202306 202307 202308 202309 202310 202311 202312

mmm Utfall = Budget ——Prognos

Tabell och diagram ar hdmtade fran statusrapporten: Framtidsbygget
FTMU februari 2024 avseende Hus 07 & Hus 08.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 1: Sker en I6pande uppfoljning och rapportering till regionstyrelsen?

| intervjuer framkommer att projektet under avslutningen av ar 2023 har utvecklat ett nytt arbetssatt for statusrapportering
till styrgruppen, via en en s.k. trafikljusmodell innehallandes fem olika delar. Modellen bygger pa en redovisning for varje
enskilt projekt och innefattar fem delar; sakerhet/miljo, funktion/kvalitet, tid, ekonomi och resurser. Status rapporteras
utifran perspektiven grént (I6per enligt plan), gult (risk att det ej I6per enligt plan) samt rétt (atgarder behéver vidtas
omgaende). | styrgruppsprotokoll framgar aven att det finns behov av en sammanstallning av projektportfoljen for att se
over estimerade kostnader och omfattning for samtliga projekt.

| styrgruppen framgar aven att det boér tydliggdras hur slutkostnadskalkylen ser ut dver projektets livslangd. Styrgruppen
har aven diskuterat hanteringen av riskpeng i projekten. | det fall riskpeng nyttjas tidigt i ett projekt bor det redovisas vilka
atgarder som vidtas i syfte att aterstalla riskpengen.

| sakgranskningen framhalls att varje manad gor byggprojektavdelningen och respektive byggprojektledare en bedémning
om uppsatta forutsattningar kommer att kunna nas i respektive projekt. Det uppges innebara att en redovisning av status i
FTMU eller liknande med status gron innebar att uppsatta projektférutsattningar bedéms kommer att hallas. Bakom
beddmningen kan ofta finnas en slutkostnadsprognos eller kalkyl och, i de fall de ekonomiska malen kommer att hallas
uppges att det inte finns anledning att redovisa annat an gront, dvs uppsatta férutsattningar kommer sannolikt att nas.
Gor projektledningen bedémningen att nagon férutsattning, tex ekonomi inte kommer att halla, rapporteras en avvikelse i
form av gul eller r6d. Da kan kravas en grundlig genomgang tex genom presentation av en slutkostnadskalkyl, forklaring
av varfor malen inte nas och i bedémda fall en handlingsplan till atgarder.

Kommentar

Vi saknar en aterrapportering till utskott och regionstyrelse avseende slutkostnadsprognoser foér respektive
genomférandebeslut. Avsaknaden av dessa gor det svart for utskott/styrelse att bedéma huruvida beslutade projekt haller
sig inom de beslutade ekonomiska ramarna. Detta forsvarar/omajliggér aven bedémning av vilken paverkan enskilda
projekt har pa de totala investeringsutgifterna for Framtidsbygget.

RS har beslutat att utskottet ansvarar for den I6pande politiska styrningen, ledningen och uppféljningen av framtidsbygget.
RS har vid flera tillfallen under ar 2023 beslutat om samt tagit del av information om framtidsbygget i enskilda arenden
samt i samband med I6pande rapportering (delars- och arsrapport).

Vi ser positivt pa det nya arbetssattet for statusrapportering till styrgruppen.
Region Géavleborg - Kartldggande granskning av framtidsbygget Mars 2024
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 2: Har regionstyrelsen sdkerstallt att rekommendationerna i 6versynen har
implementerats?

lakttagelser

Regionstyrelsen beslutar vid sammantrade 2021-02-10 § 34 att uppdra till regiondirektdren att sakerstalla att
rekommendationerna i genomford éversyn implementeras och att Idpande rapportera hur implementeringen gar.
Uppfdljning av rekommendationer (se bilaga 1) i dversyn Framtidsbygget delges regionstyrelsen som information
2021-10-12 § 180. | var protokollgranskning for ar 2022 kunde vi konstatera att ekonomidirektéren 2022-06-02 § 51 har
gett FTMU en Statusrapport - Oversyn av Framtidsbygget - Gavle och Hudiksvalls sjukhus. Ekonomidirektéren gav en
statusrapport av tidigare genomférd dversyn av Framtidsbygget och dess rekommendationer, se bilaga 2. Vid det aktuella
tillfallet beddomdes att 2 av 6 rekommendationer bedémdes vara fullt ut genomférda per aterrapporteringstillfallet. For fyra
ovriga rekommendationer bedéms arbetet i hog grad vara pagaende, med viss variation i verkstallighetsgrad.

Vi har i protokollgranskningen for ar 2023 kunnat konstatera att det skett en aterrapportering till FTMU (2023-11-22 § 70)
avseende den tidigare dversynen av Framtidsbygget. | aterrapporteringen framgar kortfattad status for samtliga sex
rekommendationer, se bilaga 3.

Kommentar

Var bedémning under ar 2021 var att regionstyrelsen hade tillsett att det fanns ett system for att sakerstalla
implementering av rekommendationerna utifran att ansvaret har tydliggjorts samt att det ska ske en I6pande uppféljning
av status. Under ar 2022 kunde vi konstatera att FTMU under aret foljt upp rekommendationerna samt att tva av sex
beddms vara fullt genomférda.

Under ar 2023 ligger ansvaret pa linjeorganisationen och i samband med delrapporteringen i november kunde vi
konstatera att det inte skett nagon samlad uppféljning av rekommendationerna till FTMU och/eller regionstyrelsen. |
denna slutrapportering kan vi konstatera att FTMU tagit del av uppfdljning 2023-11-22, vilket innefattar samtliga
rekommendationer.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 3: Hur ser det ekonomiska utfallet ut och vilken ar den totala prognosen for
Framtidsbygget?

lakttagelser
Per 2023-12-31 uppgar investeringsutfallet for framtidsbygget till 1 070 mnkr enligt nedan:

- Skede 1-4 i projektet ar utfall per augusti 281 mnkr av beslutade 525 mnkr.
- Skede 5-6 i projektet ar utfall per december 1 023 mnkr av beslutade 2 086,5 mnkr.

Det har inte skett nagon revidering av prognos/kalkyl sedan ar 2021. | intervjuer framhalls att kostnadsbilden pekar mot ett
utfall enligt scenario hog - dock betonas att det fortsatt aterstar ett stort antal ar innan slutférande.

| den reviderade kalkyl (erhallen november 2021) framgar att bedémd utgift for framtidsbygget ar ca. 7,4 miljarder kronor.
Kalkylen fordelar vergripande kostnader enligt foljande:

» 5,8 miljarder investeringsutgift Framtidsbygget exkl. medicinteknisk utrustning och inventarier (exkl. osékerhetsbuffert)
* 1,6 miljarder avseende medicinteknisk utrustning och inventarier

Kalkylen utgar fran prislage per augusti 2021 men i kalkylen ingar ej indexupprakning framat. Vi noterar vidare att upprakning
av beraknad investeringsutgift fran ar 2016 prislage har skett med konsumentprisindex och inte enligt byggprisindex*.
Byggprisindex har under de senaste 20 aren 6kat snabbare an konsumentprisindex.

Investeringsutgift for medicinteknisk utrustning och inventarier ar baserat pa en antagen schablonkostnad om 30 procent av
investeringsutgiften exkl. forstudie/programhandling/systemhandling (5,8-0,5=5,3 mdkr), vilket motsvarar en investeringsutgift
pa 1,6 mdkr (5,3 mdkr*30 %).

Det har ej skett nagon revidering av kalkyl for Framtidsbygget under ar 2023.

Kommentar

Det har ej skett ndgon uppdatering av total kalkyl/prognos sedan den reviderade kalkylen ar 2021. Var bedémning ar att
omvarldslaget och de ekonomiska riskerna 6kat sedan ar 2021 och darmed riskerna i projektet. Vi noterar ocksa att det finns
en stor variation i respektive utfalls-scenario i den reviderade kalkylen. | reviderad kalkyl framgar att bedémd utgift uppgar till
7,4 mdkr, vilket aven inkluderar medicinteknisk utrustning samt inventarier. De totala investeringsutgifterna uppgick per
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 4: Foljer genomférandet beslutad tidplan och budget?

lakttagelser

Framtidsbygget anges i Idpande rapportering och intervju i huvudsak folja uppdaterad kalkyl och tidplan. Dock betonas
riskerna kopplat till projektet i form av kostnadsokningar. Den totala budgeten for projektet uppgar per 2023-12-31 till 2
611,5 mnkr (525+2 086,5).

Genomférandebeslut avseende framtidsbygget finns idag enligt féljande:
* 525 mnkr avseende forstudie/program/system-skeden
* 512 mnkr avseende Hus 07/08 Hudiksvalls sjukhus
* 770 mnkr avseende Hudiksvall teknikhus
* 34 mnkr avseende provisoriska byggnationer (H22-projektet)
* 232 mnkr avseende evakueringsmoduler Gavle
* 4 mnkr avseende apoteket Hudiksvall (H18)

| nulaget ar det sammanlagt nio (9) stora byggprojekt som ar igang och som alla befinner sig i olika skeden.
Byggprocessen bestar av sju (7) skeden:

* Analys - behovsanalys och alternativ

*  Forstudie - floden och funktioner

*  Programhandling - utveckling och omfattning

+  Systemhandling - principlosning for tekniska system

« Bygghandling - detaljering av tekniska system

* Genomférande - byggnation

«  Overlamning - avslut och dverlamning till ordinarie fastighetsférvaltning

| rapportering till FTMU sker ingen rapportering av bedémd slutkostnadsprognos for enskilda investeringsprojekt
(genomforandebeslut) utan endast en rapportering for det aktuella aret. Till styrgruppen sker en rapportering enligt
trafikljusmodell, dock framgar inga faktiska siffror avseende bedémd slutkostnadsprognos. | intervjuer framgar att
slutkostnadsprognoser tas fram for enskilda projekt varje manad men att detaljer kring dessa inte ar nagot som
rapporteras vidare.
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Granskningsresultat

Revisionsfraga 4: Foljer genomférandet beslutad tidplan och budget?
Kommentar

Den beslutade budgeten uppgar till 2 611,5 mnkr. Den senast reviderade totalkalkylen ar fran ar 2021 och uppgar till totalt
7,4 mdr, varav byggnation utgdr 5,8 mdr. | nulaget ar det sammanlagt nio (9) stora byggprojekt som ar igang och som alla
befinner sig i olika skeden. Det finns ett flertal risker kopplat till projektets framskridande och darmed risker for tidplan och
ekonomiskt utfall.

Vi noterar att det inte sker nagon rapportering av slutkostnadsprognos fér de enskilda genomférandebeslut/
investeringsprojekt till utskott/regionstyrelse utan endast en prognos for det aktuella aret.
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Sammanfattning

Sammanfattning i samband med slutrapportering

FTMU har under ar 2023 tagit del av information om framtidsbygget i enskilda arenden samt I6pande
statusrapporter. Utskottet har vidare berett investeringsbeslut till regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Framtidsbyggets olika byggprojekt befinner sig i olika skeden vilket innebar att det finns ett flertal risker kopplat till
projektets framskridande och darmed slutliga tidplan och ekonomiska utfall. Det finns en reviderad kalkyl om 7,4
mnkr (normal scenario) fran ar 2021, kalkylen har inte uppdaterats sedan dess.

Programmet arbetar utifran den reviderade kalkyl som togs fram ar 2021, det finns saledes ingen uppdaterad total
kalkyl for projektet sedan ar 2021. Utifran foérandringar i omvarld och det ekonomiska laget samt att det skett en
storre upparbetning av investeringsutgifterna jamfort med tidigare ar var bedémning att det bér ske en uppdatering
av kalkylen fran ar 2021.

Rapporteringen till utskottet innehaller inte nagra slutkostnadsprognoser avseende pagende
projekt/genomférandebeslut utan endast beddémning/prognos for aktuellt ar. Slutkostnadsprognoser ar nagot som
bor rapporteras I6pande till utskottet samt till regionstyrelsen, férslagsvis i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Internt inom programmet beskrivs det ske en [6pande uppdatering av slutkostnadsprognoser. Vi ser
aven positivt pa den utvecklade rapporteringen enligt trafikljusmodell som sker till styrgruppen.

| samband med delrapporteringen kunde vi konstatera att det inte hade gjorts nagon statusuppdatering under ar
2023 avseende genomfdrandet av de rekommendationer som lamnades i den interna éversyn som gjordes. |
denna slutrapportering for ar 2023 kan vi konstatera att en statusuppdatering har skett till FTMU 2023-11-22.

De beslutade investeringsutgifterna for Framtidsbygget uppgar vid tid for granskning till 2 611,5 mnkr vilket
inkluderar férstudie/programhandling/systemhandling samt investeringsutgifter foér byggnationer saval vid
Hudiksvalls sjukhus som Gavle sjukhus, se bilaga 3. Investeringsutgifterna uppgick per 2023-12-31 till 1 304 mnkr.
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Bilagor




Bilaga 1

Oversyn av byggprojektet Framtidsbygget - Givle och Hudiksvalls sjukhus

Oversynen identifierade féljande 6 rekommendationer for att stiarka samordning och integrering mellan Framtidsbygget och utpekade
processer**:

1.

Faststall vilka krav pa robusthet och beredskap som ska galla for Framtidsbygget. En avvagning utifran ekonomi och andra
mal och riktlinjer behdvs for att tydliggora vilka beredskapskrav som ska galla for om- och tillbyggnation inom Framtidsbygget.
Ansvarig: Sakerhets- och beredskapsavdelningen

Utgangspunkten i Framtidsbygget ar att uppna de krav och riktlinjer som finns i de politiskt fattade dokumenten kopplat till
miljé. Framtidsbygget ska I6pande stamma av till FTMU hur de arbetar med avvagningar och prioriteringar utifran Regionens
styrdokument. Miljdavdelningen ansvarar for att félja upp Framtidsbyggets arbete med miljékraven.

Ansvarig: Miljdavdelningen

Det ar angelaget att det utvecklingsarbete som pausats under pandemin kring vardplatsstrukturen kommer igang igen
eftersom det har betydelse fér den direkta utformningen av lokaler och huruvida man lyckas med en mer flexibel
vardplatsstruktur och ett forandrat arbetssatt i Framtidsbygget. Andra viktiga utvecklingsomraden inom God och nara vard kan
ocksa komma att ha stor betydelse for halso- och sjukvarden och hit hor exempelvis digitala vardméten, nivastrukturering och
utvecklingen av narvardscentra. Identifierade behov som far konsekvenser eller innebar avvikelser fran liggande planer i
Framtidsbygget maste behandlas pa hégsta beslutande niva inom Regionen.

Ansvarig: Halso- och sjukvardens ledningsgrupp

Utveckla samverkan mellan Region Gavleborg, Gavle kommun och Gastrike vatten sa att alla parter arbetar aktivt for att
gemensamt ta sig vidare och l6sa detaljplanefragan kopplat till det sédra omradet. Ett gemensamt effektmal for de olika
parterna bor tas fram.

Ansvarig: Fastighetsavdelningen

Helhetsbilden av den inre- och yttre logistiken pa sjukhusomradena behdver forbattras. Trafikutredningar med perspektiv pa
tiden under och efter Framtidsbygget bor tas fram och riktlinjer fér den yttre logistiken och den yttre miljon behdver foértydligas.
Riktlinjerna bor tacka flertalet fragor, bland annat parkeringsfragorna, vagfragorna och utsmyckningsfragorna.

Ansvarig: Fastighetsavdelningen

Uppdatera tidigare investeringsberakningar till nuvarde och Iagg till eller ta bort nya krav som tillkommit. Inkludera
investeringar i maskiner och inventarier for att f& en helhetsbild.

Ansvarig: Ekonomistaben
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Bilaga 2 Statusrapport - Oversyn av Framtidsbygget 2022 - Givle och
Hudiksvalls sjukhus (RS 2022/6)

Annica Johansson ger en statusrapport med anledning av tidigare genomférd éversyn av Framtidsbygget och dess
rekommendationer.

Rekommendation 1 - Faststall vilka krav pa robusthet och beredskap som ska géalla fér Framtidsbygget. Avdelningen for Sakerhet-
och beredskap har tagit fram ett forslag till riktlinje och avdelningen for Framtidsbygget arbetar med en konsekvens- och
kostnadsberakning.

Rekommendation 2 - Miljdavdelningen ansvarar for att félja upp Framtidsbyggets arbete med miljékraven. P& avdelningen for
Framtidsbygget arbetar en miljdsamordnare med uppféljningen. Fastighetsavdelningens fragor av mer organisatorisk karaktar har
pausats i vantan pa att ny fastighetsdirektor tilltrader.

Rekommendation 3 - Konsekvenser av God och néra vard som paverkar Framtidsbygget. Arbete och analyser inom God och nara
vard sker kontinuerligt.

Rekommendation 4 - Utveckla samverkan med externa parter for att I6sa detaljplanefraga. Tidigare inlamnad bygglovsansékan har
vunnit laga kraft (hdsten 2021).

Rekommendation 5 - Helhetsbilden av den inre- och yttre logistiken pa sjukhusomradena behdéver forbattras. Ett forsta
arbetsmaterial ska faktagranskas.

Rekommendation 6 - Uppdatera tidigare investeringsberakningar och skapa en helhetsbild av ekonomin. Det genomférdes en
uppdatering under hosten 2021. For narvarande rader stor osakerhet bade kring materialpriser och leveranstider.
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Bilaga 3 Aterrapportering - Oversyn av Framtidsbygget 2023 - Gdvle och
Hudiksvalls sjukhus

Bengt Persson och Magnus Busk presenterar en uppféljning av den tidigare dversynen av Framtidsbygget, Gavle och Hudiksvalls sjukhus
inklusive dess sex rekommendationer:

Rekommendation 1 - Faststall vilka krav pa robusthet och beredskap som ska galla for Framtidsbygget

Avdelningen for Sakerhet- och beredskap har tagit fram ett férslag fill riktlinje och avdelningen for Framtidsbygget arbetar med en konsekvens-
och kostnadsberakning.

Rekommendation 2 - Miljdavdelningen ansvarar for att folja upp Framtidsbyggetsarbete med miljékraven

Pa avdelningen for Framtidsbygget arbetar en miljésamordnare med uppfdljningen.

Rekommendation 3 - Konsekvenser av God och nara vard som paverkar Framtidsbygget

Arbete och analyser inom God och néara vard sker kontinuerligt.

Rekommendation 4 - Utveckla samverkan med externa parter fér att I6sa detaljplanefraga

Tidigare inlamnad bygglovsansokan har vunnit laga kraft (hésten 2021).

Rekommendation 5 - Helhetsbilden av den inre- och yttre logistiken pa sjukhusomradena behover forbattras
Ett forsta arbetsmaterial ska faktagranskas.

Rekommendation 6 - Uppdatera tidigare investeringsberakningar och skapa en helhetsbild av ekonomin

Det genomférdes en uppdatering under hosten 2021. For narvarande rader stor osakerhet bade kring materialpriser och leveranstider.
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Bilaga 4

Gavieborg Projektportfolj

Framtidsbygget, vinter 2023-24

Utfall t.o.m.
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Hudiksvall Gavle
Bilden ar hamtad fran statusrapporten: Framtidsbygget FTMU februari 2024.
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Karin Magnusson Kristian Damlin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Gévleborgs revisorer enligt de villkor
och under de forutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.




