Inkopsdirektiv, Region Gavleborg

Inképsdirektivet beskriver hur Region Gavleborg, bade som organisationen och medarbetare, ska
agera for att sdkerstalla att inkop sker pa ett transparent, objektivt och affarsmassigt satt sa att
regionens resurser nyttjas ansvarsfullt. Direktivet ar summerat i fyra omraden; Affarsmassighet,
Hallbar utveckling, Marknadskunskap och Inkép for alla.

AFFARSMASSIGHET HALLBAR MARKNADSKUNSKAP

UTVECKLING

Professionella relationer
Ratt affar utifran behov
Avtals- och leverantorsuppfoljning

Social, miljd, ekonomi Kategoristyrt inkdpsarbete Avtalsefterlevnad & leverantérstrohet
Sékra leveranser Omvarldsbevakning Inkopsstod

Affiarsmassighet
Att agera affarsmassigt, vara professionell i kontakten med bade nuvarande och kommande

potentiella leverantorer samt att félja upp att stallda krav efterlevs maojliggér en framgangsrik
organisation.

Professionella relationer
e Skapa transparens och tillit vilket ger forutsattningar till langsiktighet i bade kvalitet och
utférande.
e Mojliggbra utveckling av upphandlingsforemalet under avtalstiden

Rdtt affdr utifran behov
o Tillampa aktuell lagstiftning och fokusera pa affaren
e Vardera och riskbedéma krav balanserat mot givna forutsattningar sa som lagkrav och
standarder, verksamhetens behov, krav fran stodverksamheter och ekonomi.
e | upphandlingsstrategin samla affarsupplagg (exempelvis behovet av leverantérer;
lokala/globala, sma/stora, en/flera)
e Efterstrdva lagst totalkostnad for ratt produkt/tjanst

Avtals- och leverantérsuppféljning

Genom avtals- och leverantorsuppfoéljning ska regionen
e Sakerstalla att stallda krav uppfylls och att avtalad kvalitet levereras till ratt pris
e Kontrollera att leverantérer ar seridsa och mojliggdr upptackten av valfardsbrott

Hallbar utveckling
Kraven som stélls ska sdkerstélla leveransen och framja ett hallbart samhalle. Inképsavdelningen,

stodfunktioner och verksamheter ar gemensamt ansvariga att balansera de olika kraven mot
varandra.



Socialt, miljé och ekonomi

Socialt
e Framja utvecklingen i linje med Regionens sociala mal och Sveriges Regioners gemensamma
uppférandekod
Miljo
e Strava efter att minska milj6- och klimatpaverkan genom att hushalla med energi, naturens
resurser och efterstrava cirkular ekonomi
Ekonomi
e Regionens medel anvands ansvarsfullt
e Aktivt arbeta for att flera leverantorer deltar i det konkurrensuppsokande skedet

Séikra leveranser
e Arbeta for robusthet och sdkra leveranskedjorna i hela hotskalan

Marknadskunskap

Att 6ka kunskapen om leverantérsmarknaden skapar forutsattningar att vara forberedda for framtida
utmaningar. Genom en kategoristyrd inkdpsorganisation, tvarfunktionella arbetsgrupper och
kontinuerlig omvarldsbevakning mojliggor vi utveckling och innovativa l6sningar i var organisation.

Kategoristyrt inképsarbete
e Tvarfunktionella kategorirad skapar mojlighet for langsiktighet
e Utgar fran en langsiktig planering (Upphandlingsplan)
o  Mojliggor verksamhetsutveckling i tidigt skede sa att innovativa I6sningar kan implementeras
i organisationen

Omvidirldsbevakning
e Genom besok och kunskapsinhamtning via branschmassor, leverantérer, offentliga natverk,
medborgare, patientféreningar och fran andra intressenter mojliggor vi fortsatt utveckling av
kategoriarbetet

Inkop for alla
For att mojliggora avtalsefterlevnad och att sakerstalla effekt av stallda krav och villkor behover det
vara latt for medarbetare att forsta och fa stod i inkopsrelaterade fragor.

Avtalsefterlevnad och leverantorstrohet
e Bestéllarfunktionen forstar sitt ansvar och agerar professionellt
e System och verktyg for inképsrelaterade aktiviteter ar behovsanpassade

Inkdpsstod
e Inkodpsavdelningen ger support och guidning i inkGpsprocesser
e Inkdpsavdelningen ger styrning i affarsrelaterade diskussioner runt upphandling och avtal

Riktlinjer och rutiner
Till Inkdpsdirektivet finns inkdpsriktlinjer och rutiner som fortydligar och ger ytterligare vagledning i
Inkdpsfragor.



