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Tjansteskrivelse - Bygghandling - Nytt logistikcenter, hus
05, Hudiksvalls sjukhus

Forslag till beslut
Fastighets-, teknik- och miljoutskottet foreslar regionfullméiktige att besluta

1. bevilja 15 000 tkr for framtagande av systemhandlingar och bygghandlingar
avseende nya lokaler for transportservice, hus 05, Hudiksvalls sjukhus.

2. framtagandet av systemhandlingar och bygghandlingar beslutas 2024
utanfor ramen for 6vriga byggnadsinvesteringar.

3. uppdra at regiondirektdren att i samverkan med verksamheten och enligt i
detta dokument angiven tidplan genomfora arbetet med bygghandlingar
enligt detta dokument.

4. resultatet av bygghandlingsskedet utgor underlag for senare beslut avseende
genomforande av investering.

Sammanfattning

Nuvarande logistik- och serviceorganisation utgar fran lokaler i hus 02, 05 och hus
10. Lokalerna ér slitna och alltfoér sma, och brister i arbetsmiljon foreligger. Det
saknas vidare forutséttningar for att uppfylla ett antal lagkrav kopplade till bl a
avfallshantering.

Ur ett helhetsperspektiv for sjukhusomradet behover de nya logistiklokalerna vara
fardigstillda innan arbetet med planerat nytt vardblock kan paborjas, da
gravarbeten, kulvertanslutningar och byggtrafik annars blir alltfér omfattande och
medfor alltfor stora risker for bade projektens genomférande och for den ordinarie,
pagéende verksamheten pa sjukhusomradet.

Programarbete har utforts for nya logistiklokaler i hus 05, i syfte att utrona
omfattning, form och yta som kravs for att tillgodose och uppfylla radande krav och
behov for att verksamheten ska kunna genomforas enligt uppstéllda krav. Dérefter
har en entreprenadvalsanalys genomforts, 1 syfte att sdkerstélla
planeringsforutsittningar och forvéintningar inklusive tid for genomforande,
ekonomi och kvalitet.

Nasta steg utgors av framtagande av systemhandlingar och bygghandlingar, 1 syfte
erhalla ett kalkylerbart underlag for en byggnadsinvestering. Om det i ett senare
skede fattas beslut att genomfora investeringen i1 nytt logistikcenter kommer
utgiften for system och bygghandlingar att ingd i den. Om det i senare skede
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beslutas att inte genomfora investeringen 1 nytt logistikcenter sd dr utgiften for
system och bygghandlingar utan viarde och behdver i sin helhet kostnadsforas pa
innevarande ar.

Genomforandet av projektet sker inom ett arbetsomrdde med svar bygglogistik,
vilket stéller stora krav pa bade byggherre och entreprenor att forebygga storningar
pa verksamheten.

Arendet

Nuvarande logistik- och serviceorganisation utgar fran lokaler 1 hus 02, 05 och hus
10. Lokalerna é&r slitna och alltfér sma, och brister 1 arbetsmiljon foreligger. Det
saknas vidare forutséttningar for att uppfylla ett antal lagkrav kopplade till bl a
avfallshantering.

I takt med att omfattande ombyggnationer paborjats pd sjukhusomradet, har
logistikfunktioner som tidigare utgick fran olika byggnader pa sjukhusomradet,
planerats att utforas frdn en gemensam punkt; ett logistikcenter. Sjukhusets framtida
forsorjningsfloden bygger dirmed pa att ett nytt, utvecklat logistikcenter byggs.

Nytt logistikcenter

I det nya logistikcentret kommer personal att utgéd frdn samma byggnad, i stillet
for att, som idag, utga fran tre olika byggnader.

Aven de stdrre behallare/containers som idag finns utspridda pa sjukhusomradet
kommer att flyttas till det nya logistikcentret, vilket ger nya och mer effektiva
floden, samt forutsittningar for demontering och sortering enligt nya regelverk.
Logistik och service kommer att ta Gver intern distribution av sma syrgasflaskor
(utfors idag av extern part), och ddrmed flytta forrddet av dessa fran hus 03 till
logistikcentret. Detta kraver sarskilda forutsattningar 1 lokalerna dér flaskorna
forvaras, men innebir lagre kostnader, jamfort med externt utférande av tjénsten.

Nyttoeffekter vid genomforande

Nér arbetsmoment kan flyttas mellan arbetsteamen pa ett mer effektivt sétt, t ex
att varuforsorjningen kan kora ut sina egna vagnar, godsmottagare kan demontera
avfall mellan inkommande bilar, kan kostnaderna minska med motsvarande 2
arsarbetare.

Efter genomford ombyggnation kommer storre behallare/containers att kunna
inrymmas, istéllet for manga smé, vilket medfor farre transporter och féarre hyrda
sma behéllare/containers. Detta bidrar till 14gre kostnader for behéllare/containers.
Besparingarna ovan erbjuder organisationen mojlighet att sdnka sina kostnader,
alternativt 6ka mojligheter att avlasta hélso- och sjukvirden med uppgifter.

Konsekvenser vid uteblivet genomforande
Ur ett helhetsperspektiv for sjukhusomrddet behdver de nya logistiklokalerna vara
fardigstdllda innan arbetet med planerat nytt vardblock kan pabdrjas, da
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gravarbeten, kulvertanslutningar och byggtrafik annars blir alltfér omfattande och
medfor alltfor stora risker for bade projektens genomférande och for den ordinarie,
pagéende verksamheten pa sjukhusomradet.

Om nya logistiklokaler inte fardigstills innan Q1 2026, kommer kostnaderna for
logistik och service tvirtom att 6ka med 2-3 egna personalresurser (jimfort med
idag) att krivas for att kunna hantera bland annat fler interna transporter. Aven
kostnaderna for externa avfallstransporter berdknas oka, da dessa maste fortétas
(6kningen uppskattas till 25%), och utgor dven en 6kad miljobelastning.

Under genomforandet av det nya vardblocket (hus 23) kommer tillgédngen till ytor
att vara begrinsad runt hus 23, vilket leder till att bland annat avfallshantering
maste spridas ut pa den redan begrinsade ytan som finns pa sjukhusomrédet.
Detta kommer ytterligare utokningar av personal for att klara de 6kade antalen
transporter till/fran olika provisoriska placeringar, och det kommer att krdvas
tatare hdmtningar av avfall frén sjukhuset.

Genomfort programarbete

Programarbete har utforts i syfte att utrona omfattning, form och yta som krévs for
att tillgodose och uppfylla rddande lagkrav och behov for att verksamheten ska
kunna genomforas och utvecklas enligt uppstéllda krav. Under programarbete har
man kommit fram till vilken omfattning, form och ytterligare yta som kravs for att
tillgodose och uppfylla dagens krav for verksamheterna. Lokalerna ska inrymma
godsmottagning med tillhdrande bi-ytor, utrymmen for avfallshantering med
fraktioner  enligt lagkrav och regionens miljokrav, posthantering,
personalutrymmen samt utrymmen for uppstillning, etc.

I samband med programarbetet har dven detaljplanen for sjukhusomradet dndrats
for att mojliggéra en nybyggnation av en ny logistikbyggnad, samt rivning av det
gamla gravkapellet. En dagvattenutredning har gjorts efter krav fran Hudiksvalls
kommun, 1 syfte att fi en tydlig redovisning pa hur dagvatten och eventuella
fororeningar tas om hand p4 sjukhusomradet. Aven bullerutredning har genomforts,
och kommunen har dirmed fatt sina utredningskrav tillgodosedda.

Entreprenadvalsanalys

En  entreprenadvalsanalys  genomforts, i syfte att  sdkerstilla
planeringsforutséttningar och forvéantningar, inklusive tid for genomforande samt
ekonomi och kvalitet. Genomforandet av projektet sker inom ett arbetsomrdde med
svar bygglogistik, vilket stiller stora krav pa bade byggherre och entreprenor att
forebygga storningar pa verksamheten.

Entreprenadvalsanalysen har resulterat i en rekommendation att upphandla en
totalentreprenad 1 samverkan. En sddan entreprenad utgar fran samverkan mellan
bestillare och entreprendr mot gemensamma mal, med fokus pé effektiv framdrift.
Entreprendrens tidiga medverkan ger goda produktionsforutsittningar, vilket har
stor betydelse for ett arbetsomrdde med svér bygglogistik. Tidig medverkan &r
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ocksé optimal for att skapa forutséttningar for att minimera verksamhetspéverkan
och kostnadskonsekvenser vid sena fordndringar.

I och med entreprenadvalet kommer framtagande av systemhandlingar att och
bygghand-lingar att slds samman, i stéllet for att bygghandlingar tas fram som en
del av ett senare beslutat byggprojekt. Efter fardigstédllande av bygghandlingar finns
grunden for kalkylarbete och forfragningsunderlag, foljt av ett underlag for
genomforandebeslut. Ur ett ekonomiskt perspektiv innebédr detta beslut att
kostnader for bygghandlingar tas tidigare i beslutsprocessen, i stillet for att ingar i
sjdlva genomforandebeslutet av projektet. Den uppskattade totala kalkylen &r dock
densamma.

Tidplan for genomforande av programarbete
Arbetet med system- och bygghandlingar planeras genomforas efter beslut, under
Q2 -Q3 2024.

Konstnirlig miljogestaltning

Projektledaren ansvarar for att involvera avdelningen Kultur Gévleborg, for att 1
samverkan med projektledning ta fram underlag for konstnérlig miljogestaltning.
Detta underlag ska komplettera det slutliga beslutsunderlaget for genomforande av
investeringen.

Kostnader och finansiering

Utgiften for arbetet med systemhandlingar och bygghandlingar beddms uppga till
15 000 tkr.

Utgiften for kommande genomforandebeslut av investeringen skall berdknas enligt
framtagna bygghandlingar och kalkylunderlag, och inga i beslutsunderlaget for
genomforande av investering.

Om det 1 ett senare skede fattas beslut att genomfora investeringen 1 ett nytt
logistikcenter kommer utgiften for system- och bygghandlingar att inga i den. Den
totala investeringsutgiften som dven innefattar tidigare programarbete, kommer att
medfora kapitaltjdnstkostnader i form av avskrivningar och internridnta som genom
en O0kad hyreskostnad minskar kdrnverksamheternas resterande budgetutrymme. De
arliga avskrivningarna till foljd av investeringen har en genomsnittlig
avskrivningstid uppgéendes till 32 ar och uppgar ar 1-10 till 469 tkr for att sedan
sjunka successivt.

Internrintan beréknas utifrn det bokforda véardet och uppgar for rakenskapsar 2024
till 2,5%.

Under 2024-2026 kommer Okade byggnadsinvesteringar att krdva extern
finansiering 1 form av extern upplaning alternativt avyttring av finansiella
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placeringar. Alla 6kade utgifter kommer dédrmed att innebéra en extern rantekostnad
alternativt minskad avkastning pé finansiella placeringar.

Byggnation av logistiklokaler berdknas for nuvarande uppga till ytterligare 55 000
tkr till 75 000 tkr vilket ger en total investeringsutgift om 80 000 tkr +/- 10 000 tkr.
Om beslut for genomfoérande av byggnation i ett nytt logistikcenter uteblir s& dr den
nedlagda investeringsutgiften fran system och bygghandlingar utan virde och
kostnaden behover i sin helhet belasta innevarande ar.

Investering i byggnation genererar dven den avskrivningar och internridnta vilka
kommer att paverka internhyran. De arliga avskrivningarna till f6ljd av en
uppskattad total investeringsutgift om 80000 tkr har en genomsnittlig
avskrivningstid uppgéendes till 32 ar och uppgér ar 1-10 till 2 500 tkr for att sedan
sjunka successivt.

Investeringsbudgeten for dvriga fastighetsinvesteringar ar satt till ett belopp som
innebér att avskrivningskostnaderna for det befintliga fastighetsbestandet halls
relativt oférdndrade. For att effektivt kunna styra och f6lja upp detta utgar regionen
frdn vilka beslut som fattas och inte nér utgiften till slut belastar bdockerna.
Investeringsbeslutet ianspréktar stora delar av det beslutsmandat som finns for
ovriga fastighetsinvesteringar for 2024. For att inte forhindra att nddvindiga
fastighetsatgdrder kan vidtas 16pande kommer utrymmet i beslutsmandaten for
kommande &r i stéllet minskas med en fjdrdedel vardera. Darmed bibehélls avsedd
effekt att inte 6ka avskrivningskostnaderna over tid, och ddrmed inte heller 6ka
internhyran pd grund av ytterligare avskrivningar.

Konsekvensbeskrivningar

Utan bygghandlingar saknas fOrutsdttningar for framtagande av ett kalkylerbart
underlag, vilket innebér att beslutsunderlag for en byggnadsinvestering inte héller
tillracklig kvalitet, med risk for att genomforandebeslut inte kan fattas.

Expedieras till

Regionrad
Ordforande Fastighets-, teknik- och miljoutskottet

Bengt Persson

Fastighetsdirektor
Helena Ribacke
Handldggare
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