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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA),
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Sate (kansli och koordineringscentral) i Umea
Beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm

Arlanda Airport och Géteborg Landvetter Airport.

Forbundets medlemmar ar Sveriges 21 regioner.
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Medarbetare vid kansli med ledningsfunktioner, FKC, piloter Flightnurse, safety, flygteknik, medicinteknik dr pG érsdagen samlade i

hangaren pd Arlanda-basen.

Ett ar i operativ drift

Den 21 februari 2023 firade Svenskt Ambulansflyg ett ar i operativ drift for hela Sverige och
ett ar sedan 6ppning av Arlanda-basen med beredskap for Sveriges samtliga regioner.

Beredskapsbasen i Umed oppnade 15
november 2021 och vid Landvetter 1 fe-
bruari 2022. Sist ut var Arlanda den 21
februari med startskottet for bestall-
ningar fran Sveriges samtliga regioner.

—Jag ar stolt éver vad Svenskt Ambu-
lansflyg har presterat under ett férsta ar
i drift. Ett stort tack vill jag rikta till alla re-
gioner for engagemang i arbetsgrupper
pa olika nivaer. Att vi gor det har tillsam-
mans med de tre vardgivande regioner-
na har ocksa betydelse for en patientsa-
ker sjukvard, sdger Anna Alm Andersson,
férbundsdirektor, Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg lagger ett upp-
startsar till dnda och blickar framat for
fortsatt utveckling av verksamheten till-
sammans med Sveriges samtliga regio-
ner.

Aldrig langt till specialistvard
Dygnet runt arets alla dagar ar det inte
ldngre an en flygresa till specialistsjuk-
vard nagonstans i Sverige. Det for tidigt
fodda barnet med sina foraldrar kan fly-
ga till en neonatalavdelning, en person
med brdnnskada kan vardas vid brann-
skadeklinik och nagon med akut hjart-
sjukdom kan fa livsavgorande vard av
hjartspecialist.

Oftast ar en transport med Svenskt

/

Ambulansflyg en planerad resa till och
fran en behandling.

Sedan juli 2022 uppnar verksamheten
bestéllda nivaer for en verksamhet i full
drift. Snittet Over arets sista sex mana-
der ar cirka 490 flygtimmar och arets sis-
ta manad 525.

— Vi ar néra att nd malet om ett snitt
pa 500 flygtimmar per manad och de in-

dikationer vi far pekar pa att behovet ar
storre an sa, sager Anna Alm Andersson.

Relevant for hela Sverige

Under 2022 har Svenskt Ambulans-
flyg utfort uppdrag at Sveriges regioner
vid 39 av Sveriges trafikflygplatser och
28 flygplatser utanfor Sveriges granser
(Norden och norra Europa).

Tarta var ett givet inslag den férsta fédelsedagen. Hér fran Arlanda-basen.



Besdttning infor av
resa frén Arlanda
till Warzawa fér
hdmtning av Ukra-
inska patienter
enligt regionernas
nationella atag-
ande. Besdttning-
en kunde méta pa-
tienterna péG deras
eget modersmdl.
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Intensivvdrdsteamet vid
Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset i Géteborg LIV Vist, prov-
lastar sin nya intensivvardsbar.

Svenskt Ambu-
lansflyg tar emot
manga besok av
politiker och andra
intresserade. Hir
Annie L66f (C), tidi-
gare partiledare.

Mdnga besékare i KSAs
monter vid ambulansmds-
san FLISA 2022 i Pited. KSA
deltog dven med féredrag
om verksamheten.

190 000 besékare vid Fér-
svarsmaktens Flygdag 2022.
Kén var Iang, frén morgon till
kvdll, for att kika in i planet.

KSA dr forst i vdrlden med till-
sténd fér PC-24 enligt CATII
vilket innebdr siktvédrden pa
300 m horisontellt och 30 m
vertikalt.

Tillstandet har nyttjats flera
ganger vid dimmigt véder,
vilket kan var livsavgérande.

Styrelsens strategidagar i

september genomférdes
iUmea@.

Sjdlvklart ingick besék pa
basen i Umea. Fér négra
ledamdter var det forsta
gdangen, de klev ombord
i ndgot av regionernas
egna ambulansflygplan.

Mdanga bilder har fotats
genom flygplanets fonster
pd den vackra utsikten.

Svenskt Ambulansflyg
avslutade dGret med ett

Ett nytt organ dr skillnad mellan liv och
déd. Vid transplantation ska organ och
mottagande patient befinna sig pG sam-
ma plats samtidigt, vilket kan innebdra
flera transporter. Pa bilden ¢r Sahlgren-
skas hjdrtbox fastspéind direkt i golvet.

julkort pd piloter och
flygsjukskéterskor.

Piloter och Flightnur-
se deltog i Blodom-
loppet i Géteborg.

Kabinen rymmer upp
till tva IVA-bérar eller
kuvéser.

Med tva kuvéser kan

tvillingar transporte-

ras tillsammans.
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Satsning for framtiden
— ett lyft for
svensk sjukvard

Svenskt Ambulansflyg handlar om att radda liv, dygnet runt, aret runt,
i hela Sverige. Efter ett ar i operativ drift, ar verksamheten bara i bor-
jan av en lang utvecklingsresa. Regionernas satsning pa ett gemensamt
ambulansflyg ar ett lyft for svensk sjukvard och ett bidrag till Sveriges
nationella beredskap.

Vi kan med stolthet sdga att projektet har lyckats. Aldrig tidigare har 21 regioner samverkat i ett
gemensamt kommunalférbund och aldrig tidigare har samtliga Sveriges regioner haft tillgéng till
beredskap av ambulansflyg.

Transporter med ambulansflyg gors i huvudsak mellan sjukhus, ibland for planerad behandling eller
ett akut behov av specialiserad vard. For tidigt fédda barn med sina foraldrar kan akut flygas till
nagon av Sveriges neonatalavdelningar. Ett eller flera plan kan samtidigt hdmta organ och patienter
inom eller utom Sveriges granser for transplantation i till exempel Lund eller Géteborg.

Kommunalférbundet bildades 2016 av Sveriges 21 regioner, med hogt stéllda krav pa kvalitet,
patientsdkerhet, beredskap och rackvidd. Aratal av utredningar hade pekat pa behovet av nationell
samordning och battre beredskap. Ambitionen &r att starka en jamlik tillgang till specialistsjukvard
oavsett hemmaort. Operativ drift inleddes for hela Sverige den 21 februari 2022, med dygnet runt-
beredskap vid tre baser.

Att ena 21 regioner om ett gemensamt uppldagg har dock inte varit enkelt. Skillnaderna ar stora
gallande geografi, avstand och befolkningsméangd. Norra Sverige med langa avstand flyger dagligen
flera patienter fér vard inom eller utom regionen. Patienter i behov av nationellt hogspecialiserad
sjukvard behover snabbt kunna flygas till stora universitetssjukhus i befolkningstata omraden.

Debatten om kommunalférbundet har stundtals varit hogljudd och till stora delar handlat om
drift i privat eller offentlig regi. Det har dven varit kritik mot kostnader, val av flygplan och det
totala behovet. Privata bolag och lobbyorganisationer har engagerat sig i férsvar om den privata
marknaden. Tyvarr har det lett till bade ryktesspridning och rapportering baserat pa tveksamt
faktaunderlag.

Sveriges regioner dger, via kommunalférbundet, sex ambulansflygplan for upp till tre samtidigt

liggande patienter eller specialteam med avancerat utrustning. En bred cargodorr med elektrisk
barlyft bidrar till hog patientsdkerhet och god arbetsmiljé. Kabinen kan enkelt och snabbt anpassas
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Ola Karlsson (M)

Styrelseordforande,

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Hemmahorande i Region Orebro lan

Peter Olofsson (S)

Vice Styrelseordforande,
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Hemmahorande i Region Vasterbotten

till alla behov av transporter och vardbehov. Det ger méjlighet till samordnade, snabba och
kostnadseffektiva transporter.

Forbundsfullméktige har beslutat att uppstartsarets negativa ekonomiska resultat, med hanvisning
till synnerliga skal, ska hanteras inom kommunalférbundet, under en period av tio ar.

En viktig samhallsbdrande verksamhet behover tid for utveckling och optimering av resurser.
Budgeterat antal flygtimmar uppnas under flera av arets manader, sa dven i december, vilket visar att
behovet finns. Nationell koordinering visar samordningsférdelar nar flera patienter kan transporteras
tillsammans med farre transporter utan patient. Med flyget som resurs kan ambulanser pa vag och
helikopter fokusera pa lokala eller regionala uppdrag.

Ett lyckat exempel ar Gotland med en stor sommarbefolkning. 2022 upprattholl Svenskt Ambulansflyg
ett konstant flode av patienter mellan 6n och fastlandet. Det lilla sjukhuset pa Gotland kunde erbjuda
vard till gotlanningar med en rimlig arbetsbelastning.

Svenskt Ambulansflyg ger mojlighet till utveckling av sjukvarden i respektive region, men ocksa till
fortsatt nationell lokalisering av hogspecialiserad sjukvard. Alla regioner ar delaktiga i verksamhetens

utveckling.

Svenskt Ambulansflyg ar en satsning for framtiden och ett lyft for svensk sjukvard.

FORORD FORBUNDSDIREKTOR
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Utveckling tillsammans
med alla Sveriges regioner

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor blickar framat for fortsatt utveckling av
verksamheten tillsammans med kompetenta medarbetare, samarbetsparter och

Sveriges 21 regioner.

Nar Anna Alm Andersson, varen 2021
overvagde uppdraget som forbundsdi-
rektor, da sag hon svarta rubriker om
problem. Men snart vaxte insikten att
sanningen var storre och nyfikenheten
tog Over. Den 1 september klev hon in ge-
nom dorren till en verksamhet som hon
uppfattar som storslagen.

— Jag ar otroligt imponerad av en
verksamhet som pa kort tid gatt fran rit-
bordet till att ha tre baser, central koor-
dinering, sex ambulansflygplan och en
verksamhet med hog kvalitet i luften
dygnet runt alla arets dagar. Det ar ett
fantastiskt arbete som gjorts under upp-
starten och ett forsta ar i operativ drift,
sager Anna Alm Andersson, forbundsdi-
rektor, Svenskt Ambulansflyg.

Hon beskriver bade fordelar och ut-
maningar med att starta och utveckla
en helt ny verksamhet, vars motsvarig-
het aldrig tidigare funnits i Sverige. Det
ar ocksa forsta gangen samtliga Sveriges
regioner samarbetar i ett kommunalfor-

bund och aldrig tidigare har beredskap
av ambulansflyg erbjudits hela Sverige.

Samarbeten i andra lander

— Att gora nagot nytt innebar att vi inte
behover férandra det som satt sig i vdg-
garna. Men jamforelser behovs och da
maste vi ga utanfor landet granser. Kun-
skap och erfarenheter ar vardefullt att
dela med andra.

Svenskt Ambulansflyg har darfor eta-
blerat samarbeten med ambulansflyg-
verksamheter i andra lander. Med digital
teknik dr det enkelt att motas oberoende
av avstand och redan har méten och in-
spirationsforelasningar genomforts med
olika grupper i verksamheten.

Nyttjas av Sveriges alla regioner

Det forsta aret ar till anda och Svenskt
Ambulansflyg &r nu en fungerande verk-
samhet som nyttjas av alla Sveriges regi-
oner. Under 2022 utférdes uppdrag vid
39 av landets drygt 40-tal flygplatser och

28 flygplatser i andra lander. Arets andra
halva uppnaddes nara budgeterad niva
fakturerade flygtimmar. Regionerna sig-
nalerar att ytterligare volymer ar att van-
ta, da alla regioner inte fullt ut &r klara
med omstallningen fran privata operato-
rer i kombination med att behovet av att
flytta patienter med ambulansflyg kom-
mer att oka.

— Ett ar i operativ drift innebér inte pa
nagot satt att verksamheten ar fullan-
dad. En langsiktig resa har precis borjat
och jag ser fram emot att vi ska gbra den
tillsammans med Sveriges regioner. For
att kunna tillmoétesga regionernas dkade
behov pa basta satt behdvs samsyn kring
balansen mellan beredskap och kapaci-
tet samt en tydlig prioriteringsordning,
ett arbete som ar paborjat under hosten
2022, sager Anna Alm Andersson.

Kunskap grundldggande
En gemensam resa kraver delaktighet
frdn medlemmarna i olika forum och ar-
betsgrupper och Anna Alm Andersson
beskriver att hon moter ett stort enga-
gemang och en positiv respons.
Grundldggande ar gemensam kun-
skap och déarfoér deltar hon i méten med
saval tjianstepersoner som politiker i oli-

Anna Alm Andersson vid besék hos EMS
i Géteborg som tar hand om det tunga
underhdllet, vilket éven kallas Base.
Enligt flygregelverk ska alla flygplan,

i regelbundna intervaller, granskas in

i minsta detalj. Da lyfts inredningen

ut for att synliggéra allt i flygplanets
konstruktion.

Det dr ett moment som foér varje

plan tar ett par veckor i ansprék. Ett
omfattande underhdllsprogram dr skélet
till att flygbolag behéver ha extra plan i
omlopp. Svenskt Ambulansflyg har sex
ambulansplan fér fem i operativ drift.

/
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ka grupperingar, men ocksa samradsmo-
ten med regioner och kunskapsseminari-
um med deltagande fran hela samhallet.

— Vi har fatt kvitton pa att utveckling-
en gar at ratt hall inom flera omraden. Ett
exempel ar att samordning av normal-
transporter av Prio 3 bidrar till effektivi-
tetitid och kostnad per patient. Ett annat
omrade &r att vi ar varldsbast i korta stil-
lestandstider innan ett plan ar i luften ef-
ter indikation om tekniskt problem.

Relevanta matetal och mal behdvs for
att sakra ratt atgarder, men ocksa for att
respektive region ska kunna vardera det
uppdrag man ldmnat till kommunalfor-
bundet att utféra. Nasta steg blir att till-
sammans med medlemmarna enas om
dessa och utifran dem fortlopande ut-
veckla verksamheten.

Bast med kort stillestandstid
Flygplanstillverkaren Pilatus jamfor ak-
torer med PC-24 i sin flotta och Svenskt
Ambulansflyg dr 40 procent battre an
den som kommer pa andra plats.

—Varje del i verksamheten éar inriktad
pa att radda liv och tekniksidans arbete
ar en avgorande pusselbit for att vi ska
komma fram i ratt tid, sager Anna Alm
Andersson

Okning av operativt omrade

Inom kort ppnar Svenskt Ambulansflyg
for uppdrag till Island. Transportstyrel-
sen har gett sitt godkdannande och nu pa-
gar den sista utbildningsdelen. Darefter
fortsatter arbetet for att flygningar till
Svalbard ska bli mojligt under aret.

— Island och Svalbard &r de sista pus-
selbitarna for att vi ska omfatta hela Eu-
ropa, med Nordafrika och en bit in i
Asien. Vi Okar det operativa omradet ut-
ifran regionernas behov och deras sam-
arbeten runt sjukvard med andra lander,
sager Anna Alm Andersson.

Tre regioner ansvarar for att vara
vardgivare under transporten. Samarbe-
tet mellan Region Vasterbotten, Region
Uppsala och Vastra Gotalandsregionen
och med Svenskt Ambulansflyg tycker
Anna Alm Andersson har utvecklats pa
basta satt. Vardgivarna utvecklar meto-
der och kompetenser som kommer alla
regioner till del.

Verksamheten behdver hantera ett
spant omvarldsldgge med formaga att
verka under idag kdnda och okanda om-
standigheter. Darav utvecklas samarbe-
ten, bland annat inom ramen for regi-
onernas uppdrag inom civilt och totalt
férsvar.

/
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Anna Alm Andersson dr som férbundsdirektér otroligt imponerad éver verksamheten

hon leder sedan den 1 september 2022.

Verksamheten har inlett ett strate-
giskt arbete med att sdtta mal och posi-
tion for 2025 med sikte pa 2030. Avsikten
ar att engagera sa manga medarbetare
som mojligt for att uppna en gemensam
riktning och verksamhetens férmaga att
ta klivi utveckling, for regionernas basta.

— Det kanns verkligen att Svenskt Am-

bulansflyg bedriver vard pa vingar for
hela landet. Jag vill rikta ett stort tack
till alla medlemsregioner for ert engage-
mang och speciellt tack till medarbeta-
re, samarbetsparter, vardgivare och an-
dra engagerade personer som bidrar till
att vi har luft under vingarna, sager Anna
Alm Andersson.
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Medarbetare om forsta
aret i operativ drift

Pa manga satt blev 2022 ett intensivt, spannande och utmanande ar. Rutiner har utvecklats
i takt med att uppdragen okat. Alla medarbetares insats och kompetens har haft en avgérande
betydelse for ett framgangsrikt resultat.

Svenskt Ambulansflyg har medarbetare
med olika arbetsgivare. Stabsfunktioner
och flygets medarbetare ar anstéllda av
forbundet, medan flygsjukskoterskor och
medicinska koordinatorer vid FKC ar an-
stéllda av respektive vardgivande region.
Majoriteten tekniker ar anstdllda av ett
bemanningsforetag.

Olika arbetsgivare dr dock inte ett
hinder for att arbeta tillsammans. Det
framgar i de intervjuer med medarbeta-
re om forsta aret i operativ drift. Pa fol-
jande sidor kan du ldsa om férbundets
yrkesgrupper och deras upplevelser fran
ett forsta ar vid Svenskt Ambulansflyg.

Ambulansflyg ar en del i en trans-

porterande vardkedja som forutsat-
ter kontakt och samarbete med manga
samhallsfunktioner som vagambulans,
ambulanshelikopter och taxi, men ock-
sa flygplatsernas medarbetare i flygtorn
och ground handling vid tankning eller
taxning.

Emelie Giildenpfennig, Flightnurse vid Svenskt Ambulansflyg, hér pé Orebro Airport dér en patient ska vidare med vigambulans
efter flygtransport, till Universitetssjukhuset Orebro. Vid varje omflyttning jobbar piloter, flygsjukskoterskor och ambulanspersonal
tillsammans for att géra transporten patientsdker.

10
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Arbete med betydelse
som aldrig blir trakigt

Emelie Giildenpfennig beskriver det som uppfriskande att dela tjanst mellan att vara
Flightnurse vid Svenskt Ambulansflyg och IVA-sjukskoterska pa hégspecialiserad
intensivvardsavdelning vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Emelie Glldenpfennig vet aldrig hur en
arbetsdag vid ambulansflyget slutar.
Ibland blir det byte av flygplan pa en an-
nan bas an Landvetter, ibland omdirige-
ras uppdraget i luften for att hamta en
annan patient, pd en annan ort én vad
som forst var planen.

— Jag tréffar nyblivna foréldrar som
ska aka med sin nyfodda bebis till specia-
listsjukvard och jag moter patienter och
anhoriga med otroliga historier som de
garna delar med sig av. Mitt jobb kanns
betydelsefullt och jag kdnner att jag gor
skillnad, oavsett om jag ar pa ambulans-
flyget eller arbetar med intensivvard pa
Sahlgrenska. Jag skiftar arbetsplats var
femte vecka, sa ingenting hinner bli var-
dag utan jag kanner mig alltid ny pa job-
bet vilket ar uppfriskande.

Delad tjanst ger hog kompetens
Att dela tjanstgoring mellan sjukhus och
ambulansflyg tycker Emelie Glldenpfen-
nig ar roligt, ldrorikt och gor att hon upp-
ratthaller hog kompetens for bada job-
ben.

— Forsta aret som Flightnurse har va-
rit spdnnande! Det ar en stor kontrast ef-
ter 15 ar pa en hogspecialiserad intensiv-
vardsavdelning med ett stort team runt
patienten, till att arbeta sjdlvstandigt i
ett flygplan, dar patienter, vintertid har
ytterklader pa sig och arbetet utfors un-
der de ljudnivaer och vibrationer som
uppstar i ett flygplan.

Arbetsmiljo med vacker utsikt
Hon beskriver att de flesta patienter
brukar kolla pa den vackra utsikten som
ocksa ar hennes arbetsmiljo. Nar planet
guppar lugnt brukar patienterna slappna
av och ganska snabbt somna pa baren.

— De brukar séga att det kanns tryggt
att ha nagon bredvid som har koll pa de-
ras blodtryck, puls och syresattning. Vi
har gott om medicinteknisk apparatur i
flygplanet for intensivvard, dven om den
inte behovs till alla patienter.

/

Flygkoordineringscentralen (FKC) pla-
nerar uppdragen och ibland ar det en ut-
maning att inte sjalv fa forstahandsinfor-
mation fran avsdndande sjukhus men
Emelie Guldenpfennig tycker att FKC
skoter det bra och underléttar arbetet
pa bdsta satt at medarbetare pa faltet i
arbetet med patienterna.

Mote med fantastiska manniskor
— En stor bonus med mina flygveckor
ar alla fantastiska manniskor jag moter,
allt ifran patienter, anhoriga, ambulans-
personal och medicinska team till nya
arbetskamrater som jag verkligen upp-
skattar: piloter, flygsjukskoterskor, tekni-
ker och administrativ personal. Vi arbe-
tar alltid i team ombord i flygplanet och
ibland dven med en ldkare.

Olika och lika stimulerande
Men Emelie Guldenpfennig trivs ocksa
bra med arbetet pa intensivvardsavdel-
ningen, dar patienter vardas med manga
olika diagnoser, allt fran trafikolyckor el-
ler andra trauman, avancerade organ-
transplantationer, patienter som har ett
kritiskt sjukdomstillstand eller intensiv-
vard efter stor kirurgi.

— And& ger arbetet vid ambulansfly-
get ny erfarenhet. En del patienter ar
pigga och kan sjalva g& ombord, andra

Emelie Giildenpfennig,
dr anstdlld av Véstra
Gotalandsregionen och
delar tjcnsten mellan

1 Svenskt Ambulansflyg

V ol pa Landvetterbasen
och Sahlgrenska Uni-
| versitetssjukhuset.

behover lyftas ombord pa bar. Manga
patienter ar vakna sa vi hinner med en
liten pratstund nar vi taxar ut med flyg-
planet eller vantar pa en ambulans som
skall ta dem vidare fran flygplatsen till
sjukhuset.

Ny kunskap om flyg

Hon har ocksa fatt lara sig mycket inom
flygvarlden som hon inte tidigare kande till
med regler, procedurer, rutiner och satt att
arbeta. Emelie uppskattar ett inkluderan-
de och vdlkomnade arbetssatt fran flygsi-
dan vilket gor det extra trivsamt.

— Vi genomgar regelbundet digita-
la utbildningar och tester med fokus
pa kunskap, regler, arbetssatt och ruti-
ner inom flyget. Nar det kommer till den
medicinska kompetensen har alla Flight-
nurse gedigen erfarenhet som specia-
listsjukskoterskor och dartill far vi utbild-
ning inom flygmedicin.

Flygsjukskéterskor (Flightnurse) dr
anstdllda av en vérdgivare och
arbetar 50 % vid Svenskt Ambulansflyg
och minst 25 % kliniskt inom sin speci-
alisering.

De tre vardgivarna dr:

Region Visterbotten, Region Uppsala
och Vdstra Gétalandsregionen.
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Robert Thorén, flygkoordinator vid Flygkoordineringscentralen (FKC). Hér jobbar medicinska koordinatorer och flygkoordinatorer
tillsammans for att sG snabbt som méjligt Idgga det pussel som gér att en transport kan genomféras akut eller samordnat i ett pla-
nerat uppldgg.

ARSREDOVISNING 2022

Ett ar med koordinering

Som flygkoordinator ar det manga delar som ska synkas och Robert Thorén ser en férdel att
vara flexibel, probleml6sare och ha en formaga att lyfta blicken och samarbeta.

Robert Thorén tycker att det ar riktigt
perfekt nar Flygkoordineringscentralen
(FKC) har lagt en plan med flera patien-
ter pa varje flygstracka och helst inga
flygningar utan patient.

— Det ska vara patientsakert och smi-
digt for besattningarna, men ocksa sa
billigt som mojligt per patient. Optimal
samordning sdkerstaller ocksa ledig ka-
pacitet for akuta uppdrag, som vi vet all-
tid tillkommer, séager Robert Thorén.

Planering kvallen fore

Arbetet med ett samordnat upplagg bor-
jar pa kvallen innan planerade transpor-
ter ska genomforas. Da har medicinska
koordinatorer bedomt varje bestéllning
utifran patienternas forutsattningar och
sjukdomstillstand.

— Vi som ar flygkoordinatorer lagger
planen utifran besattning, flygplan och
vader vid aktuella flygplatser och reser-
vflygplatser.

Det ska synkas med flygplatsernas
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Oppettider och transport med vagambu-
lans eller taxi for patienten till flygplat-
sen. Besattningen far en preliminar fard-
plan redan pa kvallen och tid nar de ska
ta emot den forsta patienten.

Dubbelkoll av vader och resurser
Det forsta som sker morgonen efter ar
dubbelkoll om védret fortfarande ar sta-
bilt vid alla flygplatser och om flygplan
och besattning fortfarande ar friska och
redo.

— Under dagen foljer jag flygplanens
alla rorelser och hanterar eventuella
andringar i kontinuerlig dialog med flyg-
platser. Men varje dag fylls det pa med
akuta uppdrag och da sker motsvaran-
de planering men i hogre tempo. Ibland
finns ett ambulansflygplan i beredskap,
men annars kan ett plan i ndrheten be-
hova styras om.

Robert Thorén ar i grunden utbildad
flygingenjor med bakgrund som opera-
tor vid polisens ledningscentral. Han be-

skriver att vid polisen var tempot hogre,
men samtidigt mer styrt. Att koordine-
ra ambulansflyg ar mer komplicerat och
det 4r manga delar som ska passa ihop
innan uppdraget ar klart att genomfora.

Samarbete och problemlosning
Han tycker ocksa det ar spannande att
jobba med ett samhéllsuppdrag dar var-
je dag har betydelse for manniskors liv.

— Som flygkoordinator ar det en for-
del att vara flexibel, problemlésare och
férmaga att lyfta blicken och samarbeta.

Ibland blir det hett och han namner
en kvall da flera akuta uppdrag redan pa-
gick och det samtidigt hande en storre
trafikolycka med flera allvarligt skadade.

— Alla patienter kom till ratt vard och
vi fran KSA samarbetade bra med alla
trafikslag inom ambulans: ambulanshe-
likopter, vagambulans, Sjofartsverkets
raddningshelikopter, men ocksa special-
team for intensivvardstransporter.

/
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Sjukvard pa vingar

Samtliga Sveriges 21 regioner ar medlemmar i
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.

Forbundet bildades 2016 och verksam-
heten ar utformad foér att motsvara
medlemmarnas nuvarande och framti-
da behov av ambulanstransporter med
flygplan.

Verksamheten inleddes operativt i
Umea den 15e november 2021 med fullt
Overtagande fran tidigare operator den
23e december. Beredskapsbasen vid
Landvetter 6ppnade den 1 februari 2022
och vid Arlanda den 21 februari vilket ar
verksamhetens officiella startdatum.

Svenskt Ambulansflyg utfér uppdrag
pa bestallning av Sveriges regioner. Upp-
dragen kan vara inom Sverige eller i an-
dra lander enligt regionernas 6nskemal
exempelvis enligt internationella samar-
beten runt specialistsjukvard.

Svenskt Ambulansflyg har tre bered-
skapsbaser for att tacka hela Sveriges yta
med beredskap dygnet runt.

Vid baserna utfors lattare flygplans-
underhadll av inhyrda tekniker. De sex
identiskt konfigurerade ambulansflyg-
planen cirkulerar mellan baserna enligt
ett kontinuerligt serviceprogram for att
halla fem plan i samtidig operativ drift.

Grundupplagget for baserna har se-
dan starten varit: dagtid for Umed och
Arlanda med tva bemannade ambulans-
flygplan och Landvetter med ett plan.
Nattetid: ett bemannat ambulansflyg-
plan per bas.

Bestallning av ambulansflyg

Koordineringscentralen ar 6ppen dygnet
runt, arets alla dagar. Flygkoordinatorer
ar anstadllda av Svenskt Ambulansflyg och
koordinatorer for medicinsk prioritering av
Region Vasterbotten.

Bestallningar som inkommer en dag i
forvag, samordnas med andra transport
och imojligaste man med flera patienter
i planet. Rutten planeras for sa fa tomma
flygstrackor som majligt. Kostnaden delas
mellan hemmaregioner for patienter
ombord. Akuta transporter ordnas
med kort instéllelsetid. En medicinsk
koordinator tar emot bestallningen och
flygkoordinatorer planerar och lagger en
smart flygrutt.

Informationsblad och
transportremiss
Ett informationsblad ar framtaget som hjalp
for regioner att sprida information till de av-
delningar dar bestallningar gors. Darutdver
ar tre transportremisser, framtagna i samar-
bete med vardgivare och specialistteam.
Informationsblad och transportremisser
kan anpassas enligt respektive regions
behov och dnskemal.
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Underhall for

daglig drift

Att jobba som flygtekniker med ambulansflyg innebdr att vara redo om nagot kranglar.
Varje stillestand kan innebara risker for patienter som behdéver transport. Bjorn Winnansson
sager att teknikerna pa Svenskt Ambulansflyg l6ser mycket mellan tva flygningar.

Bjorn Winnansson ar en av tio inhyrda
flygtekniker fran Bromma Air Maintenan-
ce (BAM).

Tjansten vaxlar mellan I6pande tillsyn
och underhall av PC-24 vid Svenskt Am-
bulansflyg pa Arlanda-basen och arbete
med tungt underhall av andra flygmaski-
ner hos arbetsgivaren BAM.

— For mig ar det en superbra kom-
bo. Har pa Arlanda-basen har jag dag-
lig kontakt med besattningarna av pilo-
ter och sjukskoterskor. Vid BAM far jag
skruva isar flygmaskiner i sina bestands-
delar, vilket enligt Bjoérn Winnansson ar
att mecka pa riktigt.

Som tekniker pa Arlanda-basen utfor
han daglig kontroll och tillsyn, vilket be-
star av allt fran kontroll av dacktryck, fyl-
la pa syrgas och kontroll av ventiler och
motorer, men ocksa tvatt och putsning
av maskinens utsida med mera.

Supporta de som flyger
Varje morgon borjar med att ga igenom
piloternas loggbdcker om de har anteck-
nat nagot som behover kollas. PC-24 har
en avancerad elektronik, dar varje indi-
kation ska utredas och sakerstallas att
det inte orsaker stérning under fard.
—Jobbet innebar att supporta de som

Som flygtekniker ska
underhdll och kontroller
goras dagligen och med lite
léngre intervaller.

Hdr kollar Bjérn Winnans-
son ventiler som hor till
motorerna.

flyger och gora sa att arbetet i luften gar
sa smidigt som mojligt, sager Bjorn Win-
nansson.

Alla tekniker vid Svenskt Ambulans-
flyg ar certifierade flygtekniker, (Licensed
Maintenance Engineer), med behorighet
att utfora det mesta i underhall och repa-
rationer vilket innebér korta stillestands-
tider nar nagot kranglar.

Korta stopptider vid krangel
Flygteknikerna pa plats I6ser det mesta
inom en eller ett par timmar, men ibland
kan reservdelar behdvas. Har har samar-
betet med BAM visat sig vara en viktig
pusselbit utéver inhyrning av personal.

— Ar det ndgot vi saknar av verktyg el-
ler reservdelar och det finns pa BAM, da
staller de alltid upp.

Flygtekniker sjalvklart yrkesval
Bjorn Winnansson visste tidigt att han
ville bli flygtekniker och har aldrig haft
en tanke pa att flyga. Han har alltid gillat
att laga saker och att jobba med flygplan
innebar att fa skruva med nagot riktigt
stort. Han utbildade sig forst till mekani-
ker och sedan till underhallsingenjor vid
SAS-skolan.

/
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Nytta for samhallet

Johanna Eriksson, pilot och styrman, uppskattar teamarbetet, att ha nara till basen och att
varje arbetsdag ar ett oskrivet blad.

— Det absolut basta med jobbet som pi-
lot vid Svenskt Ambulansflyg ar att ingen
dag ar den andra lik. Det &r forst samma
morgon som jag vet pa ett ungefar var vi
ska flyga, men ocksa motet med patien-
ter och att gbra nytta for samhallet. Ex-
tra kul &r att mota en patient igen som
ska flyga hem efter en lyckad behand-
ling, sager Johanna Eriksson.

Skippade platsen pa ldkarlinjen

Johanna Eriksson har varit med fran hos-
ten 2021, det vill sédga innan verksam-
heten var i operativ drift. Hon hade da
fatt besked om en plats pa lakarlinjen,
men valde istéllet jobbet vid Svenskt
Ambulansflyg. Fran boérjan var hon fas-
cinerad over det lackra flygplanet som
gar att flyga hogt, med marktryck och
snabbt eller med lagre fart anpassat till
patientens tillstand. Darefter vaxte upp-

SVENSKT
AMBULANSFLYG®

skattningen for tea-
marbetet  ombord
med sjukskoterskor-
na.

— Vara Flightnur-
se ar superkompe-
tenta och fantastis-
ka ménniskor. Jag ser
hur hart de jobbar
nar det ar flera pa-
tienter ombord och
de tappar aldrig hu-
moret. Vi jobbar i ett
team med patienten
i fokus, berattar Jo-
hanna Eriksson.

Hinner ofta hem under dagen

Piloter vid Svenskt Ambulansflyg jobbar i
12-timmarspass under fem dagar varvat
med fem dagars ledighet. Under arbets-

passen, i vantan pa uppdrag vilar Johan-
na pa Arlanda-basen eller det naralig-
gande hotellet.

— Ofta hinner jag hem ftill Uppsala
over dagen efter en lugn natt eller for
somn mellan tva dagpass.

Johanna Eriksson har en bakgrund
inom affarsflyget, charter, regionalflyg
och linjeflyg. Det ar bara fraktflyg hon
annu inte provat. Endast en gang har
hon sjalv sagt upp sig. Anledningen ftill
jobbyten har berott pa sammanslagning-
ar av bolag, konkurser eller pandemin.
Darfor uppskattar hon den kommunala
verksamheten med ett langsiktigt per-
spektiv.

Trygghet och arbetets innehall

— | uppgangen efter pandemin lockar de
privata bolagen att vi ska ga tillbaka till
affarsflyget. Det skulle eventuellt ge ho-
gre 16n, men tryggheten och arbetets
innehall vid Svenskt Ambulansflyg vager
tyngre. Jag tanker inte byta, séger Johan-
na Eriksson.

Johanna Eriksson uppskattar néirheten till
basen, jdmfért med att behéva ligga ute i
flera veckor vilket dr vanligt vid jobb inom
affdrsflyget. Ofta hinner hon hem efter en
lugn natt eller mellan tva dagpass.
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Ett flygplan befinner sig mer tid pG marken én i luften. Dérfor dr det viktigt med marknadsmdssiga avtal for tidnster som markser-

vice, bland annat 6ppningsavgifter vid tider nér flygplatsen dr sténgd, brénsle och avisning.

Ambulansflygets markliv

Ett flygplan befinner sig mer tid pa marken an i luften. Vissa dagar ar det bara korta stopp pa
olika flygplatser for omlastning av patienter, tankning, elanslutning, avisning och ibland ocksa
for besattningens behov av lunchpaus. Andra dagar ska flygplanet underhallas enligt ett strikt

regelverk.

Varje flygplan behover en hangarplats
for tvattning, dagligt underhall men ock-
sd i forberedelse av kabinen med konfi-
guration och utrustning som behdvs in-
for ett uppdrag.

Svenskt Ambulansflyg ar darfér be-
roende av adndamalsenliga lokaler
for saval arbete med flygplanet, det
som hor till sjukvarden, omkladnings-
rum men dven kontorslokaler for det ad-
ministrativa. Alla de delarna gar under
ansvarsomradet Ground Operations.

Ola Strangeways med hangaren i Umed
i bakgrunden. Det ér han som ansvarar
foér ambulansflygets liv pé marken.

/
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Sedan september 2022 &r Ola Strang-
eways Ground Operations Manager vid
Svenskt Ambulansflyg. Funktionen ar en
av flera Nominated Persons (NP) som ar
lagstadgade funktioner for ett flygbo-
lag, enligt EASAs regelverk. Varje Nomi-
nated Person godkdnns genom test och
intervju av Transportstyrelsen.

Avtal om marktjanst

Under hosten har Ola Strangeways fo-
kuserat pa oversyn av existerande avtal
och att férhandla nya om allt fran mark-
tjanst, hyror och branslen. Han beskri-
ver utmaningen med flygbranschen dar
manga bolag varit drabbad av nedlagg-
ningar och konkurser.

— Efter en tid i operativ drift har det
varit ett bra ldge att komma overens om
villkor och priser. Nu ser leverantérerna
vilka tjanster vi behdver och de brans-
levolymer vi tankar. De har ocksa blivit
trygga med att Svenskt Ambulansflyg
ar en stabil part som betalar rakningar
i tid, sager Ola Strangeways.

Uppskattad kund

Svenskt Ambulansflyg ar en uppskattad
kund, men Ola Strangeways beskriver
ocksa att alla flygplatser ar i ett pressat
ekonomiskt lage efter pandemin.

Varje flygplats och leverantér av
marktjanst eller bransle rader 6ver sina
egna utmaningar och det ar ingen sam-
syn eller samordning om vare sig villkor
eller prishilder.

—Jag har besokt flygplatser och leve-
rantdrer runt om i Sverige och de avtal
vi nu tecknar ger oss marknadsmassiga
villkor. Genom en god relation med flyg-
platser och leverantorer far vi ocksa god
och snabb service, oavsett tid pa dyg-
net, sadger Ola Strangeways.

Bakgrund Ola Strangeways

Ola Strangeways har en lang
bakgrund inom flygbranschen och
da med fokus pa det som hander
pa marken.

Han har bland annat 20 ars erfa-
renhet i arbete med Ground Ope-
rations vid olika flygbolag och allra
langst vid SAS.

Ola Strangeways har dven drivit
ett marktjanstbolag med verksam-
het vid flera av Sveriges stora och
sma flygplatser.

/
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Organisation och

verksamhet

Kommunalférbund ar en modell for
samverkan mellan kommuner eller
regioner och innebar att medlem-
mar overlamnar en kommunal verk-
samhet eller uppgift till forbundet.

Organisatoriskt ar ett kommu-
nalférbund organiserat som en
kommun eller en region med ett
forbundsfullméktige och en for-
bundsstyrelse.

Forbundsfullméktige represen-
teras av Sveriges 21 regioner.

Forbundsstyrelsen har repre-
sentanter fran Sveriges sex sjuk-
vardsregioner.

Forbundsordning

Vid kommunalférbundets bildande
2016 antogs en Fdrbundsordning,
vilken bland annat reglerar forbun-
dets dndamal och uppgifter, beslu-
tande férsamling, val, budgetpro-
cess och ekonomiskt ansvar.

Darefter har forutsattningarna
andrats och i februari 2022 beslu-
tade KSA Forbundsfullmaktige om
en reviderad Forbundsordning som
vann laga kraft i juni 2022 efter be-
slut i samtliga regioners fullmakti-
geforsamlingar.

Ny forbundsordning innehaller
bland annat ett nytt uppdrag som
overensstammer med regionernas
onskemal och en justerad fordel-
ningsmodell.

Verksamheten
Forbundsdirektor leder verksam-
heten pa uppdrag at forbundssty-
relsen.

Direkt understalld forbundsdi-
rektdr ar bitr. forbundsdirektdr och
ansvarig for flygverksamheten vilket
aven kallas Accountable Manager
(AM) men ocksa kanslifunktioner
som medicinskt ansvar, ekonomi, ju-
ridik, HR, kommunikation, IT och ad-
ministration.

Accountable Manager leder den
flygoperativa verksamheten och ar

i sin funktion ytterst ansvarig mot
myndigheter for verksamhetens
operativa tillstand och licenser.

Vardgivande regioner

Svenskt Ambulansflyg har ndra sam-
verkan med de vardgivande regio-
nerna Region Vasterbotten, Region
Uppsala och Vastra Gotalandsregio-
nen som dven ansvarar for anstallda
sjukskoterskor i tjanst pa halvtid vid
nagon av ambulansflygets tre be-
redskapsbaser.

Anstallda

Svenskt Ambulansflyg hade 75 an-
stallda vid arets slut varav cirka 40
piloter, 10-talet i flygkoordinering,
tre ledande funktioner pa tekniksi-
dan och resterande kansli- och le-
dande funktioner inom flyg.

Darutover ar cirka 50 sjuksko-
terskor verksamma pa halvtid for
Svenskt Ambulansflyg, anstdllda av
antingen Region Vasterbotten, Re-
gion Uppsala eller Vastra Gotalands-
regionen.

15 sjukskoterskor ar anstéllda av
Region Vasterbotten for tjanst pa
deltid vid FKC med medicinsk koor-
dinering.

Tekniker i tjanst pa KSAs tillstand
ar inhyrda fran Bromma Air Mainte-
nance AB.

Operativa tillstand

e OL—Operativ Licens
SE.OL.0086 — 28 okt 2021

e AOC — Air Operator Certificate
SE.AOC.0086 — 28 okt 2021

e CAMO - Continuing
Airworthiness Management
Organisation Certificate
SE.CAMO.0008 — 28 okt 2021

e Part-145
SE.145.0153 01 — dec 2021
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365 gdnger under 2022 besékte Svenskt Ambulansflyg Lapland Airport i Géllivare. | snitt varje dag men vissa dagar flera génger. Ofta
med flera patienter ombord, bade tur och retur.

39 av Sveriges flygplatser

ARSREDOVISNING 2022

Under 2022 har Svenskt Ambulansflyg utfort uppdrag vid 39 svenska flygplatser,
vilket ar nastan alla Sveriges trafikflygplatser. Darutover har 28 flygplatser besokts
i Norden och norra Europa pa uppdrag at Sveriges regioner.

Geografiskt utsatta orter med extra stort
transportbehov &r bland annat Are/Ost-
ersund, Gallivare, Kiruna och Visby. Har
landar Svenskt Ambulansflyg ndstan varje
dag och ibland flera ganger samma dag.
Gemensamt ar en geografisk begransning
till transport med vagambulans, men ock-
sa att orterna har permanent eller peri-
odvis storre befolkning an formellt inva-
narantal, antingen i form av turism eller
inpendlande arbetskraft. Aven andra or-
ter har tillfélliga toppar vid skollov, exem-
pelvis flygplatserna i Dalarna.

Gotlandsmodellen

Gotland har en turistsdasong dar antalet
personer pa 6n dubbleras under ett an-
tal sommarveckor. Det ger utmaningar
for det mindre sjukhuset, som i grunden
ar dimensionerat for sin fastboende be-
folkning.

Sommaren 2022 inrattade Visby Lasa-
rett en koordineringsfunktion speciellt for
hemtransporter av fastlanningar till hem-
sjukhusen. Att fastldnningar snabbt kun-
de transporteras till sitt hemmasjukhus
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frigjorde kapacitet vid Visby Lasarett. Ko-
ordineringsfunktionen kunde samtidigt
vara del i planeringen av hemtransporter
av gotlanningar som vardats pa fastlan-
det. Enligt uppgift bidrog upplagget till en
godtagbar situation for det mindre sjuk-
huset och en effektivitet i kostnad for kop
av sjukvard fran annan region.
Planeringsfunktionen pa Visby La-
sarett och FKC hade under sommaren
daglig kontakt for en optimerad koor-
dinering med ibland fyra patienter per
flygning och valdigt fa tomma returer.
Det har har kommit att kallas Gotlands-
modellen. Andra regioner har visat in-
tresse for motsvarande upplagg vid be-
folkningstoppar eller vid krissituationer.

Inflode for hogspecialiserad vard
De stora universitetssjukhusen med
uppdrag for hogspecialiserad vard har
ett stort inflode av patienter fran oOvri-
ga regioner i Sverige. Manga transporter
utfors darfor till och fran flygplatserna i
Ume3d, Arlanda, Goteborg, dar dven be-
redskapsbaser ar placerade. Luled ligger

i topp som regionalt storre sjukhus i en
glest befolkad region.

Primdrtransport som raddar liv
Oftast utfér Svenskt Ambulansflyg se-
kundartransporter, det vill saga trans-
port av patienter fran ett sjukhus till ett
annat. Men dven primértransporter fo-
rekommer fran flygplatser utan narhet
till sjukhus. Patienter hamtas da av vag-
buren ambulans eller ambulanshelikop-
ter till ndrmaste flygplats dar Svenskt
Ambulansflyg moéter. Det kan vara ett
benbrott dar patientens hemmaregion
vill ta hem patienten direkt eller akuta
sjukdomstillstand dar det handlar om att
radda liv. Exempel pa orter dar primar-
transport med flyg har utforts ar Kiruna,
Hemavan, Pajala och Vilhelmina.

Sveriges flygplatser erbjuder basta ser-
vice dygnet runt. Nar det géller att radda
liv, da finns en gemensam forstaelse for
betydelsen av att 6ppna en flygplats, oav-
sett tid pa dygnet eller om den ar utpekad
som beredskapsflygplats.

/

Antal starter fran respektive flygplats
under 2022.
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Sa har nyttjar regionerna
sitt eget ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg samlar statistik for en kontinuerlig utveckling och anpassning av
kapacitet och bemanning. Verksamheten ar efter ett ar bara i starten av en langsiktig
utveckling tillsammans med forbundets medlemmar dvs. Sveriges samtliga regioner.

Arets forsta halvar okade uppdrag och
fakturerade flygtimmar i takt med ba-
sernas Oppnande och regioner som
overgick till att bestalla fran Svenskt Am-
bulansflyg.

Det andra halvaret ar mer represen-
tativt for en verksamhet i full drift. Av
den anledningen fokuserar redovisning
av statistik pd uppgifter fran det andra
halvaret.

Totalt antal fakturerade flygtimmar
for sex manader, perioden juli-decem-
ber uppgar till runt 2900 och snittet per
manad till knappt 490 flygtimmar, jam-
fort med budgetterat 500. Se figur 1.

Antalet genomférda uppdrag under
perioden uppgar till knappt 2000. Ge-
nomsnittlig flygtid per uppdrag ar 74
min, exklusive vantetid.

Stor variation i antal uppdrag
Efter ett halvar i full drift framgar att an-
talet uppdrag per dag varierar. Vissa da-
gar ar efterfragan lag och andra dagar ar
det toppar dar antalet flygstrackor kan
uppga till néra ett 50-tal.
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Under sommar och storhelger nar
sjukvarden drar ner sin kapacitet, da
uppstar ett 6kat behov av att flytta pa-
tienter mellan sjukhus vilket bidrar till en
okning av normaltransporter, Prio-3. Nar
vader ar ett hinder fér ambulanshelikop-
ter da okar istéllet akuta forfragningar,
Prio-1 och antalet transporter med spe-
cialteam.

Vardagar och eftermiddagar
Genomsnittligt 6ver veckans dagar ar
belastningen lagre loérdag och sondag
an under vardagar. Genomsnittligt un-
der dygnets timmar ar efterfragan som
storst under eftermiddag och tidig kvall.
Se figur 2.

Liten overvikt for norra Sverige
Norra Sverige med de fyra nordliga regi-
onerna nyttjar tjansten nagot mer an 6v-
riga regioner sammantaget. En geografi
med ldnga avstand ger ett 6kat behov av
transporter med flyg.

Skillnaden mellan norra och 6vriga
Sverige ar dock mindre &n de antagan-

88% 106% 101% 104% 80%

Jun Jul Aug Sept Okt

Budget m Utfall

den som gjordes fore verksamhetsstart.
Se figur 3.

En majoritet av uppdragen ar normal-
uppdrag (80 %). Av normaluppdragen
ar 75 procent Prio 3-uppdrag, det vill
sdga uppdrag dar patientens sjukdoms-
tillstand inte foranleder ett akut genom-
férande. Normaluppdrag enligt Prio 3
ingar om mojligt i ett samordnat trans-
portupplagg dar malet ar en hog effek-
tivitet med ofta flera patienter ombord
och helst ingen eller enstaka flygning
utan patient. Vid flera patienter ombord
delas kostnaden mellan patienternas
hemmaregioner.

Ordinarie besattning
Normaluppdrag genomférs med ordi-
narie besattning som bestar tva piloter
(kapten och styrman) och en Flightnur-
se, med specialistutbildning inom anes-
tesi eller intensivvard. Vid samordnad
transport av tre eller flera patienter kan
besattningen forstarkas med ytterligare
en Flightnurse.

Aven medicinskt icke akuta uppdrag

. _Isnitt 489 fakturerade
flygtimmar
Figur 1:
Det andra halvdret av
2022 dr representativt for
en verksamhet i full drift.

89% 105% .
- - Snittet av fakturerade

flygtimmar juli-december
landar pG 489.

Nov Dec
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Figur 2:

Genomsnitt / veckodag
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Genomsnittligt har antalet flygning
varit fdrre under I6rdag och séndag dn
under vardagar.

Genomsnitt / dygn

00.00-06.00 06.00-12.00 12.00-18.00 18.00-24.00

Mjuli " Aug mSept = Okt EMNov ' Dec MJan

Genomesnittligt antal flygningar férde-
lat éver dygnets timmar har varit jémfér-
bart under drets sex sista manader.

Definition for Prioordning*

Prio 1 Akuta livshotande symtom
eller olycksfall.

Prio 2 Akuta men inte livshotande
symtom.

Prio 3 Ovriga uppdrag med vérd-
eller évervakningsbehov ddr
rimlig véntetid inte bedéms
paverka en patients tillsténd.

*Socialstyrelsen

genomfors ibland direkt, exempelvis vid
en Overbeldggningssituation eller nar
akut sjuka patienter ar pa ingang.

Normaluppdrag enligt Prio 2 motsva-
rar ungefar 20 procent av det totala an-
talet uppdrag och prio 1-uppdrag runt
10 procent, vilket &r de mest akuta trans-
porterna. En procent av uppdragen ar
knutna till transplantation, men i statisti-
ken ingdr endast transport med team el-
ler organ. Transport av patient for trans-
plantation ingar i statistiken bland 6vriga
uppdragstyper.

For uppdrag med IVA-team ar ungefar
halften Prio 1 och en tredjedel &r Prio 3.

/

Figur 3:

Norra Sverige
Flygtid 55 %
Patient 59 %

Umed
Airport .

Ovriga Sverige
Flygtid 45 %
Patient 41 %

Arlanda
Airport

Landvetter
Airport

Figur 3: Tjénsten nyttjas i ndgot hbgre
utstréckning av de fyra nordliga regio-
nerna dn évriga Sverige, men skillnaden
dgr ldgre dn antaganden som gjordes fére
verksamhetsstart.

Vid transporter med Neonatalteam aren
tredjedel Prio 1 och drygt hélften Prio 3.
Se figur 4.

Transport med IVA-team
De tre vardgivande regionerna har
IVA-team, bestaende av lakare och spe-
cialistsjukskoterska som vardar patien-
ten fran avdelning till avdelning.
Ambulansflygplanens kabin och bar-
lyft &r utvecklad tillsammans med spe-
cialteam i flera regioner, exempelvis
IVA-team, Neonatalteam, ECMO, Pets
och Transplantation.

2022 | KORTHET
Figur 4:

Fordelning av uppdragstyper

I

m Marmal

= WA+ ECMOD
Neo
Transplartation®

En majoritet av uppdragen dr Nor-
maluppdrag och utférs med ordina-
rie besdttning bestdende av tva pilo-
ter och en Flightnurse.

*| andelen transplantationsuppdrag
ingdr endast transport av team och
organ. Patienter fér transplantation
ingdr i 6vriga uppdragstyper.

Fordelning av normaluppdrag

Mormal Prie 1
u Mormal Prio 2
u Mormal Prie 3

Majoriteten normaluppdrag dr

Prio 3 och kan ofta samordnas med
andra patienter och planeras enligt
en flygrutt med helst ingen eller sG fa
flygningar som mdjligt utan patient.
Vid flera patienter ombord, delas
kostnaden mellan patienternas hem-
maregion.

Uppdrag med IVA-team

VA Prie 1
B IVA Prie 2
mIVAPrie 3

Knappt hdlften av uppdrag med
IVA-team dr Prio 1.

Uppdrag med Neo-team

Meao Pria 1
 Meo Prio 2
m Mea Pria 3

En tredjedel av Neo-uppdragen ér
Prio 1.
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Ambulansflygplan
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Svenskt Ambulansflyg ager sex ambulansflygplan av modellen Pilatus PC-24, tillverkade av det
schweiziska foretaget Pilatus Aircraft Ltd. Flygplanen levererades under andra halvan av 2021.

Ambulansplanens inredning &r special-
anpassad for transport av upp till tre
samtidigt liggande patienter. En bred
cargodorr och en elektrisk barlyft med-
for en hog patientsakerhet vid i- och ur-
lastning, men ocksa en god arbetsmiljo,
dar tunga lyft undviks.

Kabinen kan enkelt anpassas till olika
typer av transporter och vardbehov, ex-
empelvis intensivvard, kuvos, ECMO el-
ler transport av organ for transplanta-
tion och medféljande team.

Utrustning och rutiner och arbetssatt

ar standardiserade. Piloter och flygsjuk-
skoterskor samarbetar oavsett bas eller
flygplan som fér dagen ar i deras tjanst.

Ambulansflygplanets kabin &r utrus-
tade for avancerad akutsjukvard med
exempelvis syrgas, medicinsk luft, va-
kuumsug infallt i paneler, vilket bidrar till
en avskalad och dppen mild.

Varje bar har en stallning for medi-
cinteknisk utrustning som foljer med pa-
tienten vid lyftet in och ut ur flygplanet.

Medicinteknisk utrustning ar testad
och certifierad for flyg.

22

Fakta Pilatus PC-24

Flyghojd: 45 000 fot (15 000 héjdmeter), med bevarat
marktryck upp till 23 000 fot

Startstracka: ner till 950 meter

Landningsstracka: ner till 900 meter

Storlek: vingspann 17 meter, langd 17 meter, hojd 6 meter.
Maxhastighet: 815 km/h

Rackvidd: exempelvis Goteborg — Reykjavik.

Bemanning: tva piloter (kapten och styrman)

Flightnurse (specialistutbildad IVA-/anestesi-sjukskoterska)
Sidvind: upp till 30 knop och 40 knop i byar

Dalig sikt: CATII — landning med 300 meter horisontell sikt
och 30 meter beslutshojd, start 125 m

Vid behov vardas patienten av ett spe-
cialteam med lékare. De tre vardgivande
regionerna har utvecklat koncept for in-
tensivvard och tagit fram intensivvards-
barar med intensivvardsutrustning for
vard av patienten fran avdelning till avdel-
ning. LIV Norr hor till Norrlands universi-
tetssjukhus i Ume3, LIV Mitt till Akademis-
ka sjukhuset och LIV Vast till Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Andra specialteam
ar exempelvis Neo-team ECMO och PETS
och transplantationsteam.

/

En elektrisk bdrlyft i en bred cargodorr
medfér en h6g patientsikerhet och en god
arbetsmiljé ndr patienten ska lyftas i och
ur ambulansflygplanet.
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Forvaltningsberattelse 2022

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) org. nr
222000-3152 ar Sveriges enda kommunalférbund med alla 21
regioner som medlemmar. Uppdraget ar att tillhandahalla am-
bulansflyg for medlemmarnas rakning dygnet runt, aret runt.
Genom samordning av de gemensamma resurserna effektivi-
seras ambulansflyget med 6kad patientnytta for hela Sveriges
rakning.

KSA har sex ambulansflygplan av modellen Pilatus PC-24 ut-
rustade for avancerad akutsjukvard och anpassade for inten-
sivvard och neonatalvard under transport. Flygplanen, tillsam-
mans med piloter, tekniker och medicinsk personal utgar fran
beredskapsbaser pa flygplatserna i Umea, Stockholm/Arlan-
da och Goteborg/Landvetter. Flygkoordineringscentral (FKC)
och forbundets kansli ar belagna i lokaler pa sjukhusomradet
i Umea.

Operationen koordineras fran flygkoordineringscentralen
som ansvarar for medicinsk prioritering, fardplanering och sam-
ordning av uppdrag och ingar organisatoriskt i flygavdelningen.

Piloter, medicinsk personal och flygkoordinatorer har tjanst-
goring dygnet runt, arets alla dagar, for att med kort varsel pa-
borja ett uppdrag. Operationsomradet omfattar hela Europa.

Svenskt Ambulansflyg opererar pa eget flygtillstand och har
ett tatt samarbete med Region Vasterbotten, Region Uppsala
och Vastra Gotalandsregionen som innehar vardgivaransvaret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
Efter sex ar av uppstartsarbete inleddes operativ verksamhets-
start i november 2021 for norra Sverige och den 23 december

Forbundsfullmdktige — 21 regioner
Overgripande beslut och utser styrelse

Forbundsstyrelse — 6 sjukvardsregioner

Styra och leda kommunalférbundet och utser forbundsdirektor

Férbundsdirektor (FD)

Overgripande verksamhetsansvar

2021 dvertogs uppdragen for de fyra nordliga regionerna i sin
helhet. Operativ start vid Goteborg Landvetter Airport den 1
februari 2022 och Arlanda Airport den 21 februari 2022. Dar-
med blev verksamheten tillganglig fér samtliga Sveriges regio-
ner. 2022 ar ett uppstartsar och har praglats av internt arbete
for att skapa metoder och rutiner for att leverera en tjanst med
hog kvalitet och arbete tillsammans med regionerna for att sty-
ra dver bestallningarna till Svenskt Ambulansflyg.

| slutet av augusti 2021 inleddes arbete med revidering av
KSA Forbundsordning. Ny Foérbundsordning beslutades den
10e februari 2022 av forbundsfullmaktige efter remissomgang
pa regionledningsniva. | mitten av juni vann den nya Férbunds-
ordningen laga kraft efter fullméktigebeslut i samtliga 21 med-
lemsregioner.

2022 ars verksamhetsplan och budget utgick ifran att verk-
samheten skulle vara i full operativ drift fran 1 januari 2022, vil-
ket redanislutet av 2021 klargjordes inte vara mojligt. En sena-
relagd start och uteblivna intdkter genom bristande bestéllning
bidrog till en budgetmassig diskrepans i forhallande till att be-
mannade baser med flygplan var startklara vid arsskiftet.

Utmaningen har belysts och kommunicerats publikt sedan
senhdsten 2021. Regionerna har aktivt medverkat i utarbetan-
de av l6sning géllande forfakturering av forvantade flygtimmar
for att hantera verksamhetens likviditet.

Under varen 2022 blev tidigare okdnda kostnader synli-
ga, exempelvis en otillrdcklig budget for bemanning av pilo-
ter for att klara gallande flygtidregelverk, utbildning, fortbild-
ning, semestrar, forédldraledigheter och sjukdom. Avgifter vid

Vardgivare:

Region Vasterbotten
Region Uppsala

Vastra Gotalandsregionen

Accountable eats . : Medicinskt

Safety Compliance Flight Operation

Technical Operation
CAMO Engineer

Ground Operation Medicinteknik

Flightnurse Maintenance
Engineer

FKC — Koordinering
Flyg Medicin

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg dr organiserat likt en mindre kommun i ett Férbundsfullméktige bestdende av le-
daméter och ersdttare fran respektive medlem (21 regioner). Férbundsstyrelse representeras av ledaméter och ersdéttare fran
de sex sjukvardsregionerna. Férbundsdirektor (FD) leder verksamheten enligt instruktion faststdlld av férbundsstyrelse.

Direkt understdlld Férbundsdirektor dr bitrddande forbundsdirektér, Accountable Manager (AM), med ansvar for luftfartsverk-
samheten och centrala kanslifunktioner. Vardgivaruppdraget med sjukskéterskor tillhandahdlls av de tre vardgivande regio-
nerna Region Viésterbotten, Region Uppsala och Véstra Gétalandsregionen.
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flygplatser visade sig vara hogre an forvantat. Den totala bud-
getdkningen for 2023 ar 50 mkr och inbegriper tidigare okan-
da kostnader, delar av dskad bemanning och indexupprakning.

Risken for resultatunderskott for 2022 lyftes férsta géngen
vid fullmdktige den 10 februari 2022 och den 16 juni gav sty-
relsen forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa
mojliga atgarder for att hantera ett negativt resultat. Vid sty-
relsens sammantrade den 24 november beslutades att fore-
sla fullméaktige att besluta om aterstallande av underskottet pa
60,4 mnkr som har uppstatt under 2022 huvudsakligen till foljd
av uppstartseffekter. Med hanvisning till synnerliga skal beslu-
tade forbundsfullméaktige att aterstéllandet ska ske under en
period av 10 ar, vilket byggde pa ekonomidirektorernas sam-
lade rekommendation. Underskottet pa 60,4 mnkr motsvarar
atta procent av verksamhetens omslutning 2022. Ett aterstal-
lande under tre ar bedémdes ge omfattande negativa effekter
pa verksamhetens omfattning och kvalitet. Synnerliga skal an-
fordes darfor for att aterstalla underskottet pa 10 ar.

Utifran omvarldsldget har KSA flygoperativt sakrat rutiner
och metoder i det fall nationella och globala system skulle pa-
verkas. Uppstartsaktiviteter har 6vergatt till kontinuerlig drift
dar underhall och revisioner av den flygande verksamheten 16-
per i program enligt Europeiska och nationella regelverk. Trans-
portstyrelsens revisioner visar att den flygoperativa delen haller
hog kvalitet och sdkerhet. Det interna arbetet med avvikelser
haller ocksa mycket god standard och inga avvikelser med risk
for negativ inverkan pa patient har rapporterats. Ett arbete har
initierats for foérandrad struktur for systemtatiskt sdkerhetsar-
bete. Darutover har verksamheten ytterligare utvecklat IT-och
datasakerhet.

Samarbetet med de tre vardgivarna har kontinuerligt ut-
vecklats och en forvaltningsorganisation med olika forum ar
etablerad for att mojliggdra gemensamt utvecklande av verk-
samheten pa kort och lang sikt.

Svenskt Ambulansflyg deltog i den inledande fasen av kri-
get i Ukraina med hamtning av ett mindre antal ukrainska pa-
tienter i Polen for fortsatt sjukvard i Sverige. Upplagget foljde
forbundsordning och tidigare inarbetad modell, med en regi-
on som bestallare och vardgivare. Svenskt Ambulansflyg ar in-
direkt en nationell resurs och beredskap via regionernas tydli-
ga ansvar i civilt och totalt forsvar.

Sedan hosten 2022 tillampar Svenskt Ambulansflyg CATII,
vilket innebar tillstand att landa i dalig sikt med 300 m horison-
tellt och 30 m vertikalt. Tillstandet géller flygplatser med mot-
svarande certifiering, vilket idag ar Are/Ostersund, Stockholm/
Arlanda, Géteborg/Landvetter och Malma/Sturup.

Den mediala bevakningen av Svenskt Ambulansflyg ar fort-
satt omfattande. Granskning av verksamheten ar valkommet
men tyvarr har ett antal artiklar inte byggt pa korrekt faktaun-
derlag vilket medforde att KSA under sommaren valde att an-
mala fyra artiklar till Medieombudsmannen, framst for att bely-
sa hur felaktiga och obesvarade pastaenden riskerar att skada
fortroendet for verksamheten och enskilda medarbetare.

| oktober genomférdes en kunskapsdag for regionernas po-
litiker och tjanstepersoner med fokus pa beredskap och kapa-
citet. Arbetet fortsatter under 2023 i att hitta en balans och
forstaelse for medlemmarnas forvantan om effektiva trans-
porter.

Saval ledningsfunktion som medarbetare vid baser och for-
troendevalda har hallit i informationstraffar om foérbundet
och verksamheten. Svenskt Ambulansflyg har deltagit i nagra
utatriktade aktiviteter, exempelvis Forsvarsmaktens Flygdag
utanfor Uppsala i slutet av augusti 2022, SFAI & Anlva-veckan
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2022 i mitten av september i Uppsala dar KSA deltog med en
mindre monter och FLISA 2022, arlig ambulanskongress pa Pi-
ted Havsbad i slutet av september dar KSA deltog med monter
och féredrag. Det finns ett stort behov och intresse inom Sve-
riges regioner och bland myndigheter att fa mer och fordjupad
kunskap om Svenskt Ambulansflyg.

Svenskt Ambulansflyg lamnar uppstartsaret och 6vergarien
forvaltningsfas med arbete att forfina och ytterligare utveckla
tjiansten tillsammans med arbetsgrupper pa olika nivaer inom
Sverige regioner.

Verksamhetsresultat

Svenskt Ambulansflygs ekonomimodell bygger pa en prognos
om en arlig bestallningsvolym motsvarande 6000 flygtimmar,
dvs 500 timmar per manad. Uppstarten med enbart en aktiv
bas under forsta kvartalet och regioners dverlappande avtal
har orsakat underskott av flygintakter.

Forvantad bestélld niva uppnaddes under juli manad. Un-
der resten av aret har antalet fakturerade flygtimmar varierat
over och under 500 flygtimmar, med ett snitt pa 489 fakture-
rade flygtimmar jamfort med forsta halvarets snitt pa 337 flyg-
timmar. Detta kan betraktas som en god utveckling pa kort tid i
ett uppstartslage, vilket indikerar att antalet budgeterade flyg-
timmar ar relevanta.

Av verksamhetsstatistik per manad framgar att hogre be-
stallningsvolym av normaltransport Prio 3, ger 6kade forutsatt-
ningar for samordning av patienter under transport med hogre
kostnadseffektivitet dar hemmaregioner fér patienter ombord
delar pa kostnaden. Planering och samordning okar kapacite-
ten och beredskap for akuta uppdrag.

Operativt har Svenskt Ambulansflyg under 2022 utfért upp-
drag vid 39 av Sveriges 45 trafikflygplatser. Drygt hélften av be-
stallningarna gors av de fyra nordliga regionerna. Majoriteten
av uppdragen ar planerade och samordnas for basta effektivi-
tet med ibland flera patienter per flygstracka. En mindre andel
ar akuta och allvarligast sjuka vardas av specialistteam fran av-
delning till avdelning.

Under sommaren och julen har verksamheten inom KSA till
viss del reducerats. Precis som i andra verksamheter har med-
arbetare inom KSA behov av ledighet. De flesta av forbundets
medarbetare fyller en expertfunktion vilket innebar begrénsad
mojlighet att ta in vikarier. Franvaro hanteras darfor genom ex-
trapass och overtid. Pa pilotsidan har piloter med administrativ
tjanst, periodvis, utokat den flygande tjanstedelen. Trots atgar-
der har alla pass inte gatt att bemanna och en plan har funnits
for hantering. Utifran erfarenheter under aret har verksam-
heten planerats for att kunna halla en god beredskap for bade
akuta uppdrag och samtidigt kunna genomféra planerade upp-
drag enligt regionernas behov. En anpassning av verksamheten
innebar en extra pafrestning nar marginalerna ar sma. Darfor
behover det vara temporara |6sningar som minimeras i tid.
Den basta redundansen ar det nationella systemet med flygko-
ordinering, ambulansflygplan och bemanning som snabbt kan
dirigeras dit behovet ar storst. For behov som inte kan tillgodo-
ses i egen flotta och bemanning finns avtalad redundans.

Handelser av vasentlig betydelse
En ny Férbundsordning antogs av Forbundsfullmaktige i febru-
ari 2022. Samtliga regioner beslutade under varen att anta den
nya Forbundsordningen, vilken darmed vann laga kraft i juni
2022 med retroaktiv giltighet fran januari 2022.

Senarelagd rekrytering av sjukskoterskor ledde till en for-
skjuten operativ start. Den 21 februari var samtliga baser i
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operativ drift for att ta emot uppdrag fran hela Sverige. Fle-
ra regioner hade overlappande och bindande avtal med priva-
ta operatorer. En region valde under uppstartstiden att teck-
na ett nytt tvaarigt avtal med en privat operat6r och en annan
att forlanga ett befintligt avtal. Flera regioner hade en fordroj-
ning i sin omstéllning att rikta bestéallningar till KSA. Ett omfat-
tande forankringsarbete har lett till en stegvis 6kning av be-
stallda uppdrag.

Ett Okat smittlage av covid-19 under vintern 2022 ledde till
smittspridning framfor allt i gruppen piloter. For att sékra be-
redskap har Svenskt Ambulansflyg vid enstaka tillfallen nyttjat
privata operatorer. KSA kunde under varen hava krav pa mun-
skydd vid patientnara arbete, men atertog rutinen i augusti, da
smittspridningen dkade.

KSA har under 2022 haft tva laglighetsprovningar gallande
beslut fattade av styrelsen och fullmaktige. Bada 6verklagan-
dena har avslagits av férvaltningsratten. Vid ingangen av 2022
pagick tva mal som paborjats under 2021. Dom meddelades
under 2022 i vilka Kammarratten upphavde Forbundsstyrel-
sens och Fullméktiges beslut om anstallning av piloter och in-
rattande av operativt tillstand. Bdda domarna har vunnit laga
kraft. | och med antagande av en ny férbundsordning anses be-
sluten vara rattade. Se tabell 6ver laglighetsprévningar som va-
rit aktuella under 2022.

Tidigarelagd budgetprocess infordes enligt 6nskemal fran
medlemmarna i avsikt att synkronisera med regionernas egna
processer. En kortare beredningstid i en helt ny verksamhet
utan egen historia har inneburit en utmaning att gora rimliga
antaganden. En annan osakerhetsfaktor ar det spanda varlds-
ldget med ovisshet avseende kostnader for flygbransle med
en forsvagad krona som ocksa paverkar utfallet. Budget for
branslekostnad har infér 2023 endast indexuppraknats och
eventuella branslekostnader overstigande budget hanteras i
enlighet med beslut i december 2022. Ett antal atgarder ar vid-
tagna for att minska brénslekostnaderna infor 2023 sasom nya
avtal, planering och genomférande av flygningar fér minimal
bransledtgang etc. Bemanning av sjukskoterskor vid medicinsk
koordinering ingar inte i budget 2023.

Forbundet har inrattat en intern visselblasarfunktion en-
ligt Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om

Laglighetsprovningar 2022

Malnr | Laglighetsprévningar | Utfall

400-22 | Eorvaltningsratten Overklagandet avslaget.

Fordelningsmodell

22-22 Forvaltningsratten Overklagandet avslaget

Budget 2022

1642-21 | Forvaltningsratten Beslutet upphavt.

Beslut att bedriva luft- | Overklagat till

farts- och ambulans- kammarratten 22-02-18, som
flygverksamhet ej beviljat prévningstillstand.
Rattelse enligt

Ny Férbundsordning

1270-21 | Forvaltningsratten Beslutet upphavt.

Avbryta upphandling Overklagat till
pilotbemanning kammarratten 22-02-18, som
ej beviljat prévningstillstand.
Rattelse enligt

Ny Férbundsordning
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missforhallanden.

Ett forslag har utretts tillsammans med Trafikverket om att
KSA skulle kunna utfoéra ett nationellt uppdrag i form av att ko-
ordinera dppning av stangda beredskapsflygplatser.

Anna Alm Andersson, tilltradde tjansten som férbundsdi-
rektor den 1 september 2022.

Styrning och uppfoéljning av kommunalférbundet
En reviderad Férbundsordning, antagen av fullmaktige den 10
februari 2022, fortydligar bland annat forbundets andamal och
uppgifter, medlemmarnas styrning och insyn samt en tidigare-
lagd budgetprocess for 6kad 6verensstammelse med regioner-
nas egen budgetberedning.

Forbundsdirektoren har under aret |6pande riskvarderat
och avrapporterat fortskridande av verksamhetens uppbygg-
nad, etablering, och operativ drift vid sammantraden med Be-
redningsgrupp, Forbundsstyrelse, Forbundsfullmaktige och
Agarsamrad. Samarbetet mellan regionerna har fér olika fra-
gor varit intensivt i grupperna ekonomidirektorer, regiondirek-
torer och jurister.

Verksamheten arbetar efter av fullmaktige utpekade pro-
cessmal for uppfoljning indelat i fokusomraden under tre rub-
riker:

¢ Robust digital infrastruktur

o Okad traffsakerhet i prognoser och kostnadskalkyler

e Tydlig dokumentation av styrelsens arbete och beslut

En internkontrollplan med fokus pa ett 10-tal kontrollomra-
den faststallts av styrelsen. Agarsamrad har genomférts i slu-
tet av april enligt fastlagd budgetprocess i ny Férbundsordning.
Revisorerna har utfért ordinarie granskning av arsbokslut och
redovisat extra granskning av forbundets ekonomistyrning.

Under 2022 har forbundet redovisat manatlig ekonomisk
uppféljning med en okad detaljeringsgrad for dkad insyn och
mojlighet for styrning.

Verksamheten har under 2022 arbetat intensivt med att
komplettera och uppdatera styrdokument for beslut av sty-
relse och fullmaktige. Exempel pa styrande dokument antag-
na under 2022 &r:

e Arbetsordning

¢ Reglemente

¢ Delegationsordning

¢ Attestordning

e Forbundsdirektorens instruktion

e Internkontrollplan

e Kommunikationspolicy

Vid en samlad bedémning konstateras att samtliga verksam-
hetsmal for aret har uppnatts. Se tabell.

Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stéllning

Uteblivna intékter i en senarelagd start, bristande bestéliningar
och tidigare okanda kostnader bidrog till en budgetmassig dis-
krepans. Exempel pa tidigare okdnda kostnader ar kostnader for
en robust bemanning av piloter for att klara gallande flygtidre-
gelverk, utbildnign och fortbildning, semestrar, forédldraledighe-
ter och sjukdom, men ocksa kostnader for avgifter vid flygplat-
ser som visade sig vara hogre an forvantat.

Medel for tidigare okanda kostnader har hanterats i budget
for 2023, vilket ger en budgetupprakning inklusive indexupp-
rakning pa nara 50 mkr och darmed goda férutsattningar att
hantera kostnader inom ram.

Risken for bristande intakter har belysts och publikt kom-
municerats med start under senhésten 2021. Regionerna har
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darfor aktivt medverkat i att utarbeta en rutin géllande for-
fakturering av forvantade flygtimmar som ett satt att hantera
verksamhetens likviditet.

Risken for resultatunderskott for 2022 lyftes férsta géngen
vid fullmdktige den 10 februari 2022 och den 16 juni gav sty-
relsen forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag pa
mojliga atgarder att hantera ett negativt resultat. Den 22 sep-
tember presenterades alternativ for hantering av underskott
vid arets slut, varav de tre forsta inte beddmdes rimliga att ge-
nomfora kopplat till forbundets uppdrag. Styrelsen beslutade
om en férankringsprocess pa regionledningsniva och att skju-
ta pa beslut om hantering av underskottet till fullmaktigesam-
mantrade den 8 december. Vid styrelsens sammantrade den
24 november beslutades att foresla fullméaktige att besluta om
aterstallande av underskottet under en period av 10 ar med
hanvisning till synnerliga skal, vilket byggde pa ekonomidirek-
torernas samlade stéllningstagande. Vid fullmaktigesamman-
trade den 8 december beslutades det i enlighet med styrel-
sens forslag.

En plan for aterstallande av underskottet under en period av
10 ar ar under utarbetande. Den del av underskottet som géller
kostnader dr hanterat genom ett 6kat budgetutrymme. Insat-
ser for aterstéllande av underskottet behover darmed riktas pa
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okade intakter genom en hogre bestéllningsvilja.

Som en sakerhet har forbundet under hdsten tecknat avtal
om checkkredit for att hantera variationer gallande tillgang till
likvida medel. Ett avtal som galler fran och med 2023-01-09.

Avtal gdllande bransle och flygplatsavgifter har tecknats un-
der hosten, vilket lett till konkurrensmassiga villkor och en ho-
gre forutsagbarhet gallande kostnader for KSA och kostnader
med direkt koppling till regionernas bestallningar.

Revisorerna riktade i sitt utldtande over delarsrapporten
(jan—aug 2022) kritik mot styrelsens budgetberedning och
[dmnade en rekommendation till styrelsen om “att de fortsatt-
ningsvis behdver bli mer noggranna och i hogre grad tillam-
par en forsiktighetsprincip i budgetberedningen. Den budget
som styrelsen foreslar maste bygga pa sa realistiska antagan-
den som mojligt pa saval intakts- som kostnadssidan”.

Vid fullmaktiges behandling av delarsrapporten beskrev sty-
relsens ordférande att budgetprocessen for 2022 under hds-
ten 2021 omfattade samrad for dialog om budget baserat pa
regionernas forvantade bestallningsvolym. Ingen region ut-
tryckte da att bestéllningar inte skulle utgéra de volymerna
som anvdndes som underlag i budgeten for 2022. Det har dar-
for varit svart for styrelsen att géra en realistisk bedémning. En
forhoppning var att fler regioner hade valt att anvdanda KSAs

Verksamhetsmal 2022

Tillstandsmal Processmal Uppnas Resultat Maluppfyllelse
Svenskt Ambulansflyg Umeabasen i full drift Jan 2022 Umeabasen var 1 nov 2021 klar for drift. Malet ar

ar tillgangligt 6ver hela Arlandabasen i full drift Mars 2022 Fran 15 november 6vertogs halva Norrlands- uppnatt

Sveriges yta Landvetterbasen i full drift | Mars 2022

uppdraget fran tidigare leverantor.

Sedan 23 december ar basen i full drift med
uppdrag 6ver hela Sveriges yta
Arlandabasen togs i full drift 21 februari
Landvetterbasen togs i full drift 1 februari

Svenskt Ambulansflyg Av bestallaren April 2022
har hog beredskap och angivna medicinska

utfor sina uppdrag pa vantetider éverskrids inte
ratt tid

Svenskt ambulansflyg uppratthaller 60 min Malet ar
beredskap fran sina tre baser for uppdrag som de- | uppnatt
finieras som PRIO 1. PRIO 1 uppdrag som har ne-
kats eller omfordelats till annat transportslag eller
operator har varit fataliga och i det forra

fallet beddmts som enstaka sallanférekommande
leveransavvikelser

Svenskt Ambulansflyg Flyguppdragen utfors i Mars 2022
prioriterar sina enlighet med
uppdrag efter medicinsk | dverenskommen
angeldgenhetsgrad medicinsk prioritering

Det medicinska PRIO-verktyget tillampas och an- Malet ar
vands vid bestéllningar for att utgéra medicinskt uppnatt
planeringsunderlag.

Svenskt Ambulansflyg
uppratthaller hog
flygsakerhet

Safety- och Mars 2022
Complianceplan
upprattad, godkand och
implementerad

Safety- och Compliance-plan finns upprattad, god- | Malet ar
kénd och implementerad sedan okt 2021 i flyg- uppnatt
verksamheten. Motsvarande tva
heltidstjdnster arbetar kontinuerligt med detta
omrade. Rapporteringsviljan ar hog.

Svenskt Ambulansflyg Vardgivarnas avvikelsehan- | Mars 2022
utvecklar teringssystem
patientsakerhet tilldmpas av
kabinbesattning

De tre vardgivarnas avvikelsehanteringssystem Malet ar
tillampas av Flightnurse enligt plan. uppnatt
Avvikelsehanteringsronder genomfors manadsvis
med vardgivarregionerna.

Svenskt Ambulansflyg Kostnaden for flugen April 2022
samordnar sina uppdrag | patientkilometer
kostnadseffektivt kan foljas och redovisas

Den genomsnittliga uppdragstiden per patient Malet ar

foljs i var verksamhetsdatabas. Noggrann plane- uppnatt

ring av uppdrag for att undvika tomflygningar och

samtransporter i den utstrackning patientens till- | Processmalet

stand tillater. patientkilome-
Ett statistikverktyg ar under inforande dar bland ter ar under
annat andel samtransporter kan foljas. utveckling
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tjanster istallet for att rikta bestéllningar till privata operatorer
och aven teckna nya avtal och menar att KSA ska leverera uti-
fran regionernas behov, vilket innebar att landa pa ratt niva for-
utsatter ett samspel mellan regionerna och KSA.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till
grund for den faststallda budgeten for 2022. Fér KSA innebar
det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den lépan-
de driften utan att behdva uppta Ian alternativt begéara in kapi-
taltillskott fran medlemmarna. KSA ska vid arets slut redovisa
ett 6verskott om 4 895 tkr.

Forbundets resultat for aret uppgick till -60 398 tkr vilket
ar en forsamring med -65 293 tkr i jamforelse med det budge-
terade resultatet pa 4 895 tkr. 2022 ars verksamhetsplan och
budget var berdknad utifran en verksamhet i full operativ drift
fran 1 januari 2022, vilket redan i slutet av 2021 klargjordes inte
vara mojligt. Bland annat med anledning av 6verlappande avtal
som flera regioner hade med andra operatorer.

Risken for resultatunderskott for 2022 lyftes forsta gangen
vid fullméaktige den 10 februari 2022 och den 16 juni gav styrel-
sen forvaltningen i uppdrag att utarbeta forslag pa atgarder for
att hantera ett negativt resultat. Vid sammantrade den 22 sep-
tember presenterades alternativ for hantering av underskott.
Tre av alternativen bedémdes inte rimliga att genomfora kopp-
lat till forbundets uppdrag. Styrelsen beslutade om en férank-
ringsprocess pa regionledningsniva och att skjuta pa beslut om
hantering av underskottet till fullmdktigesammantrade den 8
december. Vid styrelsens sammantrade den 24 november be-
slutades att foresla fullmaktige om aterstéllande av underskot-
tet under en period av 10 ar, vilket byggde pa ekonomidirekt6-
rernas samlade rekommendation.

Underskottet pa 60,4 mnkr motsvarar atta procent av verk-
samhetens omslutning 2022. Aterstallande av underskottet un-
der tre ar bedomdes ge omfattande negativa effekter pa verk-
samhetens omfattning och kvalitet. Synnerliga skal anfordes
darfor for att aterstalla underskottet pa 10 ar och inte pa tre ar.

Vid fullmaktigesammantrade den 8 december beslutades
det i enlighet med styrelsens forslag.

Beddmningen ar att forbundet inte uppfyller kraven om god
ekonomisk hushallning enligt férvantan om ett resultatover-
skott pa tva procent. Forbundet har inte upptagit lan eller be-
gart kapitaltillskott av medlemmarna. Underskott for 2022 ska
enligt fullmaktigebeslut hanteras av forbundet under en peri-
od av 10 ar med hanvisning till synnerliga skal.

Balanskravsresultat

Redovisat resultat for aret uppgar till -60 398 tkr vilket ar iden-
tiskt med balanskravsresultatet. Arsprognosen pavisade ett re-
sultat pa -59 000 tkr. For att finansiera |6pande utgifter har inga
|an tagits, ej heller har tillgangar salts. | resultatet ingar inte un-
derskott fran tidigare ar och inte heller nagra realisationsresul-
tat. I 11 kap. 12 § kommunallagen anges att om balanskravsre-
sultatet ar negativt for ett visst rakenskapsar, ska det regleras
under de ndrmast foljande tre aren. Enligt 11 kap. 13 § kommu-
nallagen far fullmaktige besluta att en reglering av ett negativt
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balanskravsresultat inte ska goras, om det finns synnerliga skal.

Fullmaktige har beslutat om att det negativa resultatet ska
aterstallas under en 10 arig period, med hanvisning till synner-
liga skal och en atgardsplan for budget i balans ar under fram-
tagande.

Investeringsredovisning

Tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar nar tillgangen
ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjas minst tre ar och éver-
stiger gransen for mindre varde motsvarande ett halvt prisbas-
belopp, exklusive moms. Tillampningen omfattar anskaffningar
av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan an-
ses inga som ett led i en storre inventarieinvestering.

Arets investeringar uppgick till 2,5 mkr (620 mkr, 2021) och
avser medicinsk utrustning, verktyg, kontorsinredning och for-
don for transport av flygplanskomponenter. Férandringen mel-
lan 2021 och 2022 beror pa att investeringen i flygplan fardig-
stalldes under 2021. Avskrivningarna har for 2022 6kat med
22 585 tkr jamfort med 2021 vilket beror pa att avskrivning pa
flygplan skedde i full omfattning fran 2022.

Privata utforare

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg har en verksam-
het dar vissa delar utfors i egen regi, medan andra delar utfors
av regioner i samverkan. Uppgifter som utfors av privata akto-
rer ar exempelvis inhyrd personal fér det tekniska underhal-
let, tjanster i form av ground handling vid flygplatser, men ock-
sa stadning, atervinning med mera. Darutover konsulter under
uppstartsskedet for bland annat stéd i upphandling, ekonomi,
medicinsk radgivning, bemanningsplanering, tillstandsansok-
ningar.

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet inledde 2022 med 59 anstallda och avslu-
tade med 75 anstéllda medarbetare, varav 17 (23 %) kvinnor och
58 (77 %) man. Medeltal antal anstéllda under aret ar 70. Arsar-
beten 62,4.

Anstédllda medarbetare 2022-12-31

Aldersgrupp Antal
29 ar eller yngre 7
30-49ar 52
50-65 ar 15
65 eller éldre 1
Totalt 75

2022 2021
Arets resultat enligt resultatrdkning -60 398 -4 356
Arets resultat efter balanskravsjustering -60 398 -4 356
Balanskravsresultat -60 398 -4 356
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Fordelningen av kvinnor respektive man vid arbetsplatserna,
balanseras delvis av anstallda i samarbete med de tre vardgiv-
ande regionerna. Ledningsgrupp utgors av 40 procent kvinnor
och 60 procent man.

Utover anstallda inom kommunalférbundet var det vid ars-
skiftet 10 inhyrda tekniker, motsvarande 7 heltidstjanster,
samtliga man och 48 specialistsjukskoterskor varav 65 procent
kvinnor, anstéllda av de tre vardgivande regionerna, for tjanst-
goring pa 50 procent som Flightnurse. Darutéver 15 sjuksko-
terskor motsvarande 10 heltider. Av dessa ar 6 kvinnor och 9
man, anstallda av Region Vasterbotten som medicinska koordi-
natorer vid FKC.

Under 2022 har 7 medarbetare avslutat sina anstallningar
vid kommunalférbundet (4 piloter och 3 personer med admi-
nistrativ befattning). Piloter har i flygbranschens aterhamtning
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valt att ga tillbaka till tjanster de hade fore pandemin eller till
nagot helt nytt. Andra har gjort ett aktivt val att stanna.

Ledighet och 6vertid

Uttagen ledighet (sjukfranvaro, vard av barn och féraldraledig-
het) motsvarar i tid, under 2022 cirka 10 arsarbeten, dvs unge-
far 14 procent av medeltal anstallda. Detta medfér en sarbar-
het gallande bemanning utifran svarigheten att ta in vikarier
fran en 6ppen marknad. En patalad bristande bemanning ar
ocksa kopplad till flygregelverket som utgor begransning for
sammanhangande och maximal arbetstid.

Brister i pilotbemanning under 2022 har hanterats dels ge-
nom att piloter med delvis administrativ tjanst, periodvis uto-
kat den flygande tjanstedelen. Den delen ar inte synlig i per-
sonalstatistiken. Dels har franvaro hanterats med extra arbete
pa fridag.

Extra arbete under fridag och évertid, totalt, motsvarar, un-
der 2022, 2,4 arsarbeten.

Infor 2023 beviljades en utdkning med 6 av 12 begarda pi-
lottjanster, som en del av ett utdkat budgetutrymme. Déarav
finns fortsatt risk for mertid.

Sjukfranvaron uppgar till 1,4. Fér 2022 hade férbundet ing-
en langtidssjukskrivning, 60 dagar eller mer.

Arbetsmiljo och medarbetarskap
Som ett led i att forflytta kommunalforbundet till ett forvaltan-
de lage har ett arbete att utveckla arbetsmiljdarbetet i verk-
samheten paborjats. Ledningsgruppen har dartill tillsammans
med medarbetarna vid de tre baserna paborjat ett mera lang-
siktigt utvecklingsarbete av verksamheten med sikte pa 2025.

En majoritet av piloter anstéllda vid Svenskt Ambulansflyg
har bostad i narheten av sin tjanstgoringsbas. Det medfér moj-
lighet att komma hem under tjanstgoringsperioder, vilket ar en
skillnad mot manga andra flygbolag med basering i andra lan-
der. Narheten mellan bostad och basering ger 6kad mdjlighet
att kombinera arbete med familjeliv vilket uttrycks som en att-
raktiv faktor. Svenskt Ambulansflyg har avtal med naraliggan-
de hotell for tillresande piloter och Flightnurse, men ocksa for
den vila som &r ett krav enligt flygregelverk under beredskap
och for att uppratthalla en kort utryckningstid vid akuta upp-
drag. Overnattningsrum gar inte att ordna pa baserna och méj-
lighet till vila &r begransat.

2023 genomférs en medarbetarundersokning och arbets-
miljoarbetet fortsatter med fokus pa systematiskt arbetsmil-
joarbete.

Kompetens

Generellt for medarbetare anstéllda vid KSA ar en hog kom-
petensniva. Tjanster med expert- och nyckelfunktion begrén-
sar mojligheten att ta in ersattare vid franvaro vilket medfor
en inbyggd sarbarhet for verksamheten och en forhojd arbets-
miljorisk. Pa kanslisidan hanterar medarbetare ibland flera ex-
pertfunktioner inom samma tjanst. Samtliga kanslimedarbeta-
re har fértroendearbetstid.

Kompetensutveckling

Da verksamheten ar under uppstart har fokus varit utbildningsin-
satser for nyanstéllda. Manga anstallda vid Flygkoordinerings-
centralen har erfarenhet av koordinering vid annan verksamhet
och déar har behovet varit initial utbildning inom flygregelverk.
Piloter och tekniker har vid anstéllningsstart genomgatt ndédvan-
dig typutbildning gallande PC-24. Piloter inleder tjanst med en
manads utbildning i simulator vilket f6ljs upp med kortare simu-
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latortraning varje halvar. Under 2022 har tva styrman uppgra-
derats internt till kaptener och i borjan av 2023 ytterligare sex.
Darutover utbildning av tre nya instruktorer. Medarbetare ge-
nomgar kontinuerlig digital och intern utbildning inom flygre-
gelverk. Omfattningen dr anpassad till respektive medarbeta-
res tjdnst. Pa kansliet har HR-chef erhallit kompetensutveckling
inom avtalsbildning och kommunikationschef en namndssekre-
terarutbildning for delad tjanst som forbundssekreterare. Led-
ningsfunktioner har genomgatt en kortare intern utbildning i att
verka inom offentlig sektor. Ledningsgrupp har under var och
host samlats under ett dygn fér kompetensutveckling och stra-
tegisk planering.

Forvantad utveckling

2023 overgar verksamheten fran uppstart till férvaltning och
inleder ett kontinuerligt arbete med utveckling av tjansten i
samarbete med arbetsgrupper pa olika nivaer inom Sveriges
regioner.

Arbetet ar inlett med atgarder for att hantera 2022 ars un-
derskott inom forbundet under en period av 10 ar. Vasentligt ar
att fortsatta arbetet med att sdkra att regionernas bestallning-
ar riktas till Svenskt Ambulansflyg, vilket ar avgérande for han-
tering av underskott enligt fullmaktigebeslut.

En utmaning som kommunicerats ar balansen mellan bered-
skap och kapacitet. Arbetet forsatter i samarbete med med-
lemmarna under 2023.

Tillstand ar beviljat att genomfora uppdrag och flygningar
till Island, vilket driftsatts nar samtliga piloter och flygkoordina-
torer har genomgatt géllande utbildningskrav.

Utatriktade aktiviteter planeras vid Almedalen 2023 och
deltagande i seminarier, exempelvis Férsvarsmaktens Flygdag
2023 i Linkoping, Sfai & Anopiva i Umea och FLISA 2023 i Gote-
borg. Planering pagar ocksa av att bestka nagra regioner under
tidig host for att berdtta om verksamheten och visa ett ambu-
lansflygplan. Kontinuerligt tar forbundet emot besdk och pre-
senterar verksamheten vid méten.

En ny mandatperiod for styrelse och fullmaktige inleds med
gemensam utbildning den 13e april.
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ARSREDOVISNING 2022 ARSREDOVISNING 2022 RAKENSKAPER
. L1 [ ]
Ekonomiskt resultat ror dven p3 att det varit hdgre kostnader fér bransle (-3 810 Res u Itat ra kn | ng (tkr)
Forbundets resultat for aret uppgick till -60 398 (-4 356  tkr), avskrivningar (-1 873 tkr) och finansiella kostnader (-1
tkr) och ar en forsamring med 65 293 tkrijamforelse med 643 tkr).
det budgeterade resultatet pa +4 895 tkr. Budgetavvikelsen pa personalkostnaderna (-9 674 tkr)
Den negativa avvikelsen som i huvudsak uppstatt pa  skasesihop med konsult- och projektkostnader (+1 190 tkr)
grund av uteblivna flygintakter (57 %) beror pa farre flyg-  da tidigare kopt tjnst av Region Vasterbotten dvergick till Not 2022 2021
timmar an planerat och det hari genomsnitt varit cirka 413 anstéllning i forbundet. Kvarstadende negativa avvikelse (-8 Verksamhetens intikter
flygtimmar per manad under dret i jamférelse med det 484 tkr) beror pa 6kad bemanning for att battre 6verens- Sarskild avgift 3 49 596 49 727
planerade 500 flygtimmar per manad, vilket motsvarar  stdmma med uppdraget samt kostnader for utbildning som Uppstartskostnad 3 0 52 955
83 % av budgeterad flygtid och innebér ett intdktsbortfall  varit hogre dn budget pd grund av fler tjdnster och perso-
pa ungefar 34 600 tkr. Den negativa avvikelsen beror ock-  nalomsattning. Flygverksamhet 3 180070 > 069
sa pa hogre kostnader an budgeterat motsvarande cirka Flera av ovan namnda avvikelser under 6vriga kostnader Samarbetsavtal SSK/MK 3 HUTEE 6338
-25 800 tkr (43 %). och personalkostnader identifierades tidigt under 2022 vil- Ovriga intakter 3 146 54
Budgetavvikelser gallande “Kostnader for inhyrd per- ket hanterades i budget 2023 och medférde ett budgettill- Verksamhetens intikter 270 575 114 143
sonal” (-41 763 tkr) hor i huvudsak till vardgivarregioner-  skott pa cirka 50 mkr.
nas sjukskoterskebemanning och bemanning av medicinsk For att undvika likviditetsbrist med anledning av far-
kompetens pa Flygkoordineringscentralen och somejéarre-  re flygtimmar har KSA enligt “Rutin fér forfakturering av Verksamhetens kostnader
sultatpaverkande da motsvarande intakt balanserar resul-  flygtimmar” fakturerat respektive region utifrdn budgete- Personalkostnad 4 -94 429 -57 859
tatet. Posten “Ovriga kostnader” (-32 462 tkr) beror i hu-  rat antal flygtimmar i tvd omgangar avseende perioderna Kostnader fér inhyrd personal 5 -50678 -8 540
vudsak pa diverse flygplats- och luftfartsavgifter (-29 450  april-september samt oktober—december. Avrdkning har Konsult- och projektkostnader 6 1237 4282
tkr) och pa redu'ndans.(—9 652 tkr) Qch dar koost'paderna del- skett' i tva omgangar mot fak‘qska ﬂ.yghmma!’, efter res- Ovriga kostnader 7 150131 11937
vis fakturerats vidare till berérd region utifran 6verenskom-  pektive avslutad period. Detta innebar att regionerna be-
na bestdmmelser (16 672 tkr). Den negativa avvikelsen be-  talat for faktiska flygtimmar. Verksamhetens kostnader -296 474 -112 618
Avskrivningar 8 -26 004 -3419
. Verksamhetens nettokostnader -322 479 -116 037
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Verksamhetens resultat -51904 -1895
2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 270575 114 143 20160 10967 11462 Finansiella kostnader 9 -8 494 22462
Redovisat resultat -60 398 -4 356 1561 1046 3979 Resultat efter finansiella poster 60398 4356
Investeringar 2504 620 393 46 896 35779 1578
Balansomslutning 761 444 762 151 176 850 91043 18 219 Arets resultat 60398 4356
Kassalikviditet * 56% 104% 563% 2305% 671%
Soliditet ** -6% 2% 11% 19% 88%
Arsarbeten 62,4 34,0 5,0 4,0 3,0

* Nyckeltalet méter betalningsberedskapen pd kort sikt. Ett riktvédrde for kassalikviditeten ér 100%, dd
kan alla kortfristiga skulder betalas.

** Nyckeltalet méter den IGngsiktiga stabiliteten och betalningsférmdgan, och visar i vilken
utstrdckning verksamheten finansieras med egna medel.
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Kassaflodesanalys )
Not 2022-12-31 2021-12-31 2022 2021

Tillgangar Lopande verksamhet

Anléggningstillgéngar Arets resultat -60 398 -4.356

Materiella anldggningstillgdngar Justering av poster som inte ingar i kassaflodet
Maskiner och inventarier 10 679 071 702 571 Avskrivningar 26 004 3419
Pagaende investering 11 0 0 "Medel fran verksamheten -34393 -937

Summa anléggningstillgdngar 679 071 702 571 fore férandring av rorelsekapital”

Omsiittningstillgéngar Okning (-) minskning (+) lager -1048 -5422
Lager 6 470 5422 Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -26 012 -16 202
Kortfristiga fordringar 12 43612 17 600 Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 84 397 35974
Kassa och bank 13 32291 36558 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22944 13413

Summa omséittningstillgdngar 82 373 59580

Summa tillgangar 761444 762 151 Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgangar -2 504 -620 393

Eget kapital och skulder Kassaflode fran investeringsverksamhet -2504 -620 393

Eget kapital 14,15
Eget kapital 9747 9747 Finansieringsverksamhet
Balanserat resultat 4508 8 865 Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder, upptagna 1&n 0 553683
Periodens resultat -60 398 -4356 Okning (+) minskning (-) l&ngfristiga skulder, amort. av 1an -24 707 0

Summa eget kapital -46 142 14 256 Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 707 553 683

Skulder
Langfristiga skulder 16 646 295 695 708 Arets kassaflode -4 268 -53 296

kort del av ldngt Ian 16 24705 0 Likvida medel vid arets bérjan 36 558 89 854
Kortfristiga skulder 17 136 585 52188 Likvida medel vid &rets slut 32290 36 558

Summa skulder 807 586 747 896

Summa eget kapital och skulder 761444 762 151

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

/ /
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Utfall Budget Utfall
Not 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter
Sarskild avgift 3 49 596 48 624 49727
Uppstartskostnad 3 0 0 52 955
Flygverksamhet 3 180070 196 110 5069
Samarbetsavtal SSK/MK 3 40763 0 6338
Ovriga intakter 3 146 0 54
Verksamhetens intakter 270575 244733 114 143
Verksamhetens kostnader
Personalkostnad 4 -94 429 84 741 -57 859
Kostnader for inhyrd personal 5 -50678 8915 -8 540
Konsult- och projektkostnader 6 -1237 2427 -4282
Ovriga kostnader 7 -150 131 117 669 -41 937
Verksamhetens kostnader -296 474 213751 -112 618
Avskrivningar 8 -26 004 24131 -3419
Verksamhetens nettokostnader -322 479 237 883 -116 037
Verksamhetens resultat -51904 6 851 -1895
Finansiella kostnader 9 -8494 6 851 -2 462
Resultat efter finansiella poster -60 398 0 -4 356
Budgeterat resultat 2 % 0 4895 0
Arets resultat -60 398 4895 -4 356

/
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Noter

Not 1 Allmant

KSA:s andamal ar att for medlemmarna, Sveriges 21 regioner,
tillhandahalla ambulansflyg. KSA:s syfte ar att effektivisera am-
bulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten ge-
nom samordning av gemensamma resurser.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Syftet med rdkenskaperna ar att ge en rattvisande bild av for-
bundets resultat och finansiella stallning. Arsredovisning-
en ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer (RKR) och i évrigt god redo-
visningssed.

Intakter
| férbundsordningen anges att kommunalférbundet har kost-
nader som skall tackas av intékter fran medlemmarna. Intak-
terna ska faktureras enligt foljande:
e 70 % av kommunalférbundets intdkter ska
faktureras per flygtimme eller annan grund
¢ 30 % av intdkterna ska faktureras med en
sarskild avgift.

Rorlig fakturering

Intakterna for flygtjdnster, 70 procent av férbundets intdkter,
ar intdkter som fordelas utifran antalet faktiska uppdrag och
flygtimmar. Tjansterna ska prissdttas i en prislista och ska fram-
ga av forbundets budget. Kostnaderna for flygtjanster faktu-
reras |6pande. Andra bestallda tjdnster, extra avgifter som till-
kommer for att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag (som
Oppning av flygplats och avisning av flygplan mm), faktureras
fran forbundet till bestallande part.

Med anledning av farre flygtimmar an forvantat under upp-
startsaret har KSA enligt “Rutin for forfakturering av flygtim-
mar” fakturerat regionerna i forskott for manaderna april-sep-
tember samt oktober—december utifran budgeterat antal
flygtimmar per region. Avrakning har skett efter respektive for-
fakturerad period och innebar saledes att regionerna i slutan-
dan endast betalat for faktiska flygtimmar.

Sarskild avgift

En summa motsvarande 30 procent av forbundets budgete-
rade intdkter ska medlemmarna betala med en sarskild av-
gift infor aktuellt budgetar. Den sarskilda avgiften fordelas per
medlem med ett nyckeltal bestaende av ldnets geografiska yta
(55%) och invanarantal (45%). Féregaende ars invanarantal en-
ligt SCB skall anvandas som underlag for invanarantal.

De vardgivande regionernas kostnader for bemanning av
flygsjukskoterskor samt Region Vasterbottens kostnader for
bemanning av medicinsk kompetens pa flygkoordineringscen-
tralen férmedlas via forbundet och redovisas som en sarhallen
intakt och kostnad.

/
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Kostnader for varor och tjanster

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar dit kostnaden
hor. Utgifter for varor och tjanster periodiseras till den period
varan ar bestalld eller tjansten ar utford.

Ersattningar till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av I6ner, betald semester, be-
tald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i takt med in-
tjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras de som avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner. For avgiftsbestamda planer betalar foretaget fast-
stallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets re-
sultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intja-
nas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar pre-
mier erldggs.

Avskrivningar
Materiella anlédggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag for arlig var-
deminskning. Materiella anldggningstillgangar aktiveras, och
avskrivning paborjas, nar tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna
baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarde och forvantade ge-
nomsnittliga nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlagg-
ningstillgangar:

¢ Maskiner och inventarier 5 ar

e Medicinteknisk utrustning 57 ar

e |T-utrustning 3 ar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar berdknad utifran
komponentindelning och med ett restvarde om 40 procent av
anskaffningsvardet for flygplanskroppen efter 30 ar. Avskriv-
ningstiden for jetmotorerna &r satt till 20 ar, beroende pa ett
inganget |6pande komplett serviceavtal med kontinuerligt ut-
byte av forslitna komponenter. Avskrivning pa medicinsk teknik
ar 7 ar enligt regionernas standard.

Finansiella kostnader

Rantekostnader for 1an fran medlemmarna redovisas och er-
ldggs i enlighet med upprattade avtal (Revers KSA 52-2017)
mellan KSA och dess medlemmar.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de be-
réknas regleras.
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Fordelning mellan sarskild avgift och flygkostnader &r enligt fordelningsmodell angiven i KSA Forbundsordning 70/30.

Berakning av sarskild avgift baseras pa geografi och invanarantal.

Sarskild Sarskild Uppstarts- Flyg- Flyg- Avtal Avtal

avgift avgift kostnad kostnader kostnader SSK/MK SSK

2022 2021 2021 2022 2021 2022 2021

Region Stockholm 5592 5606 5957 7 820 60 4596 715
Region Uppsala 1368 1371 1452 4400 36 1125 175
Region Sormland 1073 1076 1145 659 21 882 137
Region Ostergétland 1748 1753 1868 5402 0 1437 223
Region Jonkopings lan 1497 1501 1599 1217 0 1230 191
Region Kronoberg 1006 1009 1075 944 0 827 129
Region Kalmar lén 1237 1241 1322 5083 0 1017 158
Region Gotland 323 324 344 4 474 104 266 41
Region Blekinge 525 526 563 1113 0 431 67
Region Skane 3684 3692 3925 6043 0 3028 471
Region Halland 1073 1076 1143 330 0 882 137
Vastra Gotalandsregionen 5480 5495 5856 24 381 77 4504 700
Region Varmland 1933 1939 2068 698 0 1589 247
Region Orebro lan 1242 1246 1329 782 14 1021 159
Region Vastmanland 941 943 1005 1312 0 773 120
Region Dalarna 2458 2465 2628 2916 0 2 020 314
Region Géavleborg 1811 1817 1938 1140 0 1488 231
Region Vasternorrland 1921 1927 2056 15210 861 1579 245
Region Jamtland Harjedalen 3559 3569 3800 20 266 773 2 925 455
Region Vasterbotten 4176 4187 4460 13391 555 3432 534
Region Norrbotten 6948 6 966 7422 62 489 2567 5711 888
Summa 49 596 49 727 52 955 180070 5069 40763 6338

Not 4 Personal

Arvodesreglementet baseras pa Region Vasterbottens regle-
mente. "Ovriga personalkostnader” avser framst kostnader for
utbildning.

2022 2021 2020

Medeltalet anstallda 70,0 34,1 47
Arsarbeten 62,4 34,0 5,0
Loner och arvoden 54881 28282 6118
Sociala och andra avgifter enligt 16 388 8357 1803
lag och avtal

Pensionskostnader inklusive 7 354 3439 1232
sarskild ldneskatt

Ovriga personalkostnader 15805 17781 160
Summa personalkostnader 94429 57859 9314
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Not 5 Kostnader for inhyrd personal

Av totalt 50 678 tkr (8 540 tkr) for 2022 (2021) avser 9 915 tkr
kostnaderna for inhyrda tekniker. | benamningen inhyrd per-
sonal bokfors aven vardgivarregionernas kostnader for sjuk-
skoterskebemanning, 31 481 tkr, och Region Vasterbottens
kostnader for medicinska koordinatorer pa Flygkoordinerings-
centralen, 9 282 tkr, bada kostnader vidarefaktureras till regi-
onerna.

Not 6 Konsult- och projektkostnader

Av totalt 1 237 tkr (4 282 tkr) for 2022 (2021) avser 87 tkr
(1983 tkr), 7 % (46 %) inkdp fran medlemmar, andra kommu-
nalférbund eller bolag inom koncernen Sveriges kommuner
och regioner.

/
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Not 7 Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for gransk-
ning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning for raken-
skapsar 2022.

Den totala kostnaden for rdkenskapsrevision uppgar 2022
(2021) till 215 tkr (215 tkr), varav kostnad for sakkunnigt bitra-
de uppgar till 175 tkr (185 tkr).

Not 8 Avskrivning av anldggningstillgangar
2022 2021 2020

Avskrivning maskiner och inventarier 744 179 30
Avskrivning medicinteknisk utrustning 533 477 345
Avskrivning flygplan 24705 2747 0
Avskrivning IT-utrustning 21 15 9
Summa avskrivningar 26004 3419 383

Not 9 Finansiella kostnader

2022 arsfinansiella kostnader 8 494 tkr (2 462 tkr ar 2021) avser
i huvudsak till regionerna erlagd ranta med 8 209 tkr, beraknad
i enlighet med avtal mellan kommunalférbundet och regioner-
na (Revers KSA 52-2017) men avser ocksa valutakursforluster,
285 tkr, som uppstatt i samband med inkop av reservdelar som
i huvudsak gors i USD.

/

NOTER

Not 10 Maskiner, inventarier och utrustning

2022-12-31 2021-12-31

Maskiner och inventarier

Ingdende avskaffningsvarde 2883 183
Arets anskaffning 2289 2700
Utgaende ack. anskaffningsvarden 5172 2 883
Ingdende avskrivning =277 -98
Arets avskrivning 742 179
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1019 =277
Bokfort varde Maskiner och inventarier 4153 2606

IT-utrustning

Ingdende avskaffningsvarde 107 43
Arets anskaffning 0 64
Utgaende ack. anskaffningsvarden 107 107
Ingaende avskrivning -58 -43
Arets avskrivning 21 -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar -79 -58
Bokfort varde IT-utrustning 28 49

Medicinteknisk utrustning

Ingdende avskaffningsvarde 3522 3220
Arets anskaffning 213 302
Omklassificering 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3735 3522
Ingdende avskrivning -822 -345
Arets avskrivning -533 -477
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 356 -822
Bokfort varde Medicinteknisk utrustning 2379 2700
Flygplan

Ingdende avskaffningsvarde 699 964 0
Arets anskaffning 0 617 327
Omklassificering 0 82 637
Utgdende ack. anskaffningsvarden 699 964 699 964
Ingdende avskrivning -2 747 0
Arets avskrivning -24 705 2747
Utgaende ack. avskrivningar -27 453 -2 747
Bokfort varde Flygplan 672 511 697 217
Summa bokfort virde 679 071 702 571

Not 11 Pagaende investering
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 0 82 637
Ombklassificerat till Medicinteknisk utr. 0 0
Omklassificerat till Flygplan 0 -82 637
Arets anskaffning 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 0 0
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Not 12 Kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 28 508 1483
Fordran mervardesskatt 6301 349
Ovriga kortfristiga fordringar 1599 7101
Forutbetald hyreskostnad 2273 3193
Forutbetalda resekostnader 111 66
Forutbetald forsakringspremie 2077 1761
Forutbetalda licenskostnader 2 637 0
Ovriga férutbetalda kostnader 106 511
Upplupna intakter 0 3135
Summa kortfristiga fordringar 43 612 17 600
Not 13 Kassa och bank

2022-12-31 2021-12-31
Bankkonto 32 289 31263
Valutakonto USD 2 5295
Summa kassa och bank 32291 36 558
Not 14 Eget kapital

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende eget kapital 9747 9747
Balanserat resultat 4508 8 865
Arets resultat -60 398 -4356
Summa eget kapital -46 142 14 256

Not 15 Ingaende eget kapital / Andelskapital

Andelskapital inbetalat 2016 baserat pa regionernas invana-

rantal.

Andel Belopp
Region Stockholm 22,6% 2202
Region Uppsala 3,6% 351
Region S6rmland 2,9% 283
Region Ostergétland 4,5% 439
Region Jonkopings lan 3,5% 341
Region Kronoberg 1,9% 185
Region Kalmar lan 2,4% 234
Region Gotland 0,6% 60
Region Blekinge 1,6% 156
Region Skane 13,2% 1286
Region Halland 3,2% 312
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1627
Region Varmland 2,8% 273
Region Orebro lan 2,9% 283
Region Vastmanland 2,7% 263
Region Dalarna 2,9% 283
Region Gavleborg 2,9% 283
Region Véasternorrland 2,5% 244
Region Jamtland Harjedalen 1,3% 127
Region Vasterbotten 2,7% 263
Region Norrbotten 2,6% 254
Summa 100,0% 9747

38

ARSREDOVISNING 2022

Not 16 Langfristiga skulder

Fordelningen av lan baseras pa regionernas invanarantal. Utbe-
talning har skett vid fyra tillfdllen under 2019-2021 déar de tva
sista utbetalningarna skedde under 2021. Slutligt lanebelopp ar
695 708 tkr. Under 2022 har forsta amortering skett i enlighet
med revers KSA 52-2017 motsvarande 24 705 tkr.

2022-12-31 2021-12-31

Region Stockholm 151 616 157 200
Region Uppsala 24150 25039
Region Sérmland 19 456 20172
Region Ostergdtland 30188 31300
Region Jonkopings lan 23480 24 344
Region Kronoberg 12 747 13216
Region Kalmar lan 16 100 16 693
Region Gotland 4147 4300
Region Blekinge 10734 11129
Region Skane 88 554 91814
Region Halland 21467 22 257
Vastra Gotalandsregionen 112 034 116 159
Region Varmland 18 784 19476
Region Orebro lan 19 456 20172
Region Vastmanland 18114 18 781
Region Dalarna 19 456 20172
Region Gavleborg 19 456 20172
Region Vasternorrland 16771 17 389
Region Jamtland Harjedalen 8721 9042
Region Vasterbotten 18114 18 781
Region Norrbotten 17 457 18 100
Summa langfristiga skulder 671001 695 708

Not 17 Kortfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Leverantdrsskulder 19611 25179
Personalens skatter och avgifter 3096 2 360
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader 5529 2931
tjanstepensionsforsakring
Upplupna revisionskostnader 400 280
Upplupna kostnader samarbetspartners 11135 6 457
Upplupna semesterléner och 5426 3672
arvodeskostnader
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader och 91 387 11308
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 136 585 52188
/

ARSREDOVISNING 2022

/

NOTER

39



REVISIONSBERATTELSE

40

ARSREDOVISNING 2022

/

ARSREDOVISNING 2022

for ar 2022

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna har
i uppdrag att granska verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmakti-
ges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprov-
ning.

Det ar positivt att verksamheten kommit i gang
Positivt att ar flygambulansverksamheten kom i gadng under ar
2022 och trimmades in. Ar 2022 var ett uppstartsar. Negativt
ar att antalet flygtimmar inte kom upp till de 6 000 timmar som
styrelsen hade budgeterade infor aret. Trots betydande osa-
kerheter och kunskap om att trafikstarten inte skulle vara i full
drift i borjan av aret foreslog styrelsen en budget som byggde
pa att flygambulansverksamheten skulle vara i full drift. Aven
pa kostnadssidan underskattade och uteldmnade styrelsen va-
sentliga kostnadsposter i budgetarbetet. Vid arets slut hade
forbundet ett underskott med 65 miljoner kronor

Det &r positivt att styrelsen utvecklade styrningen och
kontrollen ar 2022 i jamforelse med tidigare ar.

| arsredovisningen redogor styrelsen Gversiktligt for vasent-
liga hdandelser. Redovisningen ar informativ och valskriven. Vi
instdmmer med styrelsen om att verksamhetsmalen for ar
2022 ar uppfyllda. Vi instdmmer med styrelsen om att under-
skottet for ar 2022 innebar kraven for god ekonomisk hushall-
ning inte ar uppfyllda.

Vi ar tveksamma ftill styrelsen forslag om att dberopa syn-
nerliga skal for att aterstélla det negativa balanskravsresulta-
tet pa 10 ar. Kommunallagen anger inte under vilka forutsatt-
ningar som synnerliga skal kan aberopas. | forarbetena anges
att stark ekonomisk stallning kan utgora synnerligt skal for att
inte aterstalla underskott. Vi konstaterar att forbundets nega-
tiva soliditet (-6 procent) visar pa en svag ekonomisk stallning.
Nar ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas pa en lang-
re tid an tre ar ska det tydligt framga att det finns motiv utifran
god ekonomisk hushallning. Det ar tveksamt om styrelsens for-
slag om att aterstalla underskottet pa 10 ar ar férenligt med
kraven i kommunallagen pa langsiktig god ekonomisk hushall-
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Revisionsberattelse

ning. Givet det finansiella ldget, och styrelsens forslag att inte
aterstélla underskottet pa tre ar, ar det oklart hur forbundet
ska |6sa fragan om likviditeten pa langre sikt. Det finns risk att
for-bundet ar i behov av tillskott fran medlemmarna redan un-
der de ndrmaste dren.

Vi bedomer att verksamheten i huvudsak genomférdes pa ett
andamalsenligt satt. Det stora underskottet medfor att vi be-
domer att verksamheten inte genomfordes pa ett tillfred-
stallande satt utifran ekonomisk synpunkt. Det ar positivt att
styrelsen utvecklade styrningen och kontrollen ar 2022 i jam-
forelse med tidigare ar. Brister i beredningen av budgeten och
hur underskottet skulle aterstéllas medfor dock att vi bedomer
att styrelsen inte hade tillracklig styrning och kontroll.

— Vi bedomer sammantaget att styrelsen fér Svenskt
ambulansflyg i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt satt men inte pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt.

— Vibedodmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

— Vi bedomer att styrelsens interna kontroll inte var
tillracklig.

— Vibed6mer att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenliga med verksamhetsmalen men inte med de
finansiella malen.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelsen och enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner forbundets
arsredovisning for ar 2022.

Signeras digitalt.
(Comfact Signature Referensnummer: 70633SE)

Kenneth Strémberg Louise Rehn Winsborg
fortroendevald revisor fortroendevald revisor

Vi aberopar bifogade rapporter:

— Granskning av delarsrapport 2022-08-31 — Finansiell del

— Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport
2022-08-31

— Granskning av rakenskapsaret 2022

— Grundlaggande granskning ar 2022
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FORTROENDEVALDA

Forbundsstyrelse

Ola Karlsson (M), styrelseordférande, Region Orebro lan
Peter Olofsson (S), vice styrelseordférande, Region Véasterbotten

Norra sjukvardsregionen

Glenn Nordlund (S), ordinarie, Region Vasternorrland
Kenneth Backgard (SJVP), ordinarie, Region Norrbotten
Nicklas Sandstrom (M), ersattare, Region Vasterbotten
Mats Gard (C), Ersattare, Region Jamtland Harjedalen

Sjukvardsregion Mellansverige
Kenneth Ostberg (S), ordinarie, Region Vastmanland
Stefan Olsson (M), ersattare, Region Uppsala

Stockholm-Gotland sjukvardsregion
Anna Starbrink (L), ordinarie, Region Stockholm
Mats-Ola Rodén (L), ersattare, Region Gotland

Sydostra sjukvardsregionen
Marcus Eskdahl (S), ordinarie, Region Jonkopings lan
Malin Sjolander (M), ersattare, Region Kalmar lan

Vastra sjukvardsregionen
Johan Falt (M), ordinarie, Vastra Gotalandsregionen
Cecilia Dalman Eek (S), ersattare, Vastra Gotalandsregionen

Sddra sjukvardsregionen
Anna Mannfalk (M), ordinarie, Region Skane
Carina Svensson (S), ersattare, Region Skane

ARSREDOVISNING 2022

Ola Karlsson (M), styrelseordférande, Region Orebro Ién
Peter Olofsson (S), vice styrelseordférande, Region Vdsterbotten

Revisorer

Louise Rehn Winsborg (M), fortroendevald revisor
Kenneth Stromberg (S), fortroendevald revisor
Richard Norberg, Region Vdsterbotten, sakkunnig
Mikael Sjolander, EY Sverige

Forbundsfullmaktige 2023-2027

Region Stockholm
Hanna Jokio (S), ordinarie
Charlotte Broberg (M), ersattare

Region Uppsala
Bjorn-Owe Bjork (KD), ordinarie
Vivianne Macdisi (S), ersattare

Region S6rmland
Lars Lundqvist (KD), ordinarie
Monica Johansson (S), ersattare

Region Ostergotland
Marie Morell (M), ordinarie
Kaisa Karro (S), ersattare

Region Jonkopings lan
Rachel De Basso (S), ordinarie
Linnéa Nilsson (BA), ersattare

Region Kronoberg
Roland Gustbée (M), ordinarie
Magnus Carlberg (S), ersattare

Region Kalmar ldn
Mattias Adolfson (S), ordinarie
Carl Dahlin (M), ersattare
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Region Gotland
Filip Reinhag (S), ordinarie
Mikael Blad (M), ersattare

Region Blekinge
Christina Mattisson (S), ordinarie
Bjorn Tenland Nurhadi (SD), ersattare

Region Skane
Anna Mannfalk (M), ordinarie
Carina Svensson (S), erséattare

Region Halland
Bengt Kjellgren (M), ordinarie
Jonas Strand (S), ersattare

Vastra Gotalandsregionen
Cecilia Dalman Eek (S), ordinarie
Johan Falt (M), erséttare

Region Varmland
Ulric Andersson (S), ordinarie
Sara Kihlstrom (KD), ersattare

Region Orebro ldn
Andreas Svahn (S), ordinarie
Anna Nordgvist (M), ersattare

Region Vastmanland
Malin Gabrielsson (KD), ordinarie
Ulrika Sparebo (S), ersattare

Region Dalarna
Sofia Jarl (C), ordinarie
Mikael Rosén (M), ersattare

Region Gavleborg
Alexander Hagg (M), ordinarie
Jan Lahenkorva (S), ersattare

Region Viasternorrland
Hakan Svensson (M), ordinarie
Pia Lundin (SJVP), ersattare

Region Jamtland Harjedalen
Bengt Bergqvist (S), ordinarie
Robert Hamberg (M), ersattare

Region Viasterbotten
Peter Olofsson (S), ordinarie
Ewa-May Karlsson (C), ersattare

Region Norrbotten
Camilla Eriberg (S), ordinarie
Anders Oberg (S), ersattare
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ARSREDOVISNING 2022

Ledningsgrupp

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor
anna.alm.andersson@svenskt-ambulansflyg.se

Joachim Ahl, bitr. forbundsdirektor
joachim.ahl@svenskt-ambulansflyg.se

Fredrik Lambeck, Accountable Manager (AM)
fredrik.lambeck@svenskt-ambulansflyg.se

Helge Brandstrém, medicinskt ansvarig
helge.brandstrom@svenskt-ambulansflyg.se

Madelaine Salomonsson, ekonomichef
madelaine.salomonsson@svenskt-ambulansflyg.se

Daniel Sandlund, IT-chef
daniel.sandlund@svenskt-ambulansflyg.se

Jeanette Nordstrom, HR-chef
jeanette.nordstrom@svenskt-ambulansflyg.se

Mathias Jonsson, flygchef
mathias.jonsson@svenskt-ambulansflyg.se

0dd Gomsrud, teknisk chef
odd.gomsrud@svenskt-ambulansflyg.se

Mariann Holmberg, kommunikationschef
mariann.holmberg@svenskt-ambulansflyg.se

Susanne Andegras, handldggare
susanne.andegras@svenskt-ambulansflyg.se

Foto

Foto: medarbetare vid Svenskt Ambulansflyg
for alla foton utom:

Sida 4: Intensivvardsteamet Sahlgrenska
Foto: Paul Bjorkman, Vastra Gotalandsregionen

Sida 10: Flygplan och vagambulans
Foto: Hakan Risberg, Region Orebro 14n

Sida 18: Flygplan i Gallivare
Foto: Per A Adsten

Sida 22: Flygplan och pilot som vinkar
Foto: Per A Adsten

Sida 22: | cockpit
Foto: Per A Adsten
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Kontakt

Kansli och FKC

Besdksadress:

Klintvagen 2

907 37 Umead

vaxel: 090 550 00
www.svenskt-ambulansflyg.se

Fakturauppgifter:
Se under webb och Kontakt

Postadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands universitetssjukhus By 29
901 85 Umea

Godsadress:

Svenskt Ambulansflyg

Norrlands Universitetssjukhus By 29
QC51 Forsorjningsvagen 1C

901 85 Umea

Beredskapbaser
Gods-, post- och bestksadresser

Beredskapsbas Umea
Svenskt Ambulansflyg
KSA-hangaren
Flygplatsvagen 14B

904 22 Umea
Godsleverans aviseras till:
073398 78 74

Beredskapsbas Arlanda

Svenskt Ambulansflyg

Grafair Jet Center
Navigatorsvagen 1

190 60 Stockholm-Arlanda
Godsleverans aviseras till:

Grafair 08 98 26 00 (2 for Arlanda)

Beredskapsbas Landvetter
Svenskt Ambulansflyg
Hangarvagen 2B

438 70 Landvetter
Godsleverans aviseras till:
073 065 38 64

UPPGIFTER
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