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1. ALLMANT

De fortroendevalda revisorerna dr regionfullméktiges organ for beredning av drendet
om ansvarsfrihet for styrelsen och ndimnderna samt de enskilda ledamdterna 1 dessa.

Revisorerna har, enligt kommunallagens 12 kapitel, till uppgift att granska styrelsens,
ovriga namnders samt fullméktigeberedningars verksamhet.

Revisorerna skall prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt rakenskaperna ar rittvisande den kontroll
som gors inom ndmnderna &r tillrdcklig

Revisorerna skall arligen till fullméktige avge berittelse med redogorelse for resultatet
av den revision som avser verksamheten under foregaende ér.

Svensk kommunal revision star infor ett paradigmskifte. Med anledning av att en
standard f6r kommunal rikenskapsrevision tritt i kraft och ska tillimpas av véra
upphandlade yrkesrevisorer frin och med ar 2023 fordras en utékad resursram for
revisionen.

Den nya standarden skall efterfoljas i sin helhet vid granskning av rédkenskaperna.
Standarden bifogas.

Avseende den sk. rdkenskapsrevisionen har sévél de fortroendevalda revisorerna som
yrkesrevisorerna historiskt framst fatt forlita sig pa sed och praxis, vilket utgjort en
risk for ojdmn kvalitet och lett till osdkerheter 1 utférandet. SKR, FAR och Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) har darfor tillsammans tagit fram en standard for
kommunal rdkenskapsrevision for alla som utfor rakenskapsrevision 1 kommuner,
regioner, kommunalférbund och samordningsférbund. Standarden baseras pd ISA
(Internationl standard of audit) med vissa tillimpningar kopplat till den kommunala
sirarten. ISA tillimpas redan idag pa huvuddelen av svenska organisationer

exempelvis kommunigda bolag, ideella foreningar, stiftelser, svenska kyrkan etc. %=



Den nya standarden géller i sin helhet frén 1 januari 2023. Med en standard pa plats
skapas jamforbarhet, forutsdgbarhet och dkad kvalitet i rikenskapsrevisionen i landets
kommuner. God revisionssed i kommunal verksamhet, som vi fortroendevalda
revisorer har att folja, har ocksa anpassats med anledning av den nya standarden.
Lo.m. forandringar i god sed och implementeringen av Standard f6r kommunal
rikenskapsrevision fordndras kraven pa yrkesrevisorernas insatser vésentligt.
Omfattningen och djupet pa granskning av rikenskaper dkar, liksom behovet av
planering omfattande bland annat insamlande av dokumentation samt fordjupad
forstaelse for den kommunala organisationen. Den revision som skall genomforas
kommer behdva omfatta en dkad grad riskbaserad revision vilket fordndrar
omfattningen och genomforandet i betydande grad.

Det ér viktigt att pdminna sig om att svensk kommunal och regional sektor omfattar
enorma virden vilket innebir att den nya standardens ikrafttradande paverkar
omfattningen och inriktningen pé den revision som skall genomforas visentligt.

Sammantaget gor vi beddmningen att dessa obligatoriska forédndringar som vi enligt
lag och god sed har att f&lja for att fullgora vért uppdrag kommer 6ka véra kostnader
for granskning av rikenskaperna, och dérigenom dven kostnaderna att bedriva vér
revision i enlighet med Kommunallagens krav och god sed i dvrigt.

Revisionen pétalar att den nya standarden kommer att innebéra dkade kostnader vilket
beddms uppgé till cirka 250 000 kr.

Revisionen vill dven pétala att vi har haft dkade omkostnader vilket det inte har tagits
hénsyn till i budgetjusteringar. Det har under pandemidren hanterats genom uteblivna
kostnader for moten, kurser och konferenser. Revisionens bedémning ir att kostnader
for arvoden, kurser, konferenser och utbildningsinsatser samt revisorernas dtergang till
fysiska moten kriver en justering av budgeten pd cirka 200 000 k.

Vidare patalar revisionen en dkad kostnad avseende indexuppriakning avseende
upphandlade revisionstjénster vilket revisorerna beddmer upp ga till cirka 420 000 kr.

2. VERKSAMHETSBESKRIVNING

2.1 Verksamheten

Revisorernas arbete innefattar drlig granskning av all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och nimndernas verksamhetsomrdden. Granskningen skall ske 1 den

omfattning som foljer av god revisionssed.

Varje enskild revisor bestimmer sjélv vilka granskningsétgérder som skall vidtas for
att fullfolja sitt uppdrag. Av praktiska skl arbetar revisorerna dock som en grupp.



Revisorernas arbete bestér fraimst av fljande uppgifter:

revisionssammantraden,

irsplanering (riskanalys, arsplan),

faststillande av granskningsplaner och uppdragsbeskrivningar,

genomgéng av handlingar, protokoll med bilagor,

genomging av granskningsrapporter frén och beddmning av granskningsresultat

samt stillningstagande till fortsatta atgérder,

medverkan i regionfullméktige i samband med att rapporter anméls

o sammankomster med foretridare for olika verksamhetsgrenar inom regionen, saval
politiker som tjdnsteman,

e besdk vid regionens olika enheter,

e deltagande i utbildningar och konferenser av olika slag inom revisionsomréadet.

Revisionen omfattar:

Region Givleborgs styrelse, ndmnder och beredningar,

gemensamma namnder (foretagshalsovirdsndmnden, namnd for Hjilpmedel SAM)
samordningsforbund

stiftelser,

ekonomiska och ideella foreningar samt

bolag.

2.2 Ekonomi/konsultmedverkan
Revisorernas budget ar 2022 uppgick till 6,2 mnkr. Ca 4,7 mnkr utgor kop av tjdnster.

Revisorerna bitrids i sitt arbete av PwC. Efter upphandling tecknades nytt avtal att
gilla fran den 1 januari 2021 i tvd &r med mdjlighet till forlingning i ett + ett ar.

3. VERKSAMHETSUTVECKLING
3.1 Regionens verksamhet

Regionrevisorerna foljer den ekonomiska utvecklingen inom regionen via granskning
av exempelvis deldrsrapport och drsredovisning.

Négra visentliga omréden for revisorerna att granska ar ledning och styrning,
maluppfyllelse utifran fullméktiges beslut, efterlevnad av beslut och riktlinjer samt
atgirder for att forstérka den interna kontrollen. Detta sker inom ramen for revisionens
grundliggande granskning genom fordjupade revisionsuppdrag samt genom moten
med ledaméter i berord styrelse/namnd.

Revisorerna ska genom sin granskning bidra till en effektiv verksamhet samt varna om
demokrati och rittssikerhet. Atgirder for att exempelvis oka tillgéngligheten, -
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utvecklad patientsékerhet, né en god regional utveckling m m staller krav pa
kontinuerliga granskningsinsatser. Revisorerna granskar dérfor specifika omrdden
inom sjukvarden och Regionen Gavleborgs dvriga ansvarsomraden ddr riskerna
beddms vara hogst. Verksamheten tenderar att bli allt mer komplex i kombination med
en Okad sdrbarhet inom flera omraden.

Sammantaget innebir ovanstaende fortsatt stora krav pa revisionella insatser inom ett
stort antal omrdden.

3.2 Revisorernas roll
Kommunallagen

Revisorerna arbetssitt regleras i huvudsak i Kommunallagen (12 kap). Revisorernas
reglemente har uppdaterats successivt utifrin forandringar i Kommunallagen.

Fér att revisorerna skall kunna uttala sig i ansvarsfrihetsfrigan maste vissa minimikrav
uppfyllas nér det giller revisionsinsatserna. Revisorerna skall granska och bedoma

e effektivitet och kvalitet — om verksamheten bedrivs dndamdlsenligt

e produktivitet och god hushallning — om ekonomin dr tillfredsstédllande

e riktig redovisning — om rikenskaperna &r rittvisande

e intern kontroll och sikerhet —om den interna kontrollen ér tillfredsstillande.

Lagstiftningen anger tydligt att all verksamhet skall granskas él'ligen”. Utifran en
riskanalys bedomer revisorerna vilka granskningsinsatser som ar mest angeldgna.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning:
Lagen anger hur bokféring och utformning av arsredovisning skall ske.

God revisionssed i kommunal verksamhet 2018:

Vigledande skrift for revisorerna och de sakkunniga yrkesrevisorerna i uppdraget att
granska den regionens verksamhet. Skriften dr framtagen av Sveriges Kommuner och
Regioner.

3.3 Granskningens omfattning
Grundliggande granskning

Ar 2014 tillkom begreppet grundldggande granskning i God revisionssed. Under den
senaste mandatperioden har Sveriges Kommuner och Region i samarbete med bland
annat revisionsdelegationen preciserat och justerat innehéllet och omfattningen 1
grundliggande granskning.

Grundliggande granskning genomfors av samtliga styrelser och nimnder varje &r och
innehaller [



e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

Revisionen och lekmannarevisionen bedémer den struktur som styrelse och namnder
har for detta och hur den ér integrerad i organisation, system och det lopande arbetet.
Granskningen omfattar bland annat dialoger med styrelser och namnder, 16pande
protokollsldsning och kontroll av némndens internkontrollarbete.

Revisionen genomfor ocksa hearings/seminarier, verksamhetsbesdk, och moten med
valda tjdnstemén.

Férdjupade granskningar

For att sikerstilla att styrelse och nimnder genomfor de beslut som regionfullméktige
antagit, efterlevnad av rutiner och direktiv, foljsamhet till beslut/dverenskommelser pé
nationell niva samt har en indamélsenlig verksamhet i Gvrigt genomfor vi ett stort
antal fordjupade granskningar under ett verksamhetsar. Valet av férdjupade
granskningar gors utifrédn en strukturerad riskanalys.

3.4 Samverkan

Revisorernas arbetsuppgifter har blivit fler och mera omfattande genom dndringar 1
regelverk. Samarbetet med andra regioner blir alltmer omfattande. Detta samarbete bor
enligt var uppfattning dven innefatta samarbete inom revisionsomradet speciellt som
vissa verksamheter i framtiden kommer att vara gemensamma. Ett exempel pa
samarbete inom revisionsomrédet 4r mellan revisionskollegier inom
Uppsala-Orebroregionen men dven nationellt.

Forutom samarbete med andra regioner kommer samarbete med revisorer inom
primarkommunerna att oka. En effektiv verksamhet forutsitter ett gott samarbete
mellan huvudméannen. Under ett flertal &r har samverkansgranskningar genomforts
inom olika omréden.

3.5 Arbetssitt

Antalet sammantriden beriknas till ca 15 under revisionséret. Dirtill kommer
regelbunden utbildning och erfarenhetsutbyte med andra regioners revisorer. Detta
sker dels vid revisionskonferenser av olika slag, dels i samband med méten med
enskilda regioners revisorer. Resurser sitts darfor av i budgeten for detta &ndamél.
Studiebesok kommer att genomforas inom lanet och nationellt.

Revisorernas har dven for avsikt att besoka forvaltningar for information och
diskussion om visentliga verksamhetshdndelser.



Vir beddmning 4r att nivan pé revisionsinsatser inom Region Gévleborg sikerstiller
att vi foljer de lagar och rekommendationer som finns inom omradet.

4. EKONOMI
Regionfullmiktiges presidium utgdr budgetberedning for revisorerna.

Revisorerna ser att behov revisionsinsatser 4r omfattande och att regionens stér infér
storre forandringar och risker som ror bland annat inforande av nytt
vérdinformationssystem, omstillning mot god och néra vérd, hantering av
framtidsbygget och arbetet utifrdn agenda 2030. Den verksamhet som ligger inom
ramen for de namnder som Region Gavleborgs revisorer har att granska har arligen
utdkats avseende uppdrag och ansvar.

Vidare gr revisionen bedémningen att utifrdn de obligatoriska forandringar som
revisionen enligt lag och god sed har att folja for att fullgora sitt uppdrag kommer att
5ka revisionens kostnader for granskning av rikenskaperna, och dérigenom aven
kostnaderna att bedriva var revision i enlighet med Kommunallagens krav och god sed
i ovrigt (se vidare beskrivning under 1. Allmént).

Historiskt har revisionens budget sett ut enligt foljande:
Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Budget 6,3 mnkr 6,2 mnkr 6,2 mnkr 6,2 mnkr 6,3 mnkr

Notera att revisionen sedan 2019 inte har haft ndgon upprékning. Revisionen har under
denna period haft en 16pande kostnadsutveckling som kréver hantering.

Revisionens dskande infor 2023 var 6,5 mnkr men tilldelades 6,3 mnkr.
Revisionen limnade in ett tilliggsiskande for 2023 till regionfullméktige den 3 april
2023 om 486 000 kr fér bland annat dkade kostnader pa grund av ny standard for

rakenskapsrevision.

Revisionen dskar 7 170 000 kr for &r 2024 for att klara sin verksamhet.

5. HEMSTALLAN
Revisorerna hemstéller

att regionfullméktige for revisionsverksamheten ar 2024 anvisar 7 170 000 kronor.
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