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Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025

Ett Gédvleborg att vara stolta 6ver

Vi har en region att vara stolta over. Gévieborg erbjuder en fantastisk natur och en
levande kombination mellan stad och land. Regionens geografiska ldge med ndrheten till
bade skog och hav har spelat en betydande roll i utvecklingen av ndringslivet ddr vi har
langa traditioner inom bland annat skogs- och tillverkningsindustrin samtidigt som
moderna sektorer som exempelvis IT, logistik och turism har vixt sig starka i regionen.
Gdvleborgs ndringsliv har anpassat sig och utvecklats éver tid for att méta nya
utmaningar och mojligheter. Det dr vdra driftiga invanare som bidrar till att vi fdr en
fungerande vdlfird och tillvixt som kommer alla till del.

Mdnniskors majlighet till en god sjukvdrd, ett levande kulturliv och en fungerande
kollektivtrafik dr givetvis av storsta vikt. Ett samhdlle behover ma bra och vara tryggt for
att kunna utvecklas. Det krdvs ett malmedvetet arbete dver hela mandatperioden for att
skapa ett Gavieborg att vara stolta over. For oss dr det viktigt att uppnd konkreta resultat
for medborgarna. Ddrfor dr det viktigt med tydliga kortsiktiga och langsiktiga mal dér
var langsiktiga plan anpassas utifran aktuella omvérldsfordndringar. Gévleborgarna ska
uppleva det positivt att vara i kontakt med Region Gdvleborg och kinna att regionen
bidrar till forbdttringar i deras vardag.

Framdtanda, kvalitet, ansvar, trygghet och ett fokus pa mdnniskan i centrum ska prdgla
Region Gdvleborg vilket dterspeglar sig i hela ldnet och skapar ett attraktivt Gédvleborg.

Ekonomi och tillvaxt

Nyckeln till att finansiera var gemensamma vélfard och sjukvérd dr att skatteintdkterna
okar, vilket frimst sker genom att fler kommer i arbete. Det utanférskap som préaglar
delar av befolkningen ska brytas och vi ska gemensamt 6ka ménniskors stolthet kring att
vara med och bidra till det offentliga. Fler behdver vara med och ta ansvar och bidra
utifran sin egen potential for att bygga vélfarden. Gévleborg ska ha en vard utan véntetid,
fler som gér till jobbet eller studier om dagarna, ett gott foretagsklimat och en vil
utvecklad infrastruktur. Gavleborgarna ska ha en trygg och meningsfull tillvaro med ett
stort utbud av kultur och idrott vilket bidrar positivt till att skapa en god folkhélsa. En
starkt folkhélsa ar nyckeln till en vdlmaende region och en stark ekonomi.

Arbetsmarknaden ska vara i balans och den historiskt hdga arbetsldsheten behéver brytas.
Fler ska studera och arbeta vilket ocksa ger dem ett storre inflytande dver sina liv.
Arbetsmarknaden ska erbjuda ett varierat utbud av attraktiva tjdnster. Har ska det finnas
nagot for alla. Gavleborg ska ha ett attraktivt naringslivsklimat praglat av framatanda och
tillvaxtkraft. Myndigheterna ska vara serviceinriktade mot foretag som redan verkar eller
vill etablera sig i ldnet.
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En god och tillgénglig vérd

Det ar sjalvklart att medborgare i ett land som Sverige ska ha tillgang till en god vard,
bade i termer av kvalitet och i tillgdnglighet. Sjukvérden ska déarfor praglas av hog
kvalitet, delaktighet, trygghet och sétta manniskan i centrum, genom att utga frén dennes
specifika behov. Tillgdngligheten ska vara god och vérden vara likvardig. Regionens
medarbetare ska vara engagerade, kinna sig trygga och ha ett stort inflytande dver sin
arbetssituation. Mojligheten till utveckling ska vara stor och Region Gévleborg en
attraktiv arbetsgivare dit manga soker sig. P4 detta sétt kan vi na fler fast anstéllda och
farre inhyrda medarbetare.

Trygghet

Trygghet &r fundamentalt for ett fungerande samhélle. Oavsett om man bor i en stad eller
pa landsbygden ska alla ménniskor kunna kénna sig trygga och veta att tillgéng till vard,
service och infrastruktur finns. Ménniskors upplevda trygghet paverkar det mesta i dess
liv, inte minst beteenden, maende och de vardagliga livsvalen. Trygghet paverkar hélsan
och didrmed éven folkhédlsan. Séledes ér detta en prioriterad fraga.

Det trygghetsfrimjande arbetet ska dérfor genomsyra alla regionens ansvarsomraden.
Alla ska kdnna sig trygga i varden, anstéllda som patienter. For kollektivtrafiken géller
samma sak. Oavsett om du ar chauffor eller passagerare, reser pa dagtid eller nattid, pa
tag eller buss, ska alla uppleva resandet som tryggt.

Kultur

Vi ska virna Gévleborgs unika kulturarv och erbjuda ett stort utbud av kulturella och
idrottsliga fritidsaktiviteter vilka skapar en meningsfull tillvaro och minskar den
ofrivilliga ensamheten. Detta bidrar till en stérkt folkhélsa i ldnet samt till den regionala
tillvixten. Region Gavleborg ska ha fokus péa barn och unga for att jamna ut
socioekonomiska skillnader.

Vi vill skapa forutsittningar for gavleborgarna att kdnna stolthet 6ver ldnets
kulturhistoriska arv dé detta kan bidra till en god sammanhallning och upplevd kénsla av
trygghet vilket i sin tur frdimjar en positiv samhillsutveckling.

Infrastruktur och landsbygd

Infrastrukturen ska vara god, en utbyggd och forbittrad E4 ska skapa goda forutséttningar
for gods och ménniskor att fardas i Gavleborg. Vigstandarden ska vara bland den bésta i
landet. Kollektivtrafiken ska bidra till att det ska vara ldtt och tryggt att resa med tag och
buss 1 hela lidnet till arbete, studier och fritidsaktiviteter.

Hela regionen ska leva. Gavleborg ér en region som kombinerar det bista av stad och
land, kust och berg, i véra tva unika landskap, Hélsingland och Géstrikland. Dérfor ar det
viktigt att tillgdngligheten av god samhéllsservice upprétthalls och utvecklas. Att bo néra
naturen har hélsofrdmjande effekter och bor uppmuntras. Mindre orters intressen ska
sarskilt beaktas i regionens arbete.

Blickar framat - en ny politik

Sammantaget krivs det ett mdlmedvetet arbete 6ver hela mandatperioden for att ge
medborgare och medarbetare battre forutsittningar och hoja kvaliteten i verksamheten. Vi
ska arbeta for att uppna konkreta resultat for medborgarna, och det innefattar ett proaktivt
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och 6dmjukt forhallningsitt, ekonomiskt ansvarstagande och savél kortsiktiga som
langsiktiga méal. Det dr en politik som tar ansvar for hela regionen och alla dess invénare.
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Trygg och séker vard

Sjukvarden som helhet ska genomsyras av professionalism, sékerhet, kvalitet och
trygghet, varje patient ska bli lyssnad pa och bemétt utifran sina specifika behov.
Patientsdkerheten ska vara hog.

Moten med varden foljer minniskan fran det forsta till det sista andetaget. Det dr darfor
av storsta vikt att vi kan erbjuda en god och néra vard pé alla plan for lanets invéanare.
Kvinno- och forlossningssjukvarden ska fortsatt belysas som ett av vara sérskilda
fokusomraden. Vi inkluderar nu dven den palliativa varden bland vara fokusomraden for
att fler ska fa avsluta sitt liv pa ett véardigt och tryggt sétt.

Arbetet med att revidera hilsovalshandboken fortsétter under 2024 for att skapa bittre
forutséttningar for aktdrerna, hdja kvaliteten och béttre matcha patienternas behov.
Patienterna ska kédnna sig trygga i vetskapen om att rétt kompetens finns tillginglig pa
hilsocentralerna. Arbetet med att forbéttra vardens tillgénglighet for ldnets invanare
fortsétter.

Fokus kommer fortsétta att riktas mot psykiatrin for att stérka och forbattra denna. Den
psykiska ohélsan drabbar unga som gamla. Psykisk ohilsa ar idag den vanligaste orsaken
till sjukskrivning vilket skapar lidande for ménniskor samtidigt som det far paverkan pa
samhéllsekonomin. Den drabbar dessutom inte bara den enskilde utan dven den narmaste
familjen blir ocksa paverkad. Arbetet med den fordjupade psykiatriutredningen fortsétter
for att skapa en psykiatri som praglas av trygghet och vard av hog kvalitet.

Patienter med kronisk sjukdom ska ges forutséttningar att leva ett fullgott liv. Véarden ska
tillhandahaélla rehabilitering och utrustning som forbattrar patientens tillstand och ger
denne en hogre livskvalitet. Under kommande ar kommer de rehabiliteringsmdjligheter
som regionen erbjuder att utvecklas.

Varden ska utvecklas till att klara dagens och morgondagens behov. Sarskild vikt
kommer kommande &r att laggas vid att sékerstélla att det finns en langsiktigt héllbar
utveckling for sjukvarden i lanet. Det ska vara létt for patienterna att kontakta varden och
vantetiderna ska kortas. Arbetet med att minska antalet 6verbeldggningar samt for att
skapa en béttre Overgang mellan sjukhusvérd och hemgéng till hemmet kommer fortga.
Idag saknas en bra 16sning for de patienter som é&r for friska for att vistas pé sjukhus men
for sjuka for att atervinda hem. Sjukvérden ar beroende av bra fastigheter och lokaler
som optimerar flodet, under mandatperioden kommer regionens fastigheter ses over och
en plan for framtida hantering tas fram. Framtidsbygget fortskrider och 6kar i intensitet
under mandatperioden.

Arbetet med att skapa en trygg vard och siker vard av hog kvalitet kommer att foljas upp
utifran foljande parametrar:

o Tillgiinglighet
e Patientnéjdhet
o Kbvalitet
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Latt att resa i Gavieborg

Det ska vara litt att resa inom Gévleborgs 1dn. Fokus kommer under mandatperioden att
ligga pa att underldtta for gavleborgarna att fardas med bil eller kollektivtrafik for att ta
sig till och frén arbete, studier eller fritidsaktiviteter. Fokus kommer &ven att riktas mot
att sikerstélla att kollektivtrafiken klarar av morgondagens utmaningar. Kollektivtrafiken
ska vara vl utbyggd, trygg och palitlig. Boende i bade titort och landsbygd ska ha god
tillgang till palitlig kollektivtrafik med stor mojlighet att nyttja kollektivtrafik genom
okad flexibilitet.

Det ska vara tryggt att resa med kollektivtrafiken i lénet, ingen ska avsta att ta bussen
eller taget pa grund av upplevd otrygghet. Arbetet med trygghetspaketet for kollektivt
resande fortsétter. Kollektivtrafiken ska &ven vara palitlig och punktlig sa att resenérerna
tryggt kan planera sin resa och kénna sig sikra pé att komma i tid till jobb eller studier.
Det ska vara attraktivt att resa med kollektivtrafiken.

Fokus kommer dven att ligga pa att jobba for en forbattring av statusen pé lanets végar.
Gaévleborg ér ett stort 14n och méanniskor och gods ska kunna férdas létt och sdkert pa véra
vagar. Under mandatperioden kommer dialog foras med Trafikverket och 6vriga berorda
parter for att fa till stdnd en fyrfilig E4:a och for att hoja anslagen till underhall av
végarna.

Arbetet med att underlétta for Gavleborgarna att resa pa olika sétt kommer att foljas upp
via foljande parametrar:

e Kundnoéjdhet kollektivtrafik
e Vigstandard
e Punktlighet inom kollektivtrafiken

Medarbetare som trivs pa jobbet

Arbetsmiljon ska préiglas av ett gott ledarskap, en god sammanhallning mellan
medarbetarna och en bra balans mellan arbete och fritid.

Medarbetare som trivs pa jobbet dr en forutséttning for att kunna forse medborgarna i
Givleborgs 14n med tillgénglig vard av hog kvalitet. Fokus kommer under
mandatperioden att ligga pa att stirka regionens attraktionskraft som arbetsgivare och att
stirka forutsittningarna for medarbetarna i hélso- och sjukvéarden. Detta sé att fler
medarbetare trivs och stannar kvar och fler soker sig hit. Regionens medarbetare ska
kinna att de har en stimulerande och utvecklande arbetssituation och en god balans
mellan arbete och fritid. Inom Region Gévleborg ska du som medarbetare kunna kinna en
trygghet i att du far din schemalagda ledighet som planerat. Har ska ocksé goda
mdjligheter for vidareutveckling i arbetes ges for att skapa en god karridrutveckling.
Genom att medarbetarna talar gott om sin arbetsplats stirks regionens rykte vilket kan
underlétta vid rekrytering.

Under mandatperioden kommer flera satsningar att géras pa arbetsmiljon och
arbetsvillkor. Det ndrmaste ledarskapet ska vara ndrvarande och engagerat.
Kontaktvigarna mellan medarbetare och organisationens ledning ska vara korta.
Organisationen ska préglas av dppenhet och nyfikenhet for medarbetarnas arbetssituation
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for att stindigt forbéttra arbetsmiljon. Genom att fler véljer att arbeta i regionen forbéttras
redan anstélldas arbetsvillkor och forutsittningar att gora ett bra jobb pé jobbet. Trivseln
kommer att f6ljas upp och nddvéndiga atgirder for att forbéttra denna kommer att vidtas.

Arbetet med att se Over l16nestrukturen inom varden fortsétter. Kompetens, lang och
trogen tjdnst och obekvéma arbetstider samt skiftarbete med nattjénst ska premieras. For
att verksamheterna ska ha forutséttningar att gora detta arbete kommer de ges béttre
forutsattningar att sikerstilla en 16nestruktur som frimjar en trygg och siker vard. Stor
vikt kommer att ldggas vid att forbattra rekryteringen med ett fran politiken fokus pa
attraktionskraft. Nyanstillda ska ges bra forutsittningar genom en gedigen introduktion
sa att de hinner utvecklas och kénna sig trygga i sin roll.

Véra medarbetare ska kénna sig trygga i sitt arbete. Hot och véald ska aldrig vara en
accepterad del av arbetsdagen. Under 2023 paborjades arbetet med att stdrka tryggheten
for medarbetare inom regionen, ett arbete som fortskrider 2024. Aven arbetet med att
minska andelen hyrpersonal kan anses vara trygghetsfrimjande atgirder och stirka
arbetsmiljon. Arbetet med att minska andelen hyrpersonal intensifieras under 2024. Det
starker badde ekonomin och skapar béttre forutséttningar for vara egna medarbetare.

Regionens arbete med en forbattrad arbetsmiljo kommer att foljas upp via foljande
aspekter:

e Trivsel pa jobbet
e Personalomsiittning
e Rekryteringsformiga

En region med tillvaxt

Under mandatperioden fokuserar vi pé att stirka lanets attraktionskraft for foretag och
ndringsliv. Regionen ska ha en positiv attityd till redan befintliga foretag och nya
etableringar och vara serviceinriktad i kommunikationen med dessa. Regionen ska ocksa
vara en samordnande kraft for att stirka kommunerna och foretagens forutsittningar att
skapa ett livskraftigt niringsliv. Vidare ska regionen sétta fokus pa att stirka
infrastrukturforutsittningarna for att mojliggdra battre néaringsliv, turistniring och vart
rika kulturliv.

Uppmairksamhet kommer dven att riktas mot attraktiva utbildningar och fritidsaktiviteter.
Utbildningarna ska stérka utbudet av svarrekryterad arbetskraft och dven gora fler
anstillningsbara. En stor del av Gévleborgs invanare saknar eftergymnasial utbildning
samtidigt som hog arbetsloshet rader i ldnet. Parallellt med detta star foretagen med
utmaningar nér det géller att rekrytera personal till lediga tjdnster. Darfor ér det viktigt att
skapa en bittre dverenstimmelse mellan utbildningssystemet och arbetsmarknadens krav
for att sékerstélla kompetensforsorjningen i ldnet.

Civilsamhillet har en viktig roll vad géller kultur, foreningsverksamhet samt
idrottsrorelser. Regionen kommer att fokusera pé att alla barn ska ges likvardiga
mdjligheter till att ta del av den kultur regionen tillhandahéller, samt att stirka
civilsamhaillets forutséttningar. Genom samarbete skapas forutsittningar for
foreningslivet att bedriva sitt viktiga arbete med att ge s& manga som mojligt en
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meningsfull tillvaro samt att stirka folkhélsan. Den regionala kulturen ar en viktig del for
att stirka lanets attraktionskraft.

De socioekonomiska utmaningar som finns i Gévleborg bemots genom en inriktning mot
att fler gér fran arbetsloshet till ett arbete eller studier. Regionen ska under
mandatperioden, i den man det ingar i regionens uppdrag, skapa forutséttningar for fler att
gora sig anstillningsbara och sjalvforsorjande. Det dr viktigt att behérska det svenska
spraket for att sékerstélla att varje person forstar och kan gora sig forstadd pa sin
arbetsplats och i samhéllet i stort. Det gynnar bade individen som blir oberoende samt
samhéllsekonomin och den regionala tillvixten.

Regionens arbete med att 6kad tillvixt kommer att foljas upp via foljande aspekter:

e Ekonomisk tillvixt
e SVN niringslivsranking
e Sysselséittningsgrad/arbetsloshet

Ansvarsfull ekonomi

Foretag, privatpersoner och kommuner gér alla en tuff ekonomisk tid till métes. Region
Giévleborg ér inget undantag. Inflationen och lagkonjunkturen genomsyrar hela
samhillsekonomin och péverkar i hog grad &ven regionens verksamheter.

Oavsett konjunkturldge ar det viktigt att Region Géavleborg star vélrustat for att hantera
samhéllsforandringar. God ekonomisk hushéllning med stor respekt for de skattemedel
regionen hanterar dr i fokus under mandatperioden. For att nd en ekonomi i balans ska de
underskott som varit dterkommande i verksamheterna genomlysas. Detta for att
identifiera orsaken till att de uppstér samt hitta 16sningar for hur dessa ska atgérdas.
Regionen péborjar dirfor ett omfattande arbete for att fa en ekonomi i balans. En
langsiktig plan for en hallbar ekonomi kommer att arbetas fram. Denna ska ge
verksamheterna forutséttningar att hélla budget och minska risken for underskott i
regionen.

Region Gévleborg bor i den utstrdckning det gér arbeta for att forebygga fusk och/eller att
kriminella element anvinder vélfarden, sarskilt varden, for att tillskansa sig ekonomiska
fordelar.

Den nérmsta tiden kommer att vara en ekonomisk provning. Genom att ett ansvarsfullt
ekonomiskt forhéllningssétt paborjas redan i borjan av mandatperioden har vi mélet i

sikte att inom nagot ar presentera en ekonomi i balans.

Foljs upp via ekonomiska indikatorer.
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Forslag till budget och ekonomisk plan

Utgangspunkter

Utgéngspunkter {or forslaget ér regionstyrelsens budget- och planeringsforutséttningar
2024 - 2026, regionstyrelsens och ndimndernas arsplaner, regionstyrelsens resultatprognos
for 2023 samt regionfullméktiges langsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgdngspunkter
har varit Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos, cirkuldr
om aktuell ekonomi och Ekonomirapport i oktober 2023 samt Budgetpropositionen for
2024.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar: den tidigare covid-19-pandemin
och Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina. Pandemin forédndrade efterfrigan och
paverkade arbetsmarknaden och inflationen i flera ldnder. Kriget i Ukraina har framst
paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser, vilket dimpat efterfragan och startat
en inflationsspiral. Den dkade inflationen och de hogre réntorna har lett till en ekonomisk
inbromsning globalt och en nedgang for svensk BNP med 0,6 procent 2023. 2024 véntas
en svag 0kning med 1,0 procent, men Sverige kommer fortfarande att befinna sig i en
lagkonjunktur.

Inflationen &r nu pé viag ned, men det gar langsamt. Nedgéngen innebar dock inte sdnkta
priser, utan en stabilisering av en hog prisniva och hogre ranteutgifter. Bostadsbyggandet
paverkas mycket och antalet paborjade ldgenheter minskade med néstan 60 procent forsta
halvéret 2023, jamfort med samma period 2022. Hogt skuldsatta och rdntekansliga
hushall bidrar ocksa till konjunkturnedgidngen nér deras kdpkraft minskar.

Under 2024 riaknar SKR med att inflationen métt som KPIF (konsumentprisindex med
fast rédnta) minskar till ett &rsmedelvérde pé 2,3 procent. I och med att inflationen
stabiliseras runt malet pé 2 procent, berdknas Riksbanken borja sénka styrrdntan under
andra kvartalet 2024. Légre inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar
hushallens kopkraft 2024, men anpassningen till varaktigt hdgre prisniva och rantor
kommer sannolikt att pagé lange. Omvéarlden behdver ocksa anpassa sig till en fortsatt
lagre kopkraft och dirmed kommer svensk export att bidra svagt till BNP framover. Trots
forsvagningen av svensk ekonomi ligger sysselsittningen fortfarande p& en mycket hog
niva. Konjunkturnedgangen véntas inom kort ge ett tydligare avtryck pd arbetsmarknaden
och 2024 beriknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Nér omvérldsekonomin repar sig
aren dérpa forvéntas aterhdmtningen bli stdrre och arbetslosheten sjunker till 8,0 procent
2026.

Kommunsektorn paverkas av den hoga inflationen, de hoga réntekostnaderna och den allt
svagare konjunkturen som forsdmrar resultaten. Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade
pensionskostnader och hdga prisékningar i verksamheterna. Det reala skatteunderlaget
urholkas och minskar 2023 och 2024.

Skatteunderlaget

Riksbankens rantehdjningar véntas i storre utstrickning fa effekter pa sysselséttningen
och medfora att antalet arbetade timmar borjar minska. Minskningen berdknas till 0,3
procent 2024. Det leder till att 6kningstakten i lonesumman minskar under resten av 2023

Utskriftsdatum: 2023-11-08



Y Region Beskrivning
/\ Gavleborg et

Dokumentnamn:
Dokument ID: RS 2023/1208-13 Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

och under 2024, vilket paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som darfor okar
langsammare &n normalt. I kombination med en envist hdg inflation ger det en real
minskning av skatteunderlaget med 2,1 procent 2023 och 0,5 procent 2024, vilket
berdknas medfora en varaktig ddmpning av kommunsektorns kdpkraft. Enligt prognosen
kommer det att drdja till 2025 innan det reala skatteunderlaget &r tillbaka pa 2022 ars
niva.

Nyckeltal (SKR, Cirkular 41:2023, Ekonomirapporten oktober 2023)

Arlig procentuell féréndring 2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP* 4,9 2,8 -0,6 1,0 3,6 24
Sysselsattning, timmar* 2,3 23 2,0 -0,3 1,7 1,4
Relativ arbetsloshet, % niva 8,8 7,5 7,6 8,6 8,6 8,0
Inflation, KPIF 2,4 77 5,9 2,3 2,1 2,0
Skatteunderlag, nominellt 53 5,6 4,7 &3 5,0 4,3
Skatteunderlag, realt 2,6 1,4 -2,1 -0,5 4,2 2,8
Medelskattesats regioner, kr** 11,62 11,62 11,62 11,64 11,64 11,64
Prisférandring regioner, LPIK inkl pensioner 3,2 3,7 8,4 4,3 -0,2 1,1
Prisférandring regioner, LPIK exkl pensioner - 4,8 4,3 3,6 3,2 3,1

*) Kalenderkorrigerat **) Exklusive Gotland. Fér 2024-2026 kalkyl ddr fordndringar som var kéinda till och med den 4
oktober 2023 ingar.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Ett resultat, enligt god ekonomisk hushéllning, &r en resultatniva som
langsiktigt konsoliderar ekonomin, vilket bland annat innebér att budgeten 6ver tid ska
uppréttas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna samt att regionens formdgenhet inte ska
forbrukas for tickande av I6pande behov. Syftet med ett positivt resultat &r att generera
kassaflode for att bland annat ticka investeringsutgifter och pensionsutbetalningar samt
att inflationssékra det egna kapitalet. Ekonomin ska dessutom vara 1angsiktigt hallbar och
klara svangningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushéllning faststiller regionfullméktige arligen
langsiktiga finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar savil ekonomiskt resultat
som ekonomisk stéllning. Eftersom Region Géivleborg har inréttat en Resultatutjimnings-
reserv (RUR) innefattar riktlinjerna dven hanteringen av den. I oktober 2023 beslutade
riksdagen att RUR ska fasas ut under en tiodrsperiod och istéllet infors fran och med
rakenskapsaret 2024 en resultatreserv (RER). Darfor inkluderas i riktlinjerna dven regler
for hantering av RER.

Regionfullmiktige ger ocksa anvisningar om hur uppfoljning och rapportering ska goras
av regionstyrelsen och ndmnder. Vidare har fullméiktige faststillt direktiv for
pensionsfond och finansfoérvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska regionfullméktige faststdlla mal och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushéllning innebér en sund
ekonomi och en dandamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. For god ekonomisk
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hushéllning i det finansiella perspektivet ska bland annat anges en tydlig ambitionsniva
for den finansiella utvecklingen. For Region Gévleborg foreslés foljande lydelse:

Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgangarna i verksamheten kan finansieras dels med eget kapital och dels med externa
skulder. En storre andel eget kapital ger en béttre handlingsberedskap att mota till
exempel konjunktursvdngningar. Soliditet dr ett matt pa ekonomisk styrka pé lang sikt
som paverkas framfor allt av resultatnivan. En forstarkning av soliditeten innebér att
regionen okar vérdet av sina egenfinansierade tillgingar. Bedomningen ar att med
anledning av att pensionskostnaderna 2024 &r paverkade av 6verinflation, det vill sdga en
upprakning med 9,1 procent jamfort med Riksbankens inflationsmal pa 2,0 procent, samt
okade byggnadsinvesteringar, kan soliditeten tillatas att minska fran 45,4 procent den 31
december 2022. Okade byggnadsinvesteringar inom ramen for Framtidsbygget innebér
behov av finansiering. Detta kan ske antingen genom langfristig upplaning, vilket
paverkar soliditeten nedat, eller genom avyttring av finansiella placeringar.

Den léngsiktiga finansiella styrkan ska ocksa matas som andel nyupptagna lén och
avyttring av finansiella placeringar i forhallande till nyinvesteringar i byggnader. Med
nyinvesteringar avses hér investeringar inom Framtidsbygget. Under 2024 far andelen
maximalt uppga till 37,6 procent.

Region Givleborg ska langsiktigt redovisa ett positivt resultat under aret for att
inflationssdkra det egna kapitalet, klara framtida pensionsataganden, vidmakthalla
anldggningstillgdngar genom reinvesteringar samt skapa utrymme for att klara
oforutsedda kostnader eller minskade skatteintékter. Enligt budget 2024 ar
balanskravsresultatet negativt med 367 mnkr beroende pa dverinflation for
pensionskostnaderna. Region Givleborg kan komma att hivda synnerliga skél att
aterstélla detta pa langre tid 4n de tre &r som kommunallagen anger, se vidare under
rubriken Budget 2024 pa sidan X. En stor del av kostnadsokningen p& grund av
overinflationen uppstar nir pensionsskulden, som tjanats in historiskt, har en hogre
uppriakning dn Riksbankens inflationsmal. Den andra delen handlar om att
overinflationen paverkar underlaget till arets intjinande av pensioner, som i genomsnitt
ska betalas ut i framtiden under ca 20 &r. Det langsiktiga resultatmalet uppgér till 2
procent inklusive viardefordandring av kortfristiga finansiella placeringar enligt
lagstiftningen av verksamhetens nettokostnad, vilket har beddmts vara foérenligt med god
ekonomisk hushallning. Med anledning av overinflationen under 2023 och 2024 kan
resultatet tillatas understiga O procent under dessa ar.

Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten ar for hog jamfort med den niva som kan
finansieras kommande ar. Atgirder for att minska kostnaderna pagar och ytterligare
atgarder utreds. Arbetet ska f6ljas genom att kostnadsutvecklingstakten under de senaste
rullande 12 ménaderna ska métas. Den ska vid drets slut ha minskat jimfort med ett ar
tidigare och far maximalt uppga till -0,5 procent vid utgangen av 2024.

Ekonomisk hallbarhet

Regionfullmiktige har beslutat om en Hallbarhetsstrategi, som beskriver hur Region
Giévleborg ska arbeta for att bidra till ett hallbart samhélle och utifran vilka principer
arbetet ska utforas for att sikerstélla hallbar utveckling. Hallbar utveckling &r ett begrepp
som anvénds for att beskriva en 6nskvird samhillsutveckling. Strategin ska fungera
vigledande for Region Gavleborgs verksamheter, sé att faststdllda mal uppfylls med
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utgdngspunkt i miljon, manniskan och ekonomin. De tre perspektiven av hallbarhet,
ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet &r integrerade och odelbara.

Ekonomisk héllbarhet ar att hushélla effektivt med ménskliga och materiella resurser for
att skapa langsiktigt héllbara viarden. For Region Gévleborg betyder det att vi som en
viktig samhallsaktor nyttjar, ateranvdnder samt atervinner resurser pa ett sitt som
sakerstiller nuvarande och kommande generationers mojligheter till en god vélfard. Det
g0or vi bland annat genom en héllbar finansforvaltning, ansvarsfulla investeringar, resurs-
/material- och energianviandning samt att stélla hallbarhetskrav i upphandlingar och
inkop.

Hantering av Resultatutjamningsreserv

Kommunallagen anger i 11 kap 14 § att regioner och kommuner har mojlighet att under
vissa forutséttningar jimna ut det ekonomiska resultatet 6ver tid. Kommuner och regioner
har fatt reservera medel till en resultatutjimningsreserv (RUR). I oktober 2023 beslutade
riksdagen att RUR ska fasas ut under en tiodrsperiod och istéllet infors fran och med
rakenskapsaret 2024 en resultatreserv (RER).

I borjan av 2021 beslutade fullméktige i Region Gévleborg att inrdtta en RUR och
reservering har skett i boksluten for 2020 - 2022 med totalt 920 mnkr. I enlighet med
Kommunallagen inkluderas regler for hantering av RUR 1 Region Gévleborgs riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Fran och med budget 2024 och ekonomisk plan 2025 —
2026 inkluderas dven regler for hantering av RER.

Reservering till RUR

e Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat, justerat for orealiserad vardeforandring av
kortfristiga finansiella placeringar, eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som overstiger 1 procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Detta géller om det egna
kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ar positivt.

e Om det egna kapitalet dr negativt, inklusive ansvarsférbindelsen for pensions-
forpliktelser, ska gransen for nér reservering far ske istillet uppga till 2 procent.

e Resultatutjimningsreserven far uppga till hogst 10 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
reservering till RUR.

Anvandning av RUR

e Anvindning av RUR far ske om tidigare ars upparbetade 6verskott i reserven helt
eller delvis bedoms behova anvindas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang eller vid
andra omstindigheter som paverkar de ekonomiska forutsdttningarna negativt.
Anvindning ska aviseras inom ramen for den normala budget-/uppfoljnings-
processen.

e Anvindning fOrutsétter att resultatet efter balanskravsjusteringar dr negativt.

e RUR far anvindas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven ricker.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att &rsredovisningen behandlas om
anviandning av RUR.
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Reservering till RER

e Reservering till RER fir géras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat, justerat for orealiserad vardefordandring av
kortfristiga finansiella placeringar, eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Overstiger 1 procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Detta géller om det egna
kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ar positivt.

e Om det egna kapitalet ar negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensions-
forpliktelser, ska griansen for nér reservering far ske istéllet uppgé till 2 procent.

e RER far uppgé till hogst 5 procent av skatteintédkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att arsredovisningen behandlas om
reservering till RER.

Anvéandning av RER

e Anvindning av RER far ske om tidigare ars upparbetade dverskott i reserven helt
eller delvis bedoms behdva anvindas for att ett visst ar bidra till att klara balans i
ekonomin. Det kan exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgéng eller vid
andra omstindigheter som paverkar intékter eller kostnader negativt. Anvindning
ska aviseras inom ramen for den normala budget-/uppfoljningsprocessen.

e Anvindning forutsétter att resultatet efter balanskravsjusteringar ar negativt.

e RER far anvindas for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll eller sa
langt som reserven ricker.

e Regionfullmiktige beslutar i samband med att &rsredovisningen behandlas om
anviandning av RER. Om medel frdn RER har anvénts ska det i forvaltnings-
berittelsen framga till vad och varfor medlen har anvénts.

Utfall 2022 och prognos 2023

Verksamhetens resultat for 2022 var 492 mnkr jamf{ort med budgeterade 105 mnkr.
Verksamhetens kostnader 6kade med 0,2 procent och nettokostnaderna med 2,6 procent.
Den laga kostnadsdkningen berodde pa laga pensionskostnader. Verksamhetens intékter
var lagre d4n 2021, men fortfarande utgjordes en betydande del av ersittningar kopplade
till pandemin. Resultatet var ocksa paverkat av 6kade skatteintdkter pa grund av
aterhdmtningen efter pandemin.

Prognosen for verksamhetens resultat 2023 uppgar till -368 mnkr jamfort med
budgeterade 173 mnkr. Verksamhetens kostnader bedoms 6ka med 8,3 procent och
nettokostnaderna med 12,6 procent. Det forsdmrade resultatet beror i huvudsak pa den
hoga inflationen. Regelverket for pensionskostnaderna innebér att dessa ridknas upp med
prisbeloppets fordandring, som ar 8,7 procent, jamfort med en normal inflation som kan
sigas vara 2,0 procent. Aven andra kostnader som till exempel drivmedel, el och material
ar paverkade av den hoga inflationen.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2023 prognostiseras till -718 mnkr. Region
Giévleborg kan dirfor komma att hdvda synnerliga skil med anledning av stark finansiell
stdllning for att aterstilla negativt balanskravsresultat som uppkommer pa grund av
Overinflation i pensionskostnaderna, 540 mnkr, pa ldngre tid &n de tre r som
kommunallagen anger. Istéllet skulle aterstéllande ske i den takt som utbetalning av
pensionsatagandet sker, som &r ca 20 ar. Forarbeten till kommunallagen (proposition
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2003/04:105) sédger att om det finns kapital som tdcker hela pensionsatagandet, &ven den
del som redovisas som en ansvarsforbindelse, kan detta innebéra stark finansiell stéllning.
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar till 5,3 procent per den 31
augusti 2023. Dérutover ska det finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan
anvéndas for delfinansiering av framtida investeringar. Region Gévleborgs pensionsfond,
som per den 31 augusti 2023 hade ett bokfort virde pd 6 923 mnkr, utgoér sddana
realiserbara tillgangar. For resterande del av det negativa resultatet, 178 mnkr, kommer
del av Region Gévleborgs RUR pé totalt 920 mnkr att anvindas.

Kostnadsutvecklingen under 2022 var paverkad av pandemin och laga pensionskostnader.
Under 2023 &r den paverkad av hog inflation, sirskilt avseende pensionskostnaderna. Den
nuvarande kostnadsutvecklingstakten &r for hog jaimfort med den nivé som kan
finansieras kommande ar. Atgirder for att minska kostnaderna pagar och ytterligare
atgarder utreds.

Skattesats

Skattesatsen for 2023 &r 11,51 kronor. Budgeten for 2024 och planen for 2025 - 2026 ar
uppréttad utifrdn ofordandrad skattesats, det vill sdga 11,51 kronor.

Budget 2024

Arets resultat samt balanskrav

Arets resultat uppgar enligt budget 2024 till -367 mnkr. Det budgeterade negativa
resultatet utgdrs av den del av 6kade pensionskostnader med anledning av dverinflation,
som inte bedoms som mdjlig att finansiera inom budget. Enligt gidllande regelverk ska
pensionskostnaderna riknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet, det vill sdga 9,1
procent for 2024. Fore 2023 var upprékningen i linje med Riksbankens inflationsmél pé
2,0 procent, men pé grund av den hdga inflationen blir den betydligt hdgre 2023 - 2024.
Overinflationen beriiknas till 615 mnkr 2024. Ett negativt resultat motsvarande del av
overinflationen dr darfor oundvikligt.

Region Géivleborg kan komma att héivda synnerliga skil med anledning av stark finansiell
stdllning for att aterstéilla negativt balanskravsresultat som uppkommer pa grund av
overinflation for pensionskostnaderna, pa ldngre tid d4n de tre ar som kommunallagen
anger. Istillet skulle aterstdllande ske i den takt som utbetalning av pensionsatagandet
sker, som &r ca 20 &r. Forarbeten till kommunallagen (proposition 2003/04:105) sédger att
om det finns kapital som tidcker hela pensionsatagandet, &ven den del som redovisas som
en ansvarsforbindelse, kan detta innebéra stark finansiell stéllning. Enligt budget 2024
beriknas soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensioner till 0,1 procent. Darutover
ska det enligt forarbetena finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvéndas
for delfinansiering av framtida investeringar. Region Gavleborgs pensionsfond, som per
den 31 augusti 2023 hade ett bokfort véarde pa 6 923 mnkr, utgér sddana realiserbara
tillgangar. Den nuvarande kostnadsutvecklingstakten &r for hog jamfort med den niva
som kan finansieras kommande ar. Atgirder for att minska kostnaderna pagar och
ytterligare atgérder utreds.

Med anledning av osédkerheten pé de finansiella marknaderna budgeteras endast 45 mnkr i
finansiella intdkter. Det handlar om utdelningar samt vinst vid avyttring av kortfristiga
placeringar, som utgdr realiserade fordndringar. I 6vrigt budgeteras inte ndgot okat
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marknadsvirde i pensionsfonden. Arets resultat efter balanskravsjusteringar! uppgér
dérfor till samma belopp som arets resultat, -367 mnkr.

Utvecklingen av skatteunderlaget ar enligt SKR:s Ekonomirapport fran oktober 2023 realt
-0,5 procent 2024. Det innebér att priserna beddms 6ka mer an skatteintéikterna pé grund
av inflationen. Enligt Region Gévleborgs riktlinjer for hantering av RUR, se sidorna 12-
13, far RUR anvéndas om den bedoms behdva anvindas for att ett visst ar bidra till att
klara balans i ekonomin, exempelvis i en konjunkturnedgang.

SKR bedomer att den prognostiserade 1aga utvecklingen av BNP, forsdmrad
arbetsmarknad, hog inflation m.m. innebér lagkonjunktur i Sverige under 2023 - 2024.
Enligt regionfullméktiges beslut om &rsredovisningarna for 2020 - 2022 uppgar RUR till
totalt 920 mnkr. Prognosen for 2023 r ett resultat efter balanskravsjusteringar pé -718
mnkr. For den del av det negativa resultatet som inte kan hérledas till 6verinflation for
pensionskostnader, 178 mnkr, planeras del av RUR att anvindas. D4 aterstér 742 mnkr av
RUR. Enligt budget 2024 kommer dessa inte att anvandas 2024.

Resultatrakningens ovriga delar

Verksamhetens nettokostnader beréknas till 11 614 mnkr. Jimfort med 2023 ars budget ér
okningen 617 mnkr (5,6 procent), varav 79 mnkr for pensioner. Vid jamforelse med 2023
ars prognos minskar nettokostnaden med 108 mnkr (-0,9 procent). I verksamhetens
intdkter ingér riktade statsbidrag med 600 mnkr vilket &r i enlighet med vad som aviseras
i Budgetpropositionen for 2024. Under 2024 tillfors regionerna ett sektorsbidrag till
hélso- och sjukvarden, som for Region Gévleborg uppgar till cirka 87 mnkr. Regionerna
beslutar sjédlva hur sektorsbidraget ska anvidndas. Den totala nivan pé de riktade
statsbidragen 2024 4r i samma storleksordning som i prognos 2023. Inom verksamhetens
kostnader dr de aktiviteter som krdvs for att regionen ska erhalla statsbidragen
budgeterade. Okade investeringar inom frimst Framtidsbygget och folkhdgskolor innebér
okade kostnader for avskrivningar med 39 mnkr jamfort med prognos 2023, till 324
mnkr,

Skatteintidkterna berdknas till 8 082 mnkr, vilket &r en 6kning med 89 mnkr (1,1 procent)
jamfort med 2023 ars prognos.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning berédknas till 3 618 mnkr,
varav kommunalekonomisk utjimning och &vriga generella statsbidrag 2 538 mnkr samt
statsbidrag for ldkemedelsformanen 1 080 mnkr. Jamfort med prognos 2023 ér det en
6kning med 257 mnkr (7,6 procent). I Budgetpropositionen for 2024 6kar de generella
statsbidragen till regionerna med 3 000 mnkr fran och med 2024, varav i
storleksordningen 82 mnkr till Gdvleborg. Budgeterade skatteintékter, generella
statsbidrag samt utjimning bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners prognos fran
den 5 oktober 2023 samt Budgetpropositionen for 2024.

De finansiella intdkterna beréknas till 45 mnkr och avser utdelningar och vinster vid
avyttring av kortfristiga placeringar i pensionsfonden, som utgor realiserade forandringar,
samt rdnta pa koncernkontot. De finansiella kostnaderna beréknas till 498 mnkr, vilket
ger ett finansnetto pa -453 mnkr. Utdelning fran Folktandvarden Gévleborg AB ingar

I Arets resultat rensat for vissa poster som inte avser den egentliga verksamheten, frimst realisationsvinster
och —forluster.
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inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavsittningen beréknas till 475 mnkr,
rantekostnader pa langfristiga l&n och checkrakningskredit till 13 mnkr och 6vriga
finansiella kostnader till 10 mnkr.

Kostnadsutvecklingen kommer att vara fortsatt i fokus for att ekonomin ska kunna vara i
balans 2025 eller nér inflationen for pensionskostnaderna &tergér till en mer rimlig niva.

Resultatbudget for 2024 redovisas i Tabell 1.

Ekonomisk plan 2025-2026

Ar 2025

Arets resultat 2025 beriknas till 31 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beriiknas 6ka
med 231 mnkr (2,0 procent). Upprikning av budgetramarna har enligt planen skett med
prognosen for LPIK exklusive pensioner plus 1 procentenhet for hélso- och
sjukvardsndmnden samt regionstyrelsen — Hilsoval. Ramarna for 6vriga ndmnder har
raknats upp med prognosen for LPIK exklusive pensioner minus 1 procentenhet. Inom
regionstyrelsen har ramar for paverkbar verksamhet inte rdknats upp, medan mindre
paverkbara kostnader som driftanslag till ALMI, driftkostnader fér Framtidsbygget, 16ner
och arvoden till fortroendevalda samt tandvard har riknats upp med prognosen fér LPIK
exklusive pensioner minus 1 procentenhet. Upprakningen ar exklusive tillskott efter
Budget- och planeringsforutséttningar 2024 — 2026 och utgar fran prognosen for LPIK
exklusive pensioner den 27 april 2023, som da var 3,2 procent 2025.

Skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamning berdknas 6ka med 363 mnkr (3,1
procent). Finansiella kostnader minskar och uppgar till 222 mnkr, varav rinta pa
pensionsavséttningen 187 mnkr, rdntekostnader pa langfristiga 1an och
checkrikningskredit 25 mnkr samt 6vriga finansiella kostnader 10 mnkr.

Pensionskostnaderna beréiknas enligt prognos i augusti 2023 bli 525 mnkr lagre jAmfort
med 2024 med anledning av l4gre inflationsupprakning. Den uppgar enligt prognosen till
2,4 procent. Ett LPIK exklusive pensioner pa 3,2 procent innebér att de prisdkningar
regioner moter dr lagre jamfort med 2023 och 2024.

Ar 2026

Arets resultat 2026 beriknas till 1 mnkr. Verksamhetens nettokostnader beréiknas 6ka
med 456 mnkr (3,8 procent). Upprakning av ramar har skett enligt samma modell som till
2025. Upprékningen &r exklusive tillskott efter Budget- och planeringsforutséttningar
2024 — 2026 och utgér fran prognosen for LPIK exklusive pensioner den 27 april 2023,
som d& var 3,1 procent 2026.

Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjimning beréknas 6ka med 371 mnkr (3,1
procent). De finansiella kostnaderna minskar ytterligare med 55 mnkr med anledning av
lagre upprakning av den befintliga pensionsskulden och uppgar till 167 mnkr. Réntan pé
pensionskostnaderna uppgér till 114 mnkr, ranta pa langfristiga 14n och
checkrikningskredit till 43 mnkr och 6vriga finansiella kostnader till 10 mnkr.

Kostnader for avskrivningar 6kar under perioden, fraimst med anledning av 6kade
byggnadsinvesteringar. Aven de hdgre investeringarna i immateriella anldgg-
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ningstillgangar, som Framtidens Vardinformationssystem (FVIS), innebér att
avskrivningarna kar. Under 2026 beriiknas avskrivningarna uppga till 380 mnkr. Okade
byggnadsinvesteringar innebdr behov av extern upplaning alternativt avyttring av
finansiella placeringar under 2024 - 2026.

Finansiella intdkter under 2025 och 2026 utgors av utdelningar samt vinst vid avyttring
av kortfristiga placeringar i pensionsfonden, som utgdr realiserade forandringar.

Enligt den ekonomiska planen &r ekonomin i balans 2025 och 2026. Efter planperioden ar
Region Gévleborg i behov av att uppna god ekonomisk hushéllning genom att redovisa
ett positivt resultat for att inflationssikra det egna kapitalet, klara framtida
pensionsataganden, vidmakthalla anldggningstillgdngar genom reinvesteringar samt skapa
utrymme f0r att klara oférutsedda kostnader eller minskade skatteintékter. Det 1dngsiktiga
resultatmaélet dr 2 procent av verksamhetens nettokostnad. Enligt prognos 2023 och
budget 2024 avser Region Gévleborg att hdvda synnerliga skél for att aterstélla negativa
resultat som beror pa dverinflation for pensionskostnaderna pa ca 20 ar. Ett arligt positivt
resultat behovs for att paborja aterstillandet. Atgirder for att minska kostnaderna pagar
och ytterligare dtgérder utreds.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i Tabell 1 och Tabell 2.

Pensionskostnader

Regionens pensionskostnader utgdrs av utbetalning av formansbestdimd pension intjanad
fore 1998, avsittning for forménsbestdmd pension intjanad fran och med 1998,
premiekostnad for avgiftsbestimd pension samt virdesdkring av pensionsavsattningen.
Den totala pensionskostnaden uppgick till 826 mnkr under 2022. Utvecklingen av
prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet holl da tillbaka kostnaderna. For 2023
prognostiseras kostnaden for pensioner till 1 453 mnkr och for 2024 till 1 606 mnkr. Det
ar flera faktorer som forklarar den stora 6kningen:

e En stor 6kning av prisbasbeloppet

o Ett nytt avgiftsbestdmt pensionsavtal med hojda premienivaer

e Hogre lonedkningar

e Ovanligt l14ga pensionskostnader 2022

Den snabba uppgéngen i inflationstakten 2022 medforde att prisbasbeloppet 2023, som
faststélldes sommaren 2022, 6kar med 8,7 procent. Det &r historiskt sett en mycket hog
Okningstakt ett enskilt ar. Detta paverkar bade pensionskostnaden och vérdesdkringen av
pensionsavséttningen, som r en finansiell kostnad, da upprékning sker utifrén
prisbasbeloppet.

Ett nytt pensionsavtal har slutits som géller fran och med 2023. I det nya, helt
avgiftsbestdmda, avtalet hdjs premierna fran 4,5 procent till 6,0 procent. Anstédllda som
har intjdnande i det gamla, forménsbestdmda, avtalet har fatt mojlighet att vélja att stanna
kvar eller gé over till det nya avtalet. Cirka 24 procent av de berdrda inom Region
Giévleborg har valt att g& dver. Detta innebér lédgre kostnader for Region Gévleborg
jamfort med om samtliga valt att stanna kvar i det gamla avtalet. For 2024 och 2025
motverkas dock kostnadsminskningen av hogre inflationsupprékning &n i tidigare
prognoser.
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For 2024 beddms prisbasbeloppet 6ka med 9,1 procent, vilket leder till att
pensionskostnaderna kommer att fortsitta 6ka och berdknas uppga till 1 606 mnkr. Den
avgiftsbestimda delen, pensionsutbetalningarna samt virdesdkringen av
pensionsavsattningen far storre 6kningar dé dessa riknas upp med prisbasbeloppet.

Till 2025 och 2026 berdknas pensionskostnaderna minska jaimfort med 2023-2024 med
anledning av en lagre prognostiserad utveckling for prisbasbeloppet och uppga till
1 082 mnkr respektive 943 mnkr. Alla vérden inklusive Ioneskatt.

Kassaflode och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2023 uppgick de likvida medlen till 648 mnkr. Prognosen for 2023 visar
ett negativt kassaflode med 648 mnkr vilket till storsta del beror pa 6kade investeringar.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten ir positivt med 161 mnkr. Okad
investeringstakt ger en negativ paverkan pé likviditeten vilket medfor att ett
finansieringsbehov beddms uppsté under 2023.

For 2024, 2025 och 2026 beridknas kassaflodet till 0 mnkr. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten &r positivt. Kassaflodet fran investeringsverksamheten overstiger dock det
positiva kassaflodet frin den 16pande verksamheten varpé ytterligare finansieringsbehov
uppstar under 2024, 2025 och 2026.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 4 754 mnkr ar 2023, 4 387 mnkr &r 2024, 4 418
mnkr &r 2025 och 4 419 mnkr &r 2026. Soliditeten berdknas uppga till 6ver 30 procent
samtliga ar.

Kassaflodet redovisas i Tabell 4 och balansrdkningen i Tabell 5.

Likviditetsbehov

Utgangspunkt for finansiering av Region Gévleborgs investeringar ar att de over tid ska
finansieras i samma takt som &rets avskrivningar och resultat, det vill sdga egen-
finansieras. Lanefinansiering ska dérfor endast forekomma vid hogre investeringsnivéer.

Om likviditetsbehov uppstér ska Region Gévleborg kortsiktigt nyttja checkrdknings-
krediten. Vid langvarigt likviditetsbehov ska finansiering ske genom langfristig uppléning
alternativt forsiljning av placerade medel inom pensionsmedelsforvaltningen. Val av
finansiering beror pa hur ldng period som likviditetsbehovet bedoms finnas samt rddande
marknadslége.

Infor 2024 finns flera osdkerhetsfaktorer i omvérlden och inom Region Géavleborg, till
exempel utvecklingen av skatteunderlaget, konjunkturen, inflationen, hur snabbt beslutad
investeringsbudget genomfors, hur snabbt beslutade ekonomiska &tgirder i regionens
verksambheter far effekt.

Till f6]jd av planerade investeringar under 2023 och 2024 samt ovan ndimnda
osdkerhetsfaktorer behover betalningsberedskapen sdkras genom utdkning av
checkrikningskrediten fran 200 mnkr upp till 1 000 mnkr samt nyupplaning. Behovet av
nyupplaning bedoms till 1 000 mnkr. Skuldférvaltning ska ske enligt beslutat direktiv for
finansforvaltningen, men kan under uppbyggnadsfasen avvika mot limiter for loptider for
rante- och kapitalbindning beroende pa rddande marknadslage.
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Driftbudget 2024

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 11 614mnkr. Detta
ar den budget som fordelas till styrelse och ndmnder. I budgetforslaget har hansyn tagits
till styrelsens och ndmndernas forslag till ramar i de inldimnade &rsplanerna. Jimforelse
gors med budget 2023.

Budgetens fordelning 2024 redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens budgetram 2024 uppgar till 2 826,0 mnkr. Jamfort med budget 2023,
som uppgar till 2 710,2 mnkr, dr det en 6kning med 115,8 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 88,0 mnkr, verksamhetsfordndringar -22,2 mnkr samt 6vriga tillskott 50,0
mnkr. Upprakningen uppgar sammantaget till 3,3 procent, varav 4,5 procent for Halsoval,
2,5 procent for tandvérd samt 0,5 procent for vriga anslag och verksamheter. Inom
upprakningen for dvriga anslag och verksamheter har ram for paverkbar verksamhet
minskats med 2,0 procent.

Upprikningen samt verksamhetsfordndringar och 6vriga tillskott beskrivs vidare nedan.
Alla vérden ar exklusive pensioner och interna rantor, som frdn och med 2024 har
separerats fran regionstyrelsen. I ramen ingér nettokostnader for Hilsoval, tandvéard samt
Ovrig regiongemensam verksamhet.

Halsoval

Budgetramen for Hélsoval 2024 uppgér till 1 839,6 mnkr. Jimfort med budget 2023, som
uppgar till 1 738,9 mnkr, 4r det en kning med 100,7 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 78,7 mnkr samt ovriga tillskott 22,0 mnkr. Upprakningen uppgar till 4,5
procent och motsvarar prognosen for LPIK exklusive pensioner per den 27 april 2023
plus 1 procentenhet. Den extra procentenheten avser 6kade volymer, frimst med
anledning av en aldrande befolkning. Ovriga tillskott avser hdjning av virdpengen for
forstarkt Ioneutrymme enligt beslut i regionfullmiktige 1 april 2023, 12,0 mnkr. Det avser
ocksa 10,0 mnkr for 6kad ldkarkompetens inom dldreomsorgen, som under 2024 fors
over fran riktade till generella statsbidrag. 5,0 mnkr for momskompensation till privata
vardgivare som tillférdes till ramen 2023, ligger kvar i ramen 2024.

Regionfullmiktige beslutade i juni 2023 om Handbok for Hélsoval 2024. Under hosten
2023 kommer arbetet att fortsdtta med att utforma ett forslag till Halsovalshandbok for
2025.

Tandvard

Budgetramen for tandvérd 2024 uppgér till 220,8 mnkr. Jimfort med budget 2023, som
uppgar till 215,4 mnkr, &r det en fordndring med 5,4 mnkr. Okningen bestar av
upprakning, som motsvarar 2,5 procent. Ramen for tandvard inkluderar avtalad
verksamhet, barntandvard hos externa vardgivare, sarskilt stod for vuxentandvérd och
tredje steget i tandvardsforsidkringen samt &ldersansvar till och med 24 &r.

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

I regionstyrelsens budgetram for 6vrig gemensam verksamhet, 765,6 mnkr 2024, ingér
kostnader for fortroendevalda i fullméktige, styrelsen och samtliga nimnder, exklusive
patientnamnd och foretagshilsovardsndmnd. I ramen ingér ocksa nettokostnader for
regionledning, och forvaltningarna for Ekonomi, Fastighet, Forskning och
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Samhillsmedicin, HR, IT, Kommunikation, Regional utveckling samt Regionstab.
Ramen inkluderar ocksé kostnader for medlemsavgift till SKR, patientforsikring LOF,
driftanslag till ALMI samt medlemsavgifter till internationella organ. Vidare ingér anslag
for sjukresor samt driftkostnader for Framtidsbygget. Jamfort med budget 2023, som
uppgar till 755,9 mnkr, har ramen &kat med 9,7 mnkr. Okningen bestér av upprikning 3,9
mnkr, verksamhetsfordndringar -22,2 mnkr samt 6vriga tillskott 28,0 mnkr.

Ram for paverkbar verksamhet har minskats med 2,0 procent. Regionstyrelsen ska ocksa
sdnka de kostnader som debiteras ndmnderna som interna affarer, exklusive lokalhyra,
med 2,0 procent, vilket motsvarar 12 mnkr. Minskningarna &r ett resultat av det uppdrag
om oversyn av den centrala administrationen som gavs i Budget 2023 och ekonomisk
plan 2024-2025. Arbete med att ta fram atgarder for att minska kostnaderna pagar. Det
sker dels genom effektiviseringar och besparingar inom forvaltningen pa till exempel
personal, dels genom beslut i regionstyrelsen. Det senare omfattar till exempel
forandringar av taxor for bland annat sjukresor och tandvard samt besparingar pa bland
annat intern klimatkompensation och forskningsmedel till tandvarden. Mindre paverkbara
kostnader som driftanslag till ALMI, driftkostnader for Framtidsbygget samt 16ner och
arvoden till fortroendevalda har raknats upp med 2,5 procent. Anslag for
kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard samt finansiering av forskningstid har
raknats upp med 4,5 procent.

Verksamhetsfordndringar avser 0,5 mnkr for lokalhyra {f6r kylrum och andaktsrum i
Séderhamn och Ljusdal, 17,6 mnkr for Inera 1177 Vardguiden samt 2,0 mnkr for Gvriga
kostnader till Inera, som fors over till hélso- och sjukvérdsndmnden. Ramen minskas
ocksa med 2,0 mnkr for kommunernas andel av FoU Vélfard samt med ytterligare 0,1 for
ovriga kostnader till Inera.

Ovriga tillskott avser indexreglerat avtal for bevakningstjinster, 0,4 mnkr. Det avser
ocksa okade driftkostnader i samband med Framtidsbygget med netto 27,6 mnkr.
Byggstarten vid Gévle sjukhus innebér 6kade kostnader for framst evakueringar,
rivningar och utrangeringar samt tillfélliga kostnader for att halla sjukhuset i drift.
Samtidigt finns minskade kostnader for bland annat konsulter.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Regionstyrelsen 2024

Uppdrag - Revidera lokalforsorjningsplanen

Revidera regionens lokalforsorjningsplan i syfte att sdkerstélla regionens behov idag och
pa sikt.

Uppdrag - Genomlysning av parkeringsbehoven

Parkeringsbehoven ses ver inom ramen for lokalférsorjningsplanen. Detta utifran
parametrar som antal parkeringsplatser for bilar och cyklar samt fordonsfléden vid olika
tider pa dygnet.

Uppdrag - Uppréatta en utvecklingsplan for lanets sjukvard

En utvecklingsplan for den dvergripande utvecklingen for sjukvérden i ldnet tas fram i
syfte att sdkerstilla att regionen kan mdta dagens och framtidens behov av sjukvérd. Idag
ar vi i ett lage dir demografin &r utmanande med fler dldre och en mindre andel i
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arbetsfor alder. Vara lokaler behdver vara uppdaterade infor framtidens behov och
regionen behover strategiskt sikra kompetensforsorjningen.

Hallbarhetsnamnden

Héllbarhetsnimndens budgetram 2024 uppgar till 683,3 mnkr. Jimfort med budget 2023,
som uppgar till 631,7 mnkr, 4r det en kning med 51,6 mnkr. Okningen bestar av
upprakning 19,0 mnkr samt dvriga tillskott 32,6 mnkr. I ramen ingér nettokostnader for
frdgor inom kollektivtrafik, infrastruktur, folkhélsa, bredband samt regionalt miljéarbete.

Upprikningen av ramen motsvarar 3,0 procent. Ovriga tillskott avser 4,1 mnkr for
helarseffekt for trafikutvecklingsatgérder enligt regionfullmaktiges beslut om Trafikplan
2023 (RF § 112 2022), 7,5 mnkr respektive 20,5 mnkr for 6kade kostnader till Transitio
respektive Tag i Bergslagen samt 0,5 mnkr for forstérkt 16neutrymme enligt
regionfullméktiges beslut i april 2023.

Det tillfalliga tillskottet pa 38,0 mnkr 2023 for 6kade kostnader for kop av kollektivtrafik
pa grund av indexering av avtal med drivmedelsindex, forlédngs ett ar och ingar i ramen
2024. Om drivmedelsindex under 2024 utvecklas sa att kostnadsokningen jaimfort med
2022 understiger 38 mnkr, ska héllbarhetsnimnden redovisa motsvarande positiv
budgetavvikelse, allt annat lika. Om indexet utvecklas sa att kostnadsdkningen blir hogre
an 38 mnkr innebér det behov av effektiviseringar i verksamheten.

Hallbarhetsndmndens budgetram redovisas 1 Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Hallbarhetsnamnden 2024

Uppdrag - Utreda mojligheten att infora kombinationsbiljett till turistmal

En utrednings gors i syfte att mojliggora inforsel av kombinationsbiljett i
kollektivtrafiken. Biljetten innebér resa samt intréde till olika kulturevenemang och/eller
turistmal.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Hailso- och sjukvérdsndmndens budgetram 2024 uppgér till 7 487,7 mnkr, vilket &r en
Okning med 389,7 mnkr jamfort med budget 2023, som uppgér till 7 098,0 mnkr.
Okningen bestér av upprikning 320,9 mnkr, verksamhetsforindringar netto 20,1 mnkr
samt ovriga tillskott 48,7 mnkr. I ramen ingar nettokostnader for intern produktion,
produktion hos externa vardgivare utanfor Halsoval, Smittskydd samt ledning och
gemensamma resurser.

Upprékningen uppgér till 4,5 procent och motsvarar prognosen for LPIK exklusive
pensioner plus 1 procentenhet. Den extra procentenheten avser 6kade volymer, framst
med anledning av en &ldrande befolkning. Verksamhetsforandringar avser 0,5 mnkr for
lokalhyra for kylrum och andaktsrum i S6derhamn och Ljusdal, 17,6 mnkr for Inera 1177
Vardguiden samt 2,0 mnkr for 6vriga kostnader till Inera, som fors 6ver fran
regionstyrelsen. Ovriga tillskott avser 5,0 mnkr for helarseffekt for satsningen pa hojda
sjukskoterskeloner 2023, 0,5 mnkr for ansvarig for forordningen om medicintekniska
produkter (MDR) samt 43,2 mnkr for forstérkt loneutrymme enligt regionfullméktiges
beslut i april 2023.

Halso- och sjukvérdsndmndens budgetram redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.
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Uppdrag till Halso- och sjukvardsnamnden 2024

Uppdrag - Utreda hur den palliativa varden i Gavleborg kan forbattras
En utredning for att forbéttra den palliativa varden i regionen tillsétts. Denna med fokus

pa att undersoka och mdjliggora hur ett hospice kan inréttas i Gavleborg. Dialog och
samarbete upprittas med intressenter och ldnets kommuner.

Uppdrag - Utredning klimatvard

En utredning tillsétts for att mojliggdra for att boende 1 Gévleborg som ar behov
av det ska erbjudas klimatvard.

Kultur- och kompetensnamnden

Kultur- och kompetensndmndens budgetram 2024 uppgér till 195,6 mnkr. Jamfort med
budget 2023, som uppgér till 190,6 mnkr, &r det en 6kning med 5,0 mnkr. Férdndringen
utgdrs av upprakning 3,8 mnkr, motsvarande 2,0 procent samt dvrigt tillskott 1,2 mnkr. I
ramen ingar nettokostnader for regional kultur- och biblioteksverksamhet, utbildning,
arbetsmarknadsfragor, kompetensfragor, bidrag till folkrorelsernas och foreningslivets
regionala verksamheter samt varldsarvsfragor.

Vid fordelning av regionens totala uppriakning har lagstadgad verksambhet prioriterats i
forsta hand. Inom upprikningen ska 1,0 mnkr anvéndas for att satsa pé att utveckla
ledarskap for ungdomar inom foreningslivet. Det 6vriga tillskottet avser forstarkt
loneutrymme enligt regionfullméktiges beslut i april 2023.

Kultur- och kompetensndamndens budgetram aterfinns i Tabell 2 och Tabell 3.

Uppdrag till Kultur- och kompetensnamnden 2024

Uppdrag - Anpassa folkhogskolornas utbud

Folkhogskolornas utbildningsutbud utvecklas for att béttre matcha arbetsmarknadens
kompetensbehov, samt for att frimja utbildningsutbudet {for bristyrken och for att
forebygga arbetsloshet efter studier.

Uppdrag - Stark kulturutbudet for barn

Utoka samarbetet med ldnets skolor for att fler barn, oavsett socioekonomisk bakgrund,
ska ges mojlighet till kulturupplevelser.

Uppdrag - Inventera regionens konst

Ta fram en handlingsplan for regionenskonst, avseende avyttring, aterbruk och inkdp
kopplat till inventeringen som genomfordes for ndgra ar sedan. Grunden i en sadan
handlingsplan ska vara att det regionala kulturarvet virnas.

Uppdrag fran 2023 som fortsatter 2024:

e Oversyn Ionestruktur (Regionstyrelsen)

Psykiatriutredning (Héilso- och sjukvardsndmnden)
Tillgénglighetsarbete (Hilso- och sjukvardsndmnden)

Oversyn rabattstruktur (Kultur- och kompetensnimnden)

Okad sjilvfinansiering av kulturen (Kultur- och kompetensnimnden)

Utskriftsdatum: 2023-11-08



Region Beskrivning 24(36)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn:
Dokument ID: RS 2023/1208-13 Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientndmnden (7abell 2 och Tabell 3) uppgér till 6,1 mnkr 2024. Den
har riknats upp med 0,1 mnkr, motsvarande 2,5 procent, samt att ramen tillforts
ytterligare 0,2 mnkr. Tillskottet avser 0,1 mnkr for forstiarkt 1oneutrymme enligt
regionfullméktiges beslut i april 2023 samt 0,1 mnkr for stodpersonsverksamheten. Nar
det belopp upprikningen motsvarar avrundas till mnkr med en decimal kan den
procentuella uppridkningen avvika fran den angivna procentsatsen.

Néamnderna for foretagshilsovérd respektive hjalpmedel dr gemensamma nimnder
tillsammans med en eller flera andra parter, som i sin helhet ar intiktsfinansierade.

Fullmiktiges presidium har berett revisorernas budgetforslag for &r 2024 och beslutat
foreslé att ramen for 2024 faststélls till 6,4 mnkr. Det &r en 6kning med 0,1 mnkr jamfort
med budget 2023.

Ramar for 6vriga ndmnder samt revisorer redovisas i Tabell 2 och Tabell 3.

Pensioner och interna rantor

Pensionskostnaderna, netto, uppgér till 460,0 mnkr, vilket dr en 6kning med 79,0 mnkr,
20,7 procent, jaimfort med budget 2023. Nettobeloppet avser den del av
pensionskostnaderna som inte finansieras av verksamheten via PO-paldgget. Det handlar
fraimst om utbetalningar av pensioner intjanade fore 1998 (ansvarsforbindelsen). Under
2023 och 2024 ingar ocksa del av dverinflationen. Pensionskostnaderna beskrivs ndrmare
pa sidorna 18-19.

Internrantesatsen hdjs fran 1,25 procent 2023 till 2,5 procent 2024, i enlighet med SKR:s
rekommendation. Allt annat lika, skulle detta innebdra en 6kning av internrinteintékten
med 26,6 mnkr. Med anledning av tillgdngarnas sammanséttning och livslangd dkar
internrinteintikten netto med 24,8 mnkr.

Folktandvarden Gavleborg AB

Folktandvarden Givleborg AB ér ett heldgt dotterbolag till Region Gavleborg. Bolaget
bedriver sedan 2007 tandvard i ldnet pd uppdrag av regionen. Enligt dgardirektivet ska
verksamheten i bolaget bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som sikerstéller
bolagets utveckling pé lang sikt. Soliditeten bor dérfor inte understiga 30 procent och
vinstmarginalen bor arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv &r ett positivt
kassaflode fran investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor ldmna utdelning till
dgaren som normalt uppgér till hilften av resultatet efter full skatt. Storleken pa
utdelningen péverkas av faktorer som till exempel konjunkturlége, konkurrenssituation
och investeringsbehov. Utdelningen faststills av bolagsstimman efter samrad mellan
regionstyrelsen och bolagets styrelse.

Investeringsram

For 2024 foreslas den totala investeringsramen uppga till 1 129 mnkr, vilket d&r 106 mnkr
hogre &dn ramen for 2023 och 122 mnkr hdgre &n prognosen for 2023. De 6kade
investeringarna beror frimst pa ny- och ombyggnationer inom ramen for Framtidsbygget.
913 mnkr avser byggnader, 200 mnkr maskiner och inventarier, 10 mnkr immateriella
anldggningstillgdngar samt 6 mnkr finansiella anldggningstillgangar. De 6kade
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byggnadsinvesteringarna kommer fran och med 2024 att kriva extern finansiering
alternativt forséljning av finansiella placeringar.

Utgéangspunkt for ram for maskiner och inventarier som helhet samt tillkommande Gvriga
byggnadsinvesteringar 2024 &r att dessa avser beslutsmandat och baseras pa budgeterade
avskrivningar 2023 uppriknade med prognosen for LPIK exklusive pensioner i april
2023, det vill sdga 3,5 procent. Ramar som baseras pé avskrivningar skapar
forutsdttningar for att kapitalkostnaderna inte ska 6ka och tringa undan andra behov.
Inom ramen for maskiner och inventarier har viss hdnsyn tagits till 6kade maskin- och
inventarieinvesteringar inom Framtidsbygget.

Utgangspunkt for de planerade ramarna 2025 - 2026 for maskiner och inventarier ar
utveckling av investeringsnivan i takt med LPIK. Planerade byggnadsinvesteringar i
flerarsplanen utgér framforallt fran planeringen av Framtidsbygget.

Investeringarna ska ur verksamhetssynpunkt vara realistiska att genomfora.
Investeringsramen 2024 for byggnadsinvesteringar redovisas i Tabell 6. Den totala
investeringsramen 2024 och planerade ramen for 2025-2026 redovisas i Tabell 7.

Byggnadsinvesteringar

De storsta investeringarna 2024 sker inom Framtidsbygget, 662 mnkr, samt
folkhogskolor, 84 mnkr. Ovriga investeringar i Givle, Hudiksvall samt Bollnis och
Séderhamn uppgér till 44 mnkr. Utrymme for tillkommande byggnadsinvesteringar under
2024, som kommer att aktualiseras for beslut senare, dr 123 mnkr.

Lokalforsorjning

Region Givleborg ér en stor fastighetséigare, med lokaler ver hela lénet. Lokalbestdndet
bestér till 6vervigande del av lokaler for hilso- och sjukvard samt administrativa lokaler
och lokaler for tre folkhogskolor. Fastighetsinnehavet visar stora variationer i typ, dlder
samt underhallsstatus och pa en overgripande nivé pagér stidndigt arbete med prioritering
av innevarande investeringsbehov for att s& langt som mojligt sékra funktionalitet och
varde 1/pa fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur hela tiden, vilket innebér att
lokaler och lokalldsningar regelbundet blir foremél for anpassningar och ombyggnationer
i samband med inférande av nya vardmetoder och vardutbildningar, teknikutveckling och
arbetsmiljokrav. Nér nya regelverk och andra styrande forutsittningar beslutas kan detta
resultera i fordndrade kravbilder pé framforallt hilso- och sjukvardens lokaler men dven
ovriga lokaltyper, med fokus pa effektiva floden och logistik, arbetsmiljo, digitalisering
samt flexibilitet.

Ett omfattande arbete pagar med modernisering av Gévle sjukhus och Hudiksvalls
sjukhus under namnet Framtidsbygget. Framtidsbygget fokuserar pé lokaler for modern
hilso- och sjukvérdvard, och genomforandet planeras och genomfors etappvis, for att
sakerstilla att sjukhusen har forutsittningar att vara i full drift under hela genomforandet.
Investeringsram for Framtidsbygget uppgar under 2024 till 662 mnkr. Planerad
investeringsutgift 2025 dr 498 mnkr och 2026 266 mnkr.

Lokaler for halso- och sjukvard

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av akutsjukhusen, har 6vriga
ombyggnationer av lokaler pa de tva sjukhusen minskat, eftersom livslangden pa den typ
av lokalforandringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfor korta sett till nyttoeffekter
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och sett till ett ekonomiskt perspektiv (avskrivningar). Investeringar som krivs for fortsatt
god patientsékerhet genomfors dock alltid.

Gavle

P4 Gévle sjukhus pagéar omfattande planering och genomférande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Efter genomforande av programarbete och framtagande av
bygghandlingar, har regionfullméktige beslutat om pabyggnad av entréhuset (hus 60),
inklusive helikopterplatta pa taket, och upphandling av entreprendr har skett. Den
moduletablering (hus 32) som tidigare beslutats har fardigstillts norr om
infektionskliniken (hus 31), och inflyttning pagér under hosten 2023 for de verksamheter
som maste evakueras innan pabyggnaden av hus 60 kan paborjas. Parallellt med detta
pagéar arbete med kommande storre projekt i Framtidsbygget, som ligger i olika faser.
Utover sjdlva byggprojekten pagar forberedelser i form av genomférandeplaner och
evakueringsplaner, som ska sékra hélso- och sjukvérdens forutséttningar att fortsatt kunna
bedriva hélso- och sjukvard under pagidende byggnationer.

Hudiksvall

Aven pa Hudiksvalls sjukhus pagar planering och genomforande av modernisering inom
ramen for Framtidsbygget. Ombyggnationer pagar for ny akutmottagning,
centraloperation och sterilcentral (hus 07 och hus 08) och ndrmar sig etappvis
fardigstdllande under 2024. Under byggtiden har berdrda verksamheter beretts plats i
tillfalliga 16sningar i hus 08 samt i specialbestéllda inhyrda operationsmoduler.

I Framtidsbygget ingér att bygga ett nytt teknikhus samt ny teknisk forsérjning och
kulvertar. Detta arbete padbdrjades 2022 och kommer att pagé fram till 2026. Efter
genomforandet av detta kommer rivningar av de gamla teknikbyggnaderna samt
intilliggande administrativ byggnad (hus 02) att kunna ske, och det nya planerade
vardblocket (hus 23) kunna genomforas.

Parallellt med arbetet i Framtidsbygget pagar arbete med beslutsunderlag for
genomforande av modernisering av lokaler for logistik och transportservice, som behdver
vara fardigt innan det nya vardblocket pabdrjas. Beslutade ombyggnationer for en samlad
ogonverksambhet i hus 10 planeras starta under 2024 och vara klart 2026.

Folkhégskolor

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler genomgar ombyggnationer och rivningar i syfte
att modernisera och anpassa lokalerna for dagens krav och forvintningar pa
utbildningslokaler. Under 2024 kommer ombyggnationerna av Bollnds folkhogskola att
vara genomforda, medan ombyggnationerna av Forsa folkhdgskola och Visterbergs
folkhdgskola berdknas vara klara 2025. Dessa byggstarter blev forsenade pé grund av for
fa anbud i inledande entreprenadupphandlingar, som fatt géras om.

Ovriga byggnadsinvesteringar

Utover de storre investeringar som beskrivs ovan genomfors dven investeringar i mindre
ombyggnationer for verksamhetens behov och for fastigheternas funktionalitet och vérde,
pa olika platser i ldnet. Ett antal mindre projekt i olika fastigheter och lokaler kommer att
genomfOras inom ramen for de underhéllsplaner som foreligger. Dar ingér bland annat
ersittning av befintliga installationer som uppnatt teknisk livslangd samt vissa
ombyggnationer. | nuldget pagar dven flera programarbeten, framforallt avseende teknisk
forsorjning for fastigheter pd Gévle sjukhus som inte ingér i Framtidsbygget. Ram for
tillkommande projekt uppgar till 123 mnkr 2024 samt 100 mnkr per ar 2025 och 2026.
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Ram for byggnadsinvesteringar framgar av Tabell 6 och Tabell 7.

Investeringar i maskiner och inventarier

Ett antal storre investeringar bedoms som nddvéndiga under 2024, till exempel nagra
storre reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som linjaraccelerator (stralnings-
apparat) till onkologin for 23,4 mnkr, uppgradering av tva PCI-lab for hjartverksamheten
i Gévle péd 16,5 mnkr, konventionell rontgenapparat i Gévle fér 6 mnkr, samt skelett- och
lunglab i Bollnés for 5 mnkr.

Utifrén livsldngd och forslitning behdvs reinvestering i ambulanser f6r 17 mnkr. Inkop
och reinvesteringar i medicinteknisk utrustning, som bedéms som ndédvandiga utifran
normal livscykelhantering och risk for haverier, kommer att géras inom ett flertal
verksamhetsomréden. Inkdp av nya hjilpmedel innebér planerade investeringar med 42
mnkr.

Inom 6vrig verksamhet planeras under 2024 bland annat anskaffning av inventarier till
ombyggda folkhdgskolor samt till 6gonverksamheten. Andra investeringar ar fortsatt
kontinuerligt utbyte av regionens nétverksutrustning och vrig IT-utrustning for att kunna
upprétthalla en driftsdker IT-milj6 samt mdbler och andra interiorer.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgéar av Tabell 7.

Investeringar i immateriella och finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar under 2024 avser fortsatt utveckling av
nytt biljettsystem inom kollektivtrafiken for 10 mnkr, for att bland annat erbjuda enkla
och tillgéngliga 16sningar for biljettkép samt folja nationell standard och ansluta till
nationellt biljettsystem.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar fér 6 mnkr avser kapitalisering av
Kommuninvest Ekonomisk forening beslutad i regionfullméktige den 5 november 2020
(§ 250).

Investeringsram for immateriella och finansiella anldggningstillgangar framgar av Tabell
7.

Uppfoljning

I regionstyrelsens uppgifter ingar enligt regionfullméktiges reglemente for
regionstyrelsen och nimnderna bland annat att

- leda arbetet med och samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela verksamheten,

- Overvaka att de av fullmiktige faststdllda mélen och planerna for verksamheten
och ekonomi efterlevs och att Region Gévleborgs 16pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt,

- tillse att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga nimnder om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stdllningen ar under budgetaret,

- ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de foretag, som Region Gévleborg
helt eller delvis dger eller annars har intresse 1, fraimst vad géller &ndamal,
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ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i avseende pa Gvriga
forhallanden av betydelse for Region Gévleborg,

Regionstyrelsen ska 16pande informera regionfullméktige om utvecklingen i
verksamheten. For perioden januari - augusti ska en delérsrapport upprittas. Rapporten
ska folja rekommendationerna fran Rédet fér kommunal redovisning. Den ska ge en
rittvisande bild av verksamheten under perioden. Regionstyrelsen ska i rapporten dven
lamna en arsprognos. Om det finns behov ska atgirder for att ekonomi ska komma 1
balans redovisas. Rapporten ska ldmnas till regionfullmiktige senast i oktober. For
verksamhetséret 2024 ska regionstyrelsen upprétta en arsredovisning i enlighet med
kraven for forfattning och enligt rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning. Arsredovisningen ska limnas till regionfullmiktige samt regionens
revisorer senast den 15 april 2025.

Regionstyrelsen ansvarar darutover for 16pande uppfoljning av ndimndernas och
verksamhetens effektivitet. Utgangspunkt for uppfoljningen ar resultatindikatorer och
uppdrag i denna budget och den ekonomiska planen.

Regionstyrelsen och nimnderna ska bedriva verksamheten inom de budgetramar som
fullméktige har tilldelat i Tabell 2. Uppfoljning ska ske 16pande. Visentliga avvikelser
ska rapporteras till fullméktige.

Regionfullmiktige har gett regionstyrelsen formella forutséttningar att utdva sin
uppsiktsplikt och sédkerstilla den interna kontrollen. Med utgangspunkt i dessa ska
regionstyrelsen rapportera till regionfullméktige.

De heldgda bolagen ska enligt dgardirektiven folja Region Gavleborgs
koncernévergripande anvisningar for ekonomisk rapportering. Styrelsen for
Folktandvarden Gévleborg AB ska lédmna delarsrapport till regionstyrelsen for perioden
januari - augusti i september. Agarméten ska hallas minst tva ganger per ar for
Folktandvarden Gévleborg AB och minst en gang per ar for Movexum AB. Rapportering
och dgarmoten ska bland annat innehélla uppf6ljning av verksamhetens mél och
ekonomiska mal samt viktigare omstiandigheter och fordndringar som kan inverka pa
bolagets verksamhet.

Tidpunkt for budgetprocess

I februari 2015 beslutade regionstyrelsen (§ 62) att budgetprocessen fran och med 2015
skulle genomforas med beslut i regionfullméktige om budget och ekonomisk plan samt
skattesats 1 juni. Under valér ska budget och ekonomisk plan samt skattesats faststillas av
nyvalda fullméktige i november. Budgetbeslut under 2020 — 2021 fattades dock pé hosten
med anledning av pandemin. 2022 var det valar. Aven 2023 &rs budgetbeslut, om budget
2024 och ekonomisk plan 2025 — 2026, kommer att ske pa hosten.

Den ekonomiska utvecklingen har under de senaste aren varit oséker, vilket har lett till att
den prognostiserade skatteintéktsutvecklingen har varierat mer én tidigare. Beddmningar
om inflationen har ocksé skiftat. Regeringens Budgetproposition kommer pa hosten och
har pa senare ar haft stor paverkan p4 forutsittningarna. Aven om de yttre
forutséttningarna skulle stabiliseras jamfort med den radande situationen, finns behov att
mer langsiktigt bygga budget och ekonomisk plan pé sé aktuella forutséttningar som
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mdjligt med beslut i regionfullméktige om budget och ekonomisk plan samt skattesats pa
hosten.
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Tabell 1 Resultatutveckling 2022-2026 (mnkr)
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 2 057 1629 1778 1821 1821 1821
Verksamhetens kostnader -12 261 -12 326 -13 215 -13 111 -13 326 -13742
Avskrivningar -210 -300 -285 -324 -340 -380
Verksamhetens nettokostnader 10414 10997 11722 -11614 -11845 -12301
Skatteintakter 7 647 7 830 7993 8 082 8409 8710
Generella statsbidrag och utjamning 3259 3 340 3 361 3618 3654 3724
Verksamhetens resultat 492 173 -368 86 218 133
Finansiella intakter 256 35 525 45 35 35
varav vérdeférandring pensionsfond 245 35 507 35 35 35
Finansiella kostnader -868 -400 -451 -498 -222 -167
varav pensionsavséttning -95 -390 -390 -475 -187 -114
varav vérdeférandring pensionsfond -768 - -46 - - -
varav 6vriga finansiella kostnader -5 -10 -15 -23 -35 -53
Resultat efter finansiella poster -120 -192 -294 -367 31 1
Extraordinara poster - - - - - -
ARETS RESULTAT -120 -192 -294 -367 31 1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 694 -192 -718 -367 31 1
Arets reservering till(-)/ianspraktagande av(+) RUR -545 192 178 0 0 0
Arets balanskravsresultat 149 0 -540 -367 31 1
varav synnerliga skél att aterstélla pa langre tid &n 3 ar - - -540 -367 - -
Tidigare reserverat till RUR 375 920 920 742 742 742
Summa RUR 920 728 742 742 742 742
Resultatkrav 2% av verksamhetens nettokostnad 208 - - - 237 246
Forandring verksamhetens nettokostnad? 2,6% 5,6% 12,6% -0,9% 2,0% 3,8%
Landstingsprisindex (LPIK) inkl pensioner, férandr 3,7% 6,8% 8,4% 4,3% -0,2% 1,1%
Landstingsprisindex (LPIK) exkl pensioner, férandr 4,8% 3,5% 4,3% 3,6% 3,2% 3,1%
Okning skatteintékter och generella
statsbidrag/utjdmning 4,9% 2,4% 4,1% 3,0% 3,1% 3,1%
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

2 Budget 2024 jamfort med budget 2023 5,6%
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/ndamnd 2023 2024 2025 2026
Regionstyrelse 2710,2 2826,0 2912,0 3008,8
varav Hélsoval 17389 1839,6 1906,4 1984,6
varav tanadvard 215,4 220,8 225,7 230,4
varav 6vrigt 755,9 765,6 779,9 793,8
Halso- och sjukvardsnamnd 7 098,0 74877 7 802,2 81221
Hallbarhetsnamnd 631,7 683,3 659,5 673,3
Kultur- och kompetensnamnd 190,6 195,6 199,9 204,1
Patientnamnd 5,8 6,1 6,2 6,3
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjalpmedelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorer 6,3 6,4 6,4 6,4
Pensioner och interna rantor 3544 408,6 258,6 279,7
Verksamhetens nettokostnader 10 997,0 11 613,7 11 844,8 12 300,7

Tabell 3 Budgetramar 2023 och 2024 (mnkr)

Budget Budget Verksamth: Upp- Ovriga Upprik-

Styrelse/namnd 2023 2024 forandring rakning tillskott ning(%)
Regionstyrelse 2710,2 2826,0 -22,2 88,0 50,0 3,3%
varav Hélsoval 17389 1839,6 - 78,7 22,0 4,5%
varav tandvard 2154 220,8 - 54 - 2,5%
varav 6Ovrigt 755,9 765,6 -22,2 3,9 28,0 0,5%
Halso- och sjukvardsnamnd 7098,0 74877 20,1 320,9 48,7 4,5%
Hallbarhetsndmnd 631,7 683,3 - 19,0 32,6 3,0%
Kultur- och kompetensnamnd 190,6 195,6 - 3,8 1,2 2,0%
Patientnamnd 5,8 6,1 - 0,1 0,2 1,7%3
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Hjélpmedelsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Revisorer 6,3 6.4 - 0,1 - 1,6%
Pensioner och interna rantor 354,4 408,6 - 54,2 - 15,3%
Verksamhetens nettokostnader 10997,0 11613,7 -2,1 486,1 132,7 4,4%

3 Patientndmndens upprikning dr 2,5%, men nér det belopp uppriakningen motsvarar avrundas till
mnkr med en decimal avviker den procentuella upprakningen

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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Tabell 4 Kassaflode (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -120 -294 -367 31 1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 967 508 1087 554 440
Ovriga likviditetspaverkande poster -99 0 0 0 0
Medel fran verksamhet fore féréndring av rorelsekapital 748 214 720 585 441
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar -378 19 353 0 0
Okning (-) / minskning (+) av forrad 10 2 -10 0 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 113 -74 50 20 10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 493 161 1113 605 451
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -17 -33 -10 -25 0
Investering i mark och byggnader -375 -767 -913 -703 -378
Investering i maskiner och inventarier -212 -201 -200 -206 -263
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -6 -6 0 0
Investering i pensionsfonden 0 0 -35 -35 -35
Férsaljning av maskiner och inventarier 12 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamheten -598 -1 007 -1 164 -969 -676
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 198 51 364 225
Kassaflode finansieringsverksamheten 0 198 51 364 225
Arets kassaflode -105 -648 0 0 0
Likvida medel vid periodens bdrjan 753 648
Likvida medel vid periodens slut 648 0
Forandring av likvida medel -105 -648

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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Tabell 5 Balansrédkning (mnkr)

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022-12-  2023-12-  2024-12-  2025-12-  2026-12-
31 31 31 31 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 34 72 74 91 81
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1961 2629 3330 3 856 4021
Maskiner och inventarier 653 730 759 810 916
Finansiella anlaggningstillgangar 138 144 150 150 150
Summa anlaggningstillgangar 2786 3575 4313 4907 5168
Forrad 78 100 90 90 90
Fordringar 1121 750 737 737 737
Kortfristiga placeringar 6475 6 759 6 958 6 993 7 028
Kassa och bank 648 560 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 8 322 8169 7785 7 820 7 855
SUMMA TILLGANGAR 11108 11744 12 098 12727 13 023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -120 -192 -367 31 1
Resultatutjamningsreserv 920 183 742 742 742
Ovrigt eget kapital 4248 4980 4012 3645 3676
Summa eget kapital 5048 4971 4 387 4418 4419
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 3983 4 650 5409 5623 5683
Andra avsattningar - - - -
Summa avsattningar 3983 4 650 5409 5623 5683
Skulder
Langfristiga skulder 3 - 252 616 841
Kortfristiga skulder 2074 2123 2 050 2070 2080
Summa skulder 2077 2123 2302 2686 2921
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 11108 11744 12 098 12 727 13 023
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - - -
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna och avsattningarna 4183 4228 4377 4194 3953
Ovriga Ansvarsforbindelser 778 862 778 778 778
Summa totalt ansvarsfoérbindelser 4 961 5090 5155 4972 4731
Soliditet 45,4% 42,3% 36,3% 34,7% 33,9%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner 7,8% 6,3% 0,1% 1,8% 3,6%

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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Tabell 6 Ram fér byggnadsinvesteringar (mnkr)
Pagaende/beslutade investeringar Budget Utfall Prognos Beréknade
Investerin investeringsutgift

Omrade/projekt totalt t.o.m. gs-ram er

2022 2023 2024 2025 2026
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvall 512 241 144 71 - -
Program/system 525 255 24 52 58 66
Evakuering Gavle 232 52 185 - - -
Byggnad teknisk forsorjning och drift m.m. Hudiksvall 774 42 211 329 162 26
Provisoriska byggnader tekn forsérjn o drift m.m. H-vall 34 8 10 16 - -
Hus 60 Gavle 531 31 194 213 87
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - 10 0 - 65 87
Summa investeringar i Framtidsbygget 2608 608 605 662 498 266
GAVLE
Sopsug 5 - 4 - - -
Anpassning av rum for accelerator 4 3 - - - -
Erosionsskydd 14 2 15 - - -
Nytt gem omkladningsrum Hus 31 och Hus 32 7 5 2 - - -
Verksamhetsanpassning lokaler Hus 38 3 - 3 - - -
Byte Hissar hus 13 Sodertull 3 6 0 - - -
Inhagnad cykelparkering 3 - 4 - - -
Ombyggnation Sédertull Din HC 4 0 3 0 - -
Huvudledningar for gas 10 0 3 7 - -
Ombyggnation Andersberg Din HC 20 0 1 18 - -
Separat smittfléde barn, Akuten etapp 2 27 4 23 4 - -
Ovriga investeringar i Gavle 18 5 8 - - -
Summa investeringar i Gavle 118 25 66 29 0 0
HUDIKSVALL
Flytt av 6gonmottagningen, Hus 09, plan 4-5 70 0 0 8 62 -
Kompl atgard landningsplats helikopter Hus 17 4 4 0 - - -
Markfoérberedelser, evakueringsmoduler, barnmott 5 - 0 - - -
Utbyte av tak, Hudiksvall Din Halsocentral 8 6 0 - - -
Utbyte av ventilationsaggregat, Hus 8 31 22 1 - - -
Utbyte tva Hissar Hus 11 4 0 4 - - -
Ny kulvert till Hus 10 20 - 17 8 - -
Markarbeten, Hus 9 6 - - - -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 21 5 - - -
Summa investeringar i Hudiksvall 169 41 27 11 62 0
BOLLNAS OCH SODERHAMN
Lokalanpassn Lungrontgenapparat Hus 7 plan 2 4 - 2 - - -
Uppgradering DT Prime och flytt mammografi Bollnas 5 - 2 8 - -
Lokalanpassning uppgradering DT Prime, Séderhamn 8 0 6 - - -
Ovriga investeringar i Bollnas 2 0 2 1 - -
Summa investeringar i Bollnds och Sé6derhamn 19 0 12 4 0 0
Folkhogskolor 307 119 37 84 43 12
Summa pagaende projekt 3221 793 747 790 603 278
Summa tillkommande projekt 0 0 20 123 100 100

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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Total investeringsram 3221 793 767 913 703 378

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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Tabell 7 Investeringsram 2024 och planerad ram 2025 - 2026 (mnkr)

Utfall Invram Progno Invram Progno Progno
2022 2023 s2023 2024 s2025 s2026

MASKINER OCH INVENTARIER

Regionstyrelse 44 46 31 45

Halso- och sjukvardsnamnd 127 129 129 108

Kultur- och kompetensnamnd 2 5 1 5

Hjalpmedelsndmnd 39 38 40 42

Summa maskiner och inventarier 212 218 201 200 206 263
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Regionstyrelse* 11 32 24 0

Hallbarhetsnamnd 6 8 9 10

Summa immateriella anlaggningstillgangar 17 40 33 10 25 0
Regionstyrelse - finansiella anldggningstillgangar 6 6 6 6 0 0
Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 375 759 767 913 703 378
TOTALT 610 1023 1007 1129 934 641

41 ram och prognos 2023 ingér 24 mnkr och i prognos 2025 15 mnkr fér FVIS tillsammans med 8
andra regioner

Utskriftsdatum: 2023-11-08
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