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§273

Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 (RS 2023/1208)

Beslut

Regionstyrelsen foreslar, 1 enlighet med regionstyrelsens beslut den 8 november 2023, att
regionfullmaktige ska besluta foljande:

1. Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 antas.

2. Haivda synnerliga skil med anledning av stark finansiell stdllning att aterstélla
negativt resultat efter balanskravsjusteringar 2024 pa 367 miljoner kronor 1 takt med
att pensionsatagandet betalas ut, det vill sdga under 20 ar.

3. Fordela budgetram for 2024 till styrelse och ndamnder enligt tabell 2 i dokumentet
Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026.

4. Bevilja investeringsutgifter 2024 med totalt 1 129 miljoner kronor, varav 913
miljoner kronor for byggnadsinvesteringar, enligt tabell 6 och 7 1 dokumentet
Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026.

5. Ge regionstyrelsen ritt att utoka checkrakningskrediten fran 200 miljoner kronor upp
till 1 000 miljoner kronor.

6. Ge regionstyrelsen ritt att under 2024 nyupplana, det vill siga 6ka Region
Gévleborgs skulder, med maximalt 1 000 miljoner kronor, varav 200 miljoner
kronor ska kunna ldnas upp under 2023.

7. Ge regionstyrelsen ritt att omsétta 1an, det vill sdga 1dna upp motsvarande det belopp
som forfaller till betalning under aret, samt att kopa derivat motsvarande regionens
totala uppléning i form av rénteswappar.

8. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt dokumentet Budget 2024 och
ekonomisk plan 2025-2026 antas.

9. Regler for hantering av Resultatreserv (RER) i enlighet med Riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning 1 dokumentet Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
antas.

10. Den arliga budgetprocessen genomfors med beslut 1 fullméktige om budget och
ekonomisk plan samt skattesats pd hosten.

Darutover foreslar regionstyrelsen att regionfullméktige ska besluta foljande:

11. Regionfullméktige beslutar att avyttra placeringar inom
pensionsmedelsforvaltningen och aterfora medel till regionen motsvarande ca 470 mnkr
2023.

Reservationer
Kristina Sjéstrom (V), Magnus Svensson (C), Kristina Michelson (S), Lars Oberg (S), Daniel
Hermansson (S) och Mona Davik (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
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Sammanfattning

En minoritet i regionfullmiktige beslutade den 28 november 2023 att aterremittera
regionstyrelsens beslut fran den 9 november att foresla en budget. Budgeten aterremitteras for
ny handldggning.

Med hénvisning till tidigare beslutsunderlag (se bilagor) forblir regionstyrelsen forslag
desamma som tidigare.

Beslutet om dterremiss innebdr att inte heller nagra av de andra forslag som regionstyrelsen
hade ldmnat slutligt avgjordes. Det medfor foljande konsekvenser: Regionens likviditet har
varit god under ménga &r till f6ljd av positiva resultat i verksamheten och légre
investeringsnivder. Det tidigare pensionssystemet dér intjanad pension utbetalades nér den
togs ut 30 ar senare har ocksé haft en positiv inverkan pé likviditeten. De senaste dren har
investeringarna dkat markant och pensionssystemet delvis fordndrats vilket fatt negativ
likvidpaverkan redan under intjanande &ret.

Under 2023 har Regionen ett negativt resultat i verksamheten och markant dkade
investeringar. Dessa faktorer har haft en kraftigt negativ paverkan pa likviditeten som minskat
under aret med ca 610 mnkr fram till oktober.

Regionstyrelsens forslag till budget for 2024 innefattade ocksa beslut om laneramar och en
utokad checkrikningskredit, diar upplaning om 200 miljoner kronor foreslogs godkénnas
redan for innevarande &r och dir utdkning av checkrdakningskrediten inte var begrénsad till att
borja forrdn 2024. Ett budgetbeslut 1 november hade mojliggjort tillgéng till likviditet for
slutet av december och inledningen av januari.

Redan idag har avsaknad av laneramar eller beslut om utokning av checkrakningskrediten
tillsammans med en dkad investeringsniva och underskott i verksamheten medfort att

Justerande sign Utdragsbestyrkande

Page 4 of 13



Y Region Protokoll
X Gavleborg

Sammantradesdatum
Regionstyrelse 2023-12-06

forsiljning av placeringar genomforts. I november séldes en rantefond for att kortsiktigt skapa
ytterligare likviditet om 270 mnkr.

Konsekvens

Aterremissen av budgeten hindrar att Region Givleborg har erforderliga beslut om 6kade
kreditramar i tid infOr betalningar i slutet av december och inledningen av januari.

I avsaknad av beslut i november om att lana medel for investeringar och att utoka nuvarande
checkrakningskredit om behdver likviditet sdkras for betalningar i slutet december och
januari. Regionens utbetalningar kan klassas som samhéllskritiska transaktioner, till f6ljd av
mangden individer och foretag de paverkar, och behdver sdkerstillas med god marginal.

Hantering av den uppkomna situationen

Regionstyrelseforvaltningen foreslar av regionen ska sélja av ytterligare placeringar for att
skapa en buffert for betalningar i slutet av december och borjan av januari. Andra alternativ
skulle kunna vara att senareldgga betalningar i december dven in i januari.

Att avyttra placeringar medfor dock en ekonomisk risk da det kan bli aktuellt att avyttra
aktiefonder 1 ett i dagslédget ogynnsamt lage. Region Gévleborg riskerar genom detta att
tvingas till forhastade atgirder samt att gd miste om viardedkningar i placeringsverksamheten.

Regionen har idag inom pensionsmedelsforvaltningen likviditet for att ticka dtaganden som
annu inte betalats av Region Géavleborg. Dessa medel kan med kort varsel bli foremal for
utbetalningar da de helt styrs av forvaltarna och de investeringar som l6pande sker inom
fonderna, varfor dessa medel inte kan utgora en buffert.
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Aterremissen av budgeten medfor att redan vidtagna tgérder inte ir tillriickliga. En marginal
pa cirka 50 miljoner kronor i december &r for lite for en I6neutbetalning om éver 200 miljoner
kronor samt dvriga betalningar som sker 1 slutet av december och bdrjan av januari.
Ytterligare avyttringar av placeringar inom pensionsmedelsforvaltningen blir nédvindiga for
att skapa en sékerhetsmarginal i avvaktan pd lagakraftvunna beslut och darefter en
administrativ hantering av finansiering. Administrationen riskerar att dra ut pa tiden da
hantering ska ske runt jul samt sent i julhelgerna. I och med avyttringar i
pensionsmedelsforvaltningen for att frigéra likviditet har regionen redan idag utsatts sig for en
potentiell finansiell risk och gitt miste om en ytterligare vinst pa rdntemarknaden.

Aterremissyrkande:

Motivering ” att drendet aterremitteras till regionstyrelsen med uppdraget att inarbeta
ndmndernas dtgirdsplaner for en ekonomi i balans 1 budgetdokumentet, i enlighet med
regionstyrelsens uppdrag.”

Svar pé dterremissyrkande:

Budget for 2024 ar en dterhdllsam budget dir besparingar gors , 1 form av minskad
uppréakning, inom de flesta namnder forutom Hélso- och sjukvardsndmnden. P& grund av det
ekonomiska ldget budgeterar vi for ett minusresultat 2024 med ambitionen att ha en ekonomi
balans 2025. Parallellt med budget arbetar nimnderna med sina planer for att nd ekonomi 1
balans, dessa kommer att f6ljas upp av regionstyrelsen i linje med regionstyrelsens
uppsiktsplikt.

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar, i enlighet med regionstyrelsens beslut den 8 november 2023, att
regionfullméktige ska besluta foljande:

1. Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 antas.
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2. Hévda synnerliga skdl med anledning av stark finansiell stéllning att aterstédlla negativt
resultat efter balanskravsjusteringar 2024 pa 367 miljoner kronor i takt med att
pensionsatagandet betalas ut, det vill sdga under 20 ar.

3. Fordela budgetram for 2024 till styrelse och ndmnder enligt tabell 2 1 dokumentet
Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026.

4. Bevilja investeringsutgifter 2024 med totalt 1 129 miljoner kronor, varav 913 miljoner
kronor for byggnadsinvesteringar, enligt tabell 6 och 7 1 dokumentet Budget 2024 och
ekonomisk plan 2025-2026.

5. Ge regionstyrelsen ratt att utoka checkrakningskrediten fran 200 miljoner kronor upp
till 1 000 miljoner kronor.

6. Ge regionstyrelsen ratt att under 2024 nyuppléna, det vill sdga 6ka Region Gévleborgs
skulder, med maximalt 1 000 miljoner kronor, varav 200 miljoner kronor ska kunna
lanas upp under 2023.

7. Ge regionstyrelsen rétt att omsatta 14n, det vill sdga lana upp motsvarande det belopp
som forfaller till betalning under aret, samt att kopa derivat motsvarande regionens
totala uppléning i form av rdnteswappar.

8. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt dokumentet Budget 2024 och
ekonomisk plan 2025-2026 antas.

9. Regler for hantering av Resultatreserv (RER) i1 enlighet med Riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning i dokumentet Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
antas.

10. Den éarliga budgetprocessen genomfors med beslut i fullméktige om budget och
ekonomisk plan samt skattesats pa hosten.

Dérutover foreslér regionstyrelsen att regionfullmiktige ska besluta foljande:

11. Regionfullmiktige beslutar att avyttra placeringar inom
pensionsmedelsforvaltningen och dterféra medel till regionen motsvarande ca 470 mnkr
2023.

Yrkanden

Daniel Hermansson (S) yrkar pé att regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta
foljande:

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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1. Socialdemokraternas forslag till budget 2024 f6r Region Gévleborg For barns och
ungas villkor; for demokratins och folkbildningens stillning faststills.

2. Skattesatsen for ar 2024 faststélls till 11,51 kronor.

3. Resultat- och balansrikning for Region Gévleborg for 2024 och plandren 2025-2026,
tabell 2 1 Socialdemokraternas forslag till Budget 2024 for Region Gavleborg,
faststills.

4. Synnerliga skil aberopas for att uppritta en budget dér intdkterna inte dverstiger
kostnaderna for &r 2024 och plan for &ret 2025 med hénsyn till de hogre tillfilliga
kostnaderna for vardesédkring av pensionsforpliktelser inom Region Gavleborg.

5. Fordela budgetram for 2024 till styrelse och ndmnder enligt tabell 3 i dokumentet
Budget 2024 for Region Gavleborg For barns och ungas villkor; for demokratins och
folkbildningens stéllning.

6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt dokumentet Budget 2024 for Region
Gaévleborg For barns och ungas villkor; for demokratins och folkbildningens stéllning
antas.

7. Uppdra till regionstyrelsen att férdela ansvaret for politiska prioriteringar i enlighet
med Socialdemokraternas arsplaner 2024 for regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden, héllbarhetsndmnden samt kultur- och kompetensndmnden.

8. Regionstyrelsens beslut (Dnr RS 2023/1047) att uppdra till de nimnder som
prognostiserar underskott att redovisa atgéarder for en ekonomi i balans &r 2025
upphévs och ersitts med ar 2027 som tidpunkt fér ekonomi 1 balans.

9. Regiondirektoren uppdras att verkstilla regionfullmiktiges beslut i Budget 2024 {or
Region Givleborg For barns och ungas villkor; for demokratins och folkbildningens
stallning, angdende Regler avseende planering och implementering av
besparingsatgérder:

a. Atgirderna far inte leda till att sjukvarden centraliseras, siledes ingen nedliggning av
sma hélsocentraler pa landsbygden

b. Atgirderna ska innehélla konsekvensanalyser som prioriterar jimlikhet, jaimstilldhet
och tillgdnglighet inom sjukvarden

c. Atgirderna far inte leda till kraftigt 6kade kder i sjukvérden

d. Atgirder far ej vidtas som skadar mdjligheterna att uppritthalla och langsiktigt
utveckla kollektivtrafiken i enlighet med det regionala trafikforsoérjningsprogrammet

e. Barn och unga &r en grupp som ar sarskilt kénslig for forsamringar i
kollektivtrafiken, darfor ska besparingsatgarder/neddragningar i sa lag utstrackning som
mojligt drabba denna

f. Atgéirderna far inte leda till att barns och ungas kulturutdvande inom Region
Gévleborgs verksamheter inskrianks

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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g. Atgirderna ska innehalla konsekvensanalyser som prioriterar och sikerstiller ett
systematiskt arbete med att tillhandahdlla ldmpliga och lika méjligheter for kulturell
och konstnérlig verksamhet for barn och unga

h. Andelen av budgeten som gar till barn- och ungdomskultur ska sérredovisas

Magnus Svensson (C) yrkar pa att regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att besluta
foljande:

1. Centerpartiets forslag till budget 2024 for Region Gavleborg, ”Gron tillvixt i hela lanet
och en ndra och god vard till ldnets invinare” faststills.

2. Skattesatsen for ar 2024 faststéalls till 11,51 kronor.

3. Resultat- och balansrikning for Region Gévleborg for 2024 och planperioden 2025—
2026, tabell 2 1 Centerpartiets forslag till Budget 2024 for Region Géavleborg, faststills.

4. Synnerliga skél dberopas for att upprétta en budget dér intékterna inte overstiger
kostnaderna for ar 2024 och plan for aret 2025 med hinsyn till de hogre tillfalliga
kostnaderna for vardesékring av pensionsforpliktelser inom Region Gévleborg.

5. Fordela budgetram for 2024 till styrelse och nimnder enligt tabell 3 1
dokumentet Budget 2024 “Gron tillvéxt i hela ldnet och en néra och god vard till lénets
invénare”

6. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning enligt dokumentet Budget 2024 f6r ~ Gron
tillvaxt i hela ldanet och en nédra och god vérd till ldnets invanare” antas.

7. Regiondirektoren uppdras att verkstilla regionfullmiktiges beslut i Budget 2024 for
Region Gdvleborg ” Gron tillvéxt i hela ldnet och en nédra och god vard till 1dnets
invanare”, angdende Regler avseende planering och implementering av
besparingsatgérder:

a) Arbeta med ett langsiktigt fokus pa ekonomin. Béde for att mota dagens ekonomiska
problem men ocksa de langsiktiga ekonomiska forutsidttningarna i regionen.

b) Analysera, planera och genomfora atgérder for infrastrukturinvesteringar och
klimatanpassningen, pa bade kort och ldng sikt.

¢) Klara kompetensférsorjningsutmaningen genom att minimera administrativt arbete,
se over struktur och organisering med fokus pa task shifting samt med hjélp av digitala
tekniker, metoder och verktyg stdlla om verksamheten.

d) Fastsla mélséttningen att ha ekonomin i balans till &r 2027.

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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e) I det ekonomiska ldge Region Givleborg befinner sig i behover bade nodviandiga
atgirder vidtas samt nyttjande av den under dren uppbyggda
resultatutjimningsreserven, RUR:en.

f) Region Giavleborg skall 2024 pabdrja ett arbete med att minska kostnadsutvecklingen
1 véra verksamheter.

g) Region Givleborg skall 2024 paborja arbetet med att kraftigt minska
personalomséttningen i regionen.

h) Region Géavleborg skall fortsatt jobba med att utveckla tillitsstyrningen som ett led 1
att minska detaljstyrning och administration.

Kristina Sjostrom (V) yrkar pd att regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta
foljande:

9]

. Vinsterpartiets budgetforslag, for Region Givleborg Arsplan och Budget 2024-2026,

Vilfard Gavleborg — Tillit, trygghet och behov antas.

Fordela budgetram for 2024 till styrelse och ndmnder enligt Tabell 1 (bilaga)
tillhérande dokumentet Valfard Gavleborg — Tillit, trygghet och behov.

Resultat- och balansrakning for Region Gavleborg for 2024 och plandren 2025-2026,
Tabell 4 (bilaga) Vénsterpartiets forslag till budget for 2024, for Region Gavleborg,
antas.

Synnerliga skil dberopas for att upprétta en budget dér intdkterna inte overstiger
kostnaderna for ar 2024 och plan {or aret 2025 med hinsyn till de hogre tillfélliga
kostnaderna for viardesékring av pensionsforpliktelser inom Region Gévleborg.
Skattesatsen for ar 2024 faststills till 11,51 kronor.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt dokumentet Arsplan och Budget 2024,
Vilfard Gavleborg — Tillit, trygghet och behov antas.

Uppdra till regionstyrelsen att fordela ansvaret for politiska prioriteringar i1 enlighet
med Vénsterpartiets arsplaner 2024 for regionstyrelsen, hédlso- och sjukvirdsndmnden,
hallbarhetsndmnden samt kultur- och kompetensnimnden.

Anta forslaget till investeringsramar.

Lars Oberg (S) yrkar att alla redovisningarna frin nimnderna liggs med som underlag i
handlingarna infor regionfullméaktige.
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa majoritetens budgetforslag mot Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Vinsterpartiets budgetforslag och finner att regionstyrelsen beslutar i enligt
forslag till beslut.

Ordférande stiller proposition pa Lars Obergs (S) tilliggsyrkande och finner att
regionstyrelsen avslar detta.

Votering begérs och genomfors. Regionstyrelsen godkinner foljande propositionsordning:

Ja-rost for avslag pa Lars Obergs (S) tilliggsyrkande.

Nej-rdst for bifall pa Lars Obergs (S) tilliggsyrkande.

Omrostningen utfaller sé att sju ledamoter rostar ja och sex ledamdter rostar nej.
Regionstyrelsen har dirmed beslutat att avsla Lars Obergs (S) tilliggsyrkande.

Expedieras till

Regionfullméktige

Regionstyrelsen och samtliga ndmnder
Revisorer

Stabsdirektoren

Ekonomistaben

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Budget 2024
e Budget 2024 final SDMKDSVG 231108
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e Minoritetsaterremiss S budget2024
e Protokollsutdrag - §317 RF Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
e Protokollsutdrag - §236 RS Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
e Budget 2024 forslag till beslut Socialdemokraterna
e Budget 2024-2026 for Region Givleborg, Socialdemokraterna
e (Centerpartiets yrkanden Budget 2024 for Region Gavleborg
e Budget 2024 Centerpartiet
e Vinsterpartiets Budget 2024-2026 231204
e Vinsterpartiet Forslag till beslut Budget 2024-2026
e Bilaga Tabelloversikt Vénsterpartiet Budget 2024
e RF-presidiets utlatande 6ver revisorernas budgetforslag 2024
e Revisionens budgetiskande - Budgetforslag for ar 2024
e Arsplan och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026, Hallbarhetsnimnden
e Tjinsteskrivelse - Arsplan och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026,
Haéllbarhetsndamnden
e Arsplan Hilso- och sjukvérdsnimnden 2024-2026
o Tjinsteskrivelse - Arsplan for 2024-2026 for Hilso- och sjukvérdsnimnden
e §96 KKN Arsplan och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
e Arsplan och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026 KKN
e §32 FHVN Arsplan och Budget 2024, ekonomisk plan 2025-2026
e Arsplan Foretagshilsovardsnimnden 2024-2026
e §36 HIMN Arsplan och budget 2024 samt ekonomisk plan 2025-2026
e Arsplan Hjilpmedelsnimnden 2024-2026 - Forslag
e Protokoll § 45 - Arsplan, mél och budget - beslut - Arsplan 2024-2026 - 2023-09-29
e Patientndmndens arsplan 2024-2026
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Omréstningslista: §273
Arende: Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026, RS 2023/1208

Omrostningslist(or)
Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2026
Ledamot Ja Nej Avstar
Patrik Stenvard (M), ordférande X
Anna Sundberg (SD), vice ordférande X
Lars Oberg (S), ledamot X
Lena Emanuelsson (SD), ledamot X
Birgittha Bjerkén (M), ledamot X
Magnus Svensson (C), ledamot X
Mona Davik (S), ersattare X
Daniel Hermansson (S), ersattare X
Kristina Michelson (S), ersattare X
Peter Weider (M), ersattare X
Kristina Sjostrém (V), ersattare X
Peter Akerstrom (KD), ersittare X
Thomas Norrman (SD), ledamot X
Resultat 7 6 0
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