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Svar pa revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning
inom halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade

Sammanfattning

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Givleborg
genomfort en granskning av regionstyrelsens budgetprocess samt av hilso- och
sjukvardsndmndens ekonomistyrning.

Den sammanfattande bedomningen &r att regionstyrelsen till 6vervigande del har
sakerstillt en andaméalsenlig budgetprocess pa regiondvergripande niva. Vidare ar
den sammanfattande beddmningen att regionstyrelsen i begransad utstrackning
utovat sin uppsiktsplikt och sikerstéllt en tillrdcklig intern kontroll i arbetet for en
ekonomi i balans inom hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsomrade.

Den sammanfattande bedomningen ar att hilso- och sjukvardsndmnden i
begrinsad utstrickning sdkerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den
verksamhet den ansvarar for. Vidare dr den sammanfattande beddémningen att
hilso- och sjukvardsndmnden i begrinsad utstrackning har sikerstéllt en
tillracklig intern kontroll 1 arbetet for en ekonomi i balans inom hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsomréde.

Kommentarer

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och beddmningar som har framkommit 1
granskningen l&dmnas foljande rekommendationer.

Regionstyrelsen lamnar foljande kommentarer till revisionsrapporten och
revisorernas rekommendationer.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

e Se over fordelningsprinciperna avseende hélso- och sjukvardsndmndens
budgetram i syfte att tydligare koppla densamma till nimndens faktiska behov,
beslutade prioriteringar och verksamhetsforandringar.

Svar: Revisorerna anser att det till 6vervigande del finns &ndamalsenliga
fordelningsprinciper pa regiondvergripande niva. Region Gévleborgs principer for
fordelning av budgetramar utgar som regel fran den senaste prognosen for LPIK.

I Budget- och planeringsforutsiattningar 2024-2026 har motiveringen till
fordelningen till respektive ndamnd utvecklats. Enligt forutsdttningarna uppgar
hélso- och sjukvardsndmnden upprikning av budgetramen 2024 till 4,5 procent
och motsvarar prognosen for LPIK exklusive pensioner plus 1 procentenhet. Den
extra procentenheten avser 6kade volymer, frimst med anledning av en aldrande
befolkning.
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e Tydliggora hur aterrapportering ska ske till styrelsen for att fullgéra den
forstarkta uppsiktsplikten och att den muntliga information som delges styrelsen
tydliggors 1 protokoll.

Svar: Uppsiktsplikten ska forstds som en dvergripande granskning av nimnder
och bolags legalitet, effektivitet, budgetstyrning och ekonomi 1 stort. Uppsikten
bor vara likformig och normalt sétt inte omfatta detaljer. Regionstyrelsen iakttar
uppsiktsplikten bade 16pande och i samband med de formella hallpunkter som
ndmnderna har att forhalla sig till utifrdn de instruktioner som regionfullméktige
har ldmnat, t.ex. i reglementen och budget. Den 16pande kontrollen sker sévil
formellt som informellt. Formella delar i detta dr exempelvis genom delgivningar
frdn ndmnderna till regionstyrelsen av protokoll och sdrskilda drenden och genom
ekonomisk redovisning (ménadsrapport) vid i stort sett alla regionstyrelsemoten.

Sarskilt uppsikt sker i samband med delars- och helarsuppfoljning. Det sker da en
fordjupning kring ndimndernas verksamhet och resultat. Nar det 4r befogat fattar
regionstyrelsen beslut om ytterligare uppsikt eller exempelvis kring befarat
ekonomiskt underskott. Ar 2023 har regionstyrelsen genomfort en fordjupad
uppfoljning efter den forsta delérsredovisningen, se § 92 i regionstyrelsens
protokoll for aret. Beslut om att delérsredovisningen kan godkénnas och
overldmnas till regionfullméktige for beslut innebér de facto att regionstyrelsen
har tagit del av och godként nimndernas verksamhet, utifrén ett
uppsiktsperspektiv.

Arbete med ett nytt reglemente avseende uppsikt pagar.

Halso- och sjukvardsndmnden ldamnar foljande kommentarer till
revisionsrapporten och revisorernas rekommendationer.

Halso- och sjukvardsnimnden rekommenderas att:

e Faststélla (besluta om) nimndens fordelningsprinciper for budgetramen med en
tydlig koppling till nimndens prioriterade mél och eventuella satsningar, dd denna
fordelning ar av sddan vikt for nimndens mdjlighet att styra och prioritera
(ndmndens ekonomistyrning).

Svar: Regionfullméktige beslutar om den budgetram som ska tilldelas hélso- och
sjukvardsndmnden. Namnden gor sedan en fordelning av den tilldelade
budgetramen pé de forvaltningar som finns inom ndmndens totala ansvarsomréde,
pa ett underlag framtagen av tjinstemannen. I det underlaget tas i mojligaste man
hinsyn till prognostiserade kostnadsokningar for personal, kopt véard, lakemedel
med mera for vardens verksamheter enligt en internt framtagen ersittningsmodell.

Forvaltningens och verksamhetens 6vergripande mal faststélls infor varje nytt ar
och utgér fran de politiska mélen for ndmnden. Tilldelade budgetmedel ticker
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under 2023 och kommande ér inte kostnaderna for nuvarande drift av hélso- och
sjukvérden, varfor politiska satsningar och prioriteringar behover tas om hand
inom tilldelad budget eller genom omprioriteringar inom verksamheten.

Halso- och sjukvardsndmnden far 16pande aterkoppling av det ekonomiska ldget
vid ndmndssammantridena, samt aterkoppling pd méluppfyllelse i samband med
delérsbokslut och bokslutet, samt vid uppfoljning av internkontrollplanen.

Halso- och sjukvardens verksamhet ér reglerat enligt lag!; Mdlet med hdilso- och
sjukvarden dr en god hdlsa och en vard pd lika villkor for hela befolkningen.
Virden ska ges med respekt for alla mdnniskors lika virde och for den enskilda
mdnniskans virdighet. Den som har det stérsta behovet av hdlso- och sjukvard
ska ges foretrdde till varden. Detta utgdér grundplattan for den vard som ska
bedrivas inom Region Gévleborg.

Utdver tilldelad budget har hilso- och sjukvarden historiskt ocksé fatt sérskilda
medel 1 form av riktade statsbidrag som i ndgon mening ocksa kan riknas som
politiska prioriteringar. Exempel pa detta dr kvinnors hélsa och psykisk ohélsa.

e Dokumentera i en dtgirdsplan/handlingsplan verksamheternas planerade och
pagaende atgirder/effektiviseringar och hur dessa ska foljas upp. Det dr sérskilt
viktigt med en systematik i detta och en 16pande uppfoljning for att sékerstilla att
ndamnden ges mojlighet att fatta beslut och folja upp om genomforda
effektiviseringar far avsedd effekt och om dessa ér tillrdckliga eller ytterligare
beslut om verksamhetsforandringar maste fattas.

Svar: Information om de ekonomiska utfallen har delgetts ordforande, vice
ordforande i separata sittningar och nimnden vid sammantriddena. Arbetet med
effektiviseringar sker kontinuerligt inom forvaltningen. Alla verksamhetschefer
har uppfoljningar en gdng per manad dir olika teman som tillgénglighet,
produktion, arbetsmiljé och ekonomi gis genom. Atgirdsplaner upprittas och
foljs ménatligen per verksamhetsomrade, vilket skapar en kostnadsmedvetenhet i
organisationen och gor att samtliga medarbetare och chefer téanker till i olika
beslutssituationer och tar vilgrundade beslut. Detta far effekten att den totala
kostnadsokningstakten paverkas, vilket r positivt for ekonomin. Att pa
motsvarande detaljniva 16pande rapportera effekterna av besparingséatgirder for
ndmnden later sig inte goras och bedoms inte som en effektiv styrningsmodell,
varfor aterrapporteringen till nimnden sker pé ett vergripande plan.

Det langsiktiga arbetet med att fa en ekonomi 1 balans pagér 1 hélso- och
sjukvdrdsndmnden. D4 ekonomin har visat pa ett underskott under de sista aren ér
ytterligare atgérder nddvéndiga. Vi hanterar just nu bade drvda underskott och
ekonomiska utmaningar som ir en konsekvens av omviérldsléget. Politiska beslut
har tagits och hilso- och sjukvérdsforvaltningen har fatt ett flertal politiska
uppdrag, for att komma tillrdtta med de ekonomiska utmaningarna. Hélso- och
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sjukvdrdsndmnden gav vid sammantrédet i april 2023 Hélso- och
sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att inom férvaltningen gora interna
effektiviseringar motsvarande 100 miljoner kronor, att verkstélla atgérder for att
minimera behovet av inhyrd personal samt att genomfora en genomlysning av
primédrvarden for att {4 béttre insikt i de ekonomiska forutsdttningarna som rader.
Dessa uppdrag kommer att redovisas 1 nimnden.

Patrik Stenvard
Regionstyrelsens ordférande

Annica Johansson

Fkonomidirektor

Jennie Forsblom
Hilso- och sjukvardensndmndens ordférande

Martin Andersson
Halso- och sjukvérdsdirektor
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