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I skrivande stund ir det ett ér och négra dagar
sedan valet 2022 4gde rum och 4dnnu stod det inte

klart hur Region Gévleborg skulle styras mandatperi-
oden 2023-2026. Idag vet vi att regionen fick ett nytt
politiske ledarskap, for forsta gdngen nigonsin.

Det ir en orolig tid vi nu verkar i, bide sikerhets-
missigt och ekonomiskt. Region Givleborg har histo-
riske byggt upp strukturella ekonomiska underskortt,
samtidigt paverkar Rysslands oforlatliga invasion av
Ukraina hela samhillets ekonomi negativt. Dir 4r
regionen inget undantag. Region Gévleborg ser ut att
2023 ga mot ett historiskt stort underskott som foljd
av inflationen, pensionskostnader samt de drvda un-
derskotten. Det vi saknar i goda forutsittningar tar vi
dock igen med en stor vilja och formaga for att skapa
ett Givleborg att vara stolta 6ver.

Prioriteringar har gjorts

Vi har végat satsa och prioritera samtidigt, vilket

vi kommer behdva gora dven framat. Prioriteringar
har gjorts inom hilso- och sjukvérden, kollektivtra-
fiken, kultur och kompetensnimnden samt inom
regionstyrelsen dir ramen minskas med 2 procent
infor 2024 i syfte att minska den centrala adminis-
trationen. Parallellt med detta har arbetet med de
politiska uppdragen i budget f6r 2023 startats upp
och vissa dven slutforts under varen. Bland annat har
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vi beslutat om en ny hilsovalshandbok som sikerstil-
ler kompentens pé plats. Samtidigt ar arbetet med en
ny hilsovalshandbok i full ging for atc 2024 besluta
om ett vardvalssystem som forbittrar utférarnas
forutsittningar samt bidrar till en primérvard av
hég kvalité nira invinarna. Ett trygghetspaket har
tagits fram inom hilso-och sjukvarden for att skapa
en tryggare miljo i sjukvarden och ett trygghetspake
inom kollektivtrafiken dr pibérjat. Inom kultur- och
kompetensnimnden har dialog inletts med linets
idrottsrorelser for att regionen bittre ska kunna stotta
dem i site viktiga arbete f6r en bittre folkhilsa i lanet.
For att bara nimna nagra av uppdragen.

Genom att blicka tillbaka dver det dryga halvir
som gatt piminns vi om att trots att omvarldsliget
ar osakert och ckonomin 4r alarmerande sa gir det
att genom fokuserat arbete géra férindringar som ér
positiva fér invinarna i Givleborg.

"Det vi saknar i goda forutsattningar
tar vi dock igen med en stor vilja och
formaga for att skapa ett Gavleborg
att vara stolta over.”
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Uppfoljning av
budgetindikatorer

avstand till virdenheter, fértroende for personalen, tillging till
vardpersonal med ritt kompetens och individens formaga att for-

1. Trygg och sidker vard

En trygg och siker vard kriver en resurseffektiv organisation. Den
sker med den omstillningen till en vird nirmare patienterna som
drivs i samtliga regioner i Sverige och har sin grund i flera olika
utmaningar.

I Gavleborgs lin 6kar andelen édldre och kroniskt sjuka samti-
digt som andelen i arbetsfor alder minskar. En mer jamlik hilsa
betyder att alla ska kunna kinna sig inkluderade i vilfirden pa
lika villkor oavsett var man bor och vem man ir. Istillet for att ge
samma insats till alla, behover insatserna anpassas i utformning
och omfattning utifrin individens behov.

Primirvarden ir navet i varden och omsorgen och samspelar
med specialistvird pa och utanfér sjukhusen samt med kommu-
nerna i linet. Hilso-och sjukvarden behdver komma nirmare
invanarna och sitta mianniskan i centrum genom att utga frin
dennes behov.

Tillgangligheten i virden handlar om mer 4n bara vintetider.
Tillganglighet kan vara fysisk tillginglighet sasom Sppettider och
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virva, forstd och anvinda information i syfte att behalla, frimja
eller forbittra sin hilsa. Begreppet tillginglighet har vidgats i och
med den digitala utvecklingen nir det r méjligt fr patienter att
pa ett sikert sitt kommunicera med hilso- och sjukvirden utan
fysiska besok.

Varje individ uppmuntras att vara mer delakeig i sin hilsa.
Patientrapporterad information ger viktig kunskap om hur hilso-
och sjukvirdens insatser fungerar utifran ett patientperspektiv.

En trygg och siker vird kinnetecknas dven av ett akeivt arbete
med att identifiera och minimera risker och skador. Den inne-
bir ett arbetsklimat dir personalens trygghet och sikerhet dr en
virdefull resurs. Att personalen kinner sig trygg att rapportera,
diskutera och stilla frigor om sikerhet. Att man lir av bade ne-
gativa och positiva hindelser, ger patienten en mojlighet att vara
delaktig och arbetar frebyggande sd att vardskador inte intriffar.
Andra faktorer av betydelse ar att hilso- och sjukvirdpersonal har
tillrickligt med kunskap och kompetens och goda férutsiteningar
for att utfora site arbete.

UPPFOLJINING AV BUDGETINDIKATORER



TILLGANGLIGHET

Delar 2
2023

Resultat
helar 2022

Malvirde

Indikator helar 2023

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg medicinsk bedémning
primarvard. 87,0 %

90,0 % 870 %

Andel patienter dar den nationella

vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg vid remiss till den plane-
rade specialiserade varden fa en tid
for besdk inom max 90 dagar. 80,0 %

770 % 72,0 %

Andel patienter dar den nationella
vardgarantin har uppfyllts av Region
Gavleborg efter beslut om behandling
(till exempel en operation) fa en tid
inom max 90 dagar. 78,0 %

76,0 % 71,0 %

Andel genomfodrda forsta besok,
utredning och behandling inom

30 dagar inom BUP. 91,0 % 72,0 % 89,0 %

Andel som anser sig ha tillgang till

den vard de behover. - > 870 % 870 %

Den nationella vardgarantin ger ett 6vergripande ramverk att
forhélla sig till for att behalla och utveckla en hog kvalitet i
varden. Vardgarantin ir en lagstadgad rittighet som innebir att
patienterna ska f3 vird inom en viss tid. Region Givleborgs hilso-
och sjukvard ligger 6ver riksgenomsnittet i att uppfylla garantin
pa flera punkter. 87 procent har fitt medicinsk bedémning inom
3 dagar av legitimerad personal inom offentlig primérvérd vilket
ar lagre 4n maélvirdet for helaret. For de ovriga indikatorerna ro-
rande vintetid nds mélvirdet. 80 procent har vintat 90 dagar eller
kortare till ett forsta besok inom specialiserad vird. 78 procent
har efter beslut om behandling vintat 90 dagar eller kortare innan
man fatt operation eller annan tgird. Andelen genomférda forsta
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besdk, utredning och behandling inom 30 dagar inom Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) for deldr 2 dr 91 procent.

Tillgingligheten i Region Givleborg ir fortfarande pa en hég
niva. Ett stort antal kliniskt verksamma deltar dock i forberedelser
kopplat till Framtidsbygget och byte av virdinformationssystem,
vilket skulle kunna paverka tillgingligheten negativt framat.

Hilso-och sjukvardsbarometerns resultat for 2023 finns inte
in, dirfor finns inget resultat for den sista indikatorn inom detta
malomride.

PATIENTNOJDHET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Patienters helhetsintryck i
primarvarden. - > 81,0 80,7
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk Gppen vard. - >91,5 91,5
Patienters helhetsintryck i
specialiserad somatisk sluten vard. - >90,5 90,5

Inom méilomrade patientndjdhet ir samtliga indikatorer himtade
frin Nationell patientenkit (NPE) vilket ir ett samlingsnamn for
dterkommande nationella undersokningar av patientupplevelser.
Arbetet samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Arbetet med Nationell patientenkit syftar till att genom under-
sokningar av patienters upplevelser av varden, stirka patienternas
stillning och fi underlag till forbattringar av verksamheterna
utifrdn patienternas perspektiv.

Nationellt gemensamma undersékningar genomfors vartannat
ir inom primirvard, somatisk 6ppen- och slutenvard, akutmot-
tagningar samt psykiatrisk Sppen- och slutenvird. Resultatet frin
den nationella patientenkiten 2023 finns inte dn utan redovisas
forst i oktober for specialistvarden respektive januari/februari

2024 for primirvirden.
KVALITET

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Antal oplanerade aterinskrivningar
inom 30 dagar. 3360 <5000 5276
Andelen inneliggande patienter med
vardrelaterade infektioner, VRI. 97 % <70% 87%
Pabdrjad avvikelsehantering inom
7 dagar. 78,5 % 820 % 81,2 %
Hallbart sakerhetsengagemang index
(HSE). 73 >80 -
Overbelaggning i psykiatrisk
slutenvard. 0,78 145 1,83

Oplanerad aterinskrivning 4r en indikator som anvinds ofta, savil
nationellt som internationellt. Den avser att beskriva samman-
hallen vird och omsorg. Resonemanget bakom ér att normalt

ska en patient som skrivs ut frin sluten vard inte vara i behov

av ny oplanerad slutenvird inom 30 dagar. Antalet oplanerade
dterinskrivningar inom 30 dagar har i Region Gévleborg haft en
positiv utveckling under varen.

Halso- och sjukvarden har som maél att minska andelen pa-
tienter med vardskador och det ges sirskild uppmirksamhet till
vardrelaterade infektioner. Andelen patienter med vardrelaterade
infektioner ligger pd 9,7 procent vilket ar hogre an malvirdet och
dtgirder vidtas med hjilp av patientsikerhetsenheten.

Avvikelser i Hilso-och sjukvirden omfattar bide hindelser
som har medfért en virdskada eller som hade kunnat gora det.

UPPFOLJINING AV BUDGETINDIKATORER



Hindelsen kan vara av olika karaktir och allvarlighetsgrad. Han-
teringen av avvikelser inom 7 dagar 4r 78,5 procent vilket ar nigot
under malvirdet for heldret 2023 som ir 82,0 procent.

Att gora en sikerhetskulturmitning ger mojlighet ate arbeta
systematiskt med patientsikerhet i syfte att minskar risker for att
patienten fir en vardskada. Frigorna som anvinds i medarbetar-
enkiten kommer frin instrumentet "Hallbart sikerhetsengage-
mang”(HSE) och innchiller 11 frigor dessa ir framtagna av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och anviinds dver hela
riket. HSE-fragestillningarna kompletterar HME-frigorna for en
dkad systematisk uppféljning och aterkoppling till verksamheter-
na utifrn bade arbetsmiljé och patientsikerhetsperspekeiv. Resul-
tatet blir ett underlag for chefer och medarbetare att arbeta med
dialog och atgirder for en bittre patientsikerhet och arbetsmiljo.

Overbeliggningen inom psykiatrisk slutenvird har en positiv
utveckling och ligger pa 0,78 vilket ér tydligt battre in malvirdet
pa 1,45 samt dven klart battre an resultatet i riket.

Avslutande bedémning

o Tillginglighet, mélvirdet nés for tre av fyra vid delaret
mitbara indikatorer.

o Patientnéjdhet, di alla indikatorer baseras pa Nationell
patientenkit och denna redovisas forst i oktober for
specialistvarden respektive januari/februari 2024 f6r
primarvarden.

o Kvalitet, milvirdet nas for tvi av fem indikatorer inom

malomradet.
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2. Latt att resa i Gavleborg

For att kunna ta sig till och fran arbete, vird, studier och kultur-
och fritidsaktiviteter behévs goda forutsiteningar f6r ate dka med
bil och kollektivtrafik.

Givleborgs lan ir till ytan sett ett stort lin med en relativt gles
bebyggelse dir 80 procent av befolkning bor i titorter och 58
procent bor i nagon av huvudorterna i de tio olika kommunerna.
Resandet i Givleborgs lin hinger ihop med de férutsittningarna
infrastrukturen ger, vilket i huvudsak bestar av jirnvig i nord-syd-
lig rikening och vig i 8st-vistlig rikening. Sarskilt betydelsefulla
vigar for bide person- och godstransport dr E4:an och vig 83.

Det ir viktigt att mianniskor och gods ska kunna firdas pa ett
sakert sitt pd alla vigar. Genom en dialog med Trafikverket arbe-
tar Region Givleborg med att 6ka prioriteringen av underhall av
vigar och for att E4:an ska vara fyrfilig genom linet. I Gavleborgs
lin finns totalt 31 067 mil vig med varierande vighallare och det
ar viktige att se framkomlighet dir som lika delar en lokal och
regional angeligenhet.

P4 samma sitt fungerar kollektivtrafiken som bade en lokal och
en regional angeligenhet vilket till viss del formar forutsittning-
arna for hur de lokala arbetsmarknaderna ser ut. En forutsittning
for utvecklingen i Gavleborgs lin ir tillgingen till kollektivtrafik.
Mojligheten att ta sig till huvudorten i en av kommunerna under
en halvtimme ir relative hog i de flesta kommuner. Men det ir
tydligt att férutsiteningar ser olika ut i de olika kommunerna och
att arbetet med kollektivtrafik behover fortsitta utvecklas.

VAGSTANDARD

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Ranking motormannens riksforbund. 8 - 8

Motorminnens riksférbund har gjort en ranking av viagstandard
baserat pa att de under 2021 korde pé svenska vigar och mitte
vigkvaliteten med hjilp av en teknik dir en vibrationssensor
inbyggd i en smartphone registrerar ojimnheter i vigen. I den
rankingen placerar sig Givleborgs lin pa plats 8 av de 21 linen.
Det ir svart att mita vigstandard med ett enskilt mact. Det
kan vara att vigen ir nylagd, utan skador, bred, birig, motesse-
parerad, tilliter hoga hastigheter eller allt detta. Det finns olika
vighéllare beroende pd om vigen ir statlig, regional, kommunala
eller enskild. Aven om det finns regionala vigar har regionerna
inte nagot ansvar for vigunderhall. I de linsplaner som Region
Givleborg tar fram prioriteras endast investeringsatgirder. Staten
har ansvar for vigunderhall vilket foljer nationella riktlinjer. Det
sitt som underhall av vigar gar att paverka regionalt dr genom
att fororda mer prioriteringar av underhall i nationell plan vilket

Region Givleborg gor i dialog med Trafikverket.

KUNDNOJIDHET KOLLEKTIVTRAFIK

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Resenarernas néjdhet med
kollektivtrafiken, andel ndjda kunder. 69,4 % 68,0 % 67,0 %
Kanner du dig trygg i kollektivtrafiken
(instammer helt eller delvis). 74,2 % 66,0 % 65,0 %
Marknadsandel for kollektivtrafik. 14,7 % 13,3 % 132 %
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Indikatorerna under detta malomrade ir samtliga himtade fran
Kollektrafikbarometern vilket ir en branschgemensam kvalitets-
och attitydundersékning som drivs och utvecklas av Svensk
kollektivtrafik. Att resenirer ir ndjda och trygga i kollektivtrafi-
ken ir en grundforutsittning for ate kollektiverafiken ska fungera.
69,4 procent av kunderna ir néjda och 74,2 procent av kunderna
kinner sig trygga i kollektivtrafiken. Vilket innebir att malvirdet
for néjdhet och for trygghet nés. Kollektivtrafikens marknadsan-
del avser andelen resor med kollektiva firdmedel bland samtliga
resor i Givleborgs lin med motordrivna fordon. Effekterna av
pandemin gor att historiska resultat ir svéra att jimfora med och
de geografiska forutsiteningarna begrinsar hur hog andelen kan
bli. Andelen har 6kat sedan 2022 och for delar 2 2023 ir andelen
14,7 procent vilket dr 6ver malvirdet pd 13,3 procent.

PUNKTLIGHET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Punktlighet med buss,
andel som ér i tid. 729 % 73,0 % 717 %
Punktlighet med tag,
andel som ar i tid. 86,7 % 92,0 % 88,3 %

Nir det giller busstrafiken sker ett systematiske arbete tillsam-
mans med trafikféretagen for att forbitera punktdligheten. Efter en
svag start pa aret har punktligheten forbiterats under sommarma-
naderna, vilket 4r vanligt. Malvirdet nas inte fullt ut f6r deldr 2,
punktligheten for buss dr 72,9 procent vilket r strax under
malvirdet 73,0 procent. For helaret férvintas malvirdet nas.

Den operatdrsberoende punktligheten for tgen ir god och
ligger pa 86,7 procent, dock nas inte mélvirdet som r 92 procent.
Det som drar ner det totala virdet kan kopplas till forutsittning-
arna och specifika hindelser. Forutsittningarna ir den infrastruk-
tur som trafikverket ansvarar for och tillhandahaller. Hir far dven
specifika hindelser ett stort genomslag och under juli och augusti
intriffade flera viderrelaterade hindelser som paverkade punkt-
ligheten. Malvirdet f6r heldret nir det giller punkelighet for tig
forvintas inte att nis.

Avslutande bedémning

o Vigstandard, mélvirde saknas for indikatorn.

o Kundnéjdhet kollektivtrafik, malvirdet nas for alla indikatorer
inom malomradet.

o Punkdlighet, mélvirdet nis inte for nigon av de tvd
indikatorerna inom malomradet.

3. Medarbetare som trivs pa jobbet

Region Giivleborg ar en stor organisation med manga olika ar-
betsomriden. For att den ska kunna fungera behévs medarbetare
som trivs pa jobbet. Region Givleborg som arbetsgivare ska ha ett
lyhort forhallningssitt som dr anpassat till verksamhetens behov
och férutsiteningar. Samtidige ar det vikeigt att virna om den pro-
fessionella integriteten.

Medarbetare ska kinna sig trygga och ha ett stort inflytande
ver sin arbetssituation. Region Givleborg strivar efter att med-
arbetarna har mojlighet att utveckla och bevara goda hilso- och
livsstilsvanor. Region Givleborg arbetar for en god arbetsmiljo, fri
frin hot, vald, mobbing och krinkande sirbehandling. Arbets-
milj6n ska priglas av ett gott ledarskap, en god sammanhéllning
mellan medarbetarna och en bra balans mellan arbete och fritid.
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Givleborgskraften dr Region Givleborgs arbetsgivarprofilering
som ska underlitta i arbetet med att attrahera, rekrytera och
behélla medarbetare. For att Region Givleborg som organisation
ska kunna ta tillvara p4 tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden
bedrivs ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete.

I arbetsmiljoarbetet ingar ett tydligt ledarskap, rehabilitering
och utbildning i arbetsmiljo f6r chefer och skyddsombud. En god
arbetsmilj6 skapar férutsittningar for att uppna 6nskade resultat,
sikerhet i verksamheten, forebygga ohilsa och olycksfall samt
frimjar engagemang och ett hillbart arbetsliv.

TRIVSEL PA JOBBET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Index foér hallbart medarbetar-
engagemang, totalt. 78 75 80
Har du under de senaste 12 manader
blivit utsatt for hot eller vald pa ditt
arbete? 16 % 0% -

Region Givleborg genomfr en ging om aret en medarbetarenkit.
Enkiten besvarades 2023 av 5 784 av regionens 7 063 medarbetare
viket ger en svarsfrekvens pa 81, 9 procent. I den underséks bland
annat Hallbart medarbetarengagemang (HME) som ir fragor
som ir framtagna av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
som anvinds over hela riket. Dessa fragor riknas samman till ett
HME-index. Medarbetarengagemang bedéms vara en av de vikti-
gaste forutsittningarna for en organisations forméga att na goda
resultat. HME index miter medarbetarnas upplevelse av ledning,
styrning och motivation. Index for 2023 uppgar till 78 vilket dr
battre an malvirdet men en nedging frin 2021 ars resultat.

Andelen av de svarande pd medarbetarenkiten 2023 som anger
att de har blivit utsate for hot eller vild pa sitt arbete ir 16 procent,
vilket ir detsamma som 947 medarbetare.

Av de som svarat att de har upplevt hot eller vald pd arbetet
har 2,6 procent svarat att de utsatts varje vecka, 7,0 procent har
svarat att de utsatts varje minad, 32,7 procent har svarat att de ut-
satts nagon eller ndgra ginger de senaste sex manaderna och 57,7
procent nagon eller nigra ginger de senaste 12 manaderna. Malet
om hot och vald ir ett visiondrt mal som organisationen strivar
efter att nd. Region Givleborg arbetar for att forhindra att deras
medarbetare utsitts for hot och vild i sitt arbete.

PERSONALOMSATTNING

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Andel externa avgangar
tillsvidareanstallda (exkl pension). 6,5% 9,6 % 10,3 %
Andel n6jd med introduktionen
(svarsalternativ Jattebra, Ganska bra). 89,8 % 94,0 % 94,0 %

Det ir viktigt att verksamheten i Region Givleborg bedrivs med
en stabil och varaktig bemanning. Hittills under 2023 har det i
hela regionen anstillts 483 nya medarbetare och 384 har avslutat
sin anstillning exklusive pensionsavgangar. Detta ger en andel
externa avgangar pa 6,5 procent for tillsvidareanstillda exklusive
pensionsavgangar. Totalt, om man riknar med pensionsavgingar,
ir andelen externa avgangar av tillsvidareanstillda 5,3 procent.
Hur personalomsittningen ser ut for respektive verksamhet
varierar.

I enlighet med en anpassning till EU:s arbetstidsdirektiv giller
som huvudregel frin 1 oktober 2023 att alla medarbetare i kom-
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muner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanhingande
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska
foljas av dygnsvila. Redan f6re dessa forandringar har trite i kraft
finns en 6kad benigenhet hos ambulanspersonal att avsluta sin
anstillning.

De flesta medarbetarna 4r néjda med den introduktion Region
Givleborg erbjuder. Dock nds inte malvirdet 94 procent utan for
delar 2 dr andelen 89,8 procent. Utvecklingen mot ett regionge-
mensamt arbetssitt f6r hur de olika fdrvaltningarna kan intro-
ducera medarbetare fortsitter. Under varen har ett nyutvecklat
regiongemensamt introduktionsprogram implementerats, som
innebir ett nytt och mer inkluderande uppligg.

REKRYTERINGSFORMAGA

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2023 helar 2023 helar 2022
Andel relevanta sdkande till
utlysta tjanster. 28 % 26 % 23%

Indikatorn miter relevanta sokande pa rekryteringar som skotts
via HR-avdelningen. De tre kategorier som ér aktuella visstid,
tillsvidare och chefsrekrytering.

Det ir 1 118 relevanta sdkande pa de 384 aktuella utlysta
tjansterna vilket ger en andel relevanta sékande pa 2,8 procent.
Arbetet med att marknadsfora och tydliggéra regionens formaner
fortsitter. Riktade kampanjer mot bristyrken genomférs I6pande.

SJUKFRANVARO

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid. 6,0 % 59 % 6.8 %

Mattet sjukfranvaro inkluderar korttidssjukfrinvaro. Sjukfrinva-
ron foljer tidigare ars monster med en hégre sjukfrinvaro i borjan
av dret foljt av en nedatgiende trend fram till sommaren. For deldr
2 ar andelen sjukfrdnvaro 6,0 procent vilket ir strax éver mélvir-
det p4 5,9 procent. Andelen uttagna semesterdagar ir hog vilket
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ir positivt for medarbetarna, arbetsgivaren och arbetsmiljon. Det
bedéms finnas goda forutsittningar att nd milvirdet gillande
sjukfranvaro till helaret. Ett intensivt arbete pdgar nir det giller
stdd till chefer i rehabiliteringsfragor. Det ér av stor vike i arbetet
med att sinka sjukfranvaron att chefer tidigt uppmirksammar
tecken pa ohilsa hos medarbetare.

Avslutande bedémning

o Trivsel pa jobbet, malvirdet nas for en av tva indikatorer
inom malomradet.

o Personalomsittning, malvirdet nds for en av tva indikatorer
inom malomradet.

o Rekryteringsfdrméga, milvirdet nds for indikatorn inom
malomradet.

o Sjukfranvaro, malvirdet nas inte for indikatorn inom
malomradet.

4. En region med tillvixt

Region G'zivleborg som organisation fungcrar som en samordnande
kraft for att stirka kommunerna och foretagens forutsittningar
att skapa ett livskraftigt niringsliv. Utgangspunkeer for den
regionala tillvixten ir regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
den regionala innovationsstrategin for smart specialisering (RIS).

Stirkta forutsittningarna for sma och medelstora foretag sa att
de kan att utvecklas och vixa leder till en 6kad innovationsfor-
maga och ett hillbart niringsliv. Region Givleborg arbetar dven
for att genom samverkan, innovationer och omstillning skapa
goda fSrutsittningar att bedriva kommersiell verksamhet dven i
serviceglesa omriden i linet.

De demografiska forindringarna med allt fler dldre kommer
att paverka hela samhillet. Avgérande f6r en region med tillvixt
ar att fler av ldnets invanare gir fran arbetsloshet till ect arbete
eller studier.

I Givleborgs lin 4r andelen arbetslésa forhillandevis jamt
mellan kvinnor med min och tredje hdgst i hela riket. Arbets-

18sheten bland unga vuxna och utrikesfddda ir hogst i hela riket.
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Detta visar pd att det finns en tréskel fr unga och utrikesfodda
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsregionerna skiljer sig at i linet beroende pa
bland annat pendlingsméjligheter och att utbudet av arbete varie-
rar. I norra delen av linet dr det minga egenforetagare och i linet i
stort 4r tillverkningsindustrin dominerande.

EKONOMISK TILLVAXT

Delar 2 Malvérde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Andel sma och medelstora foretag
som vill vaxa. 70,0 % 63,6 % -
Andel smafdretag som anser att
bristen pa lamplig arbetskraft ar
ett stort hinder for tillvaxt. 28,9 % 378 % -
Antal invanare. 287 034 - 287 334

Indikatorerna som avser smaféretag himtar sina uppgifter frin
Tillvaxeverkets enkit Foretags villkor och verklighet. Enkiten
genomfors vart tredje ar. Resultatet kommer saledes vara samma
bide f6r delar 2 och helaret. Det ir positivt att de sm& och medel-
stora foretag som vill vixa ser méjligheten att gora det i Givle-
borgs lin. Kompetensforsorjning dr en problematik for savil sma
och medelstora féretag som f6r Region Gévleborg. Konjunkturen
har en stark paverkan for viljan att vixa och fdrméga att hitta
lamplig arbetskraft.

I Givleborgs lin dr befolkningen tydligt koncentrerad till it-
orterna, och framfér allt de storre titorterna. 30 juni 2023 bodde
det i Givleborgs lin 287 034 personer vilket var 300 personer
firre in helaret innan. Av kommunerna i linet var det endast
Givle kommun som hade en positiv befolkningsutveckling sedan
foregiende ar.

NARINGSLIVSKLIMAT

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar2023 helar 2022
Svenskt naringsliv ranking av
féretagsklimat (genomsnittlig
placering for de 10 kommunerna). 1936 - 2031

Svensk Niringslivs ranking utgar i huvudsak frin en enkic till sina
medlemmar dir de fir tycka till om sin kommun i skilda saker s3
som kommunens service och bemdétande, kommunpolitikernas at-
tityder, brott och otrygghet och kommunens upphandling. Villkor
och forutsittningar skiljer sig it mellan linets olika kommuner dar-
for dr detta ett matt som ir svért att applicera pd linet som helhet.

Indikatorn utgar ifran den genomsnittlig placering for de 10
kommunerna. I genomsnitt placerar sig linets kommuner pé
193,6 plats. Ockelbo kommun har linets hégsta placering (97)
och Givle kommun har linets ligsta placering (266). Mélvirde
saknas for den hir indikatorn.

SYSSELSATTNINGSGRAD/UTBILDNING

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Andel av foregaende ars strategiska
bristyrken (SeQF niva 4-6) med atgard. 71,0 % 80,0 % 93,0 %
Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar. - 72,6 % 72,6 %

Resultatet for andelen av foregiende ars strategiska bristyrken
med atgird ligger i linje med malvirde, men for flertalet brist-
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yrken tar det tid att finna en varaktig 16sning. Region Gévleborg
leder samverkan med kommunerna i linet, Arbetsférmedlingen
och flertalet olika utbildningsanordnare genom att fungera som
en plattform for kunskapsspridning och information.

Semaforen ger information till linets arbetsgivare om vilka
yrken som det framéver kan bli svért ate hitta arbetskraft till.
Validering Givleborg arbetar med att hjilpa individer och foretag
att validera kunskap. Samtidigt ges utbildningsanordnare underlag
for att kunna starta de utbildningar som behovs for att méta de
radande kompetensbehoven.

Indikatorn andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar
saknar virde for deldr 2. Vid studier pa folkhdgskola kan elever
tilligna sig gymnasiebehérighet om ett antal kriterier uppfylls.
Kraven pé innehéll ir samma men studier gar inte till pd samma
sitt. | merparten av fallen ir det den huvudman som bedriver
gymnasial utbildning som paverkar indikatorn.

Region Gévleborg ir en aktérerna som levererar underlag till
Skolverket f6r deras beslut om regional planering och dimensio-
nering av gymnasial utbildning. Region Givleborg ansvarar for
att tillhandahélla bedomningar av linets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt. Med det som bak-
grund har samarbetet med de olika huvudminnen av gymnasial
utbildning stirkes yteerligare.

ARBETSLOSHET

Delar 2 Malvirde Resultat
Indikator 2023 helar 2023  helar 2022
Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel av befolkningen. - 76 % 76 %

Indikatorn miter ett drsmedelvirde som kommer finnas tillging-
ligt vid rsredovisningen. Arbetslosheten i Gavleborg har under
lang tid sjunkit. Arbetsmarknaden ir stark samtidigt som den
underliggande strukturella arbetslésheten dr hég i Gavleborg. Det
behovs fortsatt langsiktiga insatser f6r att flytta minniskor lingt
ifran arbetsmarknaden nirmare densamma.

Det finns flera faktorer som paverkar arbetslosheten i Givle-
borgs lin sa som den laga genomsnittliga utbildningsnivan,
niringslivsstrukturen, konssegregerade branscher, normer och
strukturer pa arbetsmarknaden samt svérigheter kopplade till
matchning av arbetskraft pa arbetsmarknaden.

Avslutande bedémning

o Ekonomisk tillvixt, tvd av indikatorerna nar malvirdet.
Den tredje indikatorn saknar malvirde.

o Niringslivsklimat, indikatorn saknar malvirde.

o Sysselsittningsgrad/utbildning, en av indikatorerna nar inte
malvirdet den andra saknar virde for delar 2.

o Arbetsloshet, indikatorn saknar virde for delir 2.

5. Ansvarsfull ekonomi

En ansvarsfull ekonomi innebir att Region Givleborg som orga-
nisation ir effektiva med minskliga och materiella resurser for att
skapa lingsiktigt hallbara virden. Utgingspunkten ir en hallbar
finansférvaltning, ansvarsfulla investeringar och en effektiv an-
véindning av organisationens resurser.

For god ekonomisk hushallning har finansiella mal sirskilt an-
getts av Regionfullmikeige f6r budget 2023. Verksamheten ska ha
en langsiktig betalningsférmaga och klara perioder av underskott.
Tillgingarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och
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dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger en bittre
handlingsberedskap att mota till exempel konjunktursvingningar.

Soliditet ar ett métt pa ckonomisk styrka pa lang sikt som
paverkas framfor allt av resultatnivan. En forstirkning av solidi-
teten innebir att regionen 6kar andelen av sina egenfinansierade
tillgingar.

Verksamhetens nettokostnader som summan av verksamhetens
intikter minus kostnader for avskrivningar och verksamhetskost-
nader. Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som
regionen maste finansiera med skattemedel, generella statsbidrag
och utjimning samt rantenetto.

Att verksamheten ska bedrivas inom beslutade ramar ir ett mal
frin Regionfullmiktige i enlighet med kommunallagen.

Ytterlighet en indikator for ansvarsfull ekonomi ar kostnadsut-
vecklingstake rullande 12 manader. Kostnadsutvecklingstake rull-
lande 12 ménader, ir forindringen av summan av verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar under den senaste tolvménader-
sperioden jimfért med nirmast foregiende tolvmanadersperiod i
procent. Denna indikator ir inte ett finansiellt mal i budget 2023.

Malvirde helar

Resultat helar

Indikator Delar 2 2023 2023 2022

Soliditet. 437 % 42,3 % 454 %

Arets resultat/

verksamhetens

nettokostnad. -14 % -04 %* -1.2%

Verksamheten Halso- och Budgetavvikelse  Regionstyrelse

ska bedrivas sjukvardsnamn-  noll eller positiv. samt Hallbar-

inom beslutade den, Hallbar- hetsnamnden

ramar. hetsnamnden, redovisade
Kultur- och underskott medan
kompetens- ovriga namnder

namnden samt
Patientnamnden
redovisade un-
derskott medan
oévriga namnder
redovisade en
ekonomi i balans
eller dverskott.

redovisade en
ekonomi i balans
eller dverskott.

Kostnadsutveck-
lingstakt rullande
12 manader.

73%

* Malvérdet &r for delar 2 utifran budget 202308.

02%

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 43,7 procent vilket gor
att malvirdet nis for delar 2. Soliditet inklusive ansvarsforbindel-
se uppgick till 5,3 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader var
negativ och uppgar till -1,4 procent vilket innebir att mélvirdet

inte nds for delar 2. Verksamhetens prognostiserade resultat i
forhéllande till nettokostnader och dven prognostiserat resultat
i forhallande till verksamhetens nettokostnader beriknas vara

negativa.

Kostnadsutvecklingstake rullande 12 manader uppgar ill 7,3
procent och 6verstiger malvirdet. Den nuvarande kostnadsut-

vecklingstakeen ér for hg jamfort med den nivd som kan finan-

sieras kommande ar. Atgirder for att minska kostnaderna pagar

och malet ir att ha en ekonomi i balans 2025.

Avslutande bedémning
o Ansvarsfull ekonomi, vid deliret nir en av indikatorerna

malvirdet. Prognosen ir att malen inom malomradet inte ar

uppfyllda vid drets slut.
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nimnd. For de uppdrag som har statusen avslutade, redovisas
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Hir redovisas statusen for de politiska uppdragen for respektive som har statusen paborjat och inte paborjat, redovisas enbart en

uppdragsbeskrivningen och genomférandet i text. For uppdrag
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Regionstyrelsen

Dialog . .

kring fyr- Ny Upphand- Oversyn @ Oversyn

filtsvag halsovals- lings- administ- l6ne-
UPPDRAG E4:an handbok strategi ration struktur
Paborjat X X
Inte
paborjat
Avslutat X X X

Dialog kring fyrfiltsvag E4:an

Uppdragsbeskrivning

| och med att lansplanen beslutades 2022 gavs regions-
tyrelsen i uppdrag att inleda samtal med Trafikverket om
mojligheten att fa till en fyrfaltsvag genom Nordan-

stig i samband med den planerade ombyggnaden av
vagstrackan. Regionstyrelsen ges i uppdrag att fora
dialog med Trafikverket kring framtida utbyggnad av
fyrfaltsvag mellan Gavle-Ténnebro-Séderhamn.

Genomférande

En dialog angende fyrfilig E4 genom Givleborg har initierats
under varen 2023. For strickningen E4 Kongberget-Gnarp, har
flertalet dialogméten héllits med Trafikverket och berérda kom-
muner under viren 2023 angiende den vigplan som Trafikverket
tagit fram och som legat klar for faststillelse. Dialogerna har foku-
serat pa att utreda méjligheten att medfinansiera en fyrfilesvig pa
hela strackningen samt att klargéra risker och konsekvenser av att
gora ett omtag i planliggningen.

E4 strickningen Kongberget-Gnarp i Nordanstigs kommun
finns med i Nationell plan 2022-2033. Objektet har en vildigt
hég planmognad vilket medfér att férandringar i innehall i detta
skede riskerar att fordyra och f6rdroja genomforandet, vilket inte
har bedémts gagna linet i nuliget. Region Givleborg har i april
2023 meddelat att Trafikverket kan ga vidare med vigplanen for
faststillelse.

For strickningen E4 Givle-S6derhamn finns en problematik
avseende en fordldrad utformning av en métesseparerad vig som
medf6r kobildning vid hoga trafikfldden. En inledande dialog
har genomférts med Trafikverket i samband med méte kring
E4 Kongberget-Gnarp samt i det arliga samverkansmétet. Trafik-
verket har informerats om att Region Givleborg ser det som
angelaget att vigstrickningen atgirdas.

Resultat

E4 Givle-S6derhamn finns i dagsliget inte med i Nationell plan
2022-2033. For att vigstrickan ska atgirdas beh6ver den tas upp
som ett finansierat objekt i kommande nationella planer. Arbetet
med denna fraga ir lingsikeigt. Under hosten 2023 fortsitter det
genom svar pa remissen Inriktningsunderlag for planperioden
2026-2037 samt arbete i samband med processen for Nationell
plan 2026-2037.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2023

Ny héalsovalshandbok

Uppdragsbeskrivning

Halsovalshandboken revideras varje &r. Regionstyrelsen
ges i uppdrag att under 2023 gora en 6versyn av hand-
boken och revidera den i syfte att 6ka mojligheten for
vara vardgivare att tillhandahalla en bra och tillganglig
primarvard.

Genomférande

Arbetet med att revidera Hilsovalshandboken har skett i nira
dialog med den politiska majoriteten och med vardgivare. Revi-
dering av Hilsovalshandboken gors med bide ett kortare och ett
langre perspeketiv.

I arbetet med att revidera Hilsovalshandboken for aren efter
2024 har dialogméten hallits mellan vardgivare och den politis-
ka majoriteten. P4 dessa moten har representanter fran Halso-
valskontoret deltagit. Under hosten 2023 kommer arbetet fortsit-
ta med att utforma kommande Hilsovalshandbdcker genom en
bred politisk dialog som kommer féras i Hilsovalsutskottet samt
dialog med representanter fran intresseorganisationer. Utifran
dessa dialoger kommer ett forslag for Halsovalshandbok 2025
tas fram. Forslaget kommer sindas pé remiss i slutet av 2023 och
beslut planeras tas av regionstyrelse och regionfullmiktige under
forsta kvartalet 2024.

Resultat

Regionfullmiktige har 21 juni beslutat om revideringen av Hand-
bok f6r Hilsoval 2023, som géller under ar 2024. En uppfdljning
ska vara genomférd senast 30 juni 2024.

Oversyn administration

Uppdragsbeskrivning

Den centrala administrationen inom regionen har
férandrats genom aren. Regionen fick i samband med
regionbildning ansvaret fér den regionala utvecklingen.
Regionstyrelsen ges i uppdrag att gora en éversyn av
den centrala administrationen i alla forvaltningar i syfte
att hitta effektiviseringsmojligheter.

Genomférande

Med utgdngspunke i uppdraget i Budget 2023 beslutade region-
styrelsen i januari att ge regiondirektdren i uppdrag att genomféra
en dversyn av Regionstyrelseférvaltningen. Syftet med 6versynen
var att stddja utvecklingen av forvaltningen genom att analysera
mojligheter och risker kring ledning, styrning och st6d. Inom
ramen for éversynen skulle férutsittningarna for ate effektivisera
regionstyrelseférvaltningens verksamhet analyseras. Administra-
tiva uppgifter ska, som ett resultat av dversynen, inte verviltas pa
de andra forvaltningarna.

Inom ramen f6r uppdraget skulle mojligheter att minska kost-
naderna for administration genom effektivare arbetssitt, processer
och kompetenser identifieras. Forslagen skulle presenteras utifran
tre nivier dir besparingarna motsvarade 2, 5 respektive 10 pro-
cent av regionstyrelseférvaltningens budget. Aven konsekvenserna
av att genomfora besparingarna skulle beskrivas. Oversynen visar
att den storsta delen av regionstyrelseforvaltningens ekonomi ir
svar att paverka. Av budgetramen dr mer 4n hilften av medlen
avsatta for hilsovalssystemet.

REDOVISNING AV POLITISKA UPPDRAG
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Resultat

Regiondirekeorens uppdrag redovisades i en skriftlig rapport

till regionstyrelsen den 16 maj. Regionstyrelsen har tagit emot
rapporten och har beslutat att rapporten ska beaktas inom ramen
for arbetet med budgeten f6r 2024. I budget- och planerings-
forutsittningarna har regionstyrelsen beslutat att infor 2024 ska
Regionstyrelseférvaltningen planera fér en minskad budgetram,
vilket motsvarar en upprikning av Regionstyrelsens budget om
minus 2 procent.

Halso- och sjukvardsnamnden

Avskaffande Trygghets-

av avgift vid Psykiatri- Tillganglig- paket for
UPPDRAG sparsiakring utredning hetsarbete vardpersonal
Paborjat X X X

Inte paborjat

Avslutat X

Avskaffande av avgift vid sparsakring

Uppdragsbeskrivning

Idag tas avgift ut vid sparsakring vid valdtakt. Avgiften for
dessa besdk tas bort fro.m. 1/1-23. Halso- och sjuk-
vardsnamnden ges i uppdrag att dven se dver patient-
avgifterna for de personer som blivit utsatt for brott.

Genomférande

I och med budget 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att
frin och med 1 januari 2023 ta bort avgiften for sparsikring vid
valdtike.

Resultat
Uppdraget dr genomfért av Halso-och sjukvardsnimnden.
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Hallbarhetsnamnden

Reklam pa/i Trygghets- Oversyn rabatt-
kollektivtrafik- satsningar inom struktur och
UPPDRAG ens fordon kollektivtrafik zonindelning
Paborjat X X
Inte paborjat
Avslutat X

Reklam pa/i kollektivtrafikens fordon

Uppdragsbeskrivning

Méjligheterna till ytterligare externa intakter till kollek-
tivtrafiken behoéver ses over. Hallbarhetsnamnden ges i
uppdrag att se dver mojligheterna att tilldta reklam pa och
i bussar/tag. Detta gors tillsammans med operatdrerna.

Genomférande

En extern konsultfirma har pa uppdrag av tjinstepersoner vid Tra-
fik- kultur- och folkhdgskoleforvaltningen tagit fram en rapport
kring maéjligheten att generera ytterligare intikeer via reklam pa/i
kollektivtrafiken. Rapporten innehaller jaimforelser med andra
trafikhuvudmin i jaimférbar storlek och inom vilket spann intik-
terna kan komma att genereras.

Resultat

Hillbarhetsnimnden har vid sitt sammantride 8 juni 2023 mot-
tagit en redovisning som beskriver méjligheterna att tillata reklam
pa och i bussar/tag.

Kultur- och

kompetensnamnden

Inled dialog med Okad sjilvfinansiering
UPPDRAG Idrottsrorelsen av kulturen
Paborjat X
Inte pabdrjat X
Avslutat
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har fortsatt priglas av hog inflation och héga rintenivéer.
Inflationen péverkar regionen direke i form av hogre kostnader.
Arets 16nerérelse landade pa historiskt hoga nivaer. Aven om
regionen sjilv inte har nigra lan, har rintenivan indireke paverkan
pa vira kostnader.

Region Givleborg arbetar aktivt med att frbittra tillginglighe-
ten for vara patienter efter pandemin och nyligen presenterades siff-
ror som visar att regionen nir mycket goda resultat, bland de bista
i Sverige. Nya funktioner har dven lanserats i Min Vard Givleborg,
Region Givleborgs digitala vardplattform.

Terrorhotsnivan har héjts i Sverige till niva 4. Héjningen ar
inget som direke paverkar verksamheten inom Region Gévleborg,
diremot foljer regionen utvecklingen. Det finns heller ingen direke
hotbild mot Region Gévleborg. Det ir Linsstyrelsen som har
samordningsansvaret for krisberedskapen i linet och som samord-
nar alla myndigheters lagesbilder. Inom Region Givleborg fortgar
arbete med civil beredskap, for vilket regionen dven erhallit statliga
medel.

Investeringarna i vira sjukhus har kommit iging pa allvar. I
Hudiksvall pigar nu dven byggnation av en ny teknikbyggnad, dir
robusthet och redundans fitt dkat fokus. I Givle star evakuerings-
modulerna i det ndrmaste firdiga. Ett erosionsskydd lings med
Gavledn dr under uppforande, ett arbete som tillfilligt fick avbrytas
pa grund av mycket hoga vattenfloden. Det forsta spadtaget har
tagits for pibyggnad av en av de centrala byggnaderna vid Givle
sjukhus. Tidigare beslutad upprustning av vira folkhogskolor pagar.

Under perioden har folkhégskolefilialen i S6derhamn lagts ned.
Deltagarveckorna har sjunkit till f5ljd av minskade statsanslag.

Rekryteringen av ny hilso- och sjukvirdsdirektor har slutforts
och den 1 september en ny hilso- och sjukvardsdirekeor.

Vi virnar om vira medarbetare och vill att de ska fa lagstadgad
vila, vi vill att de ska ha tillging till flexibla méjligheter att arbeta
och dirfér bide tagit beslut om och pabérjat arbetet med att imple-
mentera aktivitetsbaserat arbetssitt. Detta har lett till att vi bland
annat sagt upp Teknikparken, for att vi bedomer att den inte lingre
behovs. Vi bygger allt vad vi kan for att fo moderna virdmiljoer fr
bade vara patienter och medarbetare.

Frin och med 1 oktober giller att all personal ska ha minst 11
timmars dygnsvila. I vissa delar av regionens verksamhet kan detta
fa stor paverkan pa schemaliggning. Planering och forberedelse in-
for forindringen har pagitt under perioden. Frin och med samma
datum ska en utfasning av inhyrd personal inledas. Det ar en dtgird
som bade ska bidra till en god arbetsmilj6 och en ligre kostnadsut-
vecklingstake.

Ett antal dtgirder pagar for att komma i ekonomisk balans till
2025. En atgird for att minska kostnadsutvecklingstakten ir ett be-
slut om kostnadsminskningar inom den centrala administrationen.
Ett arbete med uppdraget pagar.

Under perioden har inget kdp, forsiljning, etablering eller
nedliggning av verksamhet skett utdver ovan nimnda folkhdgsko-
lefilial. Inga stdrre omstruktureringar har skett. Regionen tecknar
16pande nya avtal. Indexparametrar i gillande avtal har haft en
inte obetydlig paverkan pa regionens ckonomi. Upphandling av
restaurang- och maltidsleverantdr har gjorts. Nordrest far fornyat
fortroende. Inga betydande réttstvister pagar.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvardering av maluppfyllelse
For bedémning av miluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal

For god ekonomisk hushallning har finansiella mél sirskilt angetts
av regionfullmiktige for budget 2023. Verksamheten ska ha en
langsiktig betalningsformaga och klara perioder av underskott.
Tillgingarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och
dels med externa skulder. En storre andel eget kapital ger en bittre
handlingsberedskap att méta till exempel konjunktursvingningar.
Soliditet 4r ett mtt pa ekonomisk styrka pa ling sike som paverkas
framfor allt av resultatnivin. En forstirkning av soliditeten innebir
att regionen dkar andelen av sina egenfinansierade tillgingar.
Bedémningen ir att med anledning av att pensionskostnaderna
2023 och 2024 ir paverkade av dverinflation, det vill siga en upp-
rikning med 8,7 respektive 6,3 procent jaimf6rt med Riksbankens
inflationsmal p4 2,0 procent, kan soliditeten tillatas att minska frin
46,9 procent den 31 december 2021. Okade byggnadsinvesteringar
inom ramen for Framtidsbygget innebir behov av langfristig upp-
laning under 2024-2025 samt ytterligare ndgra ar darefter, vilket
ocksa paverkar soliditeten nedit. Avyttring av finansiella placering-
ar dr ett alternativ till langfristig upplaning. Region Givleborg ska
langsiktigt redovisa ett positivt resultat for att inflationssikra det
egna kapitalet, klara framtida pensionsitaganden, vidmakthalla
anliggningstillgingar genom reinvesteringar samt skapa utrymme
for att klara oférutsedda kostnader eller minskade skatteintikeer.
Det lingsiktiga resultatmalet uppgar till 2 procent, inklusive vérde-
forandring av kortfristiga finansiella placeringar, av verksamhetens
nettokostnad. Detta har beddmts vara frenligt med god ekono-
misk hushallning. Med anledning av 6verinflationen under 2023
och 2024 kan resultatet tillitas understiga 0 procent under dessa
ar. Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som
regionfullmiktige har tilldelat.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 43,7 procent. Solidi-
tet inklusive ansvarsforbindelse uppgick till 5,3 procent. Resultat
i forhallande till verksamhetens nettokostnader var negativ.
Hilso- och sjukvardsnimnden, Hillbarhetsnamnden, Kultur- och
kompetensnimnden samt Patientnimnden redovisade underskott
medan 6vriga nimnder redovisade en ekonomi i balans eller Gver-
skott. Extern langfristig upplining forelag ej.

Prognosen for aret indikerar ett underskott for Hilso- och
sjukvirdsnimnden med -650 mnkr, Hallbarhetsnimnden med
-60 mnkr, Kultur- och kompetensnimnd -2,4 mnkr och Patient-
nimnd -0,3 mnkr. Styrelsen och 6vriga nimnder prognostiserar
en ckonomi i balans eller 6verskott. Verksamhetens prognostise-
rade resultat i forhéllande till nettokostnader och dven prognos-
tiserat resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader
beriknas vara negativa. Prognostiserat resultat indikerar ett
negativt balanskravsresultat.
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Verksamhetens mal

I Budget 2023 och ekonomisk plan 2024-2025 anges fem poli-
tiskt prioriterade malomraden: trygg och siker vird, lite att resa

i Givleborg, medarbetare som trivs pa jobbet, en region med till-
vixt samt ansvarsfull ekonomi. Det ir Region Givleborgs plan for
verksamheten under budgetiret med mal och rikelinjer som ir av
betydelse for en god ekonomisk hushillning. Hir f6ljer en samlad
bedémning av prognostiserad maluppfyllelse for respektive mal-
omrade. For ytterligare redovisning av arbetet med verksamhetens
mal, se avsnitten Uppféljning av budgetindikatorer och Redovis-
ning av politiska uppdrag samt bilaga.

Trygg och saker vard

Regionfullmiktige beslutade i juni om Handbok for Hilsoval un-
der 2024. Under hosten 2023 fortsitter arbetet med att utforma
kommande Hilsovalshandbocker. Utifrén en bred politisk dialog
i Hilsovalsutskottet samt med representanter frin intresseorga-
nisationer kommer ett forslag till Hilsovalshandbok 2025 att tas
fram och siandas pa remiss i slutet av 2023.

Arbetet for en God och Nira Vird tillsammans med linets
kommuner har fortsatt. For 6kad nirvaro pa landsbygden och
tillgingligare vird genom digitala verktyg, har en forstudie om
Servicehubbar genomforts. Det har ocksa startats upp en refe-
rensgrupp med invanare for delaktighet i fortsatt utveckling av
Min Vird Givleborg. Fér att 6ka kompetensen hos forskrivare av
hjilpmedel har hittills under dret genomféres 22 utbildningar och
malet dr att genomfora yteerligare 3.

Tillgingligheten till hilso- och sjukvird i Region Givleborg
har under arets forsta atta manader varit god i forhallande till den
nationella vardgarantin. Andel patienter inom offentlig primir-
vard som fick medicinsk bedomning inom 3 dagar av legitimerad
personal var 87 procent jimfort med mélvirdet som var 90 pro-
cent. Andelen som vintade 90 dagar eller kortare till ett forsta be-
sok inom specialiserad vird var 80 procent och mélvirdet var 77
procent. 78 procent vintade, efter beslut om behandling, 90 dagar
eller kortare innan de fick operation eller annan atgird. Mélvirdet
var 76,0 procent. Andelen genomforda forsta besok, utredning
och behandling inom 30 dagar inom BUP var 91 procent jimfort
med malvirdet som var 72 procent.

I arbetet for en jimlik vard arbetar forlossningsverksamheten
tillsammans med vuxenpsykiatrin med malriktade insatser for
gravida kvinnor med psykisk ohilsa.

Inom patientsikerhetsomridet riktas fokus bland annat pa
andel inneliggande patienter med vardrelaterade infektioner.
Under perioden januari till och med augusti har denna varit hgre
dn malvirdet, 9,7 jimfért med 7,0 procent. Atgirder vidtas med

hjilp av patientsikerhetsenheten. Under samma period hade
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overbeldggning inom psykiatrisk slutenvard en positiv utveckling
och uppgick till 0,78 per 100 disponibla virdplatser jaimfort med
milvirdet som var 1,45.

Prognosen ir att mélen inom mélomréidet 4r delvis uppfyllda
vid arets slut.

Latt att resa i Gdvleborg

Marknadsandelen for kollektivtrafiken, det vill siga kollek-
tivtrafikens andel av det motoriserade resandet i linet enligt
Kollektivtrafikbarometern fran Svensk Kollektivtrafik, har hittills
under ret 6kat till 14,7 procent, jimfért med 13,2 procent for
helaret 2022 och mélvirdet 13,3 procent for 2023. Enligt samma
undersokning var 69,4 procent av resenirerna inom kollektivtra-
fiken néjda under perioden jimfért med malet fr helaret som ir
68,0 procent. 74,3 procent kinde sig trygga, vilket var en 6kning
jamfort med 65,0 procent £or helret 2022.

Punktligheten f6r busstrafiken uppgick till 72,9 procent
under arets forsta itta manader, vilket var strax under malnivan.
Punkdlig-
heten f6r tagtrafiken ar kopplad till viderrelaterade hindelser,
som regn och aska, vilket kan paverka banvallen och leda till
trafikstorningar. Detta skedde bland annat i augusti pa strickan
mellan Hudiksvall och Iggesund. For perioden uppgick punktlig-
heten till 86,7 procent jimfort med malvirdet for helaret pa 92,0
procent. Ett systematiske arbete tillsammans med trafikforetagen
for att forbittra punktligheten pagar.

En dialog om fyrfilig motorvig pa E4 strickan Kongberget-
Gnarp har genomférts med Trafikverket samt med Nordanstigs
kommun. Den vigplan som Trafikverket tagit fram for projektet
hade varit firdig for faststillelse under en tid och férindringar i
innehall i detta skede riskerade att fordyra och férdroja genom-
forandet, vilket inte bedomdes gagna linet. Region Givleborg
meddelade dirfér i april att Trafikverket kunde gi vidare med
vigplanen.

Prognosen ir att mélen inom mélomréidet 4r delvis uppfyllda
vid arets slut.

Medarbetare som trivs pa jobbet

I den érliga medarbetarenkiten undersoks bland annat Hallbart
medarbetarengagemang (HME), som miter medarbetarnas upp-
levelse av ledning, styrning och motivation. Index f6r 2023 uppgir
till 78 vilket dr battre in malvirdet pa 75, men en nedging fran
2021" ars resultat pa 80. Insatser for att stirka medarbetarnéjdhe-
ten gors bland annat genom att uppmuntra, folja upp och méjlig-
gora kompetensutveckling, sirskilt eftersom detta face sta tillbaka
under pandemin. Andelen av de svarande pd medarbetarenkiten
2023 som anger att de har blivit utsatt fr hot eller vald pa sitt
arbete dr 16 procent. Milet 4r att ingen medarbetare ska vara utsatt
for detta, vilket hanteras i verksamheternas handlingsplaner.

De flesta tillfraigade medarbetare ir néjda med den introduk-
tion Region Givleborg erbjuder. Utvecklingen mot ett regiong-
emensamt arbetssitt for att introducera medarbetare fortsitter.
Under viren har ett nyutvecklat regiongemensamt introduktions-
program implementerats, som innebir ett nytt och mer inklude-
rande uppligg.

Sjukfranvaron inklusive korttidsfranvaron i procent av ordi-
narie arbetstid uppgick under arets forsta tta manader till 6,0
procent, vilket ar strax dver malvirdet. Det ir en nedging jimfort
med heldret 2022 di sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent. Ett
intensivt arbete pagar nir det giller stdd till chefer i rehabilite-

1 Pa grund av dndring av tidpunkt for enkaten fran host till var
genomfdrdes ingen undersékning under 2022.

EKONOMI 16



ringsfragor. Det ar av stor vike att chefer tidigt uppmirksammar
tecken pé ohilsa hos medarbetare.

For regionens chefer dr nu Ledarforum en etablerad kanal. Det
ar ett digitale mote dir koncernledningen moter alla chefer, som
startade under pandemin och sedan dess har etablerats som en
naturlig métesplats. Det ir ett forum for savil lingsiktiga mal och
verksamhetsplanering som att dela snabb information. Ledar-
forum skapar ocksa méjlighet till aterkoppling fran cheferna.
Deltagandet dr hégt i livesindningen och méjlighet att ta del av
sindningen i efterhand nyttjas ocksa. Flertalet forvaltningar har
ocksd ndgot eget forum eller méte for chefer.

Rekrytering dr ett fokusomrade. Inom nagra forvaltningar och
verksamheter f6ljs alla rekryteringar upp bland de som inte har
fatt jobbet och viktig feedback om anstillningsprocesser fingas in
och delges berérda chefer.

Prognosen ér att méilen inom méilomradet ir delvis uppfyllda
vid érets slut.

En region med tillvixt

I Svenskt Niringslivs ranking av foretagsklimatet 2023 hamnar
kommunerna i Givleborg mellan plats 97 och 266. Ockelbo har
den frimsta placeringen och Givle den simsta. Ljusdal, Nordan-
stig och Sandviken har forbittrat sina placeringar med 50 platser
eller mer jamfort med 2022 medan Ovandkers ranking har for-
samrats med drygt 50 platser.

Enligt Tillvixtverkets enkit Foretagsvillkor frin 2023 uppgir
andelen smé och medelstora féretag i Gavleborg som vill vixa till
70,0 procent, vilket ar hégre 4n mélnivan pa 63,6 procent. Fler-
talet av dessa foretag anser dock att bristen pa limplig arbetskraft
ir ett stort hinder for tillvixt.

Arbetslivets kompetensbehov i linet mots i en utarbetad
handlingsplan f6r faststillda strategiska bristyrken. Foregaende
ars strategiska bristyrken har dtgirder i linje med planen, men
for flertalet bristyrken tar det tid att finna en varaktig 18sning.
Region Givleborg leder samverkan med kommunerna, Arbets-
formedlingen och flertalet olika utbildningsanordnare. Informa-
tion ges till linets arbetsgivare genom Semaforen och Validering
Givleborg om yrken dir det kan bli svart att hitta arbetskraft.
Samtidigt ges utbildningsanordnare underlag for att kunna starta
utbildningar for att méta ridande kompetensbehov. Ett fram-
gangsrikt exempel ar utbildningen till IT-tekniker vid Visterbergs
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folkhégskola. Av de deltagare som avslutade utbildningen i juni
har majoriteten gitt vidare till arbete eller studier.

Region Givleborg har under perioden deltagit i fortsatt arbete
for investeringsfrimjande, utvecklad exportsamverkan samt starke
attraktion inom niringslivet inom ramen f6r projektet Team
Givleborg.

I augusti uppgick arbetslosheten i Gavleborg enligt Arbets-
formedlingen till 8,2 procent, vilket dr 0,6 procentenheter ligre
in for ett ar sedan. Det dr dock 1,8 procentenheter hdgre dn i
riket. Arbetsmarknaden i linet har varit stark efter pandemin
samtidigt som den underliggande strukturella arbetslésheten ar
hég. Det finns flera faktorer som péverkar detta, som till exempel
den laga genomsnittliga utbildningsnivin, niringslivsstrukturen,
konssegregerade branscher, normer och strukturer pa arbetsmark-
naden samt svarigheter kopplade till matchning av arbetskraft pa
arbetsmarknaden. Det behovs fortsatt lingsiktiga insatser for att
minniskor ska komma nirmare arbetsmarknaden.

Kultur Givleborg har genom sina olika verksamheter stottat
foreningar och akedrer i linet f6r en mangfald av arrangemang
och aktiviteter, bland annat minga av sommarens festivaler. Ut-
budsdagar for barnkultur har genomfores riktade till skola/
forskola. Konserter har erbjudits till dldreomsorgen och genom-
forts i nigra kommuner.

Prognosen ir att mélen inom mélomréidet 4r delvis uppfyllda
vid arets slut.

Ansvarsfull ekonomi ®
Uppfoljningen av de finansiella mlen visar pé att den nuvarande
kostnadsutvecklingstakten ir for hog jimfért med den nivd som
kan finansieras kommande ir. Atgirder for att minska kostna-
derna pagar och malet ir att ha en ckonomi i balans 2025. Enligt
prognosen uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar for
heléret till -718 mnkr, varav -178 mnkr kommer att tickas av
resultatutjimningsreserven. For resterande -540 mnkr, som utgor
det prognostiserade balanskravsresultatet, avser Region Givleborg
hivda synnerliga skil att aterstilla pa lingre tid dn de tre ar som
Kommunallagcn anger. Beloppet avser Sverinflation for pensions-
kostnader, som kommer att utbetalas under cirka 20 ar. Se vidare
avsnitt Balanskravsresultat utifran helarsprognos.

Prognosen ir att mélen inom mélomridet inte dr uppfyllda vid
arets slut.
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Finansiell analys av perioden
Resultat

Periodens resultat uppgick till -108 mnker, vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget med 76 mnkr. Budgetavvikelsen
utgjordes av verksamhetens nettokostnader -545 mnkr, skattein-
tikter +121 mnkr, generella statsbidrag och utjimning +15 mnkr
samt finansnetto +333 mnkr.

Verksamhetens intikter uppgick till 1 122 mnkr och avvek
positivt mot budget med 43 mnkr. Jimfore med féregaende ar
minskade intikterna med 5,6 procent. Den negativa avvikelsen
mot budget avsig riktade statsbidrag -33 mnkr, patientavgifter +4
mnkr, trafikintikeer -4 mnkr, f3rsiljning hilso- och sjukvard +28
mnkr samt 6vriga intidkter +48 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
8 902 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 588 mnkr. Jimfért
med foregiende ar okade kostnaderna med 10,5 procent. Kost-
naderna for egen personal 6kade jamfort med foregiende ir med
136 mnkr, inhyrd personal 124 mnkr och kostnader for pensioner
276 mnkr. Okade pensionskostnader frimst till foljd av infla-
tionsupprikning, arets lonerevision och 6kat antal kopta timmar
av inhyrd personal , och da frimst sjukskéterskor, var i huvudsak
forklaringarna bakom férindringen. Kostnader for kopt véard av-
vek negativt mot budget med 13 mnkr och har dven 6kat jamfort
med foregiende ar med 79 mnkr. Denna kostnadsokning hinfors
frimst till kop av hogspecialiserad vard. Kostnader for likemedel
avvek positivt mot budget med 25 mnkr. Ovriga verksamhetsnira
kostnader avvek negativt mot budget med 49 mnkr och forklaras
frimst av indexokningar for HVO pa drivmedel. Kostnaderna for
den allminna kollektivtrafiken var 53 mnkr hdgre dn budget.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 13,3 procent jim-
fort med foregiende r och uppgick till 7 780 mnkr jimfort med
budgeterade 7 235 mnkr.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning 6kade med
4,1 procent jamfort med foregdende ar och uppgick till 7 582
mnkr jimf6rt med budgeterade 7 446 mnkr. Skatteintikterna
visade en positiv avvikelse mot budget med 121 mnkr vilket be-
rodde pé positiv slutavrikning for 2022 samt 6kat skatteunderlag
2023 med anledning av fortsatt stark arbetsmarknad. Generella
statsbidrag och utjimning visade en positiv avvikelse mot budget
med 15 mnkr frimst avseende regleringsbidrag.

Finansnettot uppgick till 90 mnkr, en positiv avvikelse mot
budget med 333 mnkr. I finansnettot ingdr orealiserade positi-
va virdeforandringar pa kortfristiga placeringar uppgaende till
424 mnkr och dven 6kade finansiella kostnader hinforlig till
forindring i avsittning till pensioner uppgaende till 373 mnkr.
Den positiva avvikelsen mot budget berodde till storsta del pa
orealiserade vinster inom pensionsfonden frimst till f5ljd av
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positiv borsutveckling. Okade finansiella kostnader for pensioner
forklaras av hog inflationsupprikning.

Balansrakning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 11 303 mnk,
en okning sedan drsskiftet med 195 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 4 940 mnkr vilket innebar en
soliditet pa 43,7 procent. Regionens mal 2023 avseende soliditet
beskrivs i avsnitt Finansiella mal.

Anlaggningstillgingarna 6kade med 425 mnkr och vid perio-
dens slut uppgick de till 3 211 mnkr. Anledningen till 5kningen
var att pcriodens investeringar var hégre ar periodens avskrivning—
ar. Periodens investeringar uppgick till 612 mnkr.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 092 vilket var en
minskning sedan arsskiftet med 230 mnkr. Likvida medel mins-
kade med 468 mnkr, kortfristiga fordringar minskade med 211
mnkr och kortfristiga placeringar 6kade med 448 mnkr. En tillta-
gande investeringstake och 6kade kostnader paverkade kassaflodet
negativt. Forklaringen till 6kningen av kortfristiga placeringar r
iterhimtningen pé virldens borser vilket paverkat den orealisera-
de marknadsvirderingen av finansiella placeringar positivt.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 11 303
mnkr. Eget kapital uppgick till 4 940 mnkr, en minskning sedan
arsskiftet med -108 mnkr och avsag periodens resultat.

Avsittningar f6r pensioner uppgick till 4 622 mnkr, en 6kning
sedan arsskiftet med 639 mnkr. Den visentligt 6kade avsittning-
en for pensioner forklaras frimst av hog inflationsupprikning.
Kortfristiga skulder minskade med 335 mnkr, leverantérsskul-
derna minskade medan skulder till staten och 6vriga kortfristiga
skulder 6kade. Langfristiga skulder ar i nivd med érsskiftet.

Utfall Budget Budget- Utfall Férandring
Resultatsammanfattning, mnkr jan-aug 2023 jan-aug 2023 avvikelse jan-aug 2022 %
Verksamhetens intakter 1122 1079 43 1189 -56
Verksamhetens kostnader -8 902 -8 314 -588 -8 056 10,5
Verksamhetens nettokostnader -7780 -7 235 -545 -6 867 13,3
Skatteintakter 5341 5220 121 5102 47
Generella statsbidrag och utjamning 2241 2226 15 2180 2.8
Verksamhetens resultat -198 211 -409 415
Finansnetto 90 -243 333 -467
Periodens resultat -108 -32 -76 -52
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Kassafléodesanalys

En ny metod for upprittande av kassaflddesanalys har tillimpats
i denna delarsrapport. Frin och med 2023 tillimpas indirekt me-
tod. Retroaktiv omrikning av tidigare perioder har skett i kassafl-
desanalysen. Likvida medel den 31 augusti 2023 uppgick till 180
mnkr, en minskning under dret med 468 mnkr. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten var positivt med 144. Investerings-
verksamhetens negativa kassaflode uppgick till 612 mnkr.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Forvaltade medel uppgick den 31 augusti till 6 923 mnkr, en 6k-
ning under dret med 448 mnkr och har givit en positiv avkastning
om 6,8 procent. Bade aktier och rintor hade positiv avkastning
om 11,3 procent respektive 2,6 procent. Den alternativa portfol-
jen som inkluderar investeringar i fastighetsfond, hedgefond och
onoterade aktier samt infrastrukeur hade en positiv avkastning
om 1,9 procent. Kronans férsvagning mot USD och EUR har
gett en positiv effeke pa fonden och framfér allt globala aktier. For
nirvarande ticker de totala tillgingarna 77 procent av pensions-
torplikeelserna.

Regionens pensionsmedel ska forvaltas langsikeigt och trygga
regionens pensionsutbetalningar. Det évergripande forvaltnings-
malet har sin utgdngspunke fran regionens finansiella stillning.
Avkastningsmalet uppgar till 3 procent per ér i reala termer
(avkastning efter inflation). Marknadsvirdet pa tillgingarna var
1 632 mnkr 6ver anskaffningsvirdet pa 5 291 mnkr.
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Redovisning av helarsprognos

jamfért med budget

Prognosen for drets resultat 2023 uppgar till -294 mnkr, vilket

dr 102 mnkr ligre in budgeterat. Resultatmarginalen (resultat i
procent av verksamhetens nettokostnader) uppgar till -2,5 procent,
vilket 4r 0,8 procentenheter lagre 4n budgeterat. I resultatet ingar
virdeférindring av kortfristiga finansiella placeringar i enlighet
med lagstiftningen. Arets resultat efter balanskravsjusteringar upp-
gar till -718 mnkr, varav -178 mnkr kommer att tickas genom an-
vindning av resultatutjgmningsreserven. For resterande -540 mnkr
avser Region Givleborg hivda synnerliga skl att aterstilla pa lingre
tid dn de 3 &r Kommunallagen anger. Beloppet avser 6verinflation
for pensionskostnader, som kommer att utbetalas under cirka 20 ar.
Se vidare avsnitt Balanskravsresultat utifrdn heldrsprognos.

Resultatsammanfattning, Prognos  Budget Budget-
MNKR 2023 2023  avvikelse
Verksamhetens intakter 1778 1629 149
Verksamhetens kostnader -13 500 -12 626 -874
Verksamhetens nettokostnader -11722 -10997 -725
Skatteintakter 7993 7 830 163
Generella statsbidrag och utjamning 3361 3340 21
Verksamhetens resultat -368 173 =541
Finansnetto 74 -365 439
Resultat efter finansiella poster -294 -192 -102
Extraordinara poster - - -
Arets resultat -294 -192 -102
Resultatmarginal -25% -1.7% -0.8%

Prognosen for verksamhetens intikeer avviker positivt fran
budget med 149 mnkr. Det ir framst riktade statsbidrag samt
Svriga intdkeer frin bland annat transporttjinster, EU-bidrag och
forsikringsersittningar, som beridknas bli hogre an budgeterat,
med 46 respektive 80 mnkr. Inom riktade statsbidrag prognosti-
seras frimst bidragen for God och Nira Vard, Férlossningsvéird
och kvinnors hilsa samt Vaccination covid-19 att bli hégre an
budgeterat. Avgifterna i kollektivtrafiken har hojts fran och med
15 augusti enligt beslut i regionfullmiktige och beriknas i stort
uppga till budgeterad niva.

Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar
avviker negativt fran budget med 874 mnkr. Loner och arvoden
till egen personal beriknas bli 415 mnkr hégre an budgeterat
medan kostnader f6r inhyrd personal prognostiseras bli 331 mnkr
hégre an budgeterat. Avvikelsen for egen personal beror fraimst
pa att den hoga inflationsupprikningen av pensionskostnaderna
tagit en sa stor andel av utrymmet i budgeten i ansprik. Avvikel-
sen for inhyrd personal beror frimst pa svarigheter att rekrytera
egen personal. Kostnaderna for kollektivtrafiken paverkas av
Skning av drivmedelsindex, som styr avtal f6r kop av trafik, och
prognostiseras verstiga budget med 60 mnkr. Kostnaderna for
kopt vard beriknas bli 58 mnkr hogre in budgeterat, frimst pa
grund av okade kostnader f3r hogspecialiserad vird. For pensions-
kostnaderna dr prognosen 27 mnkr hdgre dn budget beroende pa
en sammantagen effeke av att inkomstbasbeloppet faststilldes till
ett ligre belopp jimfort med prognos vid tiden £6r budgetering,
vilket paverkar intjinandet av formansbestimd lderspension,
samt hogre kostnader for avgiftsbestimd alderspension utifrin val
av pensionsavtal.

Prognosen for skatteintikter, generella statsbidrag och utjim-
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ning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
frin augusti. Skatteintikterna beriknas avvika positivt fran
budget med 163 mnkr, frimst pa grund av okat skatteunderlag
med anledning av en fortsatt stark arbetsmarknad. Den positiva
budgetavvikelsen f6r generella statsbidrag och utjimning pa 21
mnkr avser huvudsakligen kompensation fér reformer enligt
Budgetpropositionen 2023, som forindrat reseavdrag. Progno-
sen for finansnettot ir en positiv avvikelse frin budget med 439
mnkr. Med anledning av en hittills under aret positiv utveckling
pa finansmarknaderna beriknas virdeférindringen for pensions-

fonden bli betydligt hdgre an budgeterat.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for ett
visst rikenskapsar regleras under de nirmast foljande tre aren. Re-
gionen hade vid 4rets ingang inget negativt balanskravsresultat frin
tidigare ar. Arets prognostiserade resultat uppgar till -294 mnkr.
Vid ingangen av 2023 fanns en ackumulerad resultatutjimnings-
reserv uppgaende till 920 mnkr. Enligt balanskravsutredning
upprittad utifrin prognos bedoms 178 mnkr av resultatutjim-
ningsreserv anvindas. Arets prognostiserade balanskravsresultat
uppgar till -540 mnkr. Det negativa balanskravsresultat bedéms
vara ett resultat av dverinflation avseende pensionskostnader.
Synnerliga skil pd grund av stark finansiell stillning kommer

att dberopas for aterstillande pd lingre tid 4n tre ar. Per den 31
augusti uppgick Region Givleborgs soliditet till 43,7 procent och
soliditet inklusive ansvarsférbindelse uppgick till 5,3 procent.
Aterstillande kommer att ske i take med utbetalning av pensions-
aragandet vilket r cirka 20 4r.

Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2023
Arets prognostiserade resultat -294
Samtliga realisationsvinster -
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som inte star
i dverenskommelse med god ekonomisk hushallning =
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -424
Aterféring av orealiserade vinster (+)
och forluster (-) i vardepapper -
Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar -718
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 178
Arets prognostiserade balanskravsresultat -540

BALANSKRAVSRESULTAT, MNKR
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Vasentliga personalférhallanden
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6 procent under perioden
vilket var en minskning med 0,6 procentenheter jaimfort med
motsvarande period 2022. Antalet langtidssjukskrivna 90 dagar
eller mer pé hel- eller deltid var 285 i augusti. Detta var en dkning
med 13 personer jaimfért med augusti 2022.

Redovisning av sjukfranvaro i Jan-aug Jan-aug Forandring
procent av ordinarie arbetstid 2023 2022 % - enheter
Total sjukfranvaro 6,0 6,6 -0,6
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 43,7 38,3 54
Sjukfranvaro fér kvinnor 6,6 73 -0,7
Sjukfranvaro fér man 3,8 39 -0,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 55 6.1 -0,6
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 58 6,3 -0,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6,5 71 -0,6
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Antal nettoarsarbetare

Antalet nettodrsarbetare i medeltal var 7 242 vilket dr en 6kning
med 15 fler jimf6rt med motsvarande period foregiende ér.
Tim-, fyllnadstid och évertid samt arbete under jour och bered-
skap minskade med 30 nettodrsarbetare under perioden. Manads-
avlonade 6kade med 45 nettoirsarbetare.

Jan-aug Jan-aug Fordndring
Medelantal nettoarsarbetare* 2023 2022 antal
Ménadsavlonade
(tillsvidareanstallda och vikarier) 6651 6 606 45
Tim, fyllnadstid, dvertid,
jour och beredskap 591 621 -30
Totalt 7242 7 227 15

* Nettodrsarbetare: En summering gors av manadsavlénades dverens-
komna sysselsattningsgrad. Omfattningen av obetald franvaro exklude-
ras. Mertid och timanstélldas arbetade tid laggs till.

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda som slutat under perioden uppgick

till 470 personer, vilket motsvarade en personalomsittning pa
6,5 procent. De frimsta avgingsorsakerna var avgang till annan
kommun/stat/offentlig férvaltning 27,2 procent samt avgang till
privatarbetsgivare 26,4 procent. Personalomsittning exklusive

ilderspension och avtalspension var totalt 5,3 procent till och
med augusti 2023.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
MNKR Not jan-aug 2023 jan-aug 2023 jan-aug 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter not 1 1122 1079 1189 1629 1778
Verksamhetens kostnader not 2 -8718 -8 114 -7 884 -12 326 -13 215
Avskrivningar -184 -200 -172 -300 -285
Verksamhetens nettokostnader -7780 -7 235 -6 867 -10997 -11722
Skatteintakter not 3 5341 5220 5102 7 830 7993
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2241 2226 2180 3340 3361
Verksamhetens resultat -198 211 415 173 -368
Finansiella intakter not 5 517 24 253 35 525
Finansiella kostnader not 6 -427 -267 -720 -400 -451
Resultat efter finansiella poster -108 -32 -52 -192 -294
Extraordinara poster - - - - -
Periodens resultat -108 -32 -52 -192 -294
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not 2023-08-31 2022-08-31 2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 47 20 34 72
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2 360 1807 1961 2629
Maskiner och inventarier 661 588 653 730
Finansiella anlaggningstillgangar 143 137 138 144
Summa anliaggningstillgangar 3211 2552 2786 3575
Forrad 79 87 78 100
Fordringar 910 946 1121 750
Kortfristiga placeringar 6923 6610 6 475 6759
Kassa och bank 180 663 648 560
Summa omsattningstillgangar 8092 8306 8 322 8169
SUMMA TILLGANGAR 11303 10 858 11108 11744
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -108 -52 -120 -192
Resultatutjdmningsreserv 920 375 920 183
Ovrigt eget kapital 4128 4793 4248 4980
Summa eget kapital 4940 5116 5048 4971
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 4622 3957 3983 4 650
Andra avsattningar - 0 0
Summa avséattningar 4 622 3957 3983 4 650
Skulder
Langfristiga skulder 2 4 3 -
Kortfristiga skulder 1739 1781 2074 2123
Summa skulder 1741 1785 2077 2123
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11303 10 858 11108 11744
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser not 7 4344 4 258 4183 4 228
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Kassaflodesanalys

Utfall Utfall Utfall Budget
MNKR Not jan-aug 2023 jan-aug 2022 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat/periodens resultat -108 -52 -120 -192
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 8 379 722 967 957
Ovriga likvidpaverkande poster not 9 0 -99 -99 0
MEDEL FRAN VERKSAMHET FORE FORANDRING 271 571 748 765
AV RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 210 -203 -378 252
Okning (-) / minskning (+) av férrad -1 1 10 0
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -336 -179 113 101
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 144 190 493 1118
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =13 -3 -17 -40
Investering i mark och byggnader -486 -178 -375 -759
Investering i maskiner och inventarier -107 -93 -212 -218
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -6 -6 -6
Investering i kortfristiga placeringar 0 0 0 =515
Forsaljning av maskiner och inventarier 0 0 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -612 -280 -598 -1058
Arets kassafléde -468 -90 -105 60
Likvida medel vid periodens borjan 648 753 753 500
Likvida medel vid periodens slut 180 663 648 560
Forandring av likvida medel -468 -90 -105 60
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Driftsredovisning

Utfall

Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2023

Regionstyrelsen 3076
Halso- och sjukvardsnamnd -378,5
Kultur- och kompetensnamnd 12
Hallbarhetsnamnd -42,8
Hjalpmedelsnamnd 1.6
Féretagshalsovardsnamnd 2,6
Patientnamnd 0,0
Periodens resultat -108,3

Periodens resultat uppgick till -108,3 mnkr vilket innebar en
negativ avvikelse mot budget med 75,8 mnkr. Prognosen for dret
uppgar till -293,7 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med
101,7 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 307,6 mnkr vilket var
414,2 mnkr hogre in budget. Verksamhetens intikter uppgick
till 955,4 mnkr och avvek positivt mot budget med 25,5 mnkr
till £5ljd av 6kade erhéllna verksamhetsbidrag. Verksamhetens
kostnader uppgick till 8 322,8 mnkr, en negativ budgetavvikelse
med 80,1 mnkr. Frimsta orsaken var 6kade pensionskostnader.
Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning uppgick till
7 581,8 mnkr vilket var 135,8 mnkr hogre an budget. Finansnet-
tot uppgick till 93,3 mnkr och avvek positivt mot budget med
333,0 mnkr dir frimsta orsaken var orealiserade vinster inom
pensionsfonden.

Regionstyrelsens prognos for aret visar ett resultat pa 417,0
mnkr, vilket dr 609,0 mnkr hogre 4n budget. Virdeutvecklingen i
pensionsfonden bidrar positivt till resultatet samtidigt som okade
skatteintikter och statsbidrag bidrar positivt. I 6vrigt prognosti-
seras okade intikter med anledning av elstod samt lidgre kostnader
for avskrivningar pa grund av senareliggning av investeringar.
Vakanta tjinster som inte dterbesitts innebir ligre personalkost-
nader dn budgeterat. P4 minussidan finns hogre kostnader dn
budgeterat for pensioner, el och sjukresor.

Hilso- och sjukvirdsnimndens resultat fér perioden upp-
gick till -378,5 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med
435,8 mnkr. Verksamhetens intikeer uppgick till 6 068,8 mnkr
och avvek positive mot budget med 41,5 mnkr. Den frimsta
forklaringen bakom denna avvikelse ir 6kade intikeer for hilso-
och sjukvird samt intikeer i form av tilliggsanslag som nimnden
tilldelats for forstirke loneutrymme. Verksamhetens kostnader
uppgick till 6 447,3 mnkr och avvek negativt mot budget med
-477,3 mnkr. Kostnaderna f6r egen personal dkade jimfért med
foregiende ir med 193,9 mnkr och inhyrd personal 128,2 mnkr.
Utfallet fran arets [onerevision och ékat antal kopta timmar av
inhyrd personal, och da frimst sjukskéterskor, var i huvudsak
forklaringarna bakom denna 6kning. Kostnader for kopt véird
avvek negativt mot budget med 14,7 mnkr och har dven 6kat jam-
fort med foregdende ar med 55,5 mnkr. Denna kostnadsokning
hinfors frimst till kop av hogspecialiserad vard. Kostnader for
lakemedel avvek dock positive mot budget med 19 mnker.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultatprognos for aret upp-
gar till -650 mnkr. Den negativa prognosen jimfért med budget
beror frimst pa hogre kostnader for egen och inhyrd personal
samt kopt hogspecialiserad vard.
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jan-aug 2023

Budget Budget- Utfall Budget Prognos
avvikelse jan-aug 2022 2023 2023

-106,6 414,2 -67.9 -192,0 417,0
57,3 -435,8 36,9 0,0 -650,0

19 -0,7 12,6 0,0 -24

13,8 -56,6 -374 0.0 -60,0
0.8 0.8 18 0.0 0.0

0.3 2,3 24 0,0 2,0

01 -01 0.2 0,0 -0,3
-32,5 -75,8 -51,5 -192,0 -293,7

Kultur- och kompetensnimndens resultat for perioden uppgir till
1,2 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 0,7 mnkr. Verk-
samhetens intikter uppgick till 205,3 mnkr och avvek negativt
med 4,0 mnkr mot budget. Frimsta forklaringen var ligre intikter
avseende statsbidrag. De extra deltagarplatser som folkhogskolor-
na har erhllit de senaste aren, har upphért fran och med 2023.
Beslut om firre deltagare till Studiemotiverande folkhogskole-
kurser och Etableringskurser 4n planerat har ocksa paverkat nega-
tivt. Verksamhetens kostnader uppgick till 204,1 mnkr och avvek
positivt mot budget med 3,3 mnkr. Kostnader fér limnade bidrag
blev ligre an budget, vilket forklaras av att bidragsgivningen
skiftar 6ver aret.
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Kultur- och kompetensnimndens resultatprognos for aret uppgar
till -2,4 mnkr frimst beroende pé uteblivet statsbidrag for folk-
hégskolorna. Nimnden beslutade i mars att Bollnis folkhdgsko-
las filial ska liggas ner fran héstterminen 2023. Den ekonomiska
effekten avseende detta kommer att till storsta delen ske under
2024.

Hallbarhetsnimndens resultat for perioden uppgick till -42,8
mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 56,6 mnkr. Verk-
samhetens intikeer uppgick till 684,8 mnkr, en positiv avvikelse
mot budget med 8,1 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick
till 727,5 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med 64,6 mnkr.
Okade kostnader forklaras frimst av indexdkningar for HVO pa
drivmedel. Kostnaderna f6r den allminna kollektivtrafiken var
53,1 mnkr hégre dn budget.

Hallbarhetsnimndens prognos visar ett underskott uppgaende
till 60 mnkr. Atgérder for att nd en ckonomi i balans ir pagien-
de. Beslut finns avseende tre atgirder vilka innebir att cillfilligt
medge trafikforetagen att tanka diesel istillet for HVO, hojda
biljettpriser samt effektiviseringar i trafiken. Dessa dtgirder be-

déms ge en positiv effeke 2023 med 15 mnkr.
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Resultatet f6r Hjilpmedelsnimnd uppgick till 1,6 mnkr, en
positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr. Verksamhetens in-
tikter uppgick till 99,8 mnkr och avvek positivt mot budget med
5,5 mnkr. Den frimsta orsaken var hogre intikeer for uthyrning
av hjilpmedel. Verksamhetens kostnader uppgick till 97,5 mnkr
och avvek negativt mot budget med 4,6 mnkr. Den frimsta orsa-
ken var hégre hjilpmedelskostnader. Prognosen for aret beriknas
till 0 mnkr.

Foretagshilsovirdsnimndens resultat f6r perioden uppgick
till 2,6 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 2,3 mnkr.
Verksamhetens intikter uppgick till 30,1 mnkr och avvek positive
mot budget med 2,6 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till
27,5 mnkr och avvek negativt mot budget med 0,3 mnkr. Fore-
tagshilsovirdsnimnden prognostiserar ett éverskott pa 2,0 mnkr.

Patientnimndens resultat for perioden uppgick till 0,0 mnkr,
en negativ avvikelse mot budget med 0,1 mnkr. Namndens resul-
tatprognos for dret uppgar till -0,3 mnkr.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 612 mnkr
och bestod av byggnader 486 mnkr, medicinteknisk utrustning
51 mnkr, hjilpmedel 28 mnkr, fordon och andra transportmedel
15 mnkr, immateriella anliggningstillgingar 13 mnkr, finansiella
anlaggningstillgingar 6 mnkr samt 6vriga anliggningstillgingar
13 mnkr.

De stérsta investeringarna i maskiner och inventarier avser
hjilpmedel 28 mnkr, respiratorer till IVA i Géavle och Hudiks-
vall 11 mnkr, containrar for sterilt gods till IVA i Hudiksvall
3,3 mnkr, operationsbord till Bollnas och Gavle 6,5 mnkr samt
ambulanser 14,4 mnkr. Investeringar i immateriella anliggnings-
tillgingar avsig nytt biljettsystem inom kollektivtrafiken samt
framtidens vardinformationssystem (FVIS).

Region Givleborg har samlat om- och nybyggnation i vissa
fastigheter pa Givle och Hudiksvalls sjukhus i ett gemensamt pro-
jektprogram under benimningen Framtidsbygget. Framtidsbygget
stricker sig 6ver flera ar och beriknas vara firdigstillt i borjan av
2030-talet. Parallellt med Framtidsbygget genomférs investeringar
och anpassningar pa sjukhusen som behdvs for verksamhetens
utveckling utdver Framtidsbygget, inte minst i de fastigheter som
inte ingdr i Framtidsbygget. Regionen Gévleborg investerar dven
i teknisk drift, installationer och infrastrukeur i dess fastigheter.
Under aret har utretts forutsiteningar for solcellsanliggningar i
samband med investeringar som avser tak vilket resulterat i att tvd
anliaggningar kommer att ctableras.

Gavle Sjukhus

P4 Givle sjukhusomrade genomfors ett antal investeringar,
framfor allt i form av ombyggnationer som krivs i samband med
hilso- och sjukvardens investeringar i maskiner och utrustning,
anpassningar av lokaler for olika verksamheters behov samt tek-
nisk drift, installationer och infrastrukeur.

Programarbete och planering pagir avseende investeringar som
omfattar centrala byggnader. Det giller bland annat genomforande
av nytt rorpostsystem, sopsug och tvittsug, som samplaneras med
Framtidsbygget. Programarbete pagér dven avseende nya lokaler
for ett logistikcenter pd sjukhusomrédet.

Antagandet av en ny detaljplan f6r det sodra sjukhusomréidet
vid Givle sjukhus villkorades i ett exploateringsavtal som bland
annat kravstillde genomforande av ett erosionsskydd utmed Gavle-
an. Innan ett sddant har genomforts kommer inga startbesked for
nybyggnationer limnas av kommunen till regionen. Genom-
forandet av erosionsskydd ir starke reglerat och forutsitter ate
Mark- och Miljédomstolen godkinner ansékan om genomforande.

Region Givleborg har paborjat byggnation av ett storre
modulhus (hus 32) som ska anviindas fér evakuering av verksam-
heter under ny-, till-, och ombyggnationer av Framtidsbygget.
Detta mojliggdr i sin tur byggstart av entréhuset (hus 60) med en
helikopterflygplats pa taket.

Under hésten har ett arbete med att uppdatera forstudien for
akuten Givle (hus 29) tillsammans med verksamheten pa HoS
pagatt.

Ett programarbete har ocksa genomforts vilket resulterade i ett
beslut att genomfora en tillfillig utbyggnad av akutmottagningen
i syfte att sikerstilla lokalytor for det akuta barnflédet. Utbyggna-
den placeras mellan hus 29 och hus 04.
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Hudiksvalls Sjukhus

Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 har fortsatt under

dret och foljer tidplan. Vid ordinarie sammantride i maj 2022
beslutade regionfullmikeige att bevilja Region Givleborgs storsta
investeringsirende nigonsin: byggnation av ett nytt teknikhus.
Investeringen uppgar till 774 mnkr inklusive konstnirlig miljo-
gestaltning. Markarbeten for det nya teknikhuset pabérjades i
juni 2022 och under hésten har bland annat en byggvig (Furu-
lundsvigen) anlagts for att underlitta transporter till och fran
sjukhuset.

Genomférande av ombyggnationer for att inrymma gonverk-
samheten i hus 10 frbereds, och genomférande av nytt ventila-
tionsaggregat pa taket till hus 08 pigar. I samband med utbyte av
tak pa hus 11 kommer en solcellsanliggning att etableras pé taket.

Programarbete pagir dven avseende nya lokaler for ett logistik-
center pa sjukhusomradet.

Ovriga fastigheter

Ombyggnad av folkhégskolorna planerades att genomféras sam-
tidigt och anbudsprocessen genomférdes dirmed samtidigt f6r de
tre olika projekten. Modernisering och ombyggnation av Bollnis
folkhégskola kunde inledas och ir pagiende. P4 grund av alltfor
f3 och alltfor hoga anbud har ombyggnationer av Forsa och Vis-
terbergs folkhdgskolor forsenats. De héga priserna pa virldsmark-
naden har inneburit att underlagen fér de bida folkhogskolorna
setts Over i nara samverkan mellan respektive folkhogskola och
fastighetsavdelningen.

Investeringsredovisning, Jan-aug Invram Prognos
MNKR 2023 2023 2023
Regionstyrelsen 8 46 31
Halso- och sjukvardsnamnd 70 129 129
Kultur- och kompetensnamnd 1 5 1
Hallbarhetsnamnd 0 0 0
Hjalpmedelsnéamnd 28 38 40
Féretagshalsovardsnamnd 0 0 0
Patientnamnd 0 0 0
Summa maskiner 107 218 201
och inventarier
Regionstyrelse 9 32 24
Hallbarhetsnimnd 4 8 9
Sur[lma |_mma_ter|.ella 13 40 33
anldggningstillgangar
Regionstyrelsen — finansiella

W . . 6 6 6
anldggningstillgangar *
Reglonstyre.lsen . 486 759 767
— byggnadsinvesteringar
Totala investeringar 612 1023 1007

* Kommuninvest beslut RS 2020/1807.
EKONOMI



Noter

NOT1

NOT 6

Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens intikter 2023 2022 Finansiella kostnader 2023 2022
Patientavgifter 83 77 Réanta pa pensionsavsattning 372 82
Férsalining av halso- och sjukvardstjanster 162 147 Forlust vid avyttring av vardepapper 0 38
Riktade statsbidrag 343 476 Valutakursforluster 2 1
Trafikavgifter 170 154 Orealiserade forluster i vardepapper 46 592
Ovriga intakter 364 335 Ovriga finansiella kostnader 7 7
Summa 1122 1189 Summa 427 720
NOT 2 Jan-aug Jan-aug NOT?7 Jan-aug Jan-aug
Verksamhetens kostnader 2023 2022 Ansvarsforbindelser 2023 2022
Léner, arvoden och ersattningar 3156 3020 Periodens forindring — Ansvarsfoérbindelse
Pensioner 786 510 Ingdende ansvarsférbindelse 3362 3498
Ovriga personalkostnader 61 52 Arets utbetalningar -164 -155
Inhyrd personal 421 297 Andrat livslangdsantagande - -
Lakemedel 890 841 Réante- och basbeloppsupprakning 274 93
Kopt vard 1167 1088 Ovrigt 19 -13
Ovriga verksamhetsnara kostnader 1249 1166 Summa pensionsforpliktelser 3491 3423
Lokal och fastighetskostnader 284 254 Loéneskatt 847 830
Ovriga kostnader 704 656 Utgaende ansvarsférbindelse 4338 4253
Summa 8718 7884 Pensionsatagande fértroendevalda 5 4
Loneskatt 1 1
NOT 3 Jan-aug Jan-aug Summa Ansvarsférbindelse 4344 4 258
Skatteintdkter 2023 2022
Skatteintdkt manatliga inbetalningar 5247 4930 NOT 8 Jan-aug Jan-aug
Prognos arets avrakningslikvid = 13 Ej likviditetspaverkande poster 2023 2022
Justeringspost foregaende ar 35 59 Avskrivningar 184 172
Summa 5341 5102 Avséattningar — férandring avsattning pensioner 639 160
Orealiserade vardeférandringar pensionsfond -424 385
NOT 4 Jan-aug Jan-aug Finansiella intakter -31 -35
Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 L !
Realisationsresultat materiella
L . anlaggningstillgangar -1
Inkomstutjamningsbidrag 1164 1124
: . Realisationsresultat kortfristiga placeringar 38
Regleringsbidrag 82 126
. " " Utrangeringar 2 1
Bidrag lakemedelsférman 683 672 -
o ; Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 2
Kostnadsutjamningsbidrag 312 256
- Summa 379 722
Ovriga generella statsbidrag - 2
Summa 2241 2180
'_‘!OT 9 Jan-aug Jan-aug
Ovriga likvidpaverkande poster 2023 2022
NOT 5 Jan-aug Jan-aug
Finansiella intakter 2023 2022 Utbetalning avsattning — extra ersattning
till anstallda -99
Vinst vid avyttring av vardepapper 0 0 Summa -99
Orealiserade vinster i vardepapper 469 207
Valutakursvinster 1 11
Rantor/utdelning m.m. pa placerade
medel och banktillgodohavanden 31 31
Utdelning fran dotterbolag 0 0
Ovriga finansiella intakter 16 4
Summa 517 253
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NOT 10
Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). RKR ar det normgivande organet inom kommunal
redovisning och har till uppgift att utveckla god redovis-
ningssed enligt LKBR. RKR ger ut rekommendationer utifran
gallande lagstiftning.

En ny metod for upprattande av kassaflddesanalys har
tilldmpats i denna delarsrapport. Fran och med 2023 till-
lampas indirekt metod. Retroaktiv omrakning av tidigare
perioder har skett i kassaflodesanalysen.

Utover ovan férandring avseende kassaflodesanalys
nyttjas samma redovisningsprinciper som tillampades i
arsredovisningen 2022 i denna delarsrapport féorutom nedan
undantag.

Inventering av lager

Ingen inventering av lager gors i samband med delarsbok-
slut. Inventering av lager gors endast en gang per ar och da i
samband med arsbokslut.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar utgors av lén, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och friskvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.
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Uppfoljning av forvaltningarnas
verksamhetsplaner

delar 2 2023 har genomfort de politiska satsningarna och méilen

Foregdende ars budget ligger till grund forvaltningarnas verksam-
som beslutades i Budget 2022. Redovisning sker per nimnd.

hetsplaner. I denna bilaga beskrivs hur férvaltningarna fram till
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En modern och aktiv regionalpolitik

Innovationshéjden i linet ska starkas

Regionstyrelsen

Under perioden har det férebyggande arbetet forstirkes bade
kopplat till hanteringen av nya projektidéer samt vad giller
samverkan mellan externa akedrer kring roller, ansvar och dialog
mellan varandra. Nya krav kopplat till statsstdd och tolkning av
regelverk har lett till att det har tagit lingre tid 4n planerat att
starta upp projekt. Arbetet med en versyn av det innovations-
stddjande systemet har fortsatt under hela perioden. Ett utkast till
slutrapport presenterades for utsedd styrgrupp i juni.

For att forbittra forutsittningarna for ett mer effektive stod
for innovationer genomférs en rad aktiviteter. En ligesbild har pa-
bérjats kring styrkeomriden som ska utgora en av grunderna infor
en eventuell revidering av den regionala innovationsstrategin.
Arbete med att inkludera effektmitning i resultat och uppf6ljning
av insatser for 6kad innovation har ocksa genomforts.

I samverkan med 6vriga regioner i Norra Mellansverige,

Ostra Mellansverige, Tillvixtverket och EU-kommissionen har
en PRI-process (Principles for Responsible Investment) genom-
forts i syfte att ligga grund for framtidens innovationsarbete. Ett
konkret resultat av PRI-processen 4r att en gemensam planering
inom Norra Mellansverige for fortsatt samverkan kring PRI
med utgingspunkt frin gemensam industristrategi kring hillbar
omstillning inom industrin har paborjats.

Nyttogorande och tillgangliggérande av kunskap som
har tagits fram pa vetenskaplig grund

Regionstyrelsen

Utvecklingen av kunskap handlar bade att tillgingliggora ny kun-
skap, och att forbittra fdrutsittningarna att fatta beslut. Utvir-
deringar, utredningar, forskningsprojeke, kliniska provningar och
spridning av resultat vid seminarium, utbildningar och rapporter
ar konkreta aktiviteter som foljer av det. Det pagir f6r nirvaran-
de ca 250 forskningsprojekt och drygt 20 kliniska prévningar i
Region Givleborg.

Region Givleborg har ocksa bidragit till utvecklingen av kli-
niska provningar genom att besvara en remiss frin cheringskans—
liet som syftar till ytterligare forbittra forutsittningarna for dessa
provningar i syfte att stirka vilfirden och life science-sektorn.

Féretagshalsovardsnamnden

Inom arbetsmiljdomradet sker dialog och uppf6ljning I6pande i
syfte att sprida information om aktuell forskning. Ett gemensamt
forskningsbaserat utvecklingsarbete tillsammans med nagra kun-
der till Foretagshilsans verksamhet pagar och resultatet kommer

alla till del.

Forutsattningarna for digital utveckling och digitala
innovationer till gagn fér foretagande, boende och
vélfard i hela Gavleborg ska forbattras

Regionstyrelsen

Region Givleborgs Framstegsdag har genomférts i maj dir regi-
onala utvecklingsaktorer mots, inspireras och kraftsamlar kring
det fortsatta arbetet med en hllbar regional utveckling. Insatser
for att 5ka kunskapen om finansiering frin EU ir fortsatt vikigt.
En undersdkning tillsammans med kommunerna i linet for att
inritta si kallade servicehubbar har genomfdrts. Arbetet med att
implementera Min Vard Gévleborg och Framtidens virdinforma-
tionsstod kraver mycket resurser.
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Kompetenta och professionella medarbetare
Hjdlpmedelsnamnden

Att tillhandahilla hjilpmedel fér personer som har rorelschind-
er, tal- och spraksvarigheter samt kognitiva och medicinska
funktionsnedsittningar kriver stindig kompetensutveckling
inom flera olika typer av omraden. En ny tjinst med en utbildad
distrikesskéterska har tillsates for att 6ka kompetensen inom
vilfirdsteknik och nira vird. En utvecklingsstrategi for persona-
len som arbetar med att tillhandahélla hjalpmedel har uevecklats.
Strategin avser att 6ka medarbetarnas kompetens och bygger pa
fem steg. Forsta steget ir lokalt lirande pd arbetsplatsen. Andra
steget ir organisatoriskt lirande. Tredje 4r lirande via leveranto-
rers utbildningar. Fjirde steget dr kopta kurser och det femte ér att
anvinda platser pd befintlig uppdragsutbildning pd hogskoleniva.

Utvecklingskraft i alla delar av ldnet

Férmagan till omstillning och utveckling hos sma och
medelstora foretag fér hallbar och konkurrenskraftig
tillvixt ska 6ka

Regionstyrelsen

For att stirka formagan till omstillning och utveckling for smé
och medelstora foretag sker ett utvecklingsarbete inom flera olika
omraden sasom hallbar och lokal livsmedelsproduktion, kultu-
rella och kreativa branscher, kommersiell utveckling pa gles-och
landsbygd samt turism och besoksniring. Arbetat med att forank-
ra och skapa goda forutsittningar for den strategiska inriktningen
som utgar ifran rcgionalt serviceprogram, bcséksniringsstratcgi
och utvecklad exportsamverkan driver utvecklingen.

Forutsdttningar for livsmedelssektorn att bidra till en
hogre sjalvforsoérjningsgrad bor starkas och en 6kad
resiliens for livsmedelssektorn, i exempelvis hindelse av
kris i linet, bor efterstravas

Regionstyrelsen

Region Givleborg samverkar med Linsstyrelsen Gavleborg och
Lantminnens Riksférbund kring roller, ansvar och fortsatt ge-
nomférande av aktuell handlingsplan. Arbetet har 16pt vil ut och
en samsyn finns. Dialog har pabérjats kring hur arbetet ska liggas
upp infér den frvintade nya strategin for livsmedelsférsorjning
som regeringen kommer att besluta om. Region Gavleborg har
under &ret dven arbetat nira fdreningen Matvirden som har bevil-
jats projektmedel bade frin staten och EUL

Néringslivets formaga till omstillning och hallbar
utveckling inom besdksniring samt kulturella och
kreativa branscher ska starkas
Kultur- och kompetensnamnden
Processen som syftar till en ny besoksniringsstrategi har pagct
i flera steg dir ansvarig politiker, regional utvecklingsdirektor,
ansvarig avdelningschef samt strateger besdke och fort dialog
med samtliga kommuners niringslivschefer, ansvariga politiker
samt besoksniringsutvecklare. Dialogerna har varit positiva och
lett fram till en storre samsyn kring savil innehall och syfte med
kommande strategin som till f3rtydliganden kring roller och
ansvar inom och mellan olika organisationer. En féredragning av
slutsatserna har genomforts for linets kommuner.

Arbetet med att stirka kulturella- och kreativa branscher fort-
gar men har inte kunnat utvecklas i den takt som planerat.

UPPFOLJINING AV FORVALTNINGARNAS VERKSAMHETSPLANER
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Ge likvardiga moéjligheter till foretagande,
boende och vilfard

Strukturella faktorer och beteenden i samhallet ar
paverkbara. Ojamlikheten ska brytas och skillnader

i livsvillkor och hilsa ska minska

Hallbarhetsndmnden

Med utgingspunke i Jimlikhetsutredningens slutsatser ges
fortsatt stod till olika verksamheter nir de gor sina verksamhets-
analyser. En analys sker dven utifrin Program for god och jamlik
hilsas prioriteringar. Det pagir ocksé ett utvecklingsarbete om
hur hilso-och sjukvirdens Kunskapsstyrning kan integrera ett
jamlikhetsperspektiv i sina arbetssitt.

Lansfolkhilsopriset delades ut till Edsbyn Din hilsocentral vid
Regional métesplats social hillbarhet. Konferens tema var den
aktiva och meningsfulla fritidens betydelse f6r social hallbarhet
och 100 personer deltog.

Robusthet, kapacitet och tillganglighet i lanets
infrastruktur ska 6ka

Hallbarhetsnédmnden

Arbetet med att ta fram ett nytt infrastrukcurprogram har
paborjats. I det arbetet ingar en systemanalys med ett breddat
perspekeiv.

Inom samarbetet Botniska korridoren har planering infor
kommande projektperiod genomforts och en utredning gillande
godsstriket genom Bergslagen har tagits fram. En dialog om fyr-
filig motorvig pa E4 strickan Kongberget-Gnarp har genomférts
med Trafikverket samt med Nordanstigs kommun. Dialog har
dven paborjats om trafikplats Medskog i Hudiksvalls kommun.

Utvirdering av Vintercyklisten Géavleborg for sdsongen 2022-
2023 visar att de flesta deltagarna var nojda och upplevde en
forbittrad hilsa.

Aktiviteter i syfte att 6ka kunskaperna om och férutsittning-
arna for dronare som del i det framtida transportsystemet har
genomforts i form av méten med Luftfartsverket, kommuner i
linet, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), mobiloperator
och externa konsulter.

En kvalitetssikring av Post- och Telestyrelsens byggnadsfor-
teckning har genomforts tillsammans med kommunerna i linet.
Att sammanstilla byggnadsforteckningen ir ett omfattande arbe-
te, men ger goda fSrutsiteningar for framtida utbyggnadsplaner
for bredband finansierat med statligt stod.

Ojamlikheten ska brytas och skillnader i livsvillkor

och halsa ska minska

Kultur- och kompetensnamnden

Kultur Givleborg har genom sina olika verksamheter stottat
foreningar och aktérer i linet f6r en mangfald av arrangemang
och aktiviteter. Inom omridet Gestaltad livsmiljo som handlar
om samhillsplaneringsfragor pa bredden har kunskapshéjande
dialoger och fortbildningar skett. Fortsatt tillgingliggérande och
spridning av information och kunskap om Virldsarvet Hilsinge-
gardar har skett bland annat med framtagandet av sju korta filmer
med Erika Abcrg.

Det har gjorts en genomlysning av verksamhetens uppdrag och
malgrupper kopplat till jimlikhetsutredningens slutsatser. Kultur
Givleborg har diskuterat och ensat vissa delar av ungdomsverk-
samheten inom scenkonsten samt genomfort fortbildningar om
rasism, HBTQI, barnritt och fort dialog kring vilka som kinner
sig inbjudna och tilltalade.
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En langsiktigt hallbar tillvaxt

Férmagan och kompetensen i regionen i syfte att vid
inkop framja innovativa lésningar, ha stirkt miljohdnsyn
och ta sociala hdansyn i beaktande ska 6ka
Regionstyrelsen
Inkopsprocessen ir en stark forutsittning for Region Givleborg
att stirka organisationens ansvar att agera pa ctt hallbart sitt och
stirka innovationskraften hos leverantérerna.
Hillbarhetskriterier tas med i samtliga upphandlingar.
Arbetet med en inkdpsstrategi har pabérjats och forbittringar
av det interna arbetet i inkdpsprocessen fortsitter. En stindigt
nirvarande utmaning ir att omrédet 4r mycket konkurrensutsatt
och det 4r en utmaningatt rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare.

Regionen ska i rollen som arbetsgivare sta fér en
inkluderande och jamstilld/jamlik arbetsgivarpolitik
som stirker ldnets kompetensférsérjning
Regionstyrelsen

Region Givleborg ir en av Gévleborgs lins storsta arbetsgivare och
ska dirigenom verka som ett féredéme nir det giller kompetens
och kompetensforsorjning. Den medarbetarundersékning som ge-
nomférdes under vren 2023 visar att Regionstyrelseforvaltningen
och Region Givleborg i stort bibehéller ett mycket stort medarbe-
tarengagemang med medarbetare som trivs. Det visade sig dock att
ett storre antal medarbetare dn tidigare uppfattat att det forekom-
mer krinkandes sirbehandling i organisationen, vilket 4r ndgot som
kommer hanteras i de handlingsplaner som upprittats.

Utmaningar inom arbetsmiljoomradet ska minska pa
en dvergripande niva genom stirkt samverkan
Foéretagshalsovardsnamnden

Verksamheten foretagshilsan utfor en kundenkit vartannat r.
Resultatet fran 2022 drs enkit visar pa en minskning av ngjd
kund indexet totalt sett. Som ett resultat har en utvirdering skett
och forbittringsomraden har identifierats.

Foregiende ars uppfljning visar pa en dkad trygghet, anvind-
ning och kinnedom av kunddialogsmodellen hos medarbetar-
na. Féregdende ars utveckling av férvaltningens hemsida, samt
webbtidbok kommer under ret att férfinas och implementeras
bredare. Arbetet med regelbunden produktionsplanering tillsam-
mans med medarbetarna fortsitter.

Arbetet med att stirka goda kundrelationer ér fortsatt priori-
terat. Det dr dven arbetet med att stirka arbetsmiljokonsultrollen.
I det ingar att planera in informationstillfillen for kommunled-
ningarna, deltagande och informationsinsatser pa chefsforum
och fortsatt arbete utifrin framtagen modell for uppf6ljning av
utforda uppdrag mot en kommun.

Minimera miljé- och klimatpaverkan

Forutsdttningarna for ett klimatsmart, resurseffektivt
och hilsoframjande samhalle ska stidrkas
Regionstyrelsen

Genom ett aktivt arbete med Region Givleborgs omfattande
ckonomiska placeringar har regionen méjligheter att paverka
hallbarheten pa en global niva. Hallbarhetsperspektivet tas darfor
alltid upp i de I6pande dialogerna med forvaltarna och en hallbar-
hetsgranskning gors arligen.
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P4 en mer lokal niva arbetar Regionstyrelseforvaltningen genom
att forbittra forutsittningarna for en fossilfri verksamhet, i en-
lighet med de nationella malen p& omradet. Flera aktiviteter har
genomforts for att stirka utbudet av mer miljovinliga alternativ
inom transporter. Upphandlingar av nya tjinstefordon och kort-
tidshyrda bilar har pabérjats under aret.

For att 6ka medarbetarnas hilsa och minska behovet av
biltransporter erbjuds sedan forra aret formanscyklar till de an-
stillda. Nya méjligheter att parkera cyklar vid flera arbetsplatser
planeras. Samtidigt har en arbetsgrupp bildats for att arbeta med
beteendeférindringar och oka efterfragan pa de alternativ som nu
finns. En rekrytering av en resesamordnare har paborjats for att
forbattra styrningen av resor och transporter.

Féretagshalsovardsnamnden

Lopande dialog och planering pagar for att nyttja tillgingliga
verktyg och utvecklade modeller for ett klimatsmart och resur-
seffektivt vardagsarbete. Det sker bland annat genom nyttjande
av digitala strukturer, samordnande planering och ett fokus pa
hilsofrimjande perspektiv.

Region Givleborg kan bidra till ett fossilfritt samhille
genom att effektivisera och minska energianvandningen
i regionens fastigheter

Regionstyrelsen

Under éret har ett energiovervakningssystem installerats och ett
stort antal mitare kopplats upp mot Gvervakningssystemet. Tren-
der analyseras, besparingsméjligheter identifieras och genomférda
atgirder kan verifieras.

Anvidndningen av begagnad utrustning och aterbruk
ska 6ka

Regionstyrelsen

Arbetet med att effektivt utnyttja befintlig utrustning och mate-
riel samt att minska nyinkopen ar vikeigt. Sarskilt i samband med
utvecklingen av nya hilso- och sjukvardsmiljoer i Framtidsbygget
och genomforandet av framtidens arbetsplats i de administrativa
lokalerna.

Processer for dterbruk av mobler och ateranvindning av IT-ut-
rustning fortsatt att utvecklas. De nya arbetssitt som det medfor
innebir stora forindringar i bde processer och beteenden och
kommer vara fullt ut genomférda under detta ar.

Oka hallbarhet och andel férnyelsebart i lanets
transport och energisystem

Hallbarhetsndmnden

Region Givleborg bjudits in och tagit plats i ett konsortium av
ledande vitgasregioner runt Nordsjon och Baltiska havet. Kon-
sortiet vill tillsammans utveckla de regionala innovativa vitgas
ckosystemen och har skrivit fram en ansékan for ett Horisont
projeke.

Utbildningsinsatser for de kommunala energi- och klimatrad-
givarna har genomf6rts i syfte att oka kvaliteten i radgivningen till
privatpersoner och sma- och medelstora foretag.

Ett projeke, dir Region Givleborg ir en part, har i syfte att 6ka
méjligheterna for energieffektivisering hos smé- och medelstora
foretag har fatc medel frin Europeiska regionalfonden.

Hallbar hjalpmedelshantering

Hjélpmedelsnamnden

Andelen utlevererade begagnade hjilpmedel ifran verksamheten
Hjilpmedel SAM ir 87 procent for delér 2, vilket dr bittre dn
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det ml som finns fr verksamheten om 85,7 procent. HVO 100
anvinds som normalbrinsle till dieseldrivna fordon och det pagar
ett succesivt inforande av eldrivna fordon.

Ge stod som kravs for att skapa ett
klimatsmart, resurseffektivt och
halsoframjande samhille

En hallbar omstillning med fokus pa cirkuldr ekonomi,
energi och gréon omstéllning ska genomféras savil i
linet som inom Region Gavleborg

Regionstyrelsen

Under 2023 har Regionstyrelseforvaltningens arbete inom regio-
nal utveckling fokuserat pa att identifiera strukeurella hinder for
framvixandet av en cirkulir ckonomi. Arbetet har presenteras vid
regionernas arskonferens Reglab. Upphandling, finansiering for
startupforetag och beteende/normer/kultur har identifierats som
tre centrala hinder som arbetas vidare med.

Ett nytt verkeyg for att beddma projekemedel tagits fram och
forfinats i projektet Vigar till hillbar utveckling. Genom detta
arbete har cirkulir ekonomi fitt en tydligare plats i dimensionen
ekonomisk héllbarhet.

Hallbarhetsnamnden

Fokuseringen pa att identifiera strukturella hinder for cirkular
ekonomi giller dven fér Hillbarhetsnimnden. Inom arbetet med
skogsprogrammet har ett digitalt skogsevent genomf6rts i syfte
att beskriva nuliget i det regionala arbetet med skogsprogrammet
for berorda akeorer.

Ett jamlikt Gavleborg

Ett hallbart Givleborg ska sakerstallas genom
utvecklingen av en god och jamlik hilsa for alla
Hallbarhetsndmnden

En ny utlysning av sociala investeringsmedel har genomforts. Av
fyra inkomna ansokningar har en beviljas for uppstartsarbete
under hésten infér start i januari.

Fem idéburna offentliga partnerskap pagar. Ect nytt avtal med
kvinnojouren Bliklockan ir klart och en utvirdering av RE-SISUs
insats har genomférts. Resultat har spridits av en enkiten LUPP,
lokal uppféljning av barn och ungdomspolitik.

Foretagshalsans samtliga kompetenser finns etablerade
och ar tillgangliga i hela lanet
Foretagshalsovardsndmnden

For okad tillginglighet anvinds linsgemensam planering och de
digitala strukturerna.

En vidl fungerande kollektivtrafik

Kollektivtrafikens andel av det motoriserade resandet
ska 6ka

Hallbarhetsndmnden

Arbetet med att frbittra tryggheten i kollektivtrafiken fortsitter.
Ett trygghetsnitverk ir bildat dar X-trafik och alla trafikforetag
ingdr. Dialog f6rs med skolor nir stokigheter uppstar pa bussarna
for att utbilda elever hur man beter sig pa bussen. Arbetet med att
ta fram en érlig trafikplan med ett flerdrsperspektiv har startat.
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Kollektivtrafiken ska vara billig, enkel och bekvdm
Hallbarhetsndmnden

Utveckling av nytt biljettsystem pagar men resursbrist bide
internt och externt gor att arbetet dr ndgot forsenat.

En palitlig kollektivtrafik

Hallbarhetsndmnden

Ett systematiskt arbete gors tillsammans med trafikforetagen for
att forbitera punktligheten. Efter en svag start pd aret har punkt-
ligheten forbittrats. Under sommarmanaderna intriffade flera
viderrelaterade hindelser sasom dsknedslag och regnovider som
paverkade punktligheten. Ett exempel dr nér banvallen pa strick-
an mellan Hudiksvall och Iggesund rasade pa grund av kraftigt
regn vilket medférde stora trafikstorningar.

Bidra till att hoja utbildningsnivan, sluta
rekryteringsgapet pa arbetsmarknaden
och stimulera innovationer

Forutsattningarna for bredare bildning, hogre
utbildningsniva och sysselsattning ska 6ka

Kultur- och kompetensnamnden

Genom att tillhandahlla faktaunderlag, analyser och prognoser
bidrar Region Givleborg till att forbittra linets forutsittningar
for att arbetslivets reclla kompetensbehov ska kunna faststillas
och medfora en bittre matchning mellan utbud och efterfrigan
av arbetskraft i linet. Utbildningen It-tekniker vid Visterbergs
folkhégskola dr ett exempel. Av de deltagare som avslutade utbild-
ningen i juni har majoriteten gate vidare till arbete eller studier.

Kultur Givleborg har anordnat dialogtillfillen och métesplat-
ser inom flera konstomraden. Ett regionalt kulturting genomfor-
des i april i Sandviken.

Utbildningarna vid folkhégskolorna har vid ldsarsstart i augus-
ti full beliggning med 716 antagna till totalt 711 utbildningsplat-
ser. Soktrycket var hogt med fler dn dubbelt s& minga sokande
som tillgingliga utbildningsplatser.

Region Givleborg ar en aktérerna som levererar underlag till
Skolverket f6r deras beslut om regional planering och dimensio-
nering av gymnasial utbildning. Dimensioneringsunderlaget har
kommunicerats och spridits i befintliga nitverk. Vidare arbetas
det for att adekvata utbildningar och utbildningsvolymer ska
tillgingliggoras i linet inom gymnasieskolan, vuxenutbildning
och yrkeshogskola.

Projektet Ung Nu Givleborg (UNG), dir Region Givleborg ir
en part, har erhallit ﬁnansicring. Projekeet rikear sig till ungdomar
som varken arbetar eller studerar (UVAS). Malet med projekeet
ar att 300 ungdomar i linet ska delta i insatser f6r att aterga till
studier, fa ett arbete, eller nirma sig arbetsmarknaden.

Foretagshalsan ska arbeta aktivt med omvérldsbevak-
ning, 6ka kunskapen om digitalisering, bidra till kompe-
tensokning, langsiktigt satsa pa forskning inom arbets-
miljoomradet, samt identifiera och beskriva sambanden
mellan arbetsmiljo, organisation och hédlsa
Féretagshalsovardsnamnden

Omrédet digitalisering och dess paverkan pé arbetsmiljon ar i
fokus. Plan och aktiviteter f6r I6pande kompetenshéjning internt
och tillsammans med verksamheten foretagshilsovirdens kunder

pagar.
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Kompetenta forskrivare inom hjalpmedelsomradet
Patientndmnden

Inom hjilpmedelsomradet har 22 utbildningar hittills genomférts
med mélet att 25 ska genomféras under hela ret. under dret. En
ny och mycket populir utbildning fr rehabassistenter har startat.

Oka tillgangligheten till kultur

Tillgangligheten till kulturarvet ska 6ka genom forbatt-
rade mojligheter till atkomst till regionens handlingar
Regionstyrelsen

Malet kan inte uppnas utan att ett nytt regionarkiv finns pa plats.
Inom ramen f6r programmet RegioArk pagar ett antal akeiviteter
for att stirka styrning och samverkan i Region Gévleborg. Ext
firdigstillande férutsitter nya lokaler, forst d kan lagefterlevnad
uppnas.

Kulturlivet ska bli bredare och deltagandet i kulturen i
hela lanet ska 6ka

Kultur- och kompetensnamnden

Utbudsdagar for barnkultur har genomforts riktade till skola/f6r-
skola. Konserter har erbjudits till dldreomsorgen och genomforts
i ndgra kommuner.

Konstsamlingsverksamheten har i en pilotverksamhet arbetat
med information pa finska om regionens konstverk. Kulturpla-
nens kortversion ir versatt till finska och sprikpaketet f6r sma
barns ldsning finns tillgingligt pa flera sprik.

Underlitta for delaktigheten hos
patienterna

Stindiga forbattringar med kunden i fokus
Patientndmnden

En utdkad ankomstkontroll pa utvalda produkter har inférts.
Det sker en I6pande dialog for att sikerstilla att lagernivierna

pa hjilpmedel 4r ritt. Inventeringar och viss omstrukturering av
lagren i Hilsingland 4r inplanerade till senare delen av ret. Ett
specifike forbattringsarbete med fokus pa kvalitet pa utlevererade
hjilpmedel har startats upp efter sommaren. En plan finns for att
genom smsfunktion forbittra mojligheten till en smidigare kom-
munikation med férskrivare och hjilpmedelsanvindare.

En effektiv och tillgdanglig vard

Tillgangligheten till lakemedel och hélso- och sjukvard-
smateriel vid allvarliga hdndelser i fredstid och hojd
beredskap ska sakerstallas

Regionstyrelsen

Forutsittningarna for robusthet och resiliens har stirkts genom
bildandet av ett nytt beredskapsrdd fr samverkan som dven
kommer att ta fram forslag till beslut i koncernledningen. En ny
beslutsordning for att hantera statsbidrag kring civil beredskap
har implementerats.
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Patientsdkerheten i varden ska sakerstallas genom
tillgangliga och sidkra processer mellan aktorer, adekvat
kunskap och kompetens hos medarbetarna, sikra
processer i vard och behandling, samt att patienten
deltar som medskapare

Haélso- och sjukvardsnamnden

Effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess i samverkan.
Forvaltningen skall genomféra insatser inom hilso- och sjukvar-
den och utveckla samverkan med andra akeérer i syfte att frebyg-
ga eller férkorta sjukskrivningarna i linet och frimja ménniskors
atergang i arbete. Ett site att folja denna utveckling dr aktuellt
sjukpenningtal for linet.

Sjukpenningtalet dr ett matt pé sjukskrivningarnas omfattning
och anger antalet dagar per person om alla sjuk- och rehabilite-
ringspenningdagar under ett ar i linet slds ut pa alla forsikrade
individer.

Givleborgs lan har ett av de hogsta sjukpenningtalen i riket
och utifran Forsikringskassans senaste statistik hade Gavleborg
ett utfall pd 12,1 dagar per person under den senaste 12 ménaders
period. Detta dr en 6kning jimfort med utfallet vid arsskiftet med
0,6 dagar per person och ékning med 0,9 dagar jimf6rt med deldr
22022.

Hilso och sjukvirden har dven ett stort arbete med patienter
med nedsatt arbetsformaga. Det finns ingen koppling till vilken
typ av ersittning som dessa individer har. Dessa individer dr mel-
lan 16-67 &r i behov av samordnande insatser for att nirma sig ar-
bete eller studier. Denna patientgrupp hanteras genom TRISAM
teamen och under forsta halviret 2023 har 601 irenden hanterats
av dessa team, varav 455 stycken ar nya drenden.

Kontinuiteten i varden ska sdkerstillas, bland annat
genom att géra regionen oberoende av inhyrd personal
Haélso- och sjukvardsnamnden

Ert site att méta kontinuiteten i specialistvirden 4r genom index-
et MFPC. Det miiter hur ofta en patient fir triffa samma likare,
nir en patient har tre eller flera vardtillfillen, under en 12 ména-
ders period. Fér delar 2 var andelen 43 procent som hade triffat
samma vardgivare vid dessa likarbesok inom den sjukhusbundna
specialistvirden. Detta utfall ir nigot ligre in den uppsatta mal-
nivan pé storre eller lika med 50 procent fér 2023 same ligre dn
motsvarande siffra 2022.

Motsvarande mitning inom primirvéirden 4r genom indexet
KoO1L. Det miter hur ofta en patient far triffa samma likare, nir
en patient har tre eller flera vardtillfillen, under en 18 minaders
period. For delar 2 var resultatet hos de offentligt drivna hilsocen-
traler 27 procent, vilket ér lagre 4n den uppsatta mélnivan pi 35
procent.

Ett annat sitt att stirka kontinuiteten for patienter ir att erbju-
da fler patienter en utsedd fast virdkontakt eller en behandlande
roll. For delar 2 hade 9 470 patienter i Gavleborg det, vilket 4r 5
970 stycken fler in vid samma tidpunke foregiende r. Av dessa ir
5650 ctt resultat av utvecklingsarbetet med Min véird Gavleborg.
Antalet registrerade fasta virdkontakeer har ven det 6kat med
320 patienter under samma tidsperiod.

Arbetet med att behalla och rekrytera personal och
minska beroendet av hyrpersonal ska ges fortsatt
prioritet

Haélso- och sjukvardsnamnden

Medarbetare som trivs, utvecklas och kinner stolthet 6ver sitt
arbete och arbetsplats ir en avgorande forutsitening for att kunna
bedriva vird av hog kvalitet. Att méta detta pa ett heltickande
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sitt ir svirt men speglas genom andelen positiva svar p frigan
om att rckommendera Region Givleborg som arbetsgivare i
medarbetarenkiten. Resultatet ifrin drets undersékning for med-
arbetare inom Halso-och sjukvardsforvaltningen visar att andelen
som skulle reckommendera Region Givleborg som arbetsgivare
blev 56 procent. Det ér lidgre 4n den uppsatta méilnivin pa 70
procent samt lagre dn utfallet i 2021 ars medarbetarundersokning
som blev 63 procent.

Samverkan ska fortsatta att stiarkas mellan primérvard,
sjukhusbaserad specialistvard och kommunal vard
Haélso- och sjukvardsndmnden

Under Covid-19 pandemin har samverkan mellan den kommu-
nala primarvarden, primirvarden och sjukhusvarden utvecklats i
en mycket positiv rikening. Utvecklingen har haft ett tydligt fokus
pa patientens bista och den mest effektiva anvindningen av hela
virdens resurser.

Ett matt som foljs for att mita hur samverkan kring patienter-
na mellan primarvard, sjukhusvard och kommunal vard utvecklas
ar att f6lja antalet upprittade samordnade individuella planer
(SIP). Om patienter efter utskrivning ifran slutenvard behéver
insatser fran bade region och kommun ska en samordnad indi-
viduell planering genomforas. Milet f6r 2023 ir att genomf6rda
SIP skulle vara 10 procent fler 4n foregaende ar, hittills har det
varit 6 procent fler.

Samverkan med linets tio kommuner sker mycket via det
politiska forumet Nitverk Vilfird och samverkansforumet for
tjanstepersoner Linsledning Vilfird. God och nira vard ir ett
gemensamt prioriterat mdlomrade. I samverkan med lanets kom-
muner har en uppdaterad firdplan f6r 2023 tagits fram utifrin
den nya malbilden och utifran de prioriteringar som Linsledning
har gjort.

Ett gemensamt APT-material om God och nira vard har dven
tagits fram tillsammans med linets kommuner. Malgrupp ar
medarbetare inom vilfirden i linet och syftet dr att forsta linjens
chefer ska anvinda materialet fér dialog och forankring i den egna
verksamheten, som ett stod i sitt forindringsarbete.

Tva workshops riktade till chefer och ledare inom vilfirden i
linet med tema forindringsledning har genomforts. Syftet ar att
stirka chefer i att leda férindring samt att erbjuda ett uppskattat
tillfille till erfarenhetsutbyte éver organisationsgrinserna.

Inom Samverkansgrupp e-hilsa arbetas det med ett uppdrag
frin Linsledning att titta pd méjliga plattformar fr en gemensam
18sning gillande videométen for vilfirdens verksamheter inom
linet. Denna ska anvindas nir personal fran flera huvudmin
behéver medverka. Idag finns ingen gemensam losning for detta
vilket forsvarar kommunikationen och samordningen av vard-
och omsorgsinsatser.

Patientsidkerheten och kvalitén i varden behover
fortsatta utvecklas

Haélso- och sjukvardsndmnden

Ett fokusomrade for att na firre undvikbara virdskador ir basala
klid- och hygienrutiner, vilket behover uppritthallas for att
uppritthilla en smittsiker miljé. Att utveckla véra rutiner for att
andelen patienter med vérdrelaterade infektioner samt trycksar
minskar kommer dven det att prioriteras. Andel korrekta obser-
vationer till de basala klid- och hygienreglerna har hittills under
varit 84 procent, vilket ir ligre an den uppsatta malnivan for dret
pa 95 procent. Andel korrekta observationer gillande kladregler
lag pa den uppsatta milnivin medan andel korrekea hygienregler

hade ett lagre utfall.
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Ett annat fokusomrade for att minska vardskador ir en korrekt
forskrivning av likemedel. For att folja detta mits genomférda
och registrerade enkla likemedelsgenomgingar som andel av
totala likarbesok. Denna andel ligger under rets gingna manader
pa nivier mellan 16-20 procent, vilket inte dr i nivd med den mal-
sittning som finns fr 2023 utvecklingen ir dessutom negativ.

Andelen patienter med vérdrelaterade infektioner efter dtta
manader var 9,7 procent, vilket ar 2,7 procentenheter hégre dn
den uppsatta mélnivan for 2023. Andelen vardrelaterade infektio-
ner i &r ir dven hdgre in samma period foregiende ar. Analys av
resultaten visar att antalet fall av vardrelaterade infektioner 6kar
och merparten finns redan vid inliggning pé sjukhus.

Omstillningen till “"God och Néra vard i Gavleborg”

ska fortsitta

Haélso- och sjukvardsnamnden

Det lingsiktiga arbetet mot malbilden fér God och nira vard
2030 har fortsatt under 2023 utifrin sivil en gemensam malbild
med linets kommuner, Vilfirdsstrategin (beslutad i Linsledning)
och kirnvirdena och de sju programdirektiv som beslutats inom
Region Givleborg.

Ett utvecklat kommunikationsarbete kring God och nira vérd
har inletts. Ett 6kat samarbete mellan arbetet for en God och
nira vird och andra utvecklingsarbeten inom Region Givleborg
sisom Kunskapsstyrning, verksamhetsomride Digital vard och
SUSSA-samverkan har startat i syfte att se hur dessa processer kan
stodja varandra i riktning mot den gemensamma mélbilden for
God och nira vard.

En kartliggning av preventionsarbete for dldre inom primar-
varden samt i kommunal verksamhet har genomférts som under-
lag for nulagesbild, behovsbedémning och atgirder pa linsniva.

Under 2023 konkretiseras utformning och innehall for Nir-
vardscenter ytterligare. Mélet ir att lokala handlingsplaner for
genomforande ska vara framtagna pa var och en av de sex orterna
i linet som ir akeuella fr uppstart av Nirvérdscenter. Grunden
for det fortsatta arbetet blir workshops med ansvariga verksam-
hetschefer som ska bygga pa befintligt lokalt arbete och lokala
forutsittningar och méjligheter.

Okad tillginglighet till den vard som patienten behéver
Hélso- och sjukvardsndmnden

Béde antalet genomfdrda fysiska besok till primdrvarden och
genomforda dterbesok inom sjukhusbunden specialistvarden har
for delar 2 varit 7 procent fler in samma period foregende ér.

Nir det giller telefontillgingligheten har det under deldr 2
varit som medel 87 procent, vilket ligre dn den uppsatta méilnivin
pa 99 procent. Tillgingligheten dr dock hégre an samma period
foregiende ar.

For medicinsk bedémning inom tre dagar i primédrvarden har an-
talet fysiska besok under delar 2 varit 7 procent fler in samma period
foregiende &r. Nir det giller nybesok inom 3 dagar till all legitimerad
personal inom den offentligt drivna primérvarden har det varit hogre
dn snittet i riket och pa samma niva som foregdende ar.

Nir det kommer till forsta besok inom den sjukhusbundna
specialistvirden inom 90 dagar har det totala antalet vintade pa
sitt forsta besok okat sedan samma tidpunke féregiende ar. For
delar 2 var det 16 300 personer, vilket var en 6kning med 2 600
personer jamfort med samma period féregiende ér.

Verksamhetsomridena med flest vintande pa ett forsta besck
finns inom kirurgen, ortopeden, 6gon och &ra, nisa, hals. Antalet
vintande till dessa verksamheter har 6kat under den senaste
tolvménadsperiod. Tvd verksamhetsomraden dér antalet vantande
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till et forsta besok diremot minskat dr kvinnosjukvirden och
operation Bollnis.

Nir det giller operation/étgird inom den sjukhusbundna
specialistvarden inom 90 dagar ir det for deldr 2 2 700 personer,
vilket var 150 personer mindre 4n vid samma tidpunke féregaende
ir. Merparten av de vintande finns inom ortopedin och kirurgi,
dir antalet vintande inom kirurgen minskat sedan arsskiftet
medan antalet vintande inom ortopedin 6kat

Nir det giller dterbesok genomférda inom medicinske malda-
tum har det for delar 2 gjorts f6r 64 procent. Det ir lingre den
uppsatta malnivin for dret men pa samma niva som foregiende r
samma period.

En jamlik vard

Halso- och sjukvarden ska verka for att motverka
ojamlikheter och ojamstilldhet i varden

Haélso- och sjukvardsnamnden

Nagra analyser har genomforts. Ect mycket gott exempel ir det
arbete som initierats mellan forlossningen och vuxenpsykiatrin
med malriktade insatser for fddande kvinnor med psykisk ohilsa.

Alla delar av hélso- och sjukvarden ska ske med hog
kvalitet utifran den enskildes behov och utga fran
etablerad kunskap. Halso- och sjukvarden ska verka for
att motverka ojamlikheter i varden

Patientndmnden

Underlag ur patient/narstaendes perspekeiv har tillsints Hilso-
och sjukvirden. Alla synpunkter och klagomal har fdrmedlas

till berérda verksamheter. Varje patientberittelse 4r ett vikeigt
bidrag i virdens patientsikerhetsarbete. De sammanstillningar
och analysrapporter som gors ir ocksd viktiga delar i hela vardens
forbittringsarbete.

En 6kad grad av tillitsbaserad styrning

Verksamheten ska pa alla nivaer styras och ledas sa

att den, pa bade kort och lang sikt, kan bedrivas inom
tilldelade ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen

Forvaltningens mél vad galler atc halla budget kommer att uppnis.

Hallbarhetsndmnden

Avvikelse mot budget ir -56,5 mnkr. Atgirder for att fa en ekono-
mi i balans pagar men far inte full effekt under 2023. Forvintat
underskott 2023 ir ca - 60 mnkr.

Kultur- och kompetensnamnden

Avvikelsen mot budget dr -675 tkr. Prognos for 2023 ir -2,4 mnkr
frimst beroende pa uteblivet statsbidrag for folkhogskolorna

men dven att utvecklingsbidrag inte sokes i forvintad omfattning.
Bollnis folkhdgskolas filial i Soderhamn avvecklades i juni och
dtgirden ger ckonomisk effeke frin 2024.

Foéretagshalsovardsndmnden

Verksamhetens resultat for perioden uppgick till 2,59 mnkr

och avvek positivt mot budget pa 2,32 mnkr. Hjalpmedel SAM
levererar arligen cirka 47 000 hjilpmedel till hjilpmedelsanvin-
dare i hela linet och att stirka ateranvindningsgraden ér ett mer
cirkulirt tankesitt och stirker ekonomin.
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Haélso- och sjukvardsnamnden

Prognosen for helaret dr ett underskott pa cirka 650 mnkr. Eet
fokusomréde ir utvecklingen av forvaltningens bemanningskost-
nader, kostnader for egen och inhyrd personal. Detta f6ljs upp
kontinuerligt och ir den del av verksamhetsplanen. Kostnads-
okningstakten for bemanningskostnaderna efter delar 2 ar 10,3
procent. En 6kad mingd inhyrda timmar tillsammans med ckade
pensionskostnader och en lonerevision pd i snitt 4,5 procent ar pos-
ter som péaverkar detta kraftigt. Andra stora kostnadsposter som dri-
ver kostnadsutvecklingen under dret ar kostnader for likemedel och
kopt vird som har kostnadsokningstakter pa 6 respektive 9 procent.

Patientnamnden

Verksamhetens kostnader bestar huvudsakligen av personalkost-
nader samt arvoden och ersittningar till nimndens ledaméter
och stédpersoner. Merparten av verksamhetens kostnader kan
nimnden inte paverka. Enbart de blygsamma kostnaderna for
utveckling av personal 4r de enda som i praktiken skulle kunna
minskas. Dock skulle det inte paverka resultatet nimnvirt och ar
inte férenligt med fortsatt utveckling samt bibehallandet av god
kvalité i verksamheten.

Ansvarstagande resursanvindning fér att minimera
negativ paverkan pa klimat och miljé

Haélso- och sjukvardsnamnden

Under éret har arbetet med att 6ka andelen digitala kontakeer i
varden fortsatt. En digital kontakt med patienter som okat under
dret, som inte fingas upp av mitetalet kring dppenvérdsbesoken,
ar asynkrona chattar.

Ett annat miljomal ar att minska miljépaverkan ifrin miljésts-
rande kemikalier och likemedel genom att hélla forskrivningen av
antibiotika pd en rimlig niva.

Forskrivningen av antibiotika f6ljs kontinuerligt dels genom
forskrivningen i primédrvarden som f6ljs genom att mita antalet
uthimtade antibiotika recept under de senaste tre manaderna per
1000 listningspoing samt Stramas mal pa forskrivna antibiotika
recept inom hela sjukvérden f6r den senaste tolvmanaderspe-
rioden. Utfallen for dessa tvd mitetal har dock inte haft den
utveckling som 6nskats. Fyra av primédrvirdsomradena inom den
offentligt drivna primirvirden har under de senaste tre ménader-
na haft en férskrivning 6ver HVK: s malniva pa 29 uthimtade
recept och den totala forskrivningen i Givleborg de senaste 12
manaderna ligger 6ver Stramas mal pd 250 uthimtade recept.

Foretagshilsan ska nu och framat ge basta maéjliga
stod for att stirka ett halsoframjande perspektiv och
arbetssdtt inom omradena hilsa och arbetsmiljo
Féretagshalsovardsnamnden

Vid kundkontakter lyftes perspektivet tillitsbaserad styrning. En
grupp ska utses for att jobba vidare med att tydliggdra omradet.

Verksamheten ska bedrivas enligt relevanta forfattning-
ar och med tillriacklig kvalitet, med medborgarnas basta
i fokus

Regionstyrelsen

Under september 2023 har ett nytt system for styrning pa kvalitet
presenterats for koncernledningen. Arbetet med att firdigstilla
och implementera detta har nyss paborjats.
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Hallbarhetsndmnden
Verksamheten foljer 16pande forindringar gillande tillimpliga
forfattningar.
Haélso- och sjukvardsndmnden
Nir det giller basta mojliga kunskap i varje patientméte har arbe-
tet kommit mycket vil i ging med implementeringsarbeten inom
alla godkinda vardférlopp, forutom nir det giller frstagingsin-
sjuknande vid schizofreni. vid Hir finns ett beroende av samver-
kan med linets kommuner for att fa detta pa plats. Det pagar ett
arbete kring detaljerna tillsammans med kommunerna och FoU
for hur arbetet praktiske ska bedrivas.

Antalet vardforlopp att hantera ir en dynamisk process dir
stindig nya godkinns och ska tas omhand.

Verksamheten ska bedrivas enligt relevanta forfattning-
ar och med tillracklig kvalitet, med medborgarnas basta
i fokus. Prioriteringar mellan insatser i hdndelse av be-
gransade resurser ska utga fran tillimplig reglering for
verksamheten, vetenskap alt beprovad erfarenhet samt i
beaktande av politisk vilja

Foretagshalsovardsnamnden

Gemensamma tvirprofessionella analyser samt aterférande till
medlem sker regelbundet. Produktionsplanering fér avstimning
av resurser och ekonomi samt omvirldsbevakning sker [6pande.
Vid hog belastning anvinds beslutad rutin for prioritering.

Formagan att hantera kriser med en utvecklad kris- och
katastrofberedskap ska vara tillricklig

Regionstyrelsen

Arbetet med att stirka beredskapen for kris och krig dr prioriterat
dels med avseende pa det férsimrade sikerhetsliget, dels med
utgangspunke i erfarenheterna fran pandemin. En viktig friga

ar att sikerstilla att verksamheten kan fungera dven under kris.
Kontinuitetsplanering ar en nyckel och sker i alla fdrvaltningar.
Inom Framtidsbygget och i alla fastighetsprojeke dr robusthet

en viktig fakeor. En annan handlar om forsérjning av likeme-

del, sjukvardsmateriel och drivmedel. Det kommer att komma
nationella krav inom omridet men under tiden stirks inkops- och
logistikkedjorna. En annan vikeig fraga ir att sikerstilla ledning
och styrning i hindelse av kris. Under hosten utbildas bland annat
krisledningsnimnden.

Chefer ska ha forutsattningar att tillampa tillitsbaserat
ledarskap

Regionstyrelsen

At langsikeigt sikra kompetensforsorjningen ir en 6desfriga

for Region Givleborg. Detsamma giller for Regionstyrelsefor-
valtningen. Att cheferna har férutsittningar att bedriva et gott
ledarskap ér i detta en grundliggande férutsitening. Det har varit
sirskilt viktigt nir Regionstyrelsefrvaltningens verksamhet har
varit i fokus i 6versynen av den centrala administrationen och det
i samband med den har aviserats neddragningar.

Alla forvaltningar i Regionstyrelseforvaltningen arbetar aktive
med transparens i den betydelsen att medarbetarna ska ha goda
forutsiteningar att bedriva sitt arbete med tillgang till tillricklig
information. Detta sker dels i linjen, dels genom att forvaltnings-
gemensamma informationstillfillen och utbildningar.

Under aret har dven Regionstyrelseforvaltningen for forsta
gangen samlat alla chefer f6r ledarmoten. Sedan tidigare deltar
cheferna bide i de regiondvergripande digitala ledarforumen och
de fysiska ledartriffarna.

Att rekrytera ritt dr ett annat fokusomréide. Alla rekryteringar
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foljs upp och ger viktig feedback om Regionstyrelseférvaltningens
anstillningsprocesser. En del underférvaltningar har ocksa pa-
bérjat avslutningssamtal nir medarbetare avslutar sin anstillning.
Givleborgskraften anvinds i alla rekryteringar.

Hallbarhetsndmnden
Aktiviteter genomfors i enlighet med kompetensforsorjningsplanen.
Representanter for inkdpsavdelningen, HR, IT, fastighetsav-
delningen samt forskning och samhillsmedicin har deltagit vid
ledningsgruppsméten f6r forbittrad dialog och insyn i varandras
verksamheter.
Samarbetet med kommunikationsavdelningen har frdju-
pats och en kommunikationsstrategi fr forvaltningen 4r under
framtagande.

Kultur- och kompetensnamnden
Aktiviteter genomfors i enlighet med kompetensforsorjningsplanen.

Representanter for inkdpsavdelningen, HR, IT, fastighetsav-
delningen samt forskning och samhillsmedicin har deltagit vid
ledningsgruppsméten for forbittrad dialog och insyn i varandras
verksamheter.

Samarbetet med kommunikationsavdelningen har frdjupats.
Grafiska manér r framtagna for verksamheterna och en kommu-
nikationsstrategi f6r forvaltningen ir under framtagande.
Patientnamnden

En kompetensforsorjningsplan finns framtagen for verksam-
heten.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Ett sitt att f6lja med medarbetarnas uppfattningar om regionen
som arbetsgivare ir genom den arliga medarbetarenkiten och dess
HME virde. Utfallet ifrin drets undersdkning inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen blev 78, vilket var hogre dn den uppsatta
malnivan och men tvd enheter ligre dn senast medarbetarunder-
sokningen genomfordes vilket var 2021.

Under féregiende ar har aktiviteter genomf6rts for att stirka
medarbetarnéjdheten vilket har fortsatt under 2023. Exempel pd
detta ir de nya rikelinjer som implementerats for flexibelt arbete.
Andra exempel ir fortsatt satsning pa arbetsgivarvarumirket for
att bevara och attrahera arbetskraft, dir kommunikationsinsatser
genomforts for att kommunicera givleborgskraften. Ytterligare en
viktig aspekt under detta ar 4r att pi samma sitt som under 2022
uppmuntra, folja upp och méjliggdra kompetensutveckling i och
med att detta fite st tillbaka under pandemin.

Patientnamnden

Forutsittningarna for tilliesbaserat ledarskap pa patientnimndens
forvaltning ir goda. Samtliga medarbetare ar hogst delaktiga och
ansvarstagande for att driva och utveckla forvaltningens arbete.

Chefer ska ha forutsittningar att tillampa tillitsbaserat
ledarskap. Detta ska byggas pa tillit, inspirera, ge
utrymme for medarbetarna att vixa och ska omfatta
hela verksamheten

Féretagshalsovardsnamnden

Det sker mdnadsvisa avstimning av chefers férutsittningar. Det
finns en hdg chefsnirvaro och delaktighet hos medarbetare
sikerstills genom verksamhetsnira dialoger pa arbetsplatstriffar

och teammoten.
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