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Bakgrund

Central Sweden ideell forening bildades 2010 av de tre regionforbunden i Dalarna,
Gavleborg och Orebro ldn. Mycket har hant badde p& EU-nivd och i det regionala
utvecklingsuppdraget sedan 2010. 2019 hade alla svenska landsting bildat region och tagit
dver det regionala utvecklingsansvaret. Det regionala utvecklingsarbetet befinner sig just
nuien brytningstid dar regionerna star infor viktiga vagval for arbetet med genomférandet
av det regionala utvecklingsansvaret. EU:s vdxande ambitioner far &dven det allt storre
paverkan péa det regionala utvecklingsuppdraget da beslut fattade pa EU-nivé paverkar
allt fler sakomraden i regionerna. Vidare har foreningens revision gett féreningen en
rekommendation att gbéra en utredning av verksamheten, saval ur ett

verksamhetsperspektiv som ur ett skatte- och momsperspektiv.

Mot denna bakgrund beslutade foreningens &arsmote 2022 att genomfdra en
verksamhetsdversyn. Enligt verksamhetsdversynens uppdragsdirektiv var syftet med
oversynen att aktualitetsprova foreningens uppdrag samt utreda om féreningens styrning
och ledning ar effektiv och &andamalsenlig. Malet med Oversynen, enligt
uppdragsdirektivet, var att utgéra underlag for beslut om hur féreningens verksamhet ska

bedrivas efter 2023.

WSP har genomfort en utredning, som omfattar intervjuer genomférda under hésten 2022.
Intervjuer har gjorts med fokusgrupper, enskilda tjanstepersoner samt fortroendevalda i

foreningens medlemsregioner och kontoret i Bryssel.

En styrgrupp bildades for att ansvara for dversynen och har bestatt av medlemmarnas
regionala utvecklingsdirektorer. Styrgruppen har behandlat resultatet frdn utredningen
och foreslar stadgedndringar med syfte att gora féreningens styrning och ledning mer
effektiv och dandamalsenlig. Stadgedndringarna kategoriseras i féljande fyra dvergripande
atgéarder:

1. Inratta en gemensam prioriteringsprocess



2. Inratta ett forum for dialog om EU-fragor och beredning av medlemmarnas
inriktningsbeslut for verksamheten

3. Renodla styrelsens uppdrag

4. Anta ny uppdragsbeskrivning for kontoret i Bryssel

Forslaget antas slutgiltigt av foreningens arsmote.



Stadgeandringar

Skal till stadgeandring

Nuvarande stadga

Forslag till ny stadga

1.

Inratta en gemensam prioriteringsprocess.
Den gemensamma prioriteringsprocessen
ska bidra till medlemmarnas interna politiska
inriktningsbeslut for foreningens verksamhet
och ska genomféras vartannat ar (ar 1).
Ansvaret for att genomfora den
gemensamma prioriteringsprocessen ligger
hos medlemmarna. Den gemensamma
prioriteringsprocessen ersatter den

nuvarande bestallningsprocessen.

1 § Andamal

Central Sweden ar Dalarnas,
Gavleborgs och Orebro lans forlangda
arm i EU. Vart mal ar att bidra till
forverkligandet av medlemmarnas
regionala utvecklingsstrategier utifran
ett EU-perspektiv. Detta gors inom
tva verksamhetsomraden; politisk
paverkan och projektstod. Till grund
for Central Swedens verksamhet
ligger medlemmarnas bestéallning med

prioriterade omraden och aktiviteter.

1 § Andamal
Central Sweden ar Dalarnas,
Gavleborgs och Orebro lans forlangda
arm i EU. Vart mal ar att bidra till
forverkligandet av medlemmarnas
regionala utvecklingsstrategier utifran
ett EU-perspektiv. Dettagérsinom

. sden-politi
péverkan-ochprojektstdd-Till grund
for Central Swedens verksamhet
ligger medlemmarnas-bestdllning med
medlemmarnas inriktningsbeslut for

verksamheten.



https://www.centralsweden.se/wp-content/uploads/Stadga-Central-Sweden-2018.04.09-2.pdf

2.

Inratta ett forum for dialog om EU-fragor

och beredning av medlemmarnas

inriktningsbeslut fér verksamheten

a) | forumet far medlemsorganisationerna
en viktig roll i att prioritera EU-relaterade
fragor i relation till de regionala
utvecklingsuppdragen. Forumet ska
anordnas vartannat ar (ar 1). Det ar
forumet inte anordnas (ar 2) erbjuds
fortroendevalda i medlemsregionerna att
delta pa ett besdksprogram i Bryssel.
Forumet ska vara en viktig komponent i
foreningens styrning och ledning men ska
inte vara beslutsfattande.
Inriktningsbeslutet for foreningens
verksamhet ska antas i ordinarie politiska
beslutsorgan i medlemsregionerna. Syftet
med forumet ska vara tudelat; dels ska
det vara ett forum 6ppet for
medlemsregionerna, kontoret och lanens

aktorer for fordjupat samtal om EU-

Det finns inget om ett forum

nuvarande stadga.

;

Se ovan forslag om andringsftorsiag i

andamalsforklaringen.

Vidare ska forumet beskrivas i ett

sarskilt avsnitt i stadgan:

VERKSAMHETSINRIKTNING
Forum fér dialog om EU-fragor och
beredning av medlemmarnas
inriktningsbeslut fér verksamheten
Till grund for foreningens verksamhet
ligger medlemmarnas

inriktningsbeslut.

Medlemmarna genomfor vartannat ar
ett forum for dialog om EU-fragor och
beredning av medlemmarnas
inriktningsbeslut for verksamheten.
Inriktningsbeslutet antas i ordinarie
politiska beslutsorgan i

medlemsregionerna.




frdgorna i relation till de regionala
utvecklingsuppdragen, dels ska det vara
ett beredningsmote for medlemmarnas
politiska inriktningsbeslut av foreningens

verksamhet.

Syftet med forumet ar tudelat; dels ar
det ett forum 6ppet for
medlemsregionerna, foreningens EU-
kontor i Bryssel och lanens aktorer for
fordjupat samtal om EU-fragorna i
relation till de regionala
utvecklingsuppdragen, dels ar det ett
beredningsmote for medlemmarnas
politiska inriktningsbeslut av

foreningens verksamhet.

Foreningens ordforande har

huvudansvaret for forumet.

b) Inrattandet av forumet innebér att
foreningens nuvarande agarrad avvecklas.
Den nya processen for framtagande av
inriktningsbeslutet och inrattandet av

forumet innebar att medlemsregionernas

Nuvarande stadga

20 § Agarrad

Agarradet bestar av tre representanter
fran respektive medlem. Agarradets
rad till och folja

roll ar att ge

Andringsforslag




fortroendevalda far en viktig roll i att

prioritera EU-relaterade fragor i relation till

de regionala utvecklingsuppdragen.

Vidare upphor modellen med Europaforum i

samarbete med Intresseféreningen

Bergslaget i samband med denna forandring.

utvecklingen av styrelsens arbete.

Agarradet ska sammantrada
atminstone en gang per ar. Tid och
plats for genomférande av &garrad

faststalls av styrelsen.

Renodla styrelsens uppdrag

Utredningen visar att rollerna och mandaten

for de olika delarna i organiseringen av
foreningen behover fortydligas, bade i
stadgarna och i praktiken. | detta
sammanhang namns i utredningen
styrelsens roll och uppgift som en av de

funktioner som behdver tydliggors.

Med syfte att 6ka medlemsregionernas
inflytande i valbarhet till styrelsen stryks
beskrivning av vilka funktioner som ar

valbara.

Nuvarande stadga

17 § Valbarhet och nominering

Valbar till styrelsen ar ledamot av
medlemmarnas styrelser. Medlem i
foreningen foreslar till styrelseledamot

och revisor till arsmotet.
Arbetstagare inom féreningen far inte
valjas till ledamot av styrelsen eller till

revisor i féreningen.

22 § Sammansattning

Andringsforslag

17 § Valbarhet och nominering

\ . )
medlemmarnas—styrelser: Medlem i

foreningen foreslar till styrelseledamot

och revisor till arsmotet enligt § 22,

: : oroni ap
(o i faroni .

22§ oforéndrad




For att tydliggora styrelsens uppdrag
foreslas styrelsen anta en arbetsordning som
beskriver hur arbetet i styrelsen ar
organiserat och bedrivs. For att tydliggora
relationen mellan styrelsen och EU-kontoret
i Bryssel foreslas styrelsen anta en
uppdragsbeskrivning for EU-kontoret i

Bryssel och en instruktion till kontorschefen.

Vidare foreslas styrelsens roll i
verkstallandet av verksamheten att
tydliggdras genom att styrelsen faststaller
serviceavgiften. Styrelsen far genom denna
forandring ansvar for hur styrelsen véaljer att
tillhandahalla den service som behdvs for att

driva verksamheten.

Styrelsen bestar av ordférande samt 2
vice ordférande. Varje medlem har ratt
till en plats i styrelsen.

Styrelsen far utse person till
adjungerad ledamot. Saddan ledamot
har inte rostratt men kan efter beslut
yttrande- och

av styrelsen ges

forslagsratt.

23 § Styrelsens aligganden
N&r arsmote inte &r samlat ar styrelsen
foreningens beslutande organ och

ansvarar for foreningens

angelagenheter.

Styrelsen ska svara for foreningens
verksamhet enligt faststallda planer
medlemmarnas

samt tillvarata

intressen.

23 § Styrelsens aligganden
Nar arsmote inte dr samlat &r styrelsen
foreningens beslutande organ och

ansvarar for foreningens

angelagenheter.

Styrelsen ska svara for foreningens
verksamhet enligt faststallda planer
medlemmarnas

samt tillvarata

intressen.

Det aligger styrelsen sarskilt att
« tillse att for foreningen géllande
lagar och bindande regler
iakttas,
« verkstélla av arsmotet fattade
beslut,
+ planera, leda och fordela arbetet

inom féreningen,




Det aligger styrelsen sarskilt att
« tillse att for foreningen géllande
lagar och bindande regler
iakttas,
+ verkstélla av arsmotet fattade
beslut,
+ planera, leda och férdela arbetet
inom féreningen,
* ansvara for och forvalta
foreningens medel,
« tillstalla revisorerna rakenskaper
m m enligt 21 §, och

« forbereda arsmote.

Ordféranden &ar foreningens officiella
representant. Ordféranden ska leda
styrelsens forhandlingar och arbete
samt Overvaka att féreningens stadgar
och dvriga for foreningen bindande
efterlevs. Har

regler och beslut

ordféranden  forhinder ska vice

« anta en arbetsordning som
beskriver hur arbetet i styrelsen
ar organiserat och bedrivs.

* ansvara for och  forvalta
foreningens medel,

+ tillstalla revisorerna rakenskaper
m m enligt 21 §, och

+ forbereda arsmote.

* anta en uppdragsbeskrivning for
EU-kontoret i Bryssel och en

instruktion for kontorschefen

« faststélla serviceavgiften

Ordféranden ar foreningens officiella
representant. Ordféranden ska leda
styrelsens forhandlingar och arbete
samt dvervaka att foreningens stadgar
och ovriga for foreningen bindande

regler och beslut efterlevs. Har

ordféranden  forhinder ska  vice




ordféranden trada in i ordfdorandens

stalle.

ordféoranden trédda in i ordférandens

stalle.

Oaktat styrelsens sammansattning foreslar
styrgruppen att ordférandeskapet for
styrelsen ska rotera mellan
medlemsregionerna vartannat ar. Den
medlemsregion som har ordférandeskapet
har aven huvudansvaret for forumet.
Ordforandeskapet ar darmed kopplat till
processen for den gemensamma
verksamhetsprioriteringen och ansvaret for
denna, bade att genomfora och félja upp.
Vidare ar ambitionen med det tvaariga
fortroendeuppdraget ska leda till ett breddat
agandeskap mellan medlemmarna och att
fler far méjlighet att leda arbetet under

mandatperioden.

Nuvarande stadgar

18 § Arenden vid arsmétet
12. Val av
a) féreningens ordféorande for en
tid av 4 ar (sker vart fjarde ar)
b) Tva vice ordférande i styrelsen
for en tid av 4 ar (sker vart
fiarde ar)
c) Tre revisorer for en tid av 4 ar,
utses till

vilka en ska

sammankallande (sker vart

fiarde ar)

Andringsforslag

18 § Arenden vid arsmotet
12. Val av

a) foreningens ordférande for en
tid av 4-&¢ 2 ar (sker vartfjarde
& vartannat ar)

b) Tvéa vice ordférande i styrelsen
for en tid av 4-&¢ 2 ar (sker vart
fjarde-&r vartannat ar)

c) Tre revisorer for en tid av 4 ar,

vilka en ska utses till

sammankallande (sker vart

fiarde ar)




Tidigare har verksamhetsplanen faststallts
av arsmotet. Med den nya strukturen for
styrning och ledning blir &garna mer
involverade i hela processen med
framtagande av verksamhetsplanen och
mandatet att besluta om verksamhetsplanen

kan darmed delegeras till foreningsstyrelsen.

18 § Arenden vid arsmotet

Vid arsmotet ska féljande behandlas

och protokollféras:

1.

Faststallande av rostlangd for
motet.

Val av ordférande och
sekreterare for motet.

Val av protokolljusterare och
rostraknare.

Fraga om motet har utlysts pa
ratt satt.

Faststallande av

foredragningslista.

a. Styrelsens
verksamhetsberattelse
for det senaste
verksamhetsaret,

b. Styrelsens bokslut for
det senaste

rékenskapsaret.

18 § Arenden vid arsmotet

Vid arsmotet ska foljande behandlas

och protokollféras:

1.

Faststallande av rostlangd for
motet.

Val av ordférande och
sekreterare for motet.

Val av protokolljusterare och
rostraknare.

Fraga om motet har utlysts pa
ratt satt.

Faststallande av

foredragningslista.

a. Styrelsens
verksamhetsberattelse
for det senaste
verksamhetsaret,

b. Styrelsens bokslut for
det senaste

rékenskapsaret.

10



7. Revisorernas berattelse over
styrelsens forvaltning under
det senaste verksamhets-
/rakenskapsaret.

8. Fraga om ansvarsfrihet for
styrelsen for den tid revisionen
avser.

9. Faststéllande av
medlemsavgift.

10. Faststallande av
verksamhetsplan samt
behandling av budget for det
kommande verksamhets-
/rékenskapsaret.

11. Behandling av styrelsens
forslag och i ratt tid inkomna
motioner.

12. Val av

a. foreningens ordférande
for en tid av 4 ar (sker

vart fjarde ar)

7. Revisorernas berattelse over

styrelsens forvaltning under
det senaste verksamhets-

/rakenskapsaret.

8. Fraga om ansvarsfrihet for

styrelsen for den tid revisionen

avser.

9. Faststéllande av

medlemsavgift.

10. Faststallande Information om
a3y verksamhetsplan samt
behandlingav och budget for
det kommande verksamhets-
/rékenskapsaret.

11. Behandling av styrelsens
forslag och i ratt tid inkomna
motioner.

12. Val av

a. foreningens ordférande

for en tid av 2 ar (sker

vartannat fidrde ar)

11



b. Tvé vice ordférande i
styrelsen for en tid av 4
ar (sker vart fjarde ar)

c. Trerevisorer for en tid
av 4 ar, vilka en ska
utses till
sammankallande (sker
vart fjarde ar)

13.Ovriga fragor.

b. Tvé vice ordférande i
styrelsen for en tid av 2
ar (sker vartannat
fjarde ar)

c. Tre revisorer for en tid
av 4 ar, vilka en ska
utses till
sammankallande (sker
vart fjarde ar)

13. Ovriga fragor.

4. Anta ny uppdragsbeskrivning for kontoret i

Bryssel
Tydliggora att omvéarlds- och
intressebevakning ar kontorets framsta

uppdrag. Representation, att representera
medlemmarna i olika sammanhang i Bryssel,

ar ett prioriterat uppdrag for kontoret.

Gallande foreningens nuvarande
verksamhetsomraden; politisk paverkan och

projektstod, ska det tydliggoras att kontorets

Nuvarande stadgar

1 § Andamal

Central Sweden ar Dalarnas,
Gavleborgs och Orebro lans forlangda
arm i EU. Vart mal ar att bidra till
forverkligandet av medlemmarnas
regionala utvecklingsstrategier utifran
ett EU-perspektiv. Detta gors inom
tva verksamhetsomraden; politisk

paverkan och projektstod. Till grund

Andringsférslag

1 § Andamal

Central Sweden ar Dalarnas,
Gavleborgs och Orebro lans forlangda
arm i EU. Vart mal ar att bidra till
medlemmarnas

forverkligandet av

regionala utvecklingsstrategier utifran

ett EU-perspektiv. Betta-gérsinom-tvad
. : .

paverkan—och—projektstéd—Till grund

12



uppdrag ar att stodja medlemsregionerna i
insatser som initieras av

medlemsregionerna.

Ytterligare ett omrade styrgruppen foreslar
ska vara prioriterat i kontorets
uppdragsbeskrivning ar kontorets ansvar for
kompetenshdjande insatser (t ex méjligheten
for medlemsregionerna att gora
korttidstjadnstgoring pa kontoret i Bryssel, ta
emot studiebesok och anordna
besoksprogram, anordna stormoten for
spridning av kontorets bevakning och andra
utbildningsinsatser i medlemsregionerna
kring EU-perspektivet pa regionala

utvecklingsfragor).

for Central Swedens verksamhet
ligger medlemmarnas bestéllning med

prioriterade omraden och aktiviteter.

for Central Swedens verksamhet ligger

medlemmarnas inriktningsbeslut for

verksamheten.

Forslag att dven ldgga till foljande
avsnitt som inte finns | nuvarande

stadgar:

EU-KONTOR I BRYSSEL
Foreningen ska ha ett EU-kontor i
Bryssel som ska verka i enlighet med
foreningens syfte och styrelsens
uppdragsbeskrivning for kontoret och

en instruktion for kontorschefen.

Chef for foreningens EU-kontor i
Bryssel utses av den av féreningens
medlemmar som ar anstéllande

myndighet.

13



Kontorschefen ska leda den l6pande
verksamheten pé kontoret och vara

ansvarig chef for kontorets personal.

Kontorschefen ska verka for
foreningens syfte, ansvara for l6pande
forvaltning och har

rapporteringsskyldighet till styrelsen.

14



Ovriga férandringar utdver styrgruppens férslag utifrdn utredningen

Vad

Nuvarande stadga

Andringsférslag

Féreningens sate

Ansvaret som vardregion har historiskt roterat
mellan foreningens medlemsregioner. Vardregionen
ar bland annat anstéllningsmyndighet for EU-
kontorets medarbetare. Vidare tillhandahaller
vardregionen foreningen med administrativa
tjanster for vilket vardregionen erséatts av
féreningen. 1 januari 2020 tog Region Orebro l&n
dver ansvaret som vardregionen. Foreningens séate

bér darmed uppdateras i stadgarna.

Stadgar for den
CENTRAL SWEDEN med séate i Falun.

ideella fdoreningen

Foreningen har bildats och stadgarna
antagits vid konstituerande arsmote

den 18 december 2009.

Stadgar for den
CENTRAL SWEDEN.

ideella fdoreningen
Satet foljer
personalens anstallningsmyndighet
som for tillfallet &r Orebro. —red-satei
Falunr. Foreningen har bildats och
stadgarna antagits vid konstituerande

arsmote den 18 december 2009.
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