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Senast uppdaterat 2023-08-10 

 

Bakgrund  

Central Sweden ideell förening bildades 2010 av de tre regionförbunden i Dalarna, 

Gävleborg och Örebro län. Mycket har hänt både på EU-nivå och i det regionala 

utvecklingsuppdraget sedan 2010. 2019 hade alla svenska landsting bildat region och tagit 

över det regionala utvecklingsansvaret. Det regionala utvecklingsarbetet befinner sig just 

nu i en brytningstid där regionerna står inför viktiga vägval för arbetet med genomförandet 

av det regionala utvecklingsansvaret. EU:s växande ambitioner får även det allt större 

påverkan på det regionala utvecklingsuppdraget då beslut fattade på EU-nivå påverkar 

allt fler sakområden i regionerna. Vidare har föreningens revision gett föreningen en 

rekommendation att göra en utredning av verksamheten, såväl ur ett 

verksamhetsperspektiv som ur ett skatte- och momsperspektiv.  

 

Mot denna bakgrund beslutade föreningens årsmöte 2022 att genomföra en 

verksamhetsöversyn. Enligt verksamhetsöversynens uppdragsdirektiv var syftet med 

översynen att aktualitetspröva föreningens uppdrag samt utreda om föreningens styrning 

och ledning är effektiv och ändamålsenlig. Målet med översynen, enligt 

uppdragsdirektivet, var att utgöra underlag för beslut om hur föreningens verksamhet ska 

bedrivas efter 2023.  

 

WSP har genomfört en utredning, som omfattar intervjuer genomförda under hösten 2022. 

Intervjuer har gjorts med fokusgrupper, enskilda tjänstepersoner samt förtroendevalda i 

föreningens medlemsregioner och kontoret i Bryssel. 

 

En styrgrupp bildades för att ansvara för översynen och har bestått av medlemmarnas 

regionala utvecklingsdirektörer. Styrgruppen har behandlat resultatet från utredningen 

och föreslår stadgeändringar med syfte att göra föreningens styrning och ledning mer 

effektiv och ändamålsenlig. Stadgeändringarna kategoriseras i följande fyra övergripande 

åtgärder:  

1. Inrätta en gemensam prioriteringsprocess 
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2. Inrätta ett forum för dialog om EU-frågor och beredning av medlemmarnas 

inriktningsbeslut för verksamheten 

3. Renodla styrelsens uppdrag 

4. Anta ny uppdragsbeskrivning för kontoret i Bryssel 

 

Förslaget antas slutgiltigt av föreningens årsmöte.    
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Stadgeändringar  

Skäl till stadgeändring Nuvarande stadga Förslag till ny stadga 
1. Inrätta en gemensam prioriteringsprocess.  

Den gemensamma prioriteringsprocessen 

ska bidra till medlemmarnas interna politiska 

inriktningsbeslut för föreningens verksamhet 

och ska genomföras vartannat år (år 1). 

Ansvaret för att genomföra den 

gemensamma prioriteringsprocessen ligger 

hos medlemmarna.  Den gemensamma 

prioriteringsprocessen ersätter den 

nuvarande beställningsprocessen.   

1 § Ändamål 
Central Sweden är Dalarnas, 

Gävleborgs och Örebro läns förlängda 

arm i EU. Vårt mål är att bidra till 

förverkligandet av medlemmarnas 

regionala utvecklingsstrategier utifrån 

ett EU-perspektiv. Detta görs inom 

två verksamhetsområden; politisk 

påverkan och projektstöd. Till grund 

för Central Swedens verksamhet 

ligger medlemmarnas beställning med 

prioriterade områden och aktiviteter. 

 

1 § Ändamål 
Central Sweden är Dalarnas, 

Gävleborgs och Örebro läns förlängda 

arm i EU. Vårt mål är att bidra till 

förverkligandet av medlemmarnas 

regionala utvecklingsstrategier utifrån 

ett EU-perspektiv. Detta görs inom 

två verksamhetsområden; politisk 

påverkan och projektstöd. Till grund 

för Central Swedens verksamhet 

ligger medlemmarnas beställning med 

prioriterade områden och aktiviteter. 

medlemmarnas inriktningsbeslut för 

verksamheten.   

 

https://www.centralsweden.se/wp-content/uploads/Stadga-Central-Sweden-2018.04.09-2.pdf
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2. Inrätta ett forum för dialog om EU-frågor 
och beredning av medlemmarnas 
inriktningsbeslut för verksamheten 
a) I forumet får medlemsorganisationerna 

en viktig roll i att prioritera EU-relaterade 

frågor i relation till de regionala 

utvecklingsuppdragen. Forumet ska 

anordnas vartannat år (år 1). Det år 

forumet inte anordnas (år 2) erbjuds 

förtroendevalda i medlemsregionerna att 

delta på ett besöksprogram i Bryssel.  

Forumet ska vara en viktig komponent i 

föreningens styrning och ledning men ska 

inte vara beslutsfattande. 

Inriktningsbeslutet för föreningens 

verksamhet ska antas i ordinarie politiska 

beslutsorgan i medlemsregionerna. Syftet 

med forumet ska vara tudelat; dels ska 

det vara ett forum öppet för 

medlemsregionerna, kontoret och länens 

aktörer för fördjupat samtal om EU-

Det finns inget om ett forum i 
nuvarande stadga.  
 

 

Se ovan förslag om ändringsförslag i 
ändamålsförklaringen.  
 
Vidare ska forumet beskrivas i ett 
särskilt avsnitt i stadgan:   
 

VERKSAMHETSINRIKTNING 
Forum för dialog om EU-frågor och 
beredning av medlemmarnas 
inriktningsbeslut för verksamheten 
Till grund för föreningens verksamhet 

ligger medlemmarnas 

inriktningsbeslut.  

 

Medlemmarna genomför vartannat år 

ett forum för dialog om EU-frågor och 

beredning av medlemmarnas 

inriktningsbeslut för verksamheten.   

Inriktningsbeslutet antas i ordinarie 

politiska beslutsorgan i 

medlemsregionerna. 
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frågorna i relation till de regionala 

utvecklingsuppdragen, dels ska det vara 

ett beredningsmöte för medlemmarnas 

politiska inriktningsbeslut av föreningens 

verksamhet. 

 

 

Syftet med forumet är tudelat; dels är 

det ett forum öppet för 

medlemsregionerna, föreningens EU-

kontor i Bryssel och länens aktörer för 

fördjupat samtal om EU-frågorna i 

relation till de regionala 

utvecklingsuppdragen, dels är det ett 

beredningsmöte för medlemmarnas 

politiska inriktningsbeslut av 

föreningens verksamhet.  

 

Föreningens ordförande har 

huvudansvaret för forumet. 

 

 

b) Inrättandet av forumet innebär att 

föreningens nuvarande ägarråd avvecklas. 

Den nya processen för framtagande av 

inriktningsbeslutet och inrättandet av 

forumet innebär att medlemsregionernas 

Nuvarande stadga 
 
20 § Ägarråd 
Ägarrådet består av tre representanter 

från respektive medlem. Ägarrådets 

roll är att ge råd till och följa 

Ändringsförslag 
 
20 § Ägarråd 
Ägarrådet består av tre representanter 

från respektive medlem. Ägarrådets 

roll är att ge råd till och följa 
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förtroendevalda får en viktig roll i att 

prioritera EU-relaterade frågor i relation till 

de regionala utvecklingsuppdragen. 

 

Vidare upphör modellen med Europaforum i 

samarbete med Intresseföreningen 

Bergslaget i samband med denna förändring. 

 

utvecklingen av styrelsens arbete. 

Ägarrådet ska sammanträda 

åtminstone en gång per år. Tid och 

plats för genomförande av ägarråd 

fastställs av styrelsen. 

 

utvecklingen av styrelsens arbete. 

Ägarrådet ska sammanträda 

åtminstone en gång per år. Tid och 

plats för genomförande av ägarråd 

fastställs av styrelsen. 

3. Renodla styrelsens uppdrag 

Utredningen visar att rollerna och mandaten 

för de olika delarna i organiseringen av 

föreningen behöver förtydligas, både i 

stadgarna och i praktiken. I detta 

sammanhang nämns i utredningen 

styrelsens roll och uppgift som en av de 

funktioner som behöver tydliggörs.  

 

Med syfte att öka medlemsregionernas 

inflytande i valbarhet till styrelsen stryks 

beskrivning av vilka funktioner som är 

valbara.  

Nuvarande stadga 
 
17 § Valbarhet och nominering 
Valbar till styrelsen är ledamot av 

medlemmarnas styrelser. Medlem i 

föreningen föreslår till styrelseledamot 

och revisor till årsmötet.  

 

Arbetstagare inom föreningen får inte 

väljas till ledamot av styrelsen eller till 

revisor i föreningen. 

 

22 § Sammansättning 

Ändringsförslag 
 
17 § Valbarhet och nominering 
Valbar till styrelsen är ledamot av 

medlemmarnas styrelser. Medlem i 

föreningen föreslår till styrelseledamot 

och revisor till årsmötet enligt § 22 .  

 

Arbetstagare inom föreningen får inte 

väljas till ledamot av styrelsen eller till 

revisor i föreningen. 
 

22 § oförändrad 
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För att tydliggöra styrelsens uppdrag 

föreslås styrelsen anta en arbetsordning som 

beskriver hur arbetet i styrelsen är 

organiserat och bedrivs. För att tydliggöra 

relationen mellan styrelsen och EU-kontoret 

i Bryssel föreslås styrelsen anta en 

uppdragsbeskrivning för EU-kontoret i 

Bryssel och en instruktion till kontorschefen. 

 

Vidare föreslås styrelsens roll i 

verkställandet av verksamheten att 

tydliggöras genom att styrelsen fastställer 

serviceavgiften. Styrelsen får genom denna 

förändring ansvar för hur styrelsen väljer att 

tillhandahålla den service som behövs för att 

driva verksamheten.  

Styrelsen består av ordförande samt 2 

vice ordförande. Varje medlem har rätt 

till en plats i styrelsen.  

 

Styrelsen får utse person till 

adjungerad ledamot. Sådan ledamot 

har inte rösträtt men kan efter beslut 

av styrelsen ges yttrande- och 

förslagsrätt. 

 

23 § Styrelsens åligganden 
När årsmöte inte är samlat är styrelsen 

föreningens beslutande organ och 

ansvarar för föreningens 

angelägenheter. 

 

Styrelsen ska svara för föreningens 

verksamhet enligt fastställda planer 

samt tillvarata medlemmarnas 

intressen. 

 

 
23 § Styrelsens åligganden 
När årsmöte inte är samlat är styrelsen 

föreningens beslutande organ och 

ansvarar för föreningens 

angelägenheter. 

 

Styrelsen ska svara för föreningens 

verksamhet enligt fastställda planer 

samt tillvarata medlemmarnas 

intressen. 

 

Det åligger styrelsen särskilt att 

• tillse att för föreningen gällande 

lagar och bindande regler 

iakttas, 

• verkställa av årsmötet fattade 

beslut, 

• planera, leda och fördela arbetet 

inom föreningen, 
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Det åligger styrelsen särskilt att 

• tillse att för föreningen gällande 

lagar och bindande regler 

iakttas, 

• verkställa av årsmötet fattade 

beslut, 

• planera, leda och fördela arbetet 

inom föreningen, 

• ansvara för och förvalta 

föreningens medel, 

• tillställa revisorerna räkenskaper 

m m enligt 21 §, och 

• förbereda årsmöte. 

 

Ordföranden är föreningens officiella 

representant. Ordföranden ska leda 

styrelsens förhandlingar och arbete 

samt övervaka att föreningens stadgar 

och övriga för föreningen bindande 

regler och beslut efterlevs. Har 

ordföranden förhinder ska vice 

• anta en arbetsordning som 

beskriver hur arbetet i styrelsen 

är organiserat och bedrivs.  

• ansvara för och förvalta 

föreningens medel, 

• tillställa revisorerna räkenskaper 

m m enligt 21 §, och 

• förbereda årsmöte. 

• anta en uppdragsbeskrivning för 

EU-kontoret i Bryssel och en 

instruktion för kontorschefen 

• fastställa serviceavgiften 

 

Ordföranden är föreningens officiella 

representant. Ordföranden ska leda 

styrelsens förhandlingar och arbete 

samt övervaka att föreningens stadgar 

och övriga för föreningen bindande 

regler och beslut efterlevs. Har 

ordföranden förhinder ska vice 
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ordföranden träda in i ordförandens 

ställe. 

 

ordföranden träda in i ordförandens 

ställe. 

 

 
 

Oaktat styrelsens sammansättning föreslår 

styrgruppen att ordförandeskapet för 

styrelsen ska rotera mellan 

medlemsregionerna vartannat år. Den 

medlemsregion som har ordförandeskapet 

har även huvudansvaret för forumet. 

Ordförandeskapet är därmed kopplat till 

processen för den gemensamma 

verksamhetsprioriteringen och ansvaret för 

denna, både att genomföra och följa upp. 

Vidare är ambitionen med det tvååriga 

förtroendeuppdraget ska leda till ett breddat 

ägandeskap mellan medlemmarna och att 

fler får möjlighet att leda arbetet under 

mandatperioden. 

Nuvarande stadgar 
 
18 § Ärenden vid årsmötet 
12. Val av 

a) föreningens ordförande för en 

tid av 4 år (sker vart fjärde år) 

b) Två vice ordförande i styrelsen 

för en tid av 4 år (sker vart 

fjärde år) 

c) Tre revisorer för en tid av 4 år, 

vilka en ska utses till 

sammankallande (sker vart 

fjärde år) 

Ändringsförslag 
 
18 § Ärenden vid årsmötet 
12. Val av 

a) föreningens ordförande för en 

tid av 4 år 2 år (sker vart fjärde 

år vartannat år) 

b) Två vice ordförande i styrelsen 

för en tid av 4 år 2 år (sker vart 

fjärde år vartannat år) 

c) Tre revisorer för en tid av 4 år, 

vilka en ska utses till 

sammankallande (sker vart 

fjärde år) 
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Tidigare har verksamhetsplanen fastställts 

av årsmötet. Med den nya strukturen för 

styrning och ledning blir ägarna mer 

involverade i hela processen med 

framtagande av verksamhetsplanen och 

mandatet att besluta om verksamhetsplanen 

kan därmed delegeras till föreningsstyrelsen.  

18 § Ärenden vid årsmötet  

Vid årsmötet ska följande behandlas 

och protokollföras: 

1. Fastställande av röstlängd för 

mötet.  
2. Val av ordförande och 

sekreterare för mötet.  
3. Val av protokolljusterare och 

rösträknare.  
4. Fråga om mötet har utlysts på 

rätt sätt.  
5. Fastställande av 

föredragningslista.  
6.  

a. Styrelsens 

verksamhetsberättelse 

för det senaste 

verksamhetsåret,  
b. Styrelsens bokslut för 

det senaste 

räkenskapsåret.  

18 § Ärenden vid årsmötet  

Vid årsmötet ska följande behandlas 

och protokollföras: 

1. Fastställande av röstlängd för 

mötet.  
2. Val av ordförande och 

sekreterare för mötet.  
3. Val av protokolljusterare och 

rösträknare.  
4. Fråga om mötet har utlysts på 

rätt sätt.  
5. Fastställande av 

föredragningslista.  
6.  

a. Styrelsens 

verksamhetsberättelse 

för det senaste 

verksamhetsåret,  
b. Styrelsens bokslut för 

det senaste 

räkenskapsåret.  
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7. Revisorernas berättelse över 

styrelsens förvaltning under 

det senaste verksamhets- 

/räkenskapsåret.  
8. Fråga om ansvarsfrihet för 

styrelsen för den tid revisionen 

avser.  
9. Fastställande av 

medlemsavgift.  
10. Fastställande av 

verksamhetsplan samt 

behandling av budget för det 

kommande verksamhets-

/räkenskapsåret.  
11. Behandling av styrelsens 

förslag och i rätt tid inkomna 

motioner.  
12. Val av  

a. föreningens ordförande 

för en tid av 4 år (sker 

vart fjärde år) 

7. Revisorernas berättelse över 

styrelsens förvaltning under 

det senaste verksamhets- 

/räkenskapsåret.  
8. Fråga om ansvarsfrihet för 

styrelsen för den tid revisionen 

avser.  
9. Fastställande av 

medlemsavgift.  
10. Fastställande Information om 

av verksamhetsplan samt 

behandling av och budget för 

det kommande verksamhets-

/räkenskapsåret.  
11. Behandling av styrelsens 

förslag och i rätt tid inkomna 

motioner.  
12. Val av  

a. föreningens ordförande 

för en tid av 2 år (sker 

vartannat fjärde år) 
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b. Två vice ordförande i 

styrelsen för en tid av 4 

år (sker vart fjärde år)  
c. Tre revisorer för en tid 

av 4 år, vilka en ska 

utses till 

sammankallande (sker 

vart fjärde år)  

13. Övriga frågor. 

b. Två vice ordförande i 

styrelsen för en tid av 2 

år (sker vartannat 

fjärde år)  
c. Tre revisorer för en tid 

av 4 år, vilka en ska 

utses till 

sammankallande (sker 

vart fjärde år)  

13. Övriga frågor. 
4. Anta ny uppdragsbeskrivning för kontoret i 

Bryssel 
Tydliggöra att omvärlds- och 

intressebevakning är kontorets främsta 

uppdrag. Representation, att representera 

medlemmarna i olika sammanhang i Bryssel, 

är ett prioriterat uppdrag för kontoret.  

 

Gällande föreningens nuvarande 

verksamhetsområden; politisk påverkan och 

projektstöd, ska det tydliggöras att kontorets 

Nuvarande stadgar 
 
1 § Ändamål 
Central Sweden är Dalarnas, 

Gävleborgs och Örebro läns förlängda 

arm i EU. Vårt mål är att bidra till 

förverkligandet av medlemmarnas 

regionala utvecklingsstrategier utifrån 

ett EU-perspektiv. Detta görs inom 

två verksamhetsområden; politisk 

påverkan och projektstöd. Till grund 

Ändringsförslag 
 
1 § Ändamål 
Central Sweden är Dalarnas, 

Gävleborgs och Örebro läns förlängda 

arm i EU. Vårt mål är att bidra till 

förverkligandet av medlemmarnas 

regionala utvecklingsstrategier utifrån 

ett EU-perspektiv. Detta görs inom två 

verksamhetsområden; politisk 

påverkan och projektstöd. Till grund 
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uppdrag är att stödja medlemsregionerna i 

insatser som initieras av 

medlemsregionerna.  

 

Ytterligare ett område styrgruppen föreslår 

ska vara prioriterat i kontorets 

uppdragsbeskrivning är kontorets ansvar för 

kompetenshöjande insatser (t ex möjligheten 

för medlemsregionerna att göra 

korttidstjänstgöring på kontoret i Bryssel, ta 

emot studiebesök och anordna 

besöksprogram, anordna stormöten för 

spridning av kontorets bevakning och andra 

utbildningsinsatser i medlemsregionerna 

kring EU-perspektivet på regionala 

utvecklingsfrågor). 

 

för Central Swedens verksamhet 

ligger medlemmarnas beställning med 

prioriterade områden och aktiviteter. 

för Central Swedens verksamhet ligger 

medlemmarnas beställning med 

prioriterade områden och aktiviteter. 

medlemmarnas inriktningsbeslut för 

verksamheten.   

 
Förslag att även lägga till följande 
avsnitt som inte finns i nuvarande 
stadgar: 
 
EU-KONTOR I BRYSSEL 
Föreningen ska ha ett EU-kontor i 

Bryssel som ska verka i enlighet med 

föreningens syfte och styrelsens 

uppdragsbeskrivning för kontoret och 

en instruktion för kontorschefen. 

 

Chef för föreningens EU-kontor i 

Bryssel utses av den av föreningens 

medlemmar som är anställande 

myndighet.  
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Kontorschefen ska leda den löpande 

verksamheten på kontoret och vara 

ansvarig chef för kontorets personal.  
 
Kontorschefen ska verka för 

föreningens syfte, ansvara för löpande 

förvaltning och har 

rapporteringsskyldighet till styrelsen. 
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Övriga förändringar utöver styrgruppens förslag utifrån utredningen  

 

Vad Nuvarande stadga Ändringsförslag 
Föreningens säte 
Ansvaret som värdregion har historiskt roterat 

mellan föreningens medlemsregioner. Värdregionen 

är bland annat anställningsmyndighet för EU-

kontorets medarbetare. Vidare tillhandahåller 

värdregionen föreningen med administrativa 

tjänster för vilket värdregionen ersätts av 

föreningen. 1 januari 2020 tog Region Örebro län 

över ansvaret som värdregionen. Föreningens säte 

bör därmed uppdateras i stadgarna.  

 

Stadgar för den ideella föreningen 

CENTRAL SWEDEN med säte i Falun. 

Föreningen har bildats och stadgarna 

antagits vid konstituerande årsmöte 

den 18 december 2009. 

Stadgar för den ideella föreningen 

CENTRAL SWEDEN. Sätet följer 

personalens anställningsmyndighet 

som för tillfället är Örebro.   med säte i 

Falun. Föreningen har bildats och 

stadgarna antagits vid konstituerande 

årsmöte den 18 december 2009. 
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