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PERSONALPOLITISK MOTION 10: Tillit och trygghet — Ett tillitsbaserat ledarskap

pa alla nivaer

Visocialdemokrater ser inte valfarden som ett omrade for forvaltning. Valfarden ar ett politiskt verktyg
for 6kad jamlikhet och maste vara i standig utveckling. Ojamlikheten har 6kat de senaste decennierna.
Det &r en utveckling som maste vandas, och diarmed &r valfarden central. Genom investeringar i
valfarden avser vi 6ka jamlikheten mellan grupper i samhallet och lagger grunden for ett tryggare och
starkare samhalle. Darfor ar en valfard av hog kvalitet, som bygger pa solidarisk finansiering utan
tillaggstjanster eller sarlésningar en sjalvklarhet for oss socialdemokrater.

Vélfarden blir bara sa bra som personalens férutsattningar medger. Att de har ratt kompetens, tid till
forfogande och tillrdckligt manga kollegor for att gora sitt jobb bra. Det ar sa en valfard med hog
tillganglighet och kvalitet kan uppnas. Darfor behéver personalpolitiken speglas i vara valfardspolitiska
ambitioner. Det innebdr att vi inte kan avgrdnsa personalpolitiken till att enbart moéta den
demografiska utvecklingen, utan ocksa som ett verktyg for att uppna vara, storre, valfardspolitiska
ambitioner.

Anstallda i kommuner och regioner ar sa mycket mer an hander och fétter, de &r viktiga medarbetare
med hog kompetens. Valfarden ar beroende av att personalen ar kunnig och kompetent och att den
personal som arbetar inom valfarden inte bara har rdtt kompetens utan ocksd far nyttja den
kompetensen till fullo pa arbetsplatsen.

Tron pa att marknadsmekanismer i svensk valfard ar I6sningen pa svara problem ar naiv. Styrmodeller
som var tankt att leda till lagre priser, battre kvalitet och storre effektivitet har visat sig ge rakt motsatt
resultat. Marknadens instrument &ar inte anpassade for valfardens verksamheter. Det skapar
kostnadsdrivande byrakrati och styrsystem som drénerar valfarden pa resurser. Personalen tvingas
dgna sig i hogre utstrackning at administration, nar de borde kunna &dgna sig at brukare, patienter eller
elever. Den stress och press som gor valfardens medarbetare sjuka av sitt arbete maste brytas.

Det forutsatter ett tillitsbaserat ledarskap dar politikens styrning ar tydlig och malformulerad och
darmed lamnar utrymme till proffsen att vara proffs. Detta ska stallas system som efterliknar New
Public Management.

Tillit och trygghet — Ett tillitsbaserat ledarskap pa alla nivaer

Ett tillitsbaserat ledarskap behovs pa samtliga nivaer inom Region Gévleborg. Det behdver gélla mellan
medarbetare och chef, férvaltning och regionledning. Varje medarbetare ska ges mojlighet att anvanda
och utveckla sin fulla potential, sjdlv utvecklas pa arbetsplatsen och dven bidra till arbetsplatsens
utveckling. For att forverkliga denna potential behdver modeller som bygger pa ett tillitsbaserat
ledarskap inféras pa samtliga nivaer.

Med stod av ovan resonemang foéreslar undertecknade foljande:

1. Att Region Gavleborg utvecklar och kontinuerligt utvarderar utbildning, erfarenhetsutbyte och
metodutveckling i tillitsbaserat ledarskap.
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