Vart land och vart l1an har allt sedan pandemin slog till, genomgatt den storsta sociala, ekonomiska och
medicinska prévning som drabbat oss pa mycket lange. Ateruppbyggnaden av vara samhillen och
manniskors tillvaro, stéller oss infor omfattande svarigheter. Det star redan klart. Men i detta finns
ocksd stora mojligheter till framsteg och forbattringar i maénniskors sociala tillvaro, pa
arbetsmarknaden och fér naringslivet.

Den ryska statens angrepp plagar Ukraina och Ukrainas folk svart. Vi som lever i Gavleborg tar del av
det ukrainska lidandet, som kommer till oss inifran landet men ocksa fran alla som nu ar tvingade pa
flykt for sina liv. Vi tar ocksa del av det starka och medvetna motstandet. Bade lidandet och modet
vacker vara 6nskemal att hjalpa till, att bista med vad som faktiskt behdvs och efterfragas.

2022 var ett svart ar. Vart samhalle testades och det gjorde ocksa Region Gavleborg. Bada stod pall.
Jag tror att en omistlig forutsattning for detta var de starka grundvarden som préaglar bade samhillet
och organisationen. Den svenska modellens grundlaggande styrkor ar fortfarande sa stora att de ocksa
kan utgora l6sningen pa de problem vi star infor.

De senaste aren har visat att en politisk inriktning for solidaritet, jamlikhet och jamstalldhet ar mojlig
dven i svara lagen. Sedan lang tid tillbaka bar budgetdokumenten for Region Géavleborg titeln
Samhallsbygget. Det aterspeglar uppdraget att Region Gavleborg ska bidra till att bygga vart samhille
starkt och tryggt, jamlikt och jamstallt.

Den solidariteten har Region Gavleborg gjort mycket for att leva upp till och det har pa sitt satt praglat
organisationens arbete och prioriteringar sedan angreppskrigets utbrott. EU:s beslut om att aktivera
massflyktsdirektivet ger ukrainska medborgare samma ratt till sjukvard som asylsokande. Manga
halsoundersékningar har planerats och genomférts fortldpande. Aven annan vard har utférts.
Sjukvardsmaterial har skankts till ukrainska staten for att bistd med sjukvardande insatser i kriget.
Under den tidiga hosten kunde ocksa en ambulans skankas till den ukrainska raddningstjansten. | vart
lan har kollektivtrafiken varit kostnadsfri for de ukrainska medborgare som flytt till Gavleborg.
Alltsammans uttryck for praktisk solidaritet med ett europeiskt folk i nod.

Region Gavleborg har gjort manga viktiga insatser for att bidra till jamlikhet och jamstalldhet ocksa
hemmavid. Malet fér Region Gavleborg ar att bedriva en modern och aktiv regionalpolitik for
utveckling och jobb i hela Gavleborg. Det regionala kompetensférsorjningsarbetet forbattrar
forutsattningarna for dels en andamalsenlig utbildningsdimensionering, dels for arbetslivets reella
kompetensbehov. Arbetet med innovation ar en del i arbetet med att na en mer hallbar arbetsmarknad
och tillvaxt. Region Gavleborg driver bland annat projektet Innovationsklivet. Det syftar till att starka
innovationshojden i lanet, skapa forutsattningar for nya och vaxande foretag och fler hallbara
innovationer inom offentlig, privat och idéburen sektor. Region Gavleborg arbetar med att skapa
forutsattningar for en hallbar och vaxande besoksnaring i ldanet med stod av den regionala
besoksnaringsstrategin. Arena elkraft Gavleborg ar ett regionalt samverkansforum med fokus pa
elforsérjningens 6kade betydelse for klimatomstéllning och utveckling i Gavleborg. Arenan samordnas
av Region Gavleborg och samlar privata och offentliga aktorer fran lokal till nationell niva. Under varen
har regionfullmaktige beslutat om de tva 6vergripande planerna som styr arbetet med saval
infrastruktur som kollektivtrafik, lansplanen for regional transportinfrastruktur och regionalt
kollektivtrafikprogram.

Region Géavleborg har under aret tagit del av de nationella sa kallade "k&-kapningsinsatserna” och
under slutet av 2021 och boérjan av 2022 varit bland de mest framgangsrika i landet. Men manga
patienter vantar alltjamt och fokus pa arbetet med att korta kderna kvarstar. De omraden dar Region
Gavleborg lyckats bast ar medicinsk bedomning i primarvarden, operation och barn- och
ungdomspsykiatrin. Rekommendationerna fran jamlikhetsutredningen har inneburit att ett flertal
analysprocesser inletts i Region Gavleborgs verksamheter. Varje verksamhet behéver fraga sig vilka



grupper verksamheten nar och vilka som inte nds samt vilka effekter verksamheten har foér olika
grupper. Arbetet med tillitsbaserad styrning har fordjupats. Det ar viktigt att alla medarbetare har
mojlighet att fa uttrycka sin mening, kdanna delaktighet, bli lyssnade pa och vara en del av I6sningen.
Tillitsbaserad styrning ar inte en metod utan snarare en princip. En princip som handlar mycket om
fortroende och relationer, frihet under ansvar och dgarskap.

Tyvarr avslutades aret med att dessa varden fortrampades. | organisationens hogsta beslutande
demokratiska organ. | samband med det tankta luciafirandet kranktes tryggheten, jamlikheten och
jamstélldheten. Det ar vart att minnas dven detta svara bakslag, vid sidan av alla framgangarna. Vi
maste alla std upp fér manniskors lika varde och kraftfullt ta avstand fran diskriminering och
ojamlikheter.



