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Granskning — Ekonomistyrning inom hiilso- och sjukvardsnimndens
ansvarsomride

En fungerande ekonomistyrning &r en viktig del av den samlade styrningen och ledningen av
regionen. Att en och samma ndmnd eller verksamhet under flera ar har stora terkommande
ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte fungerar, pa bristande politiskt
ansvarstagande eller att resursfordelningen inte sker utifran realistiska underlag.
Aterkommande ekonomiska underskott riskerar medfora att regionen inte klarar av att bedriva
en verksamhet med god ekonomisk hushdllning. Det kan ddrfor finnas skil att komplettera
den grundldggande granskningen av den aktuella ndimnden och regionstyrelsen med en
fordjupad granskning av ekonomistyrningen.

Héilso- och sjukvérdsndmnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att verksamheten
bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullméktige bestaimt. Regionstyrelsen ansvarar enligt
samma lag kap 11 § 8 for att ett forslag till budget uppréttas. Det &r regionstyrelsen som ska
tydliggora nér de olika ndmnderna ska inldmna underlag med mera till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen ska enligt samma lag ha uppsikt 6ver nimndens verksambhet.

Hailso- och sjukvéardsndamnden har fram till de senaste tvé aren inte bedrivit sin verksamhet
inom tilldelad driftbudgetram.

De fortroendevalda revisorerna i Region Géivleborg har, baserat pd genomford
riskanalys, beslutat att genomfora granskning avseende ekonomistyrning inom hélso-
och sjukvardsndmndens ansvarsomrade.
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Granskningsresultatet har beddmts utifran skalan “ej uppfyllt”,
’till overvdgande del” eller ”helt uppfyllt”.

1 begrdnsad utstrackning”,

Utifran genomford granskning &r var samlade bedomningen att regionstyrelsen till
overvigande del har sdkerstdllt en 4ndamalsenlig budgetprocess pa regiondvergripande niva.
Vidare dr den sammanfattande bedomningen att regionstyrelsen i begrinsad utstrickning



utdvat sin uppsiktsplikt och sékerstéllt en tillracklig intern kontroll i arbetet fér en ekonomi i
balans inom hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsomréde.

Den sammanfattande beddmningen dr att hélso- och sjukvérdsndimnden i begriansad
utstrickning séikerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet den ansvarar
for. Vidare dr den sammanfattande bedémningen att hilso- och sjukvérdsndmnden i
begrinsad utstrickning har sikerstillt en tillracklig intern kontroll i arbetet f6r en ekonomi i
balans inom hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsomrade.

Med utgéngspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen
ldmnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Se dver fordelningsprinciperna avseende hélso- och sjukvardsndmndens budgetram i
syfte att tydligare koppla densamma till nimndens faktiska behov, beslutade
prioriteringar och verksamhetsforandringar.

e Tydliggora hur aterrapportering ska ske till styrelsen for att fullgéra den forstérkta
uppsiktsplikten och att den muntliga information som delges styrelsen tydliggors i
protokoll.

Halso- och sjukvardsndmnden rekommenderas att:

e Faststilla (besluta om) ndmndens fordelningsprinciper for budgetramen med en tydlig
koppling till ndmndens prioriterade mal och eventuella satsningar.

e Dokumentera i en dtgérdsplan/handlingsplan verksamheternas planerade och pagdende
atgérder/effektiviseringar och hur dessa ska foljas upp.
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