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forutsattningar
ar resultatet starkt’

Sedan en tid tillbaka gir Region Givleborgs
budget under titeln Samhillsbygget. Det fingar in
vad hela organisationen ska dstadkomma till f6rman
for lanets invanare. Region Givleborg ska bidra till att
bygga vara samhillen starka, trygga och rittvisa.

I budgeten for 2021 fanns tre ledord f6r att beskri-
va inom vilka omriden som verksamheternas tonvikt
skulle ligga pa. Det var jobb, klimat och jimlikhet.
Analysen ir att det fanns och fortfarande finns pro-
blem p4 just de hir omrddena, som maste prioriteras
och adresseras, rake pi sak med 6ppna 6gon. Flera
av de hir problemen har dessutom forvirrats under
pandemin.

Jobben

Stora delar av linets arbetsmarknad och niringsliv har
pressats mycket svart under aret. Darfor har Region
Givleborg aktive gatt infor att stddja och hjilpa bide
arbetstagare och féretagare. Jag kan bara peka pa
nigra viktiga arbeten som gjorts. Ett mél har varit att
stirka Givleborg genom strategiska inkop. Ett annat
har varit att stirka innovation och foretagande samt
bidra till nyindustrialisering. I bada dessa avseenden
har vi lyckats vil tillsammans med véra samarbetspart-
ners. Likasd har en utvecklad och férbittrad regional
kompetensforsdrjning varit prioriterad och kunnat
bedrivas med framging. Innovation, nyindustrialise-
ring och kompetensforsérjning kommer dven framé-
ver att ligga till grund for tillvixt och vilfird i linet.

Klimatet

Klimatet dr vr tids 6desfraga. Men ett tydligt klimat-
arbete ir ocksa grunden for fretagande, jobb och
regional utveckling. Aven inom det hir omridet har
Region Givleborg spelat en viktig roll, bland annat ge-
nom att knyta organisationen én tydligare till Agenda
2030. Nar vi driver pd klimatomstillningen s handlar
det om bade att skydda var miljé men ocksd om att

skapa bra jobb i hela linet.
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Jamlikheten

Svensk sjukvérd och sjukvarden i lanet ér i flera avse-
ende bist i virlden. For nir forutsittningarna var som
allra svarast och laget som allvarligast, s levererade
sjukvirden och medarbetarna som allra mest. Sjuk-
varden i linet klarade pandemin. Invinarna i linet
har all ritt att kinna stolthet och trygghet med de
offentligt finansierade vilfirdstjanster som Region
Givleborg tillhandahallit. S3 mycket star klart nir
2021 ska summeras.

Men den svenska hilso- och sjukvirden ir ojamlik.
Den vard och behandling som erbjuds befolkningen
ir beroende av bostadsort, vilket kon, vilken utbild-
ningsniva och drsinkomst den enskilde har eller vilken
ildersgrupp den enskilde tillhor. Detta understroks av
den stora jimlikhetsutredningen som slutrapportera-
des till regionstyrelsen.

Det ar en situation som ska motverkas pa alla satt
och en ¢kad jimlikhet kommer ocksd att vara en viktig
prioritering fr ling tid framover.

Jobb, klimat och jamlikhet. Det var centrala prio-
riteringar f6r Region Givleborg under det tuffa andra
iret av pandemin. Med tanke pa de yttre forutsitt-
ningarna, 4r resultatet av alla anstringningar trots allt
starkt, mycket starkt. I den hir arsredovisningen kan
du folja arbetet under aret som gick.

"Nar vi driver pa klimatomstallningen
sa handlar det om bade att skydda
var miljé men ocksa om att skapa

bra jobb i hela ldnet.”
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Region Gavleborgs
uppdrag

Region Givleborg skéter pad demokratins och den kommunala en langsiktig och hallbar utveckling i linet inom verksamhetsom-

sjalvstyrelsens grund de angeligenheter som anges i bland annat riden som samhillsbyggnad, kompetensforsérjning, foretagande,

kommunallagen. Region Givleborg 4r huvudman for hilso- och besoksnaring, kultur, folkbildning och folkhilsa.

sjukvarden i Givleborgs lan. Regionen ansvarar for all allmin kollektivtrafik i lanet och har
Region Givleborg leder det regionala utvecklingsarbetet for rollen som regional kollektivtrafikmyndighet.
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Aret i korthet

Har ar exempel pa nagra handelser i Region Gavleborg under 2021.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
personer med hemtjanst eller hemsjuk-
vard och personer som de bor med,
samt personal inom kommunal vard
och aldreomsorg med vardnira arbets-
uppgifter, samt for viss personal inom
halso- och sjukvarden.

Mer ordinarie vard under andra viagen
Halso- och sjukvarden har lyckats uppratt-
halla ordinarie vard pa ett helt annat satt
under den andra pandemivagen jamfort
med den férsta. Under varen tar tillgang-
lighetsarbetet ny sats med hjalp av en
overenskommelse mellan regeringen och
Sveriges Kommuner och Regioner fér 2021.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare fran 80 ar och ildre.
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Projektet Mid Sweden Hydrogen
Valley lanseras

Satsningen ska ge minskade koldioxidut-
slapp fran industri och transport, ge forut-
sattningar for hallbar tillvaxt i lanet med fler
och nya arbetstillfallen, stabila regionala
energisystem, nyinvesteringar, etableringar,
spetsforskning och innovation. Projektet
sker i samarbete med 18 organisationer
inom industri, transportsektor, akademi
och offentlig sektor i Mellansverige.

Okat fortroende fér hilso- och
sjukvarden i Region Gavleborg
Fortroendet for halso- och sjukvarden har
Okat kraftigt i hela landet under pandemin
och sa aven i Region Gavleborg. Allt fler
invanare anser ocksa att de har tillgang till
den vard de behdver. Detta framgar av
Sveriges Kommuner och Regioners under-
sokning Halso- och sjukvardsbarometern
2020 som handlar om befolkningens attity-
der, fortroende och uppfattning om halso-
och sjukvarden.
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Vaccination mot covid-19 6ppnas foér

medarbetare 6ver 65 ar med vardnira
arbete i hilso- och sjukvarden och for
alla invanare 70-79 ar.

Nya regionala utvecklingsstrategin
ar beslutad

Gavleborg har en ny regional utvecklings-
strategi. Den visar hur Gavleborg ska bli en

Poddar i tiden — litteradra betraktelser
i en pandemi

Taxichaufféren Rolf som letar efter sin for-
svunna son. Inflyttade Stockholmaren Maja
som langtar hem till morfar i Halsingland.
Tva oceansisters som dras isar av coronan.
Febriga Elton som pa ett ovantat satt far
kunskap om spanska sjukan. Det ar nagra av
huvudpersonerna i de poddar med litterara
betraktelser fran pandemin som Kultur
Gavleborg slapper i mars.

plats dar dppenhet, nya satt att tanka samt

hallbara idéer och verksamheter kan ut-

vecklas. Ett Gavleborg dar du vill bo, arbeta

och trivas. Strategin, som styr Gavleborgs Massvaccinering mot covid-19 tar fart
regionala utvecklingsarbete, galler ar 2020- i Givleborg

2030 och samordnas av Region Gavleborg P flera platser i lanet uppréttas lokaler for

pa uppdrag av regeringen. massvaccinationen i Gavleborg. Géranssons
Arena i Sandviken, Kulturhuset i Hudiksvall
och Kuxahallen i Ockelbo ar nagra av de

GAVLEBORGS LAN I SIFFROR 2021 lokaler som stalls i ordning for vaccination.

Befolkningsmangd 142 814 144 953
Forvantad medellivslangd 83,5 ar 80,0 ar REGION GAVLEBORG | SIFFROR 2021
Andel som uppger bra eller
mycket bra halsa* 65,0 % 720 %
Andel med eftergymnasial Antal besok i primarvarden,
utbildning, 25-64 ar** 42,2 % 264 % utom vaccinationer 532729 550 533
Arbetsloshet, 16—-64 ar*** 93% 93% Antal vardtillfallen slutenvard 38104 36 935
* Avser perioden 2017-2020. Andel vaccinerade av befolkningen
** Avser 2020. 12+ ar, minst tva doser* 839 % -

*** Avser december 2021.
Antal resor med X-trafiks bussar

och tag** 10 665776 10 843970
Antal konstverk i Region Gavleborgs
Vaccination mot covid-19 éppnas fér konstsaming 16770 16720
alla invanare 60-69 ar, personer fran Antal manadsavionade medarbetare
18 ar med stod enligt LSS eller person- | Region Gavieborg, kvinnor 6111 6004
Iig assistans samt personer 55—-59 ar Antal manadsavlénade medarbetare
som tillhor riskgrupp i Region Gavleborg, man 1535 1517
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhégskolor, kvinnor*** 524 503
Antalet elever pa Region Gavleborgs
folkhogskolor, man*** 276 290
Nu borjar framdorrarna pa X-trafiks Arets resultat, mnkr 1335 457
bussar att 6ppnas Verksamhetens kostnader exkl.
Efter drygt ett ar med stangda framddrrar avskrivningar, mnkr -12159 -11203
pa X-trafiks bussar bérjar framdérrarna * vecka 2, 2022.

** tom 31 augusti 2021.

Oppnas igen. Framdorrarna stangdes for att wxk [15sttermin, allman och sérskild kurs.

skapa en saker arbetsmiljé for bussforarna,
minimera smittspridning och for att kunna
uppratthalla samma trafikutbud som innan
pandemin. Nu har skyddsglas runt forar- Framtidsbygget: Forsta lokalerna fardiga
platsen installerats som en extra skydds- De forsta lokalerna pa Hudiksvalls sjukhus
atgard och darmed 6ppnas framdorrarna inom ramen fér Framtidsbygget star fardiga.
successivt. Forst ut ar éron-nasa-halsmottagningen
och horselhabiliteringen som har fatt nya,
moderna lokaler i hus 8. En viktig milstolpe
for Region Gavleborg, Framtidsbygget och
Hudiksvalls sjukhus.
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Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla som tillhor riskgrupp och dr 18 ar
och aldre, gravida efter vecka 12+0 i
riskgrupp, viss personal inom hélso-
och sjukvard och vard och omsorg
samt alla invanare 45-54 ar.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare 25-44 ar.

23 miljoner i EU-stod for foretags
omstillning

Fem olika projekt i Gavleborg far 23 miljo-
ner kronor fran EU:s aterhamtningspaket.
Groén, digital omstallning och insatser fér
bland annat innovation, internationalisering
och export ska starka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft.

Vaccination mot covid-19 6ppnas for
alla invanare 6ver 18 ar.

Vaccination mot covid-19 6ppnas foér
allainvanare 16-17 ar.

Forst i Norden med operation som
forenklar och forbattrar vid bloddialys
Tekniken VasQ, som ar ett stdd som stabili-
serar karlen och forenklar bloddialys for de
patienter som behover det, har nu for forsta
gangen anvants i Region Gavleborg. Patien-
terna loper lagre risk for komplikationer och
far en battre dialysupplevelse, nagot som
kan bidra till en battre livskvalitet.

83 procent vaccinerade i Gavleborg
Vaccinationsarbetet fortsatte i oférminskad
takt under sommaren. Det nationella malet
om att erbjuda vaccination till alla 6ver 18
ar uppnas redan i augusti. | slutet av augusti
ar 83 procent av alla invanare éver 16 ar
vaccinerade med dos 1 och 72 procent ar
fardigvaccinerade.
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Stor framgang for Region Gévleborgs
digitala tjdnster under pandemin
Under pandemin har anvandandet av digi-
tala vardtjanster Okat kraftigt i Sverige.
Region Gavleborg har startat och utdkat
flera digitala tjanster till invanarna under
den har tiden och de har varit till stor nytta
bade for invdnarna och fér halso- och sjuk-
varden. | maj har nara 1,7 miljoner besdk
gjorts i Region Gavleborgs digitala vard-
tjanster sedan pandemin borjade.

Covidrapport underséker dédlighet och
smittspridning i lanet under pandemin
Region Gavleborg har tagit fram en rapport
i syfte att hitta monster och forklaringar
som kan ha betydelse i den covidrelaterade
dodligheten hittills i Gavleborg. Totalt avled
tio procent fler i Gavleborg under 2020
jamfort med 2019, dkningen kan tillskrivas
covid-19 da var tredje man och var fjarde
kvinna som avled gjort det till foljd av virus-
smittan. | dvriga landet ser man samma
monster, daremot finns stora variationer
mellan olika kommuner.

Stor upprustning av jarnvagen
Gavle—Séderhamn

Trafikverket kommer under perioden

2 augusti till 21 november att stanga av
Ostkustbanan mellan Gavle och Séderhamn
dygnet runt for all tagtrafik da jarnvagen ska
fa en rejal upprustning. Ett nytt spar och
moderna vaxlar med varme och sndskydd
ger en mer stabil och punktlig jarnvag. Nar
det ar klart gar tagen tystare, bullret minskar
och komforten &kar for resenarerna.

Regnovider orsakar éversvimning

i Givleborg

Den 17 augusti drabbas Gavleborg av ett
kraftigt regnovader. SMHI mater under

tva dygn upp 161 millimeter regn i Gavle,
vilket &r rekord sedan matningarna startade
1874. Vattenmassorna staller till med stora
problem i lanet, bland annat fyllda kallare.
Med tanke pa situationen klarar sig Region
Gavleborgs fastigheter relativt bra.
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Kronprinsessparet besékte

Region Givleborg

Den 23 september besdkte kronprinsess-
paret Victoria och Daniel Region Gavle-
borgs verksamhet i Tullhuset. De fick en
sammanfattning av hur covid-19 paverkat
halso- och sjukvarden och lyssna till
lyckade arbetssatt inom barnpsykiatrin.

Min vard Gavleborg lanseras

Den 26 oktober lanserade Region Gavle-
borg en ny digital vardtjanst — Min vard
Gavleborg. Den gor det mojligt for patienter
att bland annat genomféra digitala besdk
med varden.

Landets forsta vatgasbussar
presenteras

Den 22 november visas landets forsta
vatgasbussar som ska ga i linjetrafik upp
pa vatgaskonferensen. Gavleborg och
Dalarna ar i framkant nar det galler att
stalla om energifdrsérjningen till nagot
som haller, aven i framtiden.
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Kompetenshojning for aterstart

i kulturlivet

Kultur Gavleborg startade under hosten
kostnadsfria kompetenshdjande insatser
och uppdrag till frilansare inom kultursek-
torn for att stotta aterstarten av kulturlivet
i Gavleborg efter pandemin.

Jamlikhetsutredningen presenteras
Den 17 november presenterade Region
Gavleborg resultatet av jamlikhetsutred-
ningen. Ojamlikheten &kar i Sverige och

i Gavleborg. Till exempel ar skillnaderna i
inkomst i lanet mellan de som tjanar mest
och de som tjanar minst storre idag an for
bade tio och 20 ar sedan.

Dos tre for alla 6ver 18 ar

Den 14 december valkomnas invanare over
18 ar till bokning av pafyllnadsdos mot
covid-19.

Elbussar i Givle stad

Den 13 december var det premiar for atta
tystgaende och miljévanliga elbussar i Gavle
stad. Elbussarna ersatter aldre biogasbussar

och medfér mindre buller och battre stadsmiljo.

ARET | KORTHET
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Analys av laget | lanet

Vilka ar utmaningarna och majligheterna for att bygga ett starkt och
hallbart Gavleborg? Pa foljande sidor beskrivs de externa faktorer
som paverkar forutsattningarna for att na de politiska malen kopplat
till omradena Arbete och hallbar tillvaxt, Miljéansvar och hallbar
utveckling, Kunskap och kultur och Valfard och trygghet.

Sverige och hela virldsekonomin drabbades av en kraftig ekono-
Coronapandemin priglade aret misk nedging efter att pandemin slog till under 2020. Sveriges

kommuner och regioner (SKR) konstaterar dock att BNP-nivan i
Under den pagiende pandemin har samhillet genomgatt stora slutet av ar 2021 i ménga lander hade aterhimtats. I take med ckad
forindringar. Mianniskors liv har paverkats i stort och smatt. Rad vaccinationsgrad i virlden utgér pandemin ett gradvis mindre
och rekommendationer har begrinsat minniskors rérelsemon- hot for virldsekonomin. f\terhémtningen vintas fortsitta genom
ster, aktiviteter och sociala umginge. For vissa har de ekonomiska att tjinstekonsumtionen tar fart igen. I Sverige kade BNP med
konsekvenserna varit stora, till foljd av varsel, permitteringar eller 4,9 procent under 2021 och enligt SKR vintas BNP 6ka med 3,6
minskad omsittning. Manga har blivit sjuka, en del sa allvarligt procent under 2022. Skatteunderlaget vintas under 2022 och 2023
att sjukhusvard behovts. Andra har férlorat nira anhériga och vixa mer 4n genomsnittligt de senaste dren. Inflationen uppskattas
vinner. Hela det svenska samhillet har kraftsamlat for att begrinsa falla tillbaka under senare delen av 2022, efter att ha drivits upp av
spridningen av sjukdomen covid-19. Risken for att bli smittad, hoéga energipriser under 2021.
allvarligt sjuk eller d6 i sjukdomen ér hogre i socioekonomiskt Det ir inte endast den ekonomiska utvecklingen som éter-
utsatta grupper, dven om alder och samsjuklighet ar de allra vikti- hamtats och starkts under 2021. Utsikterna pd arbetsmarknaden
gaste riskfaktorerna. har forbiterats avsevirt och arbetslosheten i Sverige ar nu, enligt
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Arbetsfdrmedlingen, tillbaka pd samma nivd som fore pandemin.
Coronapandemin har slagit sdrskilt hirt mot branscher som ho-
tell, restaurang och handel dir tillfilliga anstallningar 4r vanliga
och dir det finns manga ingangsjobb. Krisen skyndar pa strukeur-
omvandlingen pé arbetsmarknaden genom 6kad digitalisering,
vilket leder till att vissa jobb inte kan frvintas komma tillbaka i
samma utstrickning.

Skillnader i hur och i vilken utstrickning minniskor har drab-
bats av pandemin f6ljer ménstren f6r andra former av ojimlikhet.
Generellt har grupper med simre forutsittningar drabbats har-
dast, oavsett om det giller ckonomiska eller sociala konsekvenser,
méjligheten att skydda sig, folja rdd och rekommendationer eller
i form av risken att drabbas av sjukdom och déd. Till exempel har
varsel, permitteringar och den ¢kande arbetslosheten slagit hart
mot ungdomar och utrikesfédda som ir nya pa arbetsmarknaden,
men ocksd mot dem som redan var arbetslsa innan krisen, lik-
som mot personer med tidsbegrinsad anstillning. Manga grupper
pa arbetsmarknaden har drabbats och tudelningen pa arbetsmark-
naden riskerar att permanentas.

En annan aspeke dir olika socioekonomiska férutsittningar
blivit 4n tydligare under pandemin ir nir det kommer till skolan
och distansundervisningen. Det giller dels utifran rent praktiska
problem som tillging till dator, internetuppkoppling och en lugn
studieplats, och dels utifran att det pé distans ar svart att kompen-
sera for det extra behov av stdd som kan ges pa plats. Det gor att
elever med sirskilda behov kan f dnnu storre svarigheter.

Vill du veta mer?

Las mer om hur pandemin paverkat Region
Gavleborg och hur organisationen stallt om under
aret fran och med sida 15.
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Arbete och hallbar tillvaxt

Infor 4r 2022 konstaterar Arbetsformedlingen att utsikterna

pa arbetsmarknaden har frbittrats avsevirt. Arbetslosheten i
Sverige ir nu tillbaka pa samma niva som fore pandemin. Under
2022 och 2023 vintas arbetslsheten i Sverige fortsitta minska.
Arbetsférmedlingen ser en risk for att langtidsarbetslosheten
riskerar att bita sig fast och det finns en osikerhet kopplad till den
pagiende pandemin, som kan péverka dterhimtningen i ekono-
min och pé arbetsmarknaden.

Coronapandemin har sedan inledningen av 2020 haft tydliga
effekter pa arbetsmarknaden i Sverige. Arbetslosheten 6kade
under 2020, men under inledningen av 2021 forbittrades utsik-
terna och svil ekonomin som arbetsmarknaden aterhimtades.
Givleborg ir fortfarande ett av de lin ddr arbetsloshetsnivén dr
hogst, men liksom i andra lan har arbetslésheten minskat under
2021. I december 2021 hade arbetslosheten i Givleborg sjunkit
till 9,3 procent, i jimférelse med 10,7 procent i december 2020,
en minskning som motsvarar 2 255 personer. Under 2021 littades
de smittdimpande restriktionerna och antalet personer som om-
fattades av varsel i Givleborg minskade med ungefir 60 procent
jamfért med 2020. f\terhimtningen under 2021 var dock ojimn
over niringsgrenar och grupper av arbetslosa.

Stora skillnader mellan inrikes- och utrikesfédda
Det finns flera faktorer som paverkar arbetslésheten i Givleborgs
lan. Nagra fakeorer ir den laga genomsnittliga utbildningsnivan,
niringslivsstrukeuren, konssegregerade niringsgrenar, normer
och strukturer pd arbetsmarknaden samt svirigheter kopplade
till matchning av arbetskraft pd arbetsmarknaden. Férutsitt-
ningarna till arbete skiljer sig ven 4t i linet beroende pé bland
annat pendlingsmajligheter och att utbudet av arbete varierar.
I norra delen av linet ir det minga egenforetagare och i linet i
stort 4r tillverkningsindustrin dominerande. I linet ar andelen
arbetslésa ndgot hogre bland min jamfort med kvinnor. Arbets-
formedlingens statistik fr april 2021 visar pa stora skillnader
mellan inrikes- och utrikesfodda. Bland utrikesfédda kvinnor lag
arbetslésheten pa 30 procent, medan den bland inrikes fodda
kvinnor endast var 6 procent. Samma ménster iterfinns vid en
jamforelse av inrikes- och utrikesfodda min.

Arbetslésheten ir dven hogre bland unga vuxna jimfort
med snittet for hela arbetskraften. Detta visar pa att det finns en
troskel £6r unga och utrikesfodda att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Ménstret dterkommer sett till att andelen forvirvsarbe-
tande bland de utrikesfodda ir betydligt ligre dn bland de inrikes
fodda. Aven konssegregeringen pa arbetsmarknaden ir mer
pataglig i Givleborg in i riket. Coronapandemin har dven drabbat
vissa grupper hirdare. Exempelvis dr unga och utrikesfodda 6ver-
representerade i de branscher som drabbats hirdast av pandemin,
sasom handel, hotell och restaurang samt transportbranschen.

En tredjedel jobbar i de tio storsta branscherna

Bredden av olika branscher och tillgangen pé efterfrigad arbets-
kraft kan forklara skillnader i arbetsldshet mellan olika lin. Lin
med stdrre branschbredd och en utvecklad tjinstesektor har fler
sysselsatta 4n lin med mer ensidig branschstrukeur och traditio-
nell industriprigel. Over tid har branschbredden i Givleborg le-
gat relativt konstant. Jimfort med andra lin har Givleborgen lig
branschbredd, vilket visas genom att det ir en relativt hog andel
som arbetar i de tio storsta branscherna. Ar 2018 var andelen 28
procent, vilket innebir att nistan en tredjedel av linets sysselsatta
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arbetar i de tio stdrsta branscherna. Kvinnor férekommer i firre
branscher dn min, vilket speglar den kénssegregerade arbetsmark-
naden i linet.

Ett breddat néringsliv skulle gora niringslivet mindre sarbart.
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva foretagstjinster i
Givleborg var 4,7 procent 2018 och har inte férindrats markbart
de senaste dren. Detta gir i linje med att Gévleborg har en lag
utbildningsnivd jimfért med riket och att det finns svérigheter
med matchning pd arbetsmarknaden, med 6kad efterfragan pa

hégre utbildning.

Investeringar sker i innovationsprocesser

En méjlighet f6r att oka innovationskraften i Givleborg ar att
fortsatt investera i forskning och utveckling samt uppmuntra till
entreprendrskap. Foretagens och den offentliga sektorns utgifter
for egen forskning och utveckling ar relative hogt i linet, vilket
indikerar att det sker investeringar i innovationsprocesser. Det
finns dven ett intresse bland unga att starta foretag, vilket tar sig
uttryck i att en hog andel av gymnasieeleverna deltar i Ung Fo-
retagsamhet. Samtidigt har Gévleborg nist lagst antal nystartade
foretag per 1 000 invanare bland linen och firre andel smiforetag
som vill vixa 4n riket. Vissa kommuner i linet har ett lagre antal
nystartade foretag in andra. Det giller framfor allt de glesbe-
folkade kommunerna i norra delen av linet. Detta kan indikera
att foretagsklimatet behdver stirkas och bli mer inkluderande.
Samtidigt handlar foretagsklimatet ocksa om att befintliga foretag
investerar, expanderar, nyanstiller och uppticker nya marknader.
Det betyder att antalet nystartade féretag som matt p foretags-
klimat méste tolkas med en viss forsiktighet.

Naringslivet staller om

Niringslivet i Givleborg haller pa att stilla om till en cirkulir och
mer biobaserad ckonomi. Inte minst visar nedgingen i utslippen
frin marknadsproduktionen detta. Utslipp av vixthusgaser per
BRP i Givleborg har minskat sedan 2008 och ligger pa samma
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nivi som riket 6ver tid. For att Givleborg ska gd mot en mer
biobaserad och cirkulir ekonomi méste utslippen i alla branscher
minska. Utslippen maste ocksd minska i en snabbare take for att
mélen i Agenda 2030 ska uppnis. Samtidigt 4r mojligheterna
stora inom industrin, eftersom den stir f6r en stor del av syssel-
sittningen och foradlingsvirdet i Gavleborg. Att Givleborg har
en relative hog andel sysselsatta inom bioekonomi visar att linets
niringslivsstrukeur bidrar till en minskad klimatpaverkan.

Vill du veta mer?

| forvaltningsberattelsen pa sida 55-57 kan du
lasa mer om hur Region Gavleborg under aret
har bidragit till det politiska malomradet Arbete
och hallbar tillvaxt.

Miljoansvar och hallbar utveckling

I Givleborg ir klimat- och miljéutmaningarna i hog grad koppla-
de till konsumtion, transporter och industrin. Utslippen av vixt-
husgaser i Givleborg behdver minska i betydligt snabbare take dn
vad som nu sker. Utmaningarna ir ocksé drivkrafter for omstall-
ning till en samhillsnyttig, cirkulir och biobaserad ekonomi som
innebir stora majligheter for Givleborg. Stirkt omstillnings- och
fornyelseformiga genom innovation och smart specialisering kan
bidra till att méta klimat och miljéutmaningar och stirka den
internationella konkurrenskraften i linet. En miljémissig fordel
som pandemin lett till under aret ar att det har varit mera digitala
sammankomster och mindre resor.

Pandemin har paverkat kollektivtrafiken

Andelen resor med kollektivtrafik ir ligre i Givleborg jimfort
med riket. I Gavleborg var marknadsandelen for kollektivtrafik
10 procent 2020 vilket dr ungefir hiften sa stor andel som i riket
(21 procent). Tillgingligheten med kollektivtrafik ir ligst i linets
nordvistra, vistra och sydligaste delar. Under pandemin, som har
inneburit rekommendationer om att undvika kollektivtrafik for
att minska tringsel, har kollektivtrafiken tappat méinga resenirer.

Ojamlikheten 6kar i Gavleborg

Skillnaderna i inkomst i linet mellan de som tjidnar mest och

de som tjdnar minst dr storre i dag dn for bade 10 och 20 &r
sedan. Skillnaden beror frimst pa kapitalinkomster. Dock ir
inkomstskillnaden mindre i linet 4n i riket. Detta visas dven

av att inkomstspridningen inte har férindrats Gver tid, sett till
ginikoefficienten. I Givleborgs lin 4r det istillet en stor andel

av invinarna som har lig ckonomisk standard. Andelen med lag
ckonomisk standard 4r hégre bland kvinnor, 41 procent, 4n bland
min, 26 procent. Att ha en lig ckonomisk standard innebir att
inkomsten dr under 60 procent av den nationella medianinkom-
sten. Nistan hilften av de som ir ensamstiende med barn har en
lag ekonomisk standard. Bland de utrikesfédda ir andelen med
lag ekonomisk standard 40 procent. Géivleborg tillhor de lin dér
den ekonomiska utsattheten 4r som allra storst. I flera av linets
kommuner uppgir andelen med lag ekonomisk standard till nira
20 procent. I Givleborgs lin ir ocksa andelarna langtidsarbets-
16sa, barn som lever i barnfattigdom och ligutbildade héga jim-
fort med andra lin.
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Giévleborgs naringsliv har utvecklats positivt
Konkurrensformagan och viljan att investera har stirkes i lanet.
Det mirks sirskilt inom besoksniringen. Lonsamheten och so-
liditeten i foretagen har forbittrats. Tillvixten i sysselsittningen
har dock varit svagare. Den offentliga sektorns andel av sysselsitt-
ningen har 6kat, men industrisektorn ir fortfarande stor i linet.
En okad internationalisering utgdr en méjlighet for foretag att nd
nya marknader och dirigenom vixa. Dock har Gavleborg et for-
héllandevis lagt antal varuexporterande féretag med arbetsstillen
i linet. Den strukturomvandling som tog fart efter finanskrisen
2008 har minskat beroendet av enskilda foretag och branscher.
Stal- och metallindustrin 4r dock fortfarande dominerande i
linets ekonomi och utsatt f6r hird internationell konkurrens.
Strukturomvandlingen fortsitter och drivs pd av globalisering,
digitalisering samt krav p héllbarhet. Sannolikt kommer erfaren-
heterna frin coronapandemin forstirka strukturomvandlingen
yteerligare.

Snabb utbyggnad av fast och mobilt bredband
Utvecklingen av bredbandsutbyggnaden i linet har gatt snabbare
i glesbyggda omraden 4n i titbyggda omraden. Detta beror f61-
modligen pé att en hdg andel redan har fast och mobilt bredband
i titbyggda omréden. P4 tre ir 6kade andelen med tillging till
IT-infrastrukeur om minst 1 Gbit/s i glesbyggda omraden fran
34 procent 2017 till 70 procent ar 2020. I titbyggda omraden 4r
andelen hégre och uppgick ar 2020 till 97 procent.

Vill du veta mer?

| forvaltningsberattelsen pa sida 55-58 kan du

lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Miljoansvar och
hallbar utveckling.
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Kunskap och kultur

Att hoja utbildningsnivan ir en stor utmaning fér Gavleborg.
Linet har en svag utbildningstradition och en relativt stor andel
av befolkningen saknar hogre utbildning. Positivt r dock att

det finns ett lirosite i linet, Hogskolan i Givle, som har ett brett
programutbud inom flertalet vetenskapsomraden vilket mojliggor
kompetensférsorjning i linet. I Givleborgs lian var andelen kvin-
nor (25-64) r med eftergymnasial utbildning i Givleborg 2020
42 procent och bland minnen var andelen 26 procent. Utbild-
ningsnivan har okat ver tid, men Givleborg ligger fortfarande
lagre 4n riket och andra lan. Andelen med hog utbildning har
dock generellt 6kat under de senaste tvd decennierna. Andelen
som saknar gymnasieutbildning har dven minskat, till f5ljd av att
arbetsmarknadens krav pd kompetens 6kat och generationsvix-
ling p4 arbetsmarknaden. Bland annat paverkas utbildningsnivin
av faktorer sdsom branschstruktur, arbetsmarknadens efterfrigan
pa utbildning, tillginglighet till hégskolor, sociala normer och
forildrars utbildningsniva. Detta kan dven forklara skillnader i
utbildningsniva mellan kommuner i linet.

Skillnader i utbildningsniva

Min har generellt en ligre utbildningsnivd dn kvinnor och utri-
kesfodda har generellt en ligre utbildningsniva dn inrikes fodda.
Dock ir gruppen heterogen och utbildningsnivan varierar stort
bland utrikesfdda. Aven sett till andelen som tar gymnasie-
examen inom fyra ar frin det att man startar sin utbildning ligger
Givleborg under riksgenomsnittet. En hégre andel kvinnor tar
examen inom fyra ar, vilket gér i linje med att kvinnor generellt
har bittre studieresultat in méin. En fullgjord gymnasieutbildning
fungerar som ett skydd mot framtida arbetsloshet och ekonomisk
utsatthet. Den som har fullgjort gymnasiestudier loper ocksa
lagre risk for att utveckla ohilsa och ha ett ligt samhillsdeltagan-
de. Vissa elevgrupper har betydligt simre frutsittningar att klara
skolan, i betydelse att uppné malen, bli behorig till gymnasiet och
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ta gymnasieexamen. De som har sirskilt svirt dr nyanlinda elever
som kommer till Sverige efter tio rs dlder, de som kommer som
yngre klarar sig lika bra som svenskfédda elever.
Utbildningsménster gir ofta i arv, bade i termer av studie-
resultat och i benigenhet att studera vidare. I Givleborgs lin var
84 procent av flickorna respektive 83 procent av pojkarna beho-
riga till gymnasiet lasaret 2020/21, jamfort med 87 respektive
85 procent i riket. Det var en 6kning sedan ldsaret innan. Det
finns skillnader i andel behériga till gymnasiet utifran om eleven
ir inrikes eller utrikes f6dd, om elevens forildrar ir inrikes eller
utrikes f6dda samt utifrin forildrarnas utbildningsbakgrund. For
barn med férildrar med eftergymnasial utbildning ar andelen
behoriga till gymnasiet i linet dr 91 procent, att jimf6ra med
76 procent om férildrarna endast har gymnasieutbildning.

Restriktionerna har paverkat kultursektorn

Restriktioner har begrinsat bide aktiviteter i kulturlivet och
resande. For att 6ka tillgangligheten till kultur har kulturakeorer
face stilla om till nya, coronaanpassade arbetssitt. Under 2020"
minskade antalet aktiviteter kopplat till scenkonst i linet med

38 procent jimfért med 2019. Aven antalet besok pa museer

och konsthallar inom kultursamverkansmodellen minskade med
47 procent. Det finns dven en indikation p3 konsskillnader i
deltagandet i métesplatser £6r folkbildning och kultur, i och med
att antalet kvinnor som deltog i kurser pa studiefdrbund 2020 var
hégre dn antalet min.

Minskningen av aktiviteter och besok beror pa restriktioner
for att begrinsa smittspridningen som gillt och till viss del fort-
farande giller under pandemin. Detta visar att coronapandemin
haft en negativ effekt pa invénarnas konsumtion av kultur.

Vill du veta mer?

| férvaltningsberattelsen pa sida 55-58 kan
du lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Kunskap och kultur.

Valfard och trygghet

I Gavleborgs lin har medellivslingden generellt sett 6kat de
senaste 10 dren. Det giller dock inte alla. Fér vuxna givleborgare
med hogst fdrgymnasial utbildning 4r medellivslingden oférind-
rad for min och neddtgiende f6r kvinnor. Det gor att skillna-
derna i livslingd mellan utbildningsgrupperna 6kat. Skillnaderna
mellan de socioekonomiska grupperna ir stora. En 30-arig kvinna
med eftergymnasial utbildning forvintas leva 6,4 ar lingre dn en
jimnarig kvinna med f6rgymnasial utbildning. Fér min ir mot-
svarande skillnad 5,2 &r.

God tillganglighet till vard

Lanets patienter anser overlag att tillgingligheten till virden 4r
god, med vissa skillnader beroende pa vardform. En majoritet av
de vuxna givleborgarna anser att de har tillging till den vard de be-
héver. Befolkningens uppfattning att virden ér jamlik och ges pa lika
villkor 6kade till 64 procent 2020, jimfért med 50 procent 2019. An-
delen var dirmed hégre i linet jamfort med riket. En markant hogre
andel bland de ildre invinarna anser att varden ér jamlik och ges pa
lika villkor. Andelen ir dven hégre bland min jimfort med kvinnor.
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Tvé viktiga aspekeer av tillginglighet 4r vintetider och kontakt-
vigar. Aldre och personer med lig utbildningsniva ir nigot mer
ndjda med bide vintetider och kontaktvigar in medelalders
personer och personer med hogre utbildning. Digitaliserings-
processen hinger nira samman med kontaktvigar. Digitala
kontaketvigar till varden blir allt vanligare och en 6kad digitali-
sering ir en fOrutsittning for att varden ska kunna tillgodose de
okande behoven i takt med att befolkningen blir dldre. I Jamlike
Givleborg? framkom att digitalisering frimst dr en 16sning fér de
grupper som har tillgang till och kunskap att nyttja tekniken. For
andra grupper ir digitaliseringen mer en killa till oro. Det digitala
utanférskapet dr som stdrst bland de allra dldsta och samtidigt r
ildre ocksa en grupp med stort behov av vird.

Vill du veta mer?

| forvaltningsberattelsen pa sida 55-58 kan du
lasa mer om hur Region Gavleborg under aret har
bidragit till det politiska malomradet Valfard och
trygghet.

! Indikatorerna uppdateras férst i mars 2022 fér ar 2021.
2 Jamlikt Gavleborg ér slutrapporten fran den jagmlikhetsutredning som
genomforts i lanet 2019-2021.
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Aret i Region

Gavleborg

Avsnittet beskriver Region Gavleborgs verksamhet 2021 och ger en
Overblick over vasentliga satsningar och handelser. Avsnittet inleds
med en allman beskrivning av hela organisationen, darefter foljer

nedslag i olika delar av verksamheten.

Liksom for samhillet i 6vrigt har den pigaende coronapandemin
medfort stora utmaningar for Region Givleborg och dess med-
arbetare. Som framgar pa féljande sidor har utmaningarna haft
visentlig pdverkan pé forutsittningarna i kirnverksamheten. Alla
delar av organisationen har paverkats och behovt gora justeringar
for att kunna fortsitta bedriva verksamheten p3 ett effektive sitt
och med gott resultat. Samtidigt har regeringens och Folkhilso-
myndighetens rekommendationer for att minska smittspridningen
iaketagits.

Béde behandlingen av de covidsjuka och vaccinationerna har
sjdlvklart inneburit stora belastningar for hilso- och sjukvérden,
vilka inte hade kunnat hanteras utan en hdg anpassningsformaga
hos alla medarbetare och chefer. Lika viktig ir den omstillnings-
formaga som den administrativa personalen visat under pande-
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min. Det har handlat om smittspirning, att garantera beman-
ningen, att uppritthalla en god arbetsmiljo, samverkan med
medarbetarnas fackliga organisationer samt att sikerstilla en

ny digital verklighet och en fungerande demokratisk process

i Region Givleborg. Dessutom har Region Givleborg ticke ett
stort kommunikationsbehov, bide inom organisationen och
gentemot massmedia och invénare. Pandemin har ocksa stillt
nya krav p3 hur virden ska utforas, vilket inte minst har paverkat
sidant som inkdp av skyddsmateriel, logistik och lokalvard. For
att skapa forutsiteningar for varden av covidpatienter har manga
av sjukhuslokalerna byggts om bade f6r att hindra smittspridning
och for att till exempel mojliggora for behandling med syrgas pa
fler rum. Under pandemin har Region Gévleborgs forskning om
vard och behandling av covidsjuka bidragit till ny kunskap och
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nya arbetssitt. Det i sin tur har inneburit att arbetssatt under aret
har varit flexibla och féranderliga. Nya arbetssitt och behov har
ocksa inneburit att ménga har arbetat med andra uppgifter och
periodvis fatt pausa sin utbildning, exempelvis forskarutbildning.

Med rekommendationerna om att arbeta hemma under pan-
demin har det foljt ett stort eget ansvar for medarbetarna. I &rets
medarbetarenkit har nistan tre fjirdedelar av alla medarbetare
angett att arbetet pa distans har fungerat bra. Bade den fysiska,
den psykiska och den etiska stressen har dock varit pifrestande
under coronapandemin och en sirskild organisation har dirfér
tagits fram for att finga den enskilde medarbetarens behov av
psykosocialt stod. Sannolike har distansarbetet inneburit en
positiv skjuts for det tillitsbaserade ledarskapet som Region
Givleborg redan har infért. En vikeig del i att forstirka ledar-
skapet och medvetenheten hos cheferna om bide sin roll och
om sammanhanget i organisationen har varit att under pandemin
oka antalet ledarforum for alla chefer.

Under aret har inrikeningen varit att férstirka den tilliesbase-
rade styrningen och ett nedifrin-och-upp perspektiv pa verksam-
hetsplaneringen utifrén de politiska inriktningsmalen. Dessutom
har utbildning for alla chefer i att stddja medarbetarledda férind-
ringsarbeten pibdrjats.

Den tillitsbaserade styrningen har ocksa utvecklats till att gilla
i verksamhet som ligger utanfor den traditionella chef-medarbe-
tarrelationen. I den hilsovalshandbok som beslutades av region-
fullmiktige under varen och tridde i kraft i oktober ir tillit och
personcentrerad vard grundbultar.

En halso- och sjukvard
med patientens behov i fokus

Milsittningen om en tillginglig hilso- och sjukvérd anpassad
efter individens behov har inneburit stora utmaningar dven
under 2021. Férutom den enorma péfrestningen varden hade
vid drsskiftet 2020/2021 pa grund av coronapandemin kom det
ocksé en omfattande vig under viren. Men genom anpassningar,
prioriteringar och samarbete har produktionen paverkats mindre
dn forvintat. Hilso- och sjukvéarden i Region Givleborg lyckades
bist bland landets regioner att minska vintetiderna till varden.
For prestationen tilldelades Region Givleborg vid slutet av dret
46 miljoner kronor i statliga medel.

Vaccinering mot covid-19 fick tidigt hog prioritet och en
effektiv organisation bildades for att planera och genomfora detta.
Region Givleborg har sedan starten legat i topp i riket gillande
vaccinationstakten, och nyttjade bland annat méjligheterna i
Min Vird Givleborg for att skapa forutsittningar £6r medborgar-
na att boka vaccinationstider. Under aret som gitt har effekten av
vaccinationsinsatserna blivit allt tydligare. Exempelvis har Folk-
hilsomyndigheten bedémt att risken for behov av intensivvird
vid insjuknande dr ungefir atta ginger sd hog for ovaccinerade®.
Lokaler har anpassats och rutiner har utvecklats for att begrinsa
smitta. Region Givleborg har sedan pandemins utbrott legat i
framkant gillande kapacitet for testning och en sirskild enhet
bildades som stod for smittsparningen.

Inom barn och ungdomspsykiatrin i Region Gavleborg ses nu
tydliga resultat av ett flerarigt forbittringsarbete med fokus pa
tillginglighet. 2021 redovisas en genomsnittlig vintetid for forsta
besok pa 27 dagar och 90 procent fir ett besok inom 30 dagar,
vilket placerar verksamheten i topp i Sverige.

Aven under 2021 har Region Givleborg pa grund av pan-
demin, periodvis sett behovet av ett hogre beredskapslige 4n
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normalliget. Samarbetet i Sirskild sjukvardsledning mellan alla
forvaltningar har varit avgdrande for hur en mycket pifrestande
situation 4nda har kunnat hanteras. Dialogen med kommunerna
bedéms ocksi som virdefull och av vikt att behalla i framtiden.
Manga har hjilpt till inom sjukvirden nir utmaningarna varit
som tuffast samt i samband med vaccinationsinsatserna. Region
Givleborg har ocksa lyckats anvinda sociala medier och presskon-
ferenser pa ett framgdngsrike sitt fr att nd ut med information
till invinarna och inliggen har haft en mycket stor spridning i
nationella jimfdrelser.

Pandemin har medfért 6kade kostnader fér hilso- och sjuk-
varden. Vid sidan av 6kade jour- och 6vertidsuttag har ett stort
antal personer tagits in som forstirkning i den direketa varden,
for smittsparning och provtagning. Krisligesavtalet aktiverades
ocksd i delar av virden, med en pataglig pdverkan pé ekonomin.
Behovet av sjukvardsutbildad personal har varit stort. Dirfor har
Region Givleborg under aret i flera omgangar annonserat for
att f3 extra stod fran sjukvardsutbildade invanare i linet. Totalt
har 71 invénare bidragit till att genomfora vaccinationer och
130 invénare har gatt in och bidragit i covidvirden under éret.
Inom Region Givleborg har dven ett antal medarbetare tillfillige
bytt arbetsplats eller sysslor for att exempelvis stétta i virden av
covidpatienter eller vid vaccinationerna. Ersittningar fran staten
har betalats ut, men det finns en viss oro gillande de lingsiktiga
effekterna pa den framtida ekonomin.

Under 2021 har insatser gjorts for att finga upp medarbetare i
behov av stdd, sdvil de pd enheter som fitt hantera ordinarie vird
med ligre bemanning och tuffare forutsittningar, som de som
arbetat i covidvarden. Vid sidan av stédjande dtgirder behover
personalen dterhiamta sig genom vila och ledighet, vilket 4r en
nddvindig prioritering for att behélla en robust och kompetent
bemanning pa ling sikt. Under aret har medarbetarna kunnat ta
ut relevant ledighet och tilldelades dven tre dagars extra ledighet
under 2021.

3 Enligt Folkhdlsomyndighetens veckorapport 28 januari 2022 var antalet
intensivvardade per 100 000 invanare 8 ganger hégre bland ovaccinerade
an bland vaccinerade under v52 2021-v3 2022. Skillnaden var statistiskt
sakerstalld.
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Covid-19 i Region Gavleborg 2021 Antal
Antal smittade (totalt)
Antal testade unika individer 161 837
Antal positiva svar 29 358
Antal unika individer med positiva provsvar 27756
Slutenvard, utskrivna med forstadiagnos covid-19
Antal inlagda pa grund av covid-19, vardtillfallen 1200
Antal inneliggande pa grund av covid-19, unika individer 961
Varav pa IVA
Antal inlagda pa grund av covid-19, vardtillfallen 161
Antal inneliggande pa grund av covid-19, unika individer 139
Antal avlidna i Gdvleborg under 2021 (preliminirt) 178
Ny digital vardtjanst

Forberedelserna for Min Vird Givleborg, den nya digitala
vardtjinst som inforts i Region Givleborgs hilso- och sjukvard,
har pagitt under hela dret. Den nya digitala virdtjinsten ar en
viktig del for att skapa en mer tillginglig och jimlik vird. Min
vard Givleborg erbjuder ett flertal tjinster som gor det enkelt for
patienterna att kontakra varden, till exempel genom digitala besok
via chatt, ljud eller video. I och med detta kommer vissa vardiren-
den att kunna skdtas av patienten sjilv hemifrdn. Varden blir

mer tillginglig f6r dem som har linga avstind till varden eller av
andra skal har svart att fysiske ta sig till virden. Vid drets slut hade
ungefir 100 mottagningar kommit i ging med tjinsten.

Under 2021 registrerades 24 442 digitala vardkontakter av
Region Givleborg, en 6kning med 13 578 jaimfort med 2020. Bade
patienters upplevelse av delaktighet och involvering och upplevel-
sen att bli bemétt med respeke i hilso- och sjukvirden i Givleborgs
lin har okat nigot mellan 2018 och 2021, enligt patientenkiten.
Det giller bide patienter pd éppenvirdsmottagningar, patienter
inlagda pa sjukhus och patienter inom primirvérden.

Produktionen av hilso- och sjukvard

Produktionen av hilso- och sjukvird har paverkats mindre under
2021 4n 2020, d& mycket planerad vard stilldes in under forsta
vagen av coronapandemin. Under senare delen av pandemin har
genomforandet av planerade operationer haft hég prioritet.

FAKTA
Nationella vardgarantin

Beliggningsgraden har under 2021 varit ndgot hogre an f6r 2020,
87 procent jimf6rt med 82 procent. Under pandemins bérjan
stilldes mycket av den planerade varden in samtidigt som vard-
platser 6ppnade for en befarad anstormning av covidpatienter.
Under 2021 har den planerade virden kunnat uppricthéllas pé ett
annat sitt, dven om belastning tidvis varit mycket hog.

Ett vanligt mtt kopplat till produktion inom hilso- och sjuk-
virden ir DRG (Diagnosrelaterade grupper), dir just DRG anger
hur svért sjuka eller resurskrivande patienterna ir. Skillnaden i
DRG-vikt mellan 2021 och 2020 ir +5 procent vilket ytterligare
beskriver att produktionen har kunnat héllas pd en annan niva
2021 jaimfére med 2020.

Antalet virdtillfillen i slutenvarden under perioden januari till
december 6kade med 3 procent jamfért med samma period i fjol.
Antalet forstabesok till 5ppen specialistvard kade med 9 procent.
Aven iterbesoken till den 6ppna specialistvarden 6kade med
7 procent. Besoken till primirvarden har minskat under perioden
med 3 procent, varav besok till sjukskoterska har minskat med
15 procent. Detta beror pé att vaccinationerna har tagit mycket
sjukskoterskeresurser, drygt 465 000 besok av totalt 634 000
besok ir kopplade till vaccination. Fysiska besok har dock delvis
ersatts av kontakt via telefon eller digitala besok.

Vardgarantin ir en lagstadgad rittighet som innebir att vira
patienter ska f3 vird inom en viss tid. Region Gavleborgs hilso-
och sjukvard ligger 6ver riksgenomsnittet i att uppfylla garantin
pa flera punkter. Resultatet £6r 2021 i medelvirde per helar visas
nedan.

Pandemin har dven drabbat operationsverksamheten, men
antalet operationer har trots allt ékat fran 2020. Under 2021
genomfordes 1 127 fler planerade operationer dn foregiende ar.

Antalet oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar var
5 328 under 2021, vilket ir en 6kning jimfért med 2020. Aven
antalet drenden som anmilts till patientnimnden var hogre under
dret, 1 840 drenden 2021 jimfért med 1 273 drenden 2020.

Efter informationsinsatser med budskapet att det ar viktigt att
soka vard vid behov, och att virden upparbetat smittsikra floden
for personer som inte ir sjuka, dkade besoksfrekvensen successivt
under sommaren och hdsten 2021. Viktigt i sammanhanget ir att
hilso- och sjukvirden lyckats uppritthilla full kapacitet gillande
akut- och hégprioriterad vard under hela 2021.

Vardgarantin ar en lagstadgad rattighet som innebar att vara patienter ska

fa vard inom en viss tid. Region Gavleborgs halso- och sjukvard ligger over
riksgenomsnittet i att uppfylla garantin pa flera punkter. Resultatet for 2021
i medelvarde per helar redovisas nedan.

84 %

Telefontillganglighet
primérvard
84 7% har fatt kontakt
inom 0 dagar inom
offentlig primarvard.

Medicinsk bedémning
i primérvard
85 % har fatt medicinsk
beddmning inom 3 dagar
av legitimerad personal
inom offentlig primarvard.
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77 %

Forsta besok i
specialiserad vard

82 % har vantat 90 dagar eller
kortare till ett forsta besok
inom specialiserad vard.

Operation/atgird
i specialiserad vard
77 % har efter beslut om
behandling vantat 90 dagar
eller kortare innan man fatt
operation eller annan atgard.
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BESOKSSTATISTIK | PRIMARVARDEN (EGEN REGI)

Ovriga Besok utom Totala
PERSONALKATEGORI Vaccinationer Mottagningsbesok besol Telefonkontakt vaccinationer 2021 bes6k 2020 Forandring %
Barnmorska 0 47 650 24 15805 47 674 50785 -6 %
Fysioterapeut 70 52 457 2133 24 306 54 590 51500 +6 %
Lakare 2776 194 848 5633 67 155 200 481 186 446 +8 %
Sjukskoterska 465 153 155 044 13734 343 061 168 778 198 378 -15%
Ovrigt 8677 55999 5207 34 878 61206 63 424 -3%
Totalsumma 476 676 505998 26731 485 205 532729 550533 -3%
OPERATIONER: ANTAL VANTANDE — MEDELTAL
Antal 2020
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Pausade utvecklingsarbeten

Aven under 2021 har utvecklingsarbeten paverkats och ambi-
tionsnivan har behdvt justeras. Prioriteringen har i huvudsak
varit att uppritthélla en god produktion samtidigt som varden
hanterat covidsjuka patienter samt omfattande vaccinations-
insatser. Detta paverkar manga av de dvergripande malen for
hilso- och sjukvirden, men langsiktigt ar de lika viktiga som
innan pandemin. Det prioriterade arbetet med att vixla inhyrd
personal till anstillda medarbetare och minska inhyrningen har
fate std tillbaka under pandemin. Detta f6r att kunna bemanna
upp enheterna efter de 6kade behoven. Medarbetare med forsk-
ningstid inom tjdnst har i flera fall behdvt pausa pagiende studier,
dels for att det inte varit méjligt eller limpligt att rekrytera
patienter och dels for att behévts i hilso- och sjukvirden.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2021

Arbete for att 6ka patientsakerheten

Region Givleborgs arbete for att 6ka patientsikerheten och mins-
ka antalet virdskador bidrar till social och ekonomisk hallbarhet.
I Sverige beriknas kostnaderna for vardskador till 7 miljarder
kronor.

Vill du veta mer?

Las mer om Region Gavleborgs arbete med
patientsakerhet i den arliga patientsakerhetsberattelsen
som publiceras pa regiongavleborg.se
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Hilso- och sjukvarden har som méal att minska andelen patienter
med virdskador, speciellt med inriktningen pa vérdrelaterade
infektioner. Vardrelaterade infektioner har under 2021 varit
pa samma niva som 2020. Bade 2020 och 2021 hade 8 procent
av patienterna virdrelaterade infektioner. Under 2021 har det
systematiska arbetet ind4 stirkes i forhillande till indikatorer och
forbattringsarbete.

Det har skett ett regionsovergripande forbittringsarbete
for att sikra likemedelsordination. Syftet ir att patienterna ska
behandlas med ritt medicin, vilket bidrar till sikrare vird. Inom
forbattringsarbetet har Region Givleborg under 2021 intensifie-
rat arbetat for att fler patienter ska f3 en enkel likemedelsgenom-
gang vid kontakt med varden.

Grunden for en siker vird ir en god patientsikerhetskultur.
I medarbetarenkiten ingar frigor om patientsikerhetskultur,
hillbart sikerhetsengagemang (HSE), dir ett index med virdet
0-100 uppskattas. Ar 2021 var index for HSE 80, vilket ir en
forbitering mot tidigare ar (2019 var HSE 78,1). For information
om hallbart medarbetarengagemang (HME), se sid 39.

Halsovalssystemet bidrar till tillgidnglig,

jamlik och sdker vard

Hilsovalssystemets frimsta syfte ar att bidra till tillginglig, jimlik
och siker vird. Under éret har tillgingligheten 6kat genom att
fokus lagts pa maluppfyllelsen att patienter far en tid hos varden
efter tre dagar. Milet var att minst 82 procent av bescken skulle
ske inom ramen och genom att sitta fokus pa fragan uppnidde
Region Givleborg detta under 2021. Att etablera smittsikra
fléden och att sakerstilla att sjuka medborgare skulle soka vérd i
tid har fortsatt prioriterats, dock har det varit svirt med lokaler pa
flera hilsocentraler, dirfor finns det ett fortsatt samarbete pa vissa
hall i linet mellan hilsocentralerna.

En ny hilsovalshandbok beslutades av regionfullmaktige under
varen 2021. Denna tridde i kraft i oktober. I den nya handboken
etableras en ny kanal till vird, genom digitala virdméten. Dessa
ska oka tillgangligheten och jimlikheten av vérd, vilket kan kom-
ma att minska resorna till hilsocentralerna. Genom att inkludera
digitala virdmaoten i hilsovalssystemet frvintas detta fa positiva
sociala och miljémissiga konsekvenser. Under hésten har en pilot
startats dir nigra Hilsocentralen medverkar.

Inom Hilsoval Givleborg ingick vid arsskiftet 43 hilsocen-
traler, varav 26 drevs i egen regi och 17 drevs av en extern privat
vardgivare. Under 2021 samverkade familjelikarjouren i Sandvi-
ken och Givle. Din hilsocentral Iggesund har under aret fungerat
som luftvigsmottagning och vaccinationsenhet for samverkans-
omrédet. Hilsocentralerna i Iggesund och Baldersnis har avslutat
sina BVC-verksamheter under éret.

Av linets befolkning var 40,3 procent listade vid extern hilso-
central vid drets slut, vilket var en 6kning med 0,2 procentenheter
jimfort med foregiende ar.

Listade Externt Internt

invanare i drivna HC drivna HC Totalt
Gévleborg

i december 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Eget val 94285 94004 126306 126944 220591 220948
Tilldelade 21284 21032 45019 44760 66303 65792
Totalt 115569 115036 171325 171704 286 894 286740
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Under 2021 har likarbesoken 6kat med 6,1 procent jimfért med
foregdende ar. Detta beror framfor allt pa en viss dterhimtning, da
besoken under 2020 minskade visentligt pa grund av coronapan-

demin.
Liakarbesék inom Foéréndring
Hélsoval Gavleborg 2021 2020 %
Lakarbesok av listade 172 987 158 852 89 %
vid internt drivna HC
Lakarbesok av listade 120 853 118 041 24 %
vid externt drivna HC
Totalt 293 840 276 893 6,17%

Fokus pa vaccinationer och anpassningar

Under aret har Region Givleborg fact kritik fran Inspektionen
for vird och omsorg, IVO, gillande hanteringen av patienter med
konstaterad covid-19 pi kommunernas dldreboenden. Region
Givleborg har genomfort uppféljning och limnat relevanta svar
till IVO. Atgirder och handlingsplan héller pa att utformas och
implementeras och ersittningsystemet har justerats for att 6ka
lakartillgiangligheten pé dldreboendena.

Exempel pa prioriterat arbete fér hilsocentralerna har varit
separerat flode med luftvigsmottagningar, kontroller av skéra
patienter med mer komplex eller instabil sjukdom, extra stdd med
rondning och vardplaner for patienter pi kommunernas éldre-
boenden och hemsjukvardspatienter, provtagning och smittspar-
ning, samt likarstdd till ambulansen for att férhindra onddiga
inliggningar pa sjukhuset och samordnad vardplanering (SIP).

Det ir fortsatt ett minskat antal besok pa hilsocentralerna
men som tabellen ovan visar har det skett en viss 6kning av
lakarbesoken. Luftvigsmottagningar och vaccinationer har tagit
en stor del av halsocentralernas kapacitet, vilket paverkat arbetet
med vintelistor.

Antal undersokta hos tandvarden minskade

Region Givleborgs uppdrag ir att erbjuda en god tandvard pa
lika villkor ¢ befolkningen och att verka for en god och jamlik
tandhilsa. Inom linet bedrivs pa Region Givleborgs uppdrag
regelbunden och fullstindig tandvard samt specialisttandvérd
for barn, ungdomar och unga vuxna till och med det ar de fyller
24 4r. Samtliga barn, ungdomar och unga vuxna i linet hade
under 2021 en ansvarig tandlikare, antingen genom aktivt val
av klinik alternativt genom att avstd att vélja en passiv listning.
Totalt var 68 989 individer 3—24 4r listade inom tandvarden i
Region Givleborg i december 2021. Under 2021 har 28 402
personer i den alderskategorin blivit fullstindigt undersokta.
Minskningen av antal undersokta ir till stor del en konsekvens
av pandemin. Det bedrivs kontinuerligt arbeten for att uppni
god tandhilsa och vard p lika villkor for linets invanare.

Antal listade barn och

unga inom tandvarden 31 december 31december Férandring
Avser 3—24-aringar 2021 2020 %
Folktandvarden 63752 63673 01%
Gavleborg AB

Privata tandlékare 3724 3913 -4,8 %
Avstar* 1513 1593 -50%
Totalt 68 989 69179 -0,3%

* Avser individer 18 ar eller &ldre, som valt att avsta fran undersékning
trots att de fatt minst 3 kallelser samt brev med information om de
rdttigheter som géller for avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.
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Antal fullstandigt

undersokta individer 31 december 31december Forandring
Avser 3—24-aringar 2021 2020 %
Folktandvarden 25754 33788 -238%
Gavleborg AB

Privata tandlakare 2 648 2879 -8,0%
Totalt 28 402 36 667 -22,5%

Fokus pa forbéattrade rutiner och regler

Under 2021 har arbetet med att implementera och férbittra
rutiner gillande det lagstadgade tandvardsstddet for personer
med stort omvardnadsbehov fortsatt. Arbetet har genomférts i
samarbete med linets tio kommuner.

Avtalet mellan Region Givleborg och Folktandvirden Givle-
borg AB har fornyats. Syftet med avtalet 4r att invinarna i linet
ska erbjudas kvalitativt god tandvard i enlighet med aktuella
regelverk. Stort fokus har dven legat pa Gversyn av regelverk for
barn- och ungdomstandvard. Syftet ir att sikerstilla patientsiker-
het, kvalitet, samt att barn och unga bosatta i linet erbjuds god
och fullstindig tandvard.

Deltagande i regionala och nationella diskussioner gillande
tandvirdsutredningar, nya rikelinjer f6r tandvérd samt samver-
kansoverenskommelser med kommuner och hilso- och sjukvard
angdende barn- och unga som vardas utanfor hemmet har ocksa
stite i fokus.

Framtidsbyggets forsta lokaler klara

Viren 2021 stod de forsta lokalerna pa Hudiksvalls sjukhus inom
ramen for Framtidsbygget firdiga. Forst ut var 6ron-nisa-hals-
mottagningen och hérselhabiliteringen som fick nya lokaler i hus
dtta. En viktig milstolpe for Region Givleborg, Framtidsbygget
och Hudiksvalls sjukhus.

FAKTA
Framtidsbygget

Framtidsbygget ar samlingsnamnet for ett antal om-
och nybyggnationer som ska modernisera sjukhusen
i Hudiksvall och Gavle. Region Gavleborgs fastigheter
ska vara av god kvalitet med attraktiva och funktio-
nella miljoer. Utgangspunkten for alla om- och ny-
byggnationer ar lokaler som ar hallbara féor manniska
och miljo.
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Byggnationer har stor paverkan pa miljé och klimat och arbets-
hilsa. Arbetet inom Framtidsbygget ska priglas av effektivitet
och langsiktighet, klimatsmarta val och hallbarhetstinkande samt
erbjuda god inne- och utemiljo for att frimja god hilsa enligt
Region Givleborgs miljomal.

En viktig aspeke ur et hillbarhets- och livscykelperspektiv ar
att de nya lokalerna ska vara av hog flexibilitet som bittre kan
anpassas till modern sjukvard samt framtida teknikutveckling och
vardbehov. Lirdomar fran coronapandemin visar pa vikten av att
bygga flexibelt di verksamheterna snabbt har behovt stilla om.
Utformandet av flexibla lokaler ir ett exempel pa hur Framtids-
bygget bidrar till det prioriterade politiska malomridet Miljo-
ansvar och hallbar utveckling.

Regional utveckling — for ett 6ppet,
hallbart och nytinkande Gavleborg

Under édret antog Region Givleborg en ny regional utvecklings-
strategi for Givleborg for perioden 2020-2030. Framtagnings-
processen har gett ytterligare kraft och sammanhillning i det
regionala utvecklingsarbetet och resulterade i ett tydligt styrdo-
kument. Den nya strategin har 15 effekeml med tillhérande pri-
oriteringar. Region Givleborgs arbete med att samordna insatser
inom dessa prioriteringar har anpassats efter ridande pandemi.

Omstéllning i ndringslivet

De utmaningar f6r niringslivet som ir en konsekvens av pande-
min har fortsatt att prigla det regionala utvecklingsarbetet under
2021. Insatser har gjorts for att stodja smé och medelstora fore-
tags omstillning och beredskap att behalla sin konkurrenskraft via
projektet Vi stiller om.

Arbetet med en ny besoksniringsstrategi har paborjats under
dret i samverkan med kommuner, niringslivet och andra relevanta
lokala och regionala aktorer.

Region Gévleborg har genom projektet Innovationsklivet
arbetat for att genomféra den regionala innovationsstrategin. Ett
av styrkeomradena, Hillbart och inkluderande arbetsliv, handlar
om lirande och férindringsarbete kring inkluderingens betydelse
for foretags konkurrens- och innovationsformaga. Under aret har
fokus varit att tillsammans med Hégskolan i Givle bygga en fors-
karskola, som ska skapa forutsittningar for smart specialisering
och excellent forskning inom omradet.

Region Givleborg stodjer utvecklingen av hallbar produktion
genom energiomstillning och effektivisering, fossilfri industri och
grona transporter. Givleborg och Dalarna har under aret bildat
ett vitgasrdd, Mid Sweden Hydrogen Valley. Vitgasradet arbetar
for en hillbar energiomstillning tillsammans med foretag och
andra intressenter som investerar i vitgas som cnergibéirare.

Arbete for 6kad matchning

Arbete for en utvecklad och forbittrad regional kompetensfor-
sorjning har fortsatt under aret, tillsammans med branscher,
utbildningsanordnare och andra berérda aktorer. Ett exempel r
Region Givleborgs arbete med kompetensplattformen Sema-
foren. Plattformen ska 6ka matchningen mellan utbud och
efterfrigan pa kompetens. Region Givleborg driver arbetet och
tar rligen fram prognoser och analyser av kompetensbehovet i
lanet. Strategiska bristyrken pekas ut och dessa ger en gemensam
problembild och mal for arbetet. Region Gévleborg driver flera
lansovergripande projeke for att oka utbildningsnivan, minska
arbetslésheten och dirmed forbittra kompetensfrsorjningen.
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Utveckling av lircentra, yrkeshogskoleutbildningar, yrkesvux och
validering bidrar till 18sningar for bristyrken.

Samarbeten fér utbyggnad av infrastrukturen

I samverkan med lokala, regionala och nationella akt6rer har
arbete bedrivits for att stirka den inom- och mellanregionala
tillgingligheten och bidra till hallbar utveckling inom omridena
transportinfrastruktur, energiinfrastrukeur samt bredbandsut-
byggnad.

Under aret har forslag till en ny linsplan for regional trans-
portinfrastruktur 2022-2033 tagits fram. Processen har priglats
av dialog, delad kunskap och majlighet f6r kommuner att ange
sina prioriterade brister i infrastrukturen, vilket skapat 6kad sam-
syn om hur resurser bor fordelas.

Region Givleborg deltar i flera samarbeten f6r utbyggnad
av infrastrukeur av betydelse f6r linet. Bland annat har Region
Givleborg tillsammans med berorda kommuner drivit att dubbel-
spar pa Ostkustbanan ska finansieras i den nya nationella trans-
portplanen.? Det méjliggor ett nytt tigstationslige i Givle, med
nirhet till vird, utbildning, boende och rekreation samt forbictra-
de mojligheter till arbets- och studiependling och godstransporter
for linet i Gvrigt.

Jamlikt Givleborg — att bryta ojamlikheten
Ojamlikheten okar i Givleborgs lin. Det visar jamlikhets-
utredningen som Region Givleborg har presenterat under dret.
Resultaten visar att de flesta givleborgare fir det alle bittre. Fler
har en hég utbildning, inkomster och medellivslingden ckar. Det
finns dock grupper som inte har kunnat ta del av utvecklingen i
samma utstrickning, vilket lett till 6kad ojamlikhet. Jimlikhetsut-
redningen beror olika omriden: utbildning, arbete och ckonomi,
tillginglighet och boendemiljéer, demokrati och delaktighet,
hilsa same vard. Alla dessa hinger ihop. Under arbetets ging har
inspel frin olika samhillsaktérer varit betydelsefulla. Jaimlikhets-
utredningen identifierar framgangsfaktorer for att kunna skapa
ett mer jamlike Gévleborg.

FAKTA
Regional Utveckling

Region Gavleborg har det regionala utvecklingsansva-
ret for lanet. Det innebar en samordnande, sektors-
overgripande roll mellan aktorer pa lokal, regional,
nationell niva féor genomférandet av Gavleborgs
regionala utvecklingsarbete, vilket utgar fran den
regionala utvecklingsstrategin. Allt regionalt utveck-
lingsarbete ska synliggora och integrera hallbar
utveckling och darmed astadkomma ekonomisk,
social- och miljomassig hallbarhet.

Folkhélsoarbete for god och jamlik halsa

Under aret har flera arbeten genomforts som syftar till att stirka
det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbetet och dirmed
bidra till en god vérd och jamlik hilsa for linets befolkning. Bland
annat har det arbetats med ett nytt folkhilsoprogram, Program

for god och jamlik hilsa, Region Givleborg. Ett forslag till det nya
programmet ska presenteras for regionfullmiktige under viren
2022. Ett annat exempel dr de insatser som har gjorts for psykisk
hilsa. Region Givleborg har tillsammans med lanets kommuner
satsat pi utbildningar inom suicidprevention och psykisk ohilsa.
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I kommunerna har instruktorer utbildats i forsta hjilpen till psykisk
hilsa, vilka i sin tur hiller interna utbildningar med inriktning pa
ungdomar, vuxna och ildre.

Region Givleborg har inom Partnerskap for bittre psykisk
halsa i Gavleborg inlett ett samarbete med tre organisationer som
bidrar med insatser for riskgrupper i linet.

Under éret har den sociala investeringen Lis pa recept
slutforts. Arbetssittet har utvecklats i samarbete mellan Kultur
Givleborg och Logopedenheten med syftet att stirka spraket hos
barn med sen tal- och sprikutveckling. Efter goda resultat imple-
menteras nu metoden hos logopeder i hela Region Gévleborg.
Uppfoljningen visar pa statistiskt sikerstillda skillnader i bade
lasning, listid och barnets intresse for lisning bland de barn som
deltagit. Lis pa recept genomfordes med hjilp av sociala investe-
ringsmedel, ett verktyg f6r att uppmuntra och utveckla arbeten
med tidiga forebyggande insatser och att prova nya arbetssitt och
metoder.

FAKTA
Folkhilsa

Region Gavleborgs verksamheter paverkar och skapar
forutsattningar for en god och jamlik halsa genom

sitt dagliga arbete. Olika verksamheter inom Region
Gavleborg bidrar till detta pa olika satt. Det kan handla
om att ge en god och jamlik vard, att arbeta forebyg-
gande och framjande f&r att na individer med storst
behov eller att forbattra forutsattningarna for likvardi-
ga mojligheter och livsvillkor. Arbetet ger bade direkta
och indirekta effekter féor befolkningens halsa.

4 Fore arsskiftet kom trafikverkets férslag (dér finansiering av strdckan
Gévle-Kringlan pa OKB skdts framat i tiden). Forslaget dr nu pa remiss och
beslutet fattas under varen 2022.
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Tillganglig och palitlig kollektivtrafik

Region Givleborg ska bedriva en kollektivtrafik som ir billig, en-
kel och bekvim for medborgarna. Fokus ska ligga pa att forbattra
och utveckla tillginglighet och palitlighet. En vil fungerande
kollektivtrafik ir en forutsittning for en hillbar utveckling i hela
Givleborg. Malsittningen ir att kollektivtrafiken ska mojliggora
ett tillgingligt lan pé fossilfri grund. Under 2021 lag ett stort
fokus pa att minska smittspridningen av covid-19 inom kollekeiv-
trafiken, vilket krivde stora kommunikationsinsatser.

Rekommendationer kring munskydd inférdes i januari och
forindrades sedan ett par ginger under aret. Trafikforetagen
arbetade hirt med att ta fram och montera skyddsglas pa bussarna
sd att framddrrarna, som varit stingda sedan 2020, skulle kunna
oppnas for ombordstigning. I slutet av april borjade framdér-
rarna succesivt att Sppnas. Inom den sirskilda kollektivtrafiken
arbetades det under hela ret med olika forindringar kopplade till
smittspridningen sisom sirskilda covidtransporter, gratis vaccina-
tionsresor samt avgiftsfria sjukresor och ensamékning f6r de som
var dldre dn 70 ar eller som tillhérde en riskgrupp. Det ar frimst
till f6ljd av dessa atgirder som den sirskilda kollektivtrafiken via
bestillningscentralen 6kade med 20,5 procent.

Under 2021 minskade antal resor med X-trafiks bussar och tag
jamfort med 2020. Jimfors april-dec 2020 mot samma period
2021 skedde det trots allt en okning av resorna pa X-trafiks bussar
och tig. Minskade biljettintikeer till 5ljd av pandemin paverkade
ekonomin iven under 2021.

Resor 2021 2020 Forandring %
Antal resor med X-trafiks 10 234 124 10 354 591 -1.2 %
bussar

Antal resor med X-taget 431 652 489 379 -11.8 %
Summa resor med 10 665 776 10843970 -1,6 %
X-trafiks bussar och tag

Antal resor med SJ, UL, 353 331 387185 -87%
och TIB

Antal resor via 467 968 388 398 205%
bestallningscentralen

Totalt 11487 075 11 619 553 -

Till foljd av pandemin sade SJ upp trafikavtalet f6r Tag i Bergsla-
gen, dir Region Givleborg dr deligare, vilket innebar fordyringar
samt att ett stort arbete med ny upphandling behévde startas.
Detta innebar i sin tur att 1dsningen med att f3 till en underhalls-
depé for Tag i Bergslagens tdg eskalerade, ett arbete som Region
Givleborg tagit en aktiv roll i.

Nytt biljettsystem och mer miljévinlig kollektivtrafik
Utvecklingen av den nya app som lanserades 2020 pagick under
hela aret. Appen hanterar bland annat biljetter. Under 2021

blev det mojligt att kopa 30-dagarsbiljett same skicka enkel- och
24-timmarsbiljetter vidare till annan resenir. Patienter som fitt
kallelse till virden fick ocksd mojlighet att himta biljett for resan
iappen.

Region Givleborg tog under 2021 ytterligare steg for att gora
kollektivtrafiken i linet 4nnu mer miljovinlig. Atta elbussar har
bérjat koras pé linje 3 i Gévle stad. Tvé vitgasbussar har levererats
och de ska framéver koras i Sandvikens stad.

Under aret har Region Givleborg arbetat med att ta fram ett
forslag till ett nyte trafikférsérjningsprogram. I forslaget lyfes

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

hallbarhet fram och far en mer central roll bade gillande miljo-
missig-, social- och ekonomisk hallbarhet. Programmet skickades
ut pa remiss i december.

FOSSILFRITT INOM KOLLEKTIVTRAFIKEN
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% 2021
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Sarskild kollektivtrafik Buss och tag

Upprustning och regnovider
Under 16 veckor, frin augusti till november, stingde Trafikverket
av Ostkustbanan dygnet runt for all tdgtrafik mellan Gévle och
Séderhamn, pa grund av spar- och vixelbyten. Den atta mil langa
jarnvigsstrickan fick en rejil upprustning for act sikerstilla mer
palitliga och héllbara resor. Under tiden leddes tagen om eller
ersattes med bussar.

I mitten av augusti drabbades Gistrikland av enorma regn-
mingder vilket fick till f6ljd att trafiken inom Givle stad fick
stingas av under nigra dagar.
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Kultur och folkhogskolor har stallt om

Kultursektorn och folkhdgskolorna har, liksom andra verksam-
heter, drabbats hért av pandemin. Det har gjort att verksamheten
har tvingats att vara beredd pé snabba forindringar. Under varen
genomfordes undervisningen vid Region Givleborgs folkhégsko-
lor pa distans. Undantag gjordes for kursdeltagare som hade extra
behov av att fa stod pa plats for att kunna fullfélja sina studier
samt for deltagare pd kurser med praktiska moment. Hésttermi-
nen genomfordes som vanligt, men med anpassning och upp-
mirksamhet pa att halla distans och god handhygien.

Okad tillgidnglighet till kultur

Mojligheten att genomfora storre fysiska arrangemang och moten
har varit begrinsade, vilket har gjort att viss verksamhet har
genomforts digitalt och en del har flyttats fram. Verksamheten
har gjort poddar om nationella minoriteters sprik och kultur
samt sprakpaket f6r de yngsta. Inom biblioteksverksamheten har
arbete genomforts f6r 6kad digital delaktighet och méjlighet ate
kunna ta del av film via bibliotekskortet. Genom satsningen mana-
dens forfattare har kinnedom om linets forfattarskap spridits.
Utstillningen Sitt ord pa konsten har genomf6rts tillsammans
med Sandvikens fristadsforfattare. For att oka tillgingligheten

till virldsarvsgirdarna har verksamheten producerat 360-graders
filmer och placerat ut teknisk filmutrustning pa besékscentrum
for virldsarvet. I samarbete med linets kommuner har det genom-
forts balkongkonserter och flera aktiviteter vid dldreboenden,
vilket har medfért att nya malgrupper har nitts.

Under hésten skedde en forsiktig aterging till olika fysiska
arrangemang och aktiviteter. Kulturtinget genomfordes i Ockelbo
pa temat omstallning - om kultur och hillbarhet.

Kultimera ir ett samarbete mellan kulturaktorer som har ett
regionalt uppdrag. Pa den gemensamma webbplattformen erbjods
kulturutbud £ér barn och unga. Utbudet har varit digitalt materi-
al, utomhusférestillningar men dven verksamhet pa plats nir det
varit mojligt.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

En storre satsning med kunskapshéjande insatser £6r kultur-
skapare har genomférts. Bland annat har fortbildning genomférts
for arrangérer och konferenser har genomférts om medie- och
informationskunnighet. Inom slojdomradet har det nationella
projektet 1 kvadratmeter lin, f6r 6kat lirande om linet, bedrivits.

Under éret har arbetet med att ta fram ny kulturplan och ny
biblioteksplan pibérjats genom ett trettiotal dialoger med olika
organisationer, politiker och kulturlivets aktorer.

Gott soktryck till folkhégskolornas utbildningar

2021 var antalet deltagare p4 allmén eller sirskild kurs som pagick
lingre 4n 15 dagar pé nigon av Region Givleborgs tre folkhdg-
skolor 524 kvinnor och 276 min, vilket sedan foregiende ar dr en
minskning for kvinnor men en 6kning for min. Totalt for bida
konen ir det pd samma niva som foregiende ar.

Sokerycket till folkhdgskolornas ordinarie utbildningar har
generellt sett varit gott. Dock har utbildningar som Arbetsfor-
medlingen anvisar deltagare till frin hosten uppvisat ett vikande
deltagarunderlag. Ridande pandemi har gjort att konferensverk-
samheten vid skolorna har varit obefintlig och antalet boende pé in-
ternaten ir firre dn planerat, vilket har paverkat ekonomin negativt.

Folkhogskolorna har under dret fortsatt att utveckla arbetet
med att servera hillbara méltider som ir klimatsmarta.

Planerade om- och nybyggnationer vid folkhégskolorna har
endast kunnat paborjas vid Bollnis folkhdgskola under 2021.

FAKTA
Folkhdgskolor

Region Gavleborg ska mojliggdra for folkbildning i
hela lanet genom folkhdgskolor och genom samver-
kan med och ekonomiskt stod till studieférbunden.
Folkbildningen ska vara en bred arena for bildning,
utbildning och delaktighet.
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Region Gavleborg
och Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 och de 17 globala malen handlar om att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
fér planeten och dess naturresurser. Har beskrivs hur Region Gavleborg bidrar

till Agenda 2030.

De 17 globala mélen ir framtagna for att skapa ett langsiktigt
hallbart samhille, med utgangspunke i social, ekonomisk och
miljémissig hallbarhet. De globala mélen i Agenda 2030 ér
integrerade och odelbara. Det betyder att inget mél kan nis pa
bekostnad av ett annat och att bidrag till ett av malen dven har
effekter pa andra mal.

Region Givleborgs roll i genomférandet

av Agenda 2030

Regionerna har en central roll i Sveriges genomforande av Agenda
2030. Férutsittningarna for individers, samhillens och naturens
utveckling skapas till stor del pa lokal och regional nivé. For
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Region Givleborg betyder det samordning och samarbete inom
manga olika omraden for att skapa goda férutsittningar for inva-
nare i linet, patienter, foretagare och medarbetare.

Region Gavleborgs ambition

Den politiska inrikeningen 2019-2023 anger att Region Givle-
borg ska vara en ledande aktor i linet for arbetet med de globala
malen. Via de politiska malen ska Region Givleborg ta ansvar for
att Givleborg lever upp till sin del av de nationella hallbarhetsma-
len. Arbetet med Agenda 2030 ska bedrivas av hela organisatio-
nen i bide internt och externt arbete i samverkan med andra.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030
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Sa bidrar Region Gavleborg till Agenda 2030

De globala malen hanger ihop och Region Gavleborg har
en direkt eller indirekt paverkan pa alla mal och delmal.
Under 2020 identifierade Region Gavleborg 10 globala
mal som ar mest relevanta och till vilka Region Gavleborg
bidrar mest. Det ar inom dessa mal det finns utmaningar,

Region Gévleborg arbetar med hela Agenda 2030.

men aven mojligheter att forstarka positiv paverkan och
minimera negativ paverkan. | arbetet med den kommande
hallbarhetsstrategin har det aven beslutats att malet om
biologisk mangfald ska vara ett prioriterat mal for Region
Gavleborg.

Hela Region Géavleborg

Hela Region Géavleborg Folkhal Likabehandling, icke-diskriminering, inkluderande,
Antikorruption, rattssakerhet demokratisk ° v a'sa, deltagande, tillganglighet, jamstalldhet,
- Folkhégskolor . . :
organisation, transparens, samverkan, Hal h siukvard kundbemétande, l6ner, heltid som norm.
inkludering, delaktighet, motverka Region Ga;::;::r s::mv::b::‘s ivare
utanforskap, Oka valdeltagandet, 9 9 9 5

placeringar av kapital.

Hela Region Géavleborg

Arbeta klimatsmart, inkép
och upphandling, resor
och transporter, cirkular

ekonomi, klimatneutralitet,

hallbar omstallning,
placeringar av kapital.

<M

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

L ;

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
16 hallbart yrkesliv, giftfritt.

3 )

Folkhdgskolor
Region Gavleborg som arbetsgivare

Regional utveckling

Folkbildning, kompetensutveckling

av medarbetare, utbildningsinsatser,

kompetensforsdrjning, férandra
utbildningsmonster.

/A

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

3

GOD UTBILDNING
FORALLA

13 Region 4

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION 12

HALLBARA STADER 11
OCHSAMHALLEN

10

MINSKAD
O0JAMLIKHET

12 A
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Hela Region Gavleborg
Inkép och upphandling, cirkular
ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

"

Kollektivtrafik
Regional utveckling
Kultur
Fysisk och digital tillganglighet, tillgangligt och
hallbart transportsystem, snabb och robust digital
infrastruktur, fossilfrinet, bevarande av kulturarv.

Likabehandling, icke-diskriminering,
inkluderande, deltagande, tillganglighet,
jamlikhet, delaktighet, trygghet,
kundbemdtande, HBTQ-certifiering,
kommunikation, mangfald.
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Gavleborgs
10 prioriterade
globala mal

Sa jobbar Region Gévleborg
for att bidra till att uppna
10 av de globala malen.

Hela Region Givleborg

8

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

0OCHEKONOMISK
TILLVAXT /J Kollektivtrafik
‘ Fastighet & byggnationer
Regional utveckling

Energieffektivitet i
hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler,

framtidsbygget.

8

Hela Region Géavleborg

10

Goda arbetsvillkor for medarbetare,
regional utveckling, hallbart yrkesliv,
konkurrenskraftigt naringsliv,
kravstallning vid inkop, kollektivavtal.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030
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De politiska malen driver hallbarhetsarbetet
Region Givleborgs politiska inrikening driver héllbarhetsarbetet
genom de fyra politiska malomradena:

MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

MALOMRADE MILJOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

KUNSKAP OCH KULTUR

MALOMRADE VALFARD OCH TRYGGHET

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

De fyra prioriterade omradena syftar till att nd det 6vergripande
mélet om ett jimlikt samhille som priglas av tolerans och mang-
fald, som ir tillginglige och inkluderande for alla. Ett samhille dar
néringslivet ir konkurrenskraftigt och hallbart, dir hilso- och sjuk-
varden 4r tillginglig, trygg och siker, och dar ett rikt och tillgingligt
kulturliv ges méjlighet att vixa. Social, miljomissig och ekono-
misk hillbarhet dr grundforutsittningar for utvecklingen i linet.

Region Givleborgs olika verksamheter bidrar
till Agenda 2030
Region Givleborg ir en bred organisation med uppdrag inom
hilso- och sjukvird, regional utveckling, folkhilsa, kollektivtrafik,
kultur och utbildning via folkhégskolorna.

Uppdragen och funktionerna bidrar till olika globala mal. Till-
sammans bildar de en helhet som skapar forutsittningar att upp-
fylla de globala mélen i Agenda 2030. Se illustration pa nista sida.

REGION GAVLEBORG OCH AGENDA 2030
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Region Givleborgs intressenter

Region Givleborg for kontinuerligt dialog med de intressenter
som paverkar eller paverkas av verksamheten. Vilinformerade,
delaktiga och motiverade intressentgrupper bidrar till Region
Givleborgs och linets utveckling och framtid. Kommunikationen
med intressenterna skapar medvetenhet och engagemang kring
inrikening, mal och uppdrag och bidrar dirmed till att verksam-
hetsmél uppnis. Kommunikationen ékar kunskap om Region
Givleborgs utbud och tjanster och bidrar till att skapa méjlighet
till dialog och 6kad samverkan.

Ar 2020 undersoktes medarbetarnas syn pa Region Givleborgs
hillbarhetsarbete och vilka hillbarhetsomraden de prioriterar
hégst genom en enkit. Totalt svarade 675 medarbetare pd enka-
ten. For att se vad medarbetarna och 6vriga intressenter tycker ar

vikeigt, se bilaga 83-84.

REGION GAVLEBORG VASENTLIGHETSANALYS

Urbanisering

Globalisering

Digitalisering &
teknisk utveckling

Jamlikhet & jamstalldhet

Trygg och saker vard

Vasentlighetsanalys
2020 genomfdrde Region Givleborg en visentlighetsanalys.

I visentlighetsanalysen kartlades Region Givleborgs hillbar-
hets arbete via exempelvis intervjuer, textanalyser och workshops.
Utifrin den kunde slutsatser dras om vilka hallbarhetsomriden
och globala mal som organisationens aktiviteter, planer, strategier
och verksamhet bidrar mest till.

Enligt Brundtlandkommissionen kan hallbarhet definieras
som “En hllbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillfredsstilla sina behov”. Hallbarhet bestar av de tre
dimensionerna ekonomisk, social och miljémissig hillbarhet som
ir odelbara och dmsesidigt beroende av varandra.

For att integrera hillbarhet i hela Region Givleborgs verk-
samhet maste alla aspekter av hillbarhet synliggoras och hanteras
genom att sdka synergier och lyfta mélkonflikter. Utifrdn visent-
lighetsanalysen har de hillbarhetsindikatorer som redovisas pa
sidorna 30-44 identifierats.

Antikorruption

Hallbar arbetsmarknad

Folkbildning /utbildning

VASENTLIGA

OMRADEN*** HALLBARHET

INTRESSENTER**

TRENDANALYS*

Motverka utanforskap

Studerande pa
folkhogskolorna

Miljo- &

klimatforandringar

Demografiska
forandringar

Minimera klimatpaverkan

Hallbar hantering av kemikalier & lakemedel

Hallbara resor & transporter

Fackliga
organisationer

Potentiella
medarbetare

Hallbar upphandling

Ekonomi i balans

Hallbart yrkesliv

* Trendanalys - de globala trender som i nuldget paverkar Region Gévleborgs verksamhet och ansvarsomraden.
** Intressenter - de som paverkar eller paverkas av Region Gévleborgs verksamhet.
*** Vasentliga omraden - de hallbarhetsomraden som har en betydande paverkan pa hallbarhet och ar viktiga ur ett intressentperspektiv.
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Hallbarhetsstyrning
och uppfoljning

Att strava mot en forbattrad hallbarhet genomsyrar Region Gavleborgs
verksamhet. Region Gavleborgs hallbarhetsarbete inkluderar exempelvis
regional utveckling, halso- och sjukvard, demokrati, jamstalldhet,
folkhalsa, miljo och klimat, integration samt manskliga rattigheter.

Region Givleborgs uppdrag ir omfattande och brett. Region
Givleborgs regionfullmikeige har beslutat att Agenda 2030 ska
vara ett paraply for all verksamhet som bedrivs. I stort sett samt-
liga av de 17 globala malen och ett stort antal av dessas delmal
ber6r Region Gévleborgs egna verksamheter.

Region Givleborg har, enligt lag, ansvar for flera viktiga sam-
hillsfunktioner, medan andra utf6rs utifran politiska prioriteringar.
Under 2021 beslutade Region Gévleborg om en ny regional

utvecklingsstrategi. Det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet
ska bidra till att nuvarande och kommande generationers livs-
villkor och behov uppfylls - utan att ckonomiska, sociala och
miljomissiga férhallanden dventyras.

Under 2021 har Region Gévleborg dven arbetat med en ny
hallbarhetsstrategi. Strategin beskriver hur Region Givleborg
ska arbeta for att bidra till ett hallbart samhille och utifran vilka
principer arbetet ska utféras for ate sikerstilla hallbar utveckling.
Den ska fungera vigledande for Region Givleborgs verksamheter,
si att faststillda mal uppfylls med utgingspunkt i miljén, manni-
skan och ekonomin. Ett férslag till den firdiga hallbarhetsstrategin
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ska presenteras for regionfullmiktige under varen 2022. Nir den
regionala utvecklingsstrategin beskriver hur olika aktérer i linet
ska samverka och samskapa kring en onskvird framtid, fokuserar
hallbarhetsstrategin pi det som Region Givleborg har ridighet
over sjilv. Pa det sittet kompletterar strategierna varandra. Bida
bryts bide ned i konkreta aktiviteter och styrande dokument.
Samtidigt ska ocksa strategierna genomsyra all verksamhet. Nar
en hallbar utveckling ar malet blir hillbarhetsintegrering strategin
for att stadkomma det.

Styrningen kring hallbarhetsfrigan ir siledes komplex — och
annu inte helt pa sin plats i Region Givleborg. Ett sitt att forsoka
tinga helheten i Region Givleborgs miljo- och hillbarhetsarbete
effektivt ir i en drlig hallbarhetsredovisning, hallbarhetsredovis-
ningen ir upprittad enligt GRI standard och finns pa sidorna
24-44 samt bilagor pa sidorna 82-84 och 100-104. Syftet ir att
redovisa arbetet i verksamheten och beskriva bidraget till en hall-
bar utveckling, utifrin FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling
och Region Givleborgs politiska inriktning 2019-2023.

HALLBARHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING
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Sa arbetar Region
Gavleborg med
hallbarhet

Social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet ar en viktig
del i Region Gavleborgs uppdrag. Men vad kan det innebara
| praktiken? Det exemplifieras narmare pa foljande sidor.
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Sa arbetar Region Givleborg med miljomassig hallbarhet

Region Gavleborg ska, utifran var miljopolicy, vara en féoregangare inom den gréna
omstallningen. Det klimat- och miljdarbete vi gor i Region Gavleborg spelar roll och vi ar
en del av det hallbarhetsarbete som sker globalt, nationellt och regionalt. Har beskrivs hur
Region Gavleborg arbetar for att verksamheterna ska bli klimateffektiva, resurseffektiva,
giftfria och halsoframjande.

Region Gévleborgs verksamheter arbetar fr att minimera profilprodukter, avfallshantering, papper- och plastprodukter,

paverkan pa milj6 och klimat, och bidra till att vi haller oss inom operationstextilier, flyttjinster samt ultraljudsutrustning. Region

planetens grinsvirden. Utifran forsiktighetsprincipen ska Region Givleborg har under aret ocksa anslutit sig till Addas avtal for

Givleborg forebygga och motverka paverkan pd minniskors hilsa | beloningsgavor som ges till barn i samband med vardbesok.

och miljo. P4 sikt ska Region Givleborg bli bade klimatneutralt Upphandlingarna och nya avtalen har bland annat resulterat i

och fossiloberoende. I vart miljoarbete efterstrivas att forebygga att fler av leverantdrernas transporter till Region Gavleborg sker

och minska utslipp och féroreningar. med férnybara drivmedel. Upphandlingen av textilforsorjningen
For att arbeta med miljéfragorna pa ett systematiske och resulterade bland annat i att antalet set av plagg fr personalen

strukturerat sitt arbetar Region Givleborg i ett certifierat kommer att minskas, vilket dr en mycket viktigt atgird da produk-

miljoledningssystem, enligt den internationella standarden ISO

14001. Under 2021 har Region Givleborg arbetat med utveck-

ling av miljledningssystemet. Miljoledningssystemet utgar frin
. .. .. . C e FAKTA

var Region Givleborg har stdrst negativ och positiv paverkan

pa miljén. Det ska forebygga miljorisker, forenkla miljdarbete i Vad ar en cirkuldr ekonomi?

ardagen, 6ka kunskapen och styra miljoarbetet, sa att malen nis . - .
v 8 P Y ) Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi motsatsen

till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet for att
tillverka, kdpa, anvanda och sedan slanga sakerna,
utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Och nar
sakerna ar forbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mojligt om och om igen — allt for att tara
mindre pa jordens resurser och minska vart avfall.
Cirkular ekonomi ar ett modernt uttryck for kretslopp
helt enkelt.

och férbittringar sker.

Under aret har vi genomf6rt bide externa och interna revi-
sioner for att sikerstilla att vi arbetar strukeurerat och systema-
tiskt med miljofrigorna.

Revisionerna visar att det sker ett aktivt och engagerat miljo-
arbete ute i vira verksamheter, men att malstyrningen kan forbate-
ras. Region Givleborgs chefer har ocksa fitt svara pd en lagefter-
levnadsenkit, for att se till att vi foljer de rutiner vi har, vilket
sakerstiller att vi foljer gillande lagar inom miljdomradet.

Hallbara produktval

Region Givleborg kdper in och anvinder en stor mingd produk-

ter och tjanster f6r att kunna bedriva verksamheten. Fér att mins- @
ka milj6- och klimatpaverkan jobbar Region Givleborg bland

annat med att overga till fornybara och dtervunna material, Gverga PESIGN
till produkter fria fran farliga kemikalier, minska anvindning av
engangs material och forebygga att avfall uppstir. For att uppfylla
policy och mal ar ett viktigt verkeyg att stilla och f6lja upp miljo-

krav i upphandlingar pa produkter, tjanster och entreprenader. TR

TILLVERKNING/

o\
@é ATERTILLVERKNING

REGION GAVLEBORGS MAL FOR
HALLBARA PRODUKTVAL

= Oka andelen PVC-fria produkter inom hélso- och

sjukvarden. INSAMLING

Nagra exempel pd upphandlingar som Region Givleborg slut-
fort under 2021 och dir miljokrav stalles dr textilférsorjning,
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tionen av textilier stir fr den storsta miljo- och klimatpaverkan
under textiliernas livslingd. I 6vrigt har krav stillts bland annat pa
kemikalicinnehall i bide textilier och pa de tvittkemikalier som
anvinds i tvitteriet samt transporter med fornybara drivmedel.
Andelen PVC-fria tappningskatetrar, urinuppsamlingspasar
och tillbehor till nutrition/sondmatning mits och £oljs upp
som indikator for Region Givleborgs miljomal att 6ka andelen
PVC- fria produkter inom hilso- och sjukvarden. Totala ande-
len PVC- fria produkter var 83 procent for 2021, vilket 4r nira
samma resultat som for de senaste dren. Tappningskatetrarna stir
for storsta antalet och andelen PVC-fritt. Utbudet av PVC-fria
alternativ inom de andra tvd omrédena ir begrinsat.

PVC-fria produkter 2021 2020

Andel PVC-fria produkter inom halso- och 83 % 82 %
sjukvarden i procent (tappningskatetrar, urin-
uppsamlingspasar och tillbehor till nutrition)

Under 2021 var anvindningen av underskningshandskar och
skyddsforkliden fortsatt hog liksom aret dessforinnan, pa grund
av covid-19. Till exempel har den stora vaccinationsinsatsen for
covid-19 som fortldpt under ret resulterat i en okad anvindning
av engangsartiklar och skyddsutrustning vilket i sin tur har lete till
ctt avfallsflode som under ett &r utan pandemi inte férekommit.
2021 minskade férbrukningen av plastbigare for dryck med nira
50 procent jimfért med 2020. Detta beror pd utbyte i avtal fran
plastbigare till pappersbigare for att kunna tillgodose behovet,
men med fornybart material. De plastbdgare som finns kvar pa
avtalet 4r en liten storlek sd att rivarudtgingen ska minska.

Exempel férbrukning av

engangsartiklar, antal 2021 2020 2019
Undersdkningshandskar 11 684 152 11 466 800 10 049 980
Skyddsforkladen 2579700 2339595 1953700
Plastbagare for dryck 575750 1107 400 1554 040
Medicinbagare 634 500 599 530 653 540

Ungefér 3 miljoner av de undersékningshandskar som koptes in under
2020 anvéndes under 2021.

Livsmedel for god hilsa och god miljo

Vad du iter ir inte bara viktigt for din hilsa. Aven miljon och
klimatet paverkas genom ditt val av mat, i hela livsmedelskedjan
frin jord till bord. Det kan bidra till utslipp av vixthusgaser,
dvergddning, Gverfiskning och anvindning av kemiska bekimp-
ningsmedel. Mat kan 4ven paverka miljon positivt, till exempel i

landskapet och den biologiska mangfalden.

MAL GALLANDE LIVSMEDEL FOR GOD HALSA
OCH GOD MILI®

= Minska milj6- och klimatpaverkan fran livsmedel.

I Region Givleborg serveras mat vid sjukhusen, folkhdgskolorna
och bestills till personalkéken. Vilken mat Region Gavleborg ser-
verar har betydelse for hilsan, miljén och klimatet och krav stills
dirfér vid upphandling av livsmedel. Vi arbetar med att uppfylla
den nationella livsmedelsstrategin och arbetar mot malet att
andelen ckologiska livsmedel ska vara minst 60 procent till 2030.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

ANDEL EKOLOGISKA LIVSMEDEL*
%

50

40

42 %

2018 2019 2020 2021

* Andel (%) av vardet i kronor av totala livsmedelinkop i Region Géavleborg.
Omfattar dven livsmedelsproduktion pa entreprenad. Avser KRAV-markt
och andra ekologiska livsmedel enligt EU-férordning.

Maltidsverksamheterna har ett stindigt pagiende utvecklings-
arbete for att 6ka kunskap och miljdmedvetenheten hos savil
medarbetare som gister. Trots att det har varit ett utmanande
pandemidr med minskade intikter och att ckologiska livsmedel
ar betydligt dyrare 4n konventionella, har verksamheterna lyckats
oka eller behalla andelen ekologiska livsmedel jamfort med
foregdende ar. Ett stort fokus har dven varit att minska matsvinnet
och det arbetet har resulterat i mindre mingder matavfall under
dret. Maltidsverksamheterna inom sjukhusen och Folkhogsko-
lorna erbjuder alltid vegetariska alternativ pi menyn. Under &ret
har antalet vegetariska ritter 6kat och storre andel vixtbaserat
protein, rotfrukter och gronsaker ingar i maltiderna. Verksam-
heterna forsoker vilja rivaror efter sisong. Ett nytt bestillnings-
system inférdes for patientmaltiderna under hésten 2021 och visar
att fler patienter viljer det vegetariska alternativet efter inforandet.
Utbytet till miljévinligare engingsmaterial har forsvarats dd ersite-
ningsprodukter har varit begrinsat under pandemin. Arbete pagér
for att minska antalet varutransporter nir det ir méjligt.

Avfallshantering

Region Givleborg arbetar for att optimera avfallshanteringen
utifrin den europeiska avfallshierarkin. Detta innebir att i
forsta hand forebygga att avfall uppstar, darefter i fallande skala
dteranvinda, materialdtervinna, energiutvinna och i sista hand
deponera.

REGION GAVLEBORGS MAL FOR AVFALLSHANTERING

= Oka materialatervinningsgraden.
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Under 2021 genomf6rdes upphandling av avfallsentreprenor.
Den nya upphandlingen innehéller forbittrade majligheter att
utveckla sorteringsmojligheterna bland annat via plockanalyser.
Under 4ret har matavfallsinsamling inforts hos tva verksamheter
i Hilsingland varav en ir ett av vira sjukhus. Aven andra insatser
som syftar till atc forbittra sorteringsmajligheter i avfallsrum och
personalrum har genomforts.

Materialatervinningsgrad 2021 2020 2019

Materialatervinning i sjukhusfastigheter, 387 % 381% 399 %

andel (%)

Under 2021 har Region Givleborg fortsatt arbeta for att 6ka
materialitervinningsgraden i vira verksamheter. Detta sker aktivt
i form av besok i verksamheten, utbildningsinsatser och skriftlig
information i syfte att minimera felsorteringar och 6ka sorterings-
graden. Materialatervinningsgraden fr 2021 har dkat nigot i
jimférelse med 2020. Vid en jimforelse med foregiende ar har
den faktiska mingden material som gir till dtervinning 6kat med
nistan 22 ton medan den totala mingden avfall har minskat med
mer @n 13 ton, vilket visar pd en forbittrad utsortering. Inom
Region Givleborgs verksamheter uppstir stora mingder avfall
varje ir, varav majoriteten bestar av icke farligt avfall.

Avfallsmidngder 2021*
Farligt avfall 250 486 kg
Varav sjukvardens kliniska avfall 165 350 kg
Icke farligt avfall
Materialatervinning 343 337 kg
Biogastillverkning 422 300 kg
Energiatervinning 1053980 kg
Deponering 10 747 kg
Total méangd (farligt/icke farligt) avfall 2080 850 kg

* Statistiken visar avfall som uppkommit i sjukhusverksamhet samt verk-
samhet belaget pa sjukhusomradet, med undantag for sjukvardens kli-
niska avfall som berdknas for samtliga verksamheter dar avfallet uppstar.

Avfallsaret 2021 har liksom féregaende ar varit speciellt till f5ljd
av pandemin. Tidvis 6kade avfallsstrdmmar till f6ljd av pandemi
och en 6kad anvindning av engingsmaterial gor att de totala
avfallsmingderna har legat pa en fortsatt hog niva under 2021.

Effektiv energianvandning

Region Givleborg arbetar for att minska miljébelastningen
genom att effektivisera energianvindningen. Genom att anvinda
mindre energi sparas pengar och miljopaverkan minskas. Region
Givleborgs energianvindning 2021 uppgick till 80,3 GWh, vilket
motsvarar ca 64,3 Mkr. Det ir en betydande andel av energi-
anvindningen i Givleborg.

Region Givleborg har energikravande verksamheter som
stiller héga krav pa bland annat el-och kylleveranser. En del bygg-
nader ir relativt gamla, vilket mirks pa de virmeeffektuttag som
sker under érets kalla dagar. Region Gévleborgs el bestér av
100 procent fornybar energi.

Fastighetsavdelningen ansvarar fr Region Givleborgs fastigheter
och energianvindning. Region Givleborgs miljéprogram styr
energifrgorna. Utifrin miljoprogrammet finns en energiplan
samt rikelinjer £r uppfyllande av mélen. Alla mal £ljs upp i
energiplanen. I nuliget ir energiplanen i sitt startskede och nya
handlingsplaner sitts upp for respektive fastighet och dr. Den
totala energianvindningen har minskat med 0,3 procent i jimfo-
relse med 2019 ars virden.

Flexibla och miljévanliga fastigheter

Region Givleborgs fastigheter ska priglas av effektivitet och
langsiktighet, klimatsmarta val vid byggnationer och héllbar-
hetstinkande samt erbjuda god inne- och utemiljé for att frimja
god hilsa. Region Givleborg stiller miljokrav enligt standarden
Miljobyggnad silver med krav pa bland annat energiprestanda,
materialval och innemilj6 vid ny- och ombyggnation.

REGION GAVLEBORGS MAL FOR ENERGI

MAL FOR FLEXIBLA OCH MILIOVANLIGA FASTIGHETER

= Okad energieffektivitet i verksamheten.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

= Stalla miljokrav enligt lagst Miljdbyggnad silver vid
byggnationer.
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FAKTA
Miljébyggnad

Miljobyggnad ar ett nationellt system for miljocertifie-
ring av byggnader, dar miljoarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. Miljobyggnad
innefattar tre olika omraden (energi, innemiljé och
material) och baseras pa olika beddmningskriterier.
For att bli certifierad med Miljébyggnad silver maste
byggnaderna overtraffa de lagkrav och myndighets-
krav som finns.

Utdver Miljobyggnad silver arbetar Region Givleborg utifrdn en
rikelinje for Energi och Miljo, som tagits fram for att ticka alla
dtaganden kopplat till miljo, klimat och héllbarhet. Region Givle-
borg arbetar for att forebygga och begrinsa utslipp till mark, luft
och vatten under sévil produktion som i fastighetsdrift.

For ett giftfritt Gavleborg
Region Givleborg anvinder stora miangder varor och produkter
som innehaller kemiska dmnen, t.ex. handdesinfektionsmedel,
textilier, datorer och likemedel. Vissa imnen som kommer ut i na-
turen kan skada minniskors hilsa och miljon. Dirfor tar Region
Givleborg ansvar och bedémer de risker de kemiska produkterna
eller varorna har innan de képs in och anvinds i var verksamhet.
Nir Region Givleborg anvinder kemiska produkter eller varor
har vi ett ansvar att bedéma vilka risker var anvindning kan med-
fora. Vi undviker dirfor de farliga produkeer och varor som kan
ersittas av mindre farliga eller anvinder alternativa tekniker.

MAL FOR ETT GIFTFRITT GAVLEBORG

= Minska miljopaverkan fran miljéstdrande kemikalier
och lakemedel.
= Minska utslapp av klimatpaverkande anestesigaser.

Under 2021 arbetade Region Givleborg vidare med Hallbara
vantrum. Utover minimikrav i lagstiftningen har vi gatt nigra steg
langre med hoge stillda kemikalickrav.

ENERGIANVANDNING INOM REGION GAVLEBORG

FAKTA
Hallbara vantrum

Enligt FN:s konvention om barnets rattigheter ska alla
barn moétas av en likvardig och trygg miljo i varden.
Hallbara vantrum syftar till att uppfylla det genom att
kvalitetssakra vantrum och lekmaterial i Region Gavle-
borgs verksamheter utifran ledorden halsosam, giftfri,
trygg/patientsaker, tillganglig, jamstalld/genusneutral
och pedagogisk.

Liakemedel och miljé

Region Givleborg forskriver stora miangder likemedel varje ar
och tillging till sikra och effektiva likemedel 4r vikeigt for att

vi ska kunna ge medborgarna ritt vird. Under livscykeln av ett
lakemedel, fran tillverkning till efter anvindning, kan ett likeme-
delsimne dock potentiellt na miljon. Region Gavleborg minskar
mingden som nér miljon genom att stilla miljokrav vid upp-

Area (BRA), Viarmeanvindning*,

Typ av verksamhet m? MWh
Sjukhus 253832 28 068
Halsocentraler 110 564 10 160
Folkhégskolor 32217 4 596
Ovriga fastigheter 2535 341
Total 399 148 43 165

* Normalarskorrigerad varmeanvéndning

El-anvandning, Kyla-anvand- Specifik virme, Specifikel, Specifik kyla,
MWh ning, MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
25 447 4 594** 110,6 100,3 29,3**
5528 - 91,9 88,0 -
1412 - 142,7 43,8 -
131 134,7 51,8
32518 4594 108,1 81,5 11,5***

** Fiarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvdndning avser endast Gavle sjukhus

*** Specifik anvandning totalt for redovisad area.

Noter till tabellen: Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa
lokaler, kulvertar osv. Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, S6derhamn och Ljusdal och liknande lokaler for
sjukhus. Folkhdgskolorna innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhodgskola. Folkhdgskolorna éar till storsta del utbildningslokaler, men aven bostader
samt storkok. Den redovisade energin avser helar 2021 och ar avgransad till de egenagda fastigheterna. Utdver de egna fastigheterna finns ett antal hyrda

fastigheter samt till viss del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021
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handling, forskriva ritt, gora likemedelsgenomgangar, skriva ut
provforpackningar, ha en siker avfallshantering och uppmuntra
patienter att limna in 6verblivna likemedel till apoteken.

I dag ir likemedelsrester i avloppsvatten ett vixande problem.
Rester av de likemedel, sivil receptbelagda som receptfria, som vi
konsumerar finns kvar i urin och avféring och frs med avlopps-
vattnet ut i mark, sjéar och vattendrag. Dir bidrar de till 6vergod-
ning och tas upp av vixter och djur. Antibiotika och risk f6r 6kad
resistens dr sarskilt problematiske.

Antibiotikaresistenta (motstandskraftiga) bakterier 6kar oro-
ande snabbet, vilket gér vanliga infektioner kan bli svirare att bota.
Dirfor 4r det viktigt att antibiotika anvinds kloke — bara nir det
behdvs och pa rite site, £6r bade hilsan och miljén.

Den uthimtade mingden diklofenak i Gavleborg ar nist lagst
i Sverige i forhallande till folkmingd. Under 2021 minskade
mingden med 9 procent, totalt, och mest inom slutenvirden
med 20 procent. Forskrivningen ar storst inom priméirvard, men
minskar kraftigt — antalet patienter har mer dn halverats sedan
2018. Recept pa diklofenakinnehallande geler forekommer i viss
man, framférallt inom primirvard och antalet patienter ckade
nigot under 2021.

MANGD* DIKLOFENAK | TABELTTER OCH GEL
Mingd
800 000

Tabletter (DDD)
Gel (berdknad DDD)

600 000

400 000

200 000

2018 2019 2020 2021
* Mdngden redovisas som mangd i daglig dygnsdos (DDD).

Antalet uthimtade recept pa antibiotika var oférindrat under
2021 jamfére med 2020. Minskningen i samband med corona-
pandemin brots i borjan av hosten 2021, men ir alltjime mindre
per manad 4n fore pandemin.

Antal uthamtade antibiotikarecept 2021 2020 2019

Antal uthamtade antibiotikarecept 222 222 268
per 1 000 invanare

Klimatpaverkande anestesigaser

Vid operationer och forlossningar som utfors inom Region Givle-
borg anvinds anestesigaser for att séva eller beddva patienterna.
Anestesigaser har en betydande negativ paverkan pa klimatet.

Klimatpaverkande anestesigaser 2021 2020 2019
Sevorane/Sevofluran (kg CO,-ekv) 24 840 29 322 28 242
Desfluran/Suprane (kg CO,-ekv) 15 466 25776 61862
Lustgas (kg COz-ekv) 488 425 471940 598 799
Totalt (kg CO2-ekv) 528731 527038 688903
CO2-ekv/invanare 18 18 24

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Under 2021, liksom under 2020, anvindes en mindre méingd
anestesigas totalt, jimfort med innan pandemin. De stérsta
forklaringarna ar firre operationer och att lustgas inte har getts
till patienter med bekriftad covid-19 pa férlossningen. Region
Givleborg arbetar aktive med att minska klimatpéverkan genom
att exempelvis anvinda lagflodesanestesi.

Pa vdg mot ett Fossilfritt 2025

Region Givleborg har som mal att endast utféra fossilfria resor
och transporter till 2025, vilket ir ett mer ambitiost mal dn det
nationella milet som ir satt till 2030. For att ni det stiller vi krav
vid inkdp av leveranser, transporter och tjanster som innebir
mycket resor. Under 2021 har leverantorer av varor och tjinster
som omfattas av kraven f6ljts upp. Fyra av leverantorerna uppfyl-
ler redan idag kraven pa att vara fossilfria, eller nist intill, medan
flertalet har 2030 som maélar vilket gor att Region Givleborg har
svarare att paverka. I dessa fall behovs mer dialog och arbete for
att uppna fossilfria leveranser redan till 2025.

Hallbara méten och resor
Under 2021 har en uppdraganalys gjorts for att identifiera hinder
och dtgirder som behdvs inom verksamheten for att bli fossilfria
till 2025. Bland annat har det tagits fram forslag till projekegrup-
per rorande fordonsladdning, sikra cykelstill och forindrings-
kampanj for hillbara resor.
Aktiviteter som genomforts for att kommunicera hallbart
resande ir:
o Mobilitetsveckan med fokus pa att cykla, bade i tjansten och
till och fran jobbet.
e Prova-pd veckor dir verksamheter far lana elcykel i syfte att se
om det passar deras verksamhet att cykla i tjansten.
o Fyraverksamheter har diplomerats som cykelvinliga arbetsplatser.
o Vintercyklisten dar 50 medarbetare deltar och cyklar till och
fran jobbet november till februari 2022.
o Upphandling av formanscyklar till personal fér att minska
pendlingsresor med bil.

I begreppet héllbarhet ingar dven att skapa en trygg och siker
arbetsmiljé oavsett var vi utfor arbetet. Manga medarbetare har
arbetat hemifran och kontakten med kollegor och chef har hante-
rats via digitala verktyg. Under sommaren genomférdes en enkit
som visade pa flera fordelar med det nya arbetssittet men dven
nackdelar fér den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Stéd i
arbetet med att undvika stillasittande, forbittra arbetsmiljon i
hemmet samt hilla kontakten med kollegor har tagits fram. For
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att vara en attraktiv arbetsgivare framgar det tydligt fran enkiten
att arbetsgivaren behdver kunna erbjuda ett fortsatt flexibelt
arbete och det giller dven for framtida medarbetare.

Resor i tjdnsten

Under coronapandemin har restriktionerna om att arbeta hem-
ifrin och undvika kollektivtrafik paverkat hur vi mots och reser.
Andelen digitala méten har fortsatt att 6ka medan resor med
bilar har minskat med 10 procent jimf6rt med forra dret. Jimfort
med 2019 ir 8kningen av digitala méten éver 400 procent och
jimfért med 2020 4r 6kningen 41 procent.

ANTAL DIGITALA MOTEN I SKYPE*
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* Region Gavleborg anvander bade Teams och Skype for digitala méten
men under 2021 har andelen méten i Teams inte kunnat féljas upp med
statistik da vi inte haft det underlaget.

Av de bilresor som gors i tjinsten sker 31,2 procent med férny-
bara drivmedel, frimst fdrnybar andel i diesel och HVO100.
Bilresor i tjansten anvinds exempelvis av hilso-och sjukvarden,
primirvarden, fastighet, service samt Hjilpmedel SAM.

FORDELNING DRIVMEDEL

% ¥ Andel fossila drivmedel
Andel férnybart drivmedel
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Andelen koldioxid utslipp per arsanstilld fran resor med bil i
tjansten har fortsatt minska som en effekt av att fler méts digitalt
och en ékad andel fornybara drivmedel. Tjansteresor med SJ har
minskat med 33 procent under 2021 och med 76 procent jaimfort
med 2019. Tjinsteresor med X-trafik har inte registrerats efter-
som framd®rrarna varit stingda stérre delen av dret.

KG CO, PER ARSANSTALLD, RESOR MED BIL | TJANSTEN
%
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2018 2019 2020 2021

Klimatberdkningar

Att forbitera och utveckla en nationell metod for klimatberik-
ningar har varit fokus f6r SKR och regionerna under 2021. Detta
for att sikerstilla en storre jimforbarhet och kvalitetssikring av
bland annat nationella omrikningsfaktorer och for att ta fram
nationellt vedertagna schabloner. Region Givleborg har bidragit

i detta arbete. Under 2021 har en nationell arbetsgrupp, dir en
representant frin Region Givleborg deltagit, arbetat med att ta
fram en nationell mall och vigledning for regionernas klimatbe-
rikningar. Resultatet av detta arbete presenterades under slutet av
januari 2022. Nigon fullstindig klimatberikning enligt den nya
metoden har dirfor inte varit mojlig att 3 fram till denna arsredo-
visning. Klimatpaverkan frin resor och transporter och klimatpa-
verkande gaser, finns redovisat under respektive avsnitt ovan. For
information om hur Region Givleborg arbetat med utslipp frin
kapitalinvesteringar, se sid 42.

Region Givleborgs miljoarbete framat
Under aret har arbete pabérjats med att ta fram ett nytt miljs-
program.

Malen i Region Givleborgs nya miljéprogram ska ses som
fortsittning av Region Givleborgs Hallbarhetsstrategi och vara
en del av styrningen av den miljomissiga hallbarheten for den
kommande mandatperioden och vért fortsatta bidrag till den
grona omstillningen.
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Sa arbetar Region Givleborg med social hallbarhet

Alla manniskor, oavsett kon, alder, férmagor eller bakgrund, ska ges likvardiga mojligheter
utifran sina behov och férutsattningar. Har beskrivs hur Region Gavleborg jobbar med

social hallbarhet som arbetsgivare och organisation.

Region Givleborg har méjlighet att forbittra minniskors
hilsa och vilméende genom ansvaret f6r folkhilsa och hilso- och
sjukvirden i linet. Region Gévleborg arbetar for att motverka
utanforskap och virna om demokratin och minskliga rittigheter.
Social hallbarhet 4r viktigt i arbetet med att utveckla regionen, for
att ge olika grupper likvirdiga méjligheter och for att olika grup-
per ska kunna bidra till linets utveckling i hégre grad. Genom att
olika gruppers formagor och potential kommer till sin ritt, okar
det gemensamma vilstandet i Givleborg. Aven som arbetsgivare
har Region Givleborg ett ansvar for social hillbarhet, exempelvis
genom att skapa ett hallbart arbetsliv for medarbetarna. I detta
avsnitt redovisas Region Givleborgs arbete med social hillbarhet
som arbctsgivare och organisation

Kompetensférsérjning

For att Region Givleborg som organisation ska kunna ta tillvara
pa tillginglig kompetens pd arbetsmarknaden bedrivs ett systema-
tiskt kompetensforsérjningsarbete.

Ert arbete for att tydliggora Region Givleborg som arbetsgiva-
re har genomforts under dret. Resultatet, Gavleborgskraften, har
vuxit fram frin organisationens egna medarbetare som har iden-
tifierat vira styrkor samt utvecklingsomriden. Givleborgskraften
symboliserar organisationens samlade kraft. Var kompetens, vart
sitt att samarbeta, att ha ett meningsfullt uppdrag och att gora
verklig skillnad dr grunden for var arbetsgivarprofilering for att
attrahera, rekrytera och behélla befintliga medarbetare.

Malet ar att verksamheten bedrivs med en stabil och varaktig
bemanning. Under 2021 anstilldes 730 nya medarbetare och
667 avslutade sin anstillning. Region Givleborgs kostnad for in-
hyrd personal, uttryckt som andel av egen personalkostnad (SKRs
oberoende indikator), var 9,6 procent under 2021, vilket ir en
Skning jimfort med 8,5 procent under 2020. Givleborgs beroen-
de av inhyrd personal 4r hégre dn flertalet andra regioner, vilket
kan utlisas i den samlade uppféljning som SKR sammanstiller
kvartalsvis. Arbetet med att bli oberoende av inhyrd personal har
paverkats av coronapandemin, eftersom den anstringda beman-
ningssituationen under aret krivt en okad inhyrning av personal.

Utifrin ambitionen att forbittra fSrmigan att analysera
bemanningsbehov samt mer effekeivt nyttja medarbetarnas tid
och kompetens har en modell for kompetensplanering implemen-
terats. Kompetensplanering innebir bland annat inférandet av
formella roller. En roll omfattar en tydlig beskrivning av medar-
betares ansvar och befogenheter samt kompetenskrav. Modellen
anvinds initialt for verksamheter som deltar i projektet Min vard
Givleborg. Ambitionen ar att successivt implementera modellen i
Svriga verksamheter.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Region Givleborg har under 2021 lyckats tillhandahalla klinisk
utbildning i den omfattning som efterfragats. Det sker ett aktivt
arbete for att frimja goda lirandemiljéer dir teori och prakeik
vivs samman. Samverkan med utbildningsanordnare, 6vriga
regioner och linets kommuner har ékat under &ret och samar-
betet kring bland annat verksamhetsforlagd utbildningspraktik
har fungerat vil under pandemin vilket ar avgérande for att nd
malen om god kompetensforsdrjning i den takt som behovs.
Sammanlagt har 1 767 studenter genomfort 7 729 veckors utbild-
ningspraktik under dret. Region Givleborg har 115 forsknings-
aktiva medarbetare. Tillsammans har de bidragi till kunskap
som kommer patienter till gagn och bidrar till att [6sa samhallets
utmaningar genom att de under 2021 har bedrivit 154 forsk-
ningsprojekt och redovisat 137 vetenskapliga publikationer.

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSTYP OCH ARBETSFORM

Anstillningstyp Kvinnor Maéan Totalt
Tillsvidareanstallda 5806 1401 7207
Vikariat* 305 134 439
Totalt 6111 1535 7 646
Arbetsform Kvinnor Man Totalt
Med &verenskommen heltid 5777 1473 7250
Med éverenskommen deltid 334 62 396
Totalt 6111 1535 7 646

* Externt rekryterade manadsaviénade vikarier.

FAKTA
Region Gavleborgs vardegrund

Region Gavleborgs vardegrund ska fungera som en
gemensam kompass som genomsyrar beslut, hand-
lingar och kommunikationen och starker kansla av
sammanhang. Region Gavleborgs vardegrund bestar
av de tre ordparen:

Professionalism och ansvar
Respekt och 6dmjukhet
Oppenhet och arlighet
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PERSONALOMSATTNING

Antal nyanstaillda tillsvidare <29
Kvinnor 179
Man 28
Totalt 207
Antal som slutat (oavsett orsak, inkl. pension) <29
Kvinna 59
Man 24
Totalt 83

* Andel av medeltal tillsvidareanstallda 2021.

Antali aldersgrupp

30-49 250 Totalt Andel* nyanstillda tillsvidare
291 122 592 10,3 %

88 26 142 10,1 %
379 148 734 10,2%
30-49 250 Totalt Andel* som slutat
219 268 546 95%

66 55 145 10,3 %
285 323 691 9,6 %

Antal tillsvidareanstallda som slutat under aret uppgick till 691, vilket motsvarar en personalomséttning pa 9,6 procent. Motsvarande siffra fér 2020 var
8,4 procent. Den framsta avgangsorsaken var hel alderspension, som stod for 27 procent av avgangarna. Avgangar till kommun, stat eller annan offentlig
arbetsgivare svarade fér 22 procent. Personalomséttning exklusive alderspension och avtalspension var totalt 7,0 procent.

Chefers férutsidttningar

Ledning och styrning av verksamheten ska priglas av tillit.
Medarbetarnas kunnande, erfarenheter och yrkesetik ska vara
vigledande nir arbetet planeras och utférs. Ett fortsatt fokus pa
tillitsbaserad styrning och ledning vidgar verksamhetens hand-
lingsutrymme och sikerstiller att Region Givleborg tar tillvara
pa den fulla potentialen hos chefer och medarbetare. Under 4ret
har en omfattande férindringsledningsutbildning for chefer
pabérjats. Syftet ér att tillhandhalla metoder och verktyg som
stodjer utveckling av verksamheten och tillvaratar medarbetarnas
engagemang.

Arbetet med att uppfylla tidigare inrikeningsbeslut, att chefer i
Region Givleborg generellt ska ha hogst 30 medarbetare har fort-
satt. Syftet dr att ge forutsiteningar for att utdva ett nirvarande
ledarskap, tydlighet i uppdrag och forvintningar samt méjliggora
en kontinuerlig avstimning med sin nirmaste chef.

Aven arets medarbetarenkit innehsll precis som 2020 fragor
kopplade till hanteringen av pandemin. Resultatet r 6verlag
positivt. Majoriteten upplever sig ha haft tillging till den infor-
mation de behévt, samarbetet har fungerat vil och vi har haft den
utrustning som behdvs f6r ate skydda oss sjilva och patienterna.
Vira chefer upplever att distansarbetet har varit mer utmanande
att leda under 2021 4n foregaende ar.

Hallbart arbetsliv
Region Givleborg ska ge medarbetarna méjlighet att utveckla
och bevara goda hilso- och livsstilsvanor genom att erbjuda st6d i
Snskad livsstilsforandring.

P4 grund av coronarestriktionerna har Region Givleborgs
gemensamma friskvardsanldggningar varit stingda stérre delen
av dret. Som ett alternativ har triningsprogram som kan utforas
hemma eller utomhus tagits fram samt utomhustrining i grupp.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Region Givleborg arbetar for en arbetsmiljé fri frin hot, vald,
mobbing och krinkande sirbehandling. En god arbetsmiljo
skapar forutsiteningar for att uppna énskade resultat och sikerhet
i verksamheten samt frebygger ohilsa och olycksfall, frimjar
engagemang och ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljéarbetet omfattar alla medarbetare som ir anstillda
i Region Givleborg och bygger pa samverkan mellan medarbetare,
arbetstagarorganisationer och chefer. I syfte att sikerstilla en
grundliggande kompetens i arbetsmiljékunskap ska alla chefer
vara certifierade inom omradet. Fér 2021 uppgar andelen
certifierade chefer till 70 procent. Att alla chefer genomgar
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den grundliggande utbildningen bidrar till att cheferna arbetar
systematiskt med arbetsmiljoarbetet, vilket 4r visentligt f6r
ett hillbart yrkesliv och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utéver den grundliggande arbetsmiljéutbildningen for chefer
och skyddsombud erbjuder Region Givleborg olika pabyggnads-
utbildningar inom exempelvis hot och vild, arbetslivsinriktad
rehabilitering och alkohol och droger i arbetslivet.

Chefer med arbetsmiljéuppgifter ansvarar for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen. Arbetet enligt
systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM-hjulet) ger goda forutsite-
ningar f6r att arbeta forebyggande med arbetsmiljofrigorna och
forhindra arbetsrelaterad ohilsa och olycksfall. For att underlitta
chefers arbetsmiljoarbete har en digital arbetsmiljomodul tagits
fram och implementeras i delar av Region Givleborg under éret.

FAKTA
SAM-hjulet

Det innebar att vi som arbetsgivare foljer de fyra ste-
gen; att undersoka alla arbetsférhallanden, identifiera
risker och riskbeddma, ta fram atgarder for att hantera
riskerna samt kontrollera om de genomfdrda atgarder-
na lett till avsedd effekt. De olika delarna i systematiskt
arbetsmiljdarbete bildar en helhet. Med alla pusselbi-
tar pa plats finns grunden for att hantera alla arbets-
miljoférhallanden och skapa en bra arbetsmiljo.

O“DERSGKN,N G

ALLA
ARBETSMILIO-
FORHALLANDEN

ATGARDER
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Region Givleborg genomfor arligen en medarbetarenkir for
att, bland annat, underséka hur medarbetarna upplever forutsitt-
ningarna f6r medarbetarengagemang. For att mita graden av
engagemang stills nio frigor inom de tre delomrddena — motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet visar ett totalt HME-index
(hallbart medarbetarengagemang) och indexvirden fér de tre
delomradena. For 2021 uppgick det totala HME-indexet till 80
i Region Givleborg (malvirdet ir 75). Resultatet f6r 2021 ir en
okning med fyra enheter sedan 2017. Vid de senaste mitningarna
har motivation legat hogst av de tre delindexen. I enkiten for
2021 foljdes dven arbetsmiljon under pandemin upp for andra
iret i rad.

Ar 2021 var svarsfrekvensen pa medarbetarundersokningen
86 procent. Det ir en ékning frén 2020 med 3 procentenheter.

HME 2021 2020
Totalt 80 80
Motivation 81 81
Ledarskap 81 80
Styrning 77 77

MAL KOPPLADE TILL UTVALDA INDIKATORER

= Samtliga enheter ska ha ett HME motsvarande minst 75.

= Alla chefer ska arbeta efter SAM-hjulet.

= Alla chefer ar arbetsmiljocertifierade.

= Alla medarbetare ska ha minst 40 timmar kompetens-
utvecklingsatgarder per ar.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Likabehandling och jamlikhet

Arbetsgivaren Region Givleborg arbetar for jimlikhet och jim-
stilldhet same strivar efter 6kad mangfald. Kunskap om diskrimi-
nering, likabehandling och jamstilldhet samt medvetenhet om
normer och virderingar som paverkar vart agerande ir viktigt for
att skapa en god arbetsmiljo. Medarbetare inom Region Givle-
borg ska agera utifran vir gemensamma virdegrund. Likabehand-
ling innebir lika villkor, rittigheter och majligheter och att inte
ndgon medarbetare diskrimineras utifran kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Icke-diskriminering

At synliggora, fora en dialog om och aktivt arbeta med lika-
behandling, mangfald och den gemensamma virdegrunden ar

en viktig del av verksamheten. Omrédet likabehandling och
mangfald finns med vid introduktion av nya medarbetare och
chefer, i dialogen pa arbetsplatstriffar, vid utvecklingssamtal och i
samverkan med fackliga parter. Region Gévleborg har en enhetlig
rekryteringsprocess och tillimpar kompetensbaserad rekrytering.

Ett antal verksamheter ir HBTQI-certifierade via RFSL. Det
finns ocksa interna utbildningar om likabehandling och HBTQI
som vinder sig till alla medarbetare.

Region Givleborg arbetar systematiske for att uppna malet om
noll tolerans mot diskriminering. Exempelvis sker detta genom
att undersoka eventuell fdrekomst av diskriminering och arbeta
med atgirder som leder till férindring. I medarbetarenkiten
finns fragor om diskriminering och likabehandling. I den senaste
medarbetarenkiten som genomférdes 2021 uppger 3,8 procent av
medarbetarna att de upplevt sig blivit utsatta for diskriminering/
ojamlik behandling under de senaste 12 ménaderna. De diskri-
mineringsgrunder som framférallt anges 4r dlder, kon och etnisk
bakgrund. Motsvarande siffra i medarbetarenkéten 2018 var 3 pro-
cent. Medarbetarenkiten fingar sjalvupplevd diskriminering och
det kan finnas ett mérkertal som inte inkluderas i uppféljningen.

En stor andel av cheferna inom Region Givleborg anser att
frigor som ror likabehandling beaktas nir beslut ska fattas i det
dagliga arbetet inom vir organisation. Det visar den érliga upp-
foljningen om det systematiska arbetsmiljéarbetet som besvaras
av chefer tillsammans med skyddsombud. Ar 2021 skickades upp-
foljningen ut pé tva olika sitt, pa grund av ett utvecklingsarbete.
Vissa chefer ombads svara pd enkiten i ete digitalt verkeyg for
arbetsmiljdarbetet medan andra chefer, frimst inom hilso- och
sjukvarden, svarade via ett enkitformulir. I enkitformuliret, som
hade en svarsfrekvens pa 68 procent, svarade 86,6 procent "alltid”
eller "ofta” pa fragan. I det digitala verkeyget, dir svarsfrekvensen
var 26,4 procent, svarade 92,8 procent av cheferna ja pa fragan.
Handlingsplaner med atgirder upprittas och f6ljs upp.

Jamlika och jamstillda l6ner

Anstillningsvillkor, 16n och férméner ska frimja prestation,

ett hillbart arbetsliv och utformas s att Region Gévleborg kan
rekrytera och behélla medarbetare i konkurrens med andra
arbetsgivare. Inom Region Givleborg ska inte osakliga [oneskill-
nader forekomma. Lonekartliggningar genomférs arligen for att
uppmirksamma och ritta till eventuella osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och min och som ett underlag infér [6nedversy-
nen. Lonekvoten mellan kvinnor och min ar 85,3 procent i den
l6nekartliggning som genomférdes 2021. Det betyder att kvin-
nors 16n i genomsnitt ar 85,3 procent av minnens [6n. Region
Givleborg ar en kvinnodominerad organisation dir 80 procent av
de anstillda ir kvinnor. Det ir framfor allt kvinnor som arbetar i
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befattningar med ménga anstillda dar l6nenivén jamforelsevis ar
lag. I befattningar med hogre 1oneniva, dir det finns firre medar-
betare, ir férdelningen mellan antalet kvinnor och mén mer jimn.
Region Givleborg har tillimpat olika typer av ersittningar for att
sikra kompetensforsorjningen under pandemin samtidigt som
det varit vikeigt att visa uppskattning for extraordinira arbetsin-
satser. Under varen genomfordes en 16nesatsning om 50 miljoner
kronor. Syftet och ambitionen med l6nesittningen var att stirka
konkurrenskraften. Lonesittningen innebar en lingsiktig investe-
ring for att lyfta Region Givleborgs median i forhillande till den
nationella medianen for de kategorier som lag lingst ifrin denna.
Hojningen gjordes i form av en justering av grundlénen.

Mangfald

En del av arbetet med icke-diskriminering 4r att underséka hur
medarbetarna fordelas pa alder och kon inom olika befattningar
for att bedriva aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen. Ming-
fald ar mycket mer @n kén och alder, men en arbetsgivare fir inte
systematiske registrera andra parametrar.

Region Givleborg ir en kvinnodominerad arbetsgivare med
drygt 7 500 anstillda dir 80 procent ir kvinnor. Inom nistan alla
yrkeskategorier ar foljaktligen antalet kvinnor fler 4n minnen. En-
dast inom yrkesgruppen likare ir fordelningen mellan konen helt
jimn. Overvigande delen av medarbetarna ir éver 30 ar.

Andelen invinare i Givleborgs lin med utlindsk hirkomst
var 2019 19 procent medan andelen medarbetare inom Region
Givleborg med utlindsk hirkomst vid motsvarande period var
16 procent.

MAL KOPPLADE TILL UTVALDA INDIKATORER

= Noll tolerans mot diskriminering.
= Medarbetarna upplever att vi arbetar efter
Region Gavleborgs vardegrund.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Samverkan

Ett samverkansavtal ar utgingspunkten fér samarbetet med
arbetstagarorganisationerna. Samverkansavtalet stédjer och
bidrar till verksamhetsutveckling genom att sitta Region Givle-
borgs uppdrag i fokus. Samarbetet och dialogen har intensifierats
under de senast tva aren. Tillsammans har vi hittat I6sningar pa
de utmaningar inom bland annat arbetsmiljén och bemannings-
planeringen som arbetet med pandemin inneburit.

I samverkansgrupper pé olika nivier méts arbetstagarorgani-
sationer, arbetsgivaren och skyddsombud. Arbetsplatstriffar och
utvecklingssamtal ar andra viktiga verktyg i samverkansmodellen.
Avtalet skapar forutsittningar for medarbetares delaktighet, infly-
tande och utveckling. Samverkan i Region Givleborg ska priglas
av en 6msesidig tillit dir medarbetare, arbetstagarorganisationer
och chefer har savil rittighet som skyldighet att delta och bidra.

Enligt samverkansavtalet har varje medarbetare méjlighet
till utvecklingsdtgirder motsvarande minst fem dagar per ar.
Utvecklingsitgirder kan exempelvis vara kurser, konferenser,
studiebesok, praktiktjinstgoring, projektuppdrag, arbetsutvidg-
ning och arbetsrotation. Under aren 2020 och 2021 har en stor
del av kompetensutvecklingen handlat om att stirka formagan
att hantera covid-19. Chefen beslutar om kompetensutveckling
och hinsyn tas till savil medarbetarnas behov av utveckling som
till verksamhetens krav. Hur fordelningen av kompetensutveck-
lingsinsatser ser ut mellan yrkeskategorier och kon ér inte métbart
i nuldget, men det r en uppf6ljning som ska utvecklas framéver.
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MANGFALD BLAND ANSTALLDA OCH KONCERNLEDNINGEN ANDEL PER KON OCH ALDER*
Andeli aldersgrupp

Anstillda och koncernledning Andel kvinnor Koén <29ar 30-49 ar 250 ar Totalt antal
Totalt anstillda* 81% Kvinnor 11% 48 % 41% 5806
Man 7% 53 % 40 % 1401

Totalt 10% 49 % 40 % 7207

Koncernledning 55 % Kvinnor - 50 % 50 % 6
Mén - 40 % 60 % 5

Totalt - 55% 45 % 11

* For fordelning mellan olika yrkesgrupper se sid 63.

MANGFALD BLAND POLITISKA LEDNINGSGRUPPER ANDEL PER KON OCH ALDER
Andeli aldersgrupp

Politiska ledningsgrupper Andel kvinnor Koén <30ar 30-49 ar 250 ar Totalt antal
49 % Kvinna 3% 32% 65 % 37
Regionfullméktige
Man 5% 32% 63 % 38
38 % Kvinna 0% 67 % 33% 3
Regionstyrelsen
Man 0% 60 % 40 % 5
55 % Kvinna 0% 18% 82 % 11
Féretagshalsovardsndmnden
Man 0% 22 % 78 % 9
27 % Kvinna 0% 33% 67 % 3
Gemensamma namnden
Man 0% 38% 63 % 8
31% Kvinna 0% 50 % 50 % 4
Hallbarhetsnamnden
Man 22 % 22 % 56 % 9
54 % Kvinna 0% 29 % 71% 7
Halso- och sjukvardsndmnden
Man 0% 17 % 83% 6
38% Kvinna 0% 20 % 80 % 5
Kultur- och kompetensnamnden
Man 0% 25 % 75% 8
57 % Kvinna 25% 50 % 25% 4
Patientnamnden
Man 33% 33% 33% 3
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Sa arbetar Region Givleborg med ekonomisk hallbarhet

Grunden fér ekonomisk hallbarhet i Region Gavleborg ar en sund ekonomi och en
andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet. Ett positivt ekonomiskt resultat ger
en stabil grund som gor att verksamheten klarar en lagkonjunktur och sakerstaller
kommande generationers méjligheter till en god valfard. Har redovisas hur Region

Gavleborg arbetar med ekonomisk hallbarhet.

God ekonomisk hushallning
Region Givleborgs ckonomi ska vara langsiktigt hallbar och klara
svingningar i konjunkturen. Regionfullmiktige faststiller arligen
finansiella mal dir detta preciseras. Det langsiktiga resultatmalet
ir ett resultat pa 2 procent av verksamhetens nettokostnad.
Region Givleborgs eckonomi ska vara langsiktige hallbar och
klara svingningar i konjunkturen. Regionfullmikeige faststiller
arligen finansiella mél dir detta preciseras. Det langsiktiga resul-
tatmalet ir ett resultat pa 2 procent av verksamhetens nettokost-
nad. Ar 2021 uppgick resultatmarginalen till 13,2 procent, vilket
var 11,2 procentenheter hégre an mélet. Det innebir att framtida
investeringar i hog grad kan finansieras med egna medel, framtida
pensionstaganden klaras samt att det finns utrymme att ticka
oforutsedda kostnader och minskade intikter. God ekonomisk
hushillning innebir en sund ekonomi och en indamalsenlig och
resurseffektiv verksamhet. Lis mer om det ekonomiska resultatet i
forvaltningsberittelsen fran och med sid 45.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

= Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsférmaga,
soliditeten far inte understiga 30 procent utan att sarskilda
skal anges.

= For att vardesakra det egna kapitalet och anlaggnings-
tillgdngarna ar det langsiktiga resultatmalet 2 procent av
verksamhetens nettokostnad.

= Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ramar.

Hallbar pensionsfond

Genom direktiv for forvaltning av pensionsfond har regionfull-
miktige faststillt att Region Givleborg ska sikerstilla lingsikeig
héllbarhet i sin pensionsmedelsférvaltning. Férvaltningen ska
bidra till att FN:s globala mal f6r hallbar utveckling uppfylls.
Region Givleborgs hallbara placeringar bidrar till social, ekono-
misk och miljémissig hallbarhet.

Arbetet ar ett stindigt pagiende forbittringsarbete. Kraven
och kvaliteten pa hillbarhetsarbetet 6kar for varje ar. Genom att
marknaden successivt hittar nya l6sningar f6r att uppna klimat-
malen skapas stindigt nya investeringsméjligheter. Nya och
forbattrade investeringsméjligheter skapas dven genom l6pande
dialoger och paverkansarbete med fondforvaltare om de mél och
krav Region Givleborg stillt pa sin pensionsmedelsforvaltning.
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MAL FOR ATT FA EN HALLBAR PENSIONSFOND

= Okad miljdhansyn tas vid kapitalforvaltning.

For att kvalitetssikra Region Gavleborgs arbete med en hallbar
pensionsfond gors arligen en granskning av extern part. Dir
granskas bland annat forvaltarnas arbete med hallbarhet och de
globala mélen samt vilket klimatavtryck respektive aktiefond
och rintefond ger. 2021 inkluderades dven en bedémning av de
alternativa fdrvaltarnas integrering av hallbarhet. Granskningen
anvinds som grund for fortsatta dialoger och paverkansarbete
samt investerings- och/eller avvecklingsbeslut. Region Givleborg
foljer upp hallbara placeringar pa olika sitt. Det kan bland annat
handla om att f8lja forvaltat kapital som ir placerat lingsiktigt
hallbart och att se ver fondens klimatpaverkan genom att mita
koldioxidavtrycket.

I granskningen erhaller fonderna et hillbarhetsbetyg som
bland annat utgér ifrin fondernas innehav samt forvaltarnas
arbete med klimatmalen och hur de integrerar hillbarhetskrite-
rier i férvaltningen. Malet 2021 var att 90 procent av aktie- och
rintefonderna skulle ha ett gront eller gult hillbarhetsbetyg och
utfallet blev 100 procent. 2020 fick 91 procent av aktie- och rin-
tefonderna gront eller gult hillbarhetsbetyg. Den hégre andelen
2021 beror pa att en fond kompletterat sin dokumentation fér
bedémning, vilket saknades 2020.

Frin 2020 tillimpas en ny standard for att mita koldioxidut-
slipp som innebir att koldioxidutslippet stills i relation till bola-
gets borsvirde, bolagets skulder och kassamedel. Detta mojliggor
att dven rintefonder kan mita sitt koldioxidutslipp. Berikning av
virdepappersportfoljens koldioxidavtryck utgar fran utslippen frin
fondernas underliggande bolagsinnehav. Utslippen utrycks i termer
av koldioxidekvivalenter (CO2¢), som ir en mattenhet som gor
det majligt att mita olika vixthusgaser pa samma sitt. Genom att
uttrycka utslippen av en viss vixthusgas i CO2e anges hur mycket
koldioxid som skulle krivas for att ge samma klimatpaverkan. Detta
mits i forhillande till antal miljoner US-dollar investerat.

Pensionsfondens klimatavtryck 2021 fér rintor och aktier
uppgick till 21 tCO2e/MUSD. Snittet f6r jimférbara fonder
uppgar till 51 tCO2e/MUSD. 2020 uppgick klimatavtrycket till
30 tCO2e/MUSD.
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Inkép och upphandling

Lagsta mojliga totalkostnad 4r en ledstjirna i Region Givleborgs
arbete med inkép. All upphandling ska ske affiarsmissigt, objek-
tivt och i konkurrens samt priglas av totalkostnadstinkande, det
vill siga skapa bista méjliga virde for Region Givleborg 6ver

tid utifrin funktion, kvalitet och sikerhet samt miljé- och andra

hallbarhetskrav.

MAL FOR INKOP OCH UPPHANDLING

= Hallbar leverantdrbas.
= Affarsmassighet.
= Marknads- och omvarldskunskap.

Region Givleborgs inkop av varor och tjanster pé drsbasis ér cirka
6 miljarder kronor, vilket dr ungefir hilften av verksamhetens
kostnader. Detta innebir att inkop av varor och tjanster dr av

stor betydelse f6r den ckonomiska hallbarheten. En stor del av
verksamhetens miljépaverkan bestar av det omfattande fldet av
varor som kops in och anvinds i verksamheten. Flera produke-
grupper har leveranskedjor dir det finns risker kopplat till social
héllbarhet och miljé. Genom upphandlingar med olika former av
héllbarhetskrav finns frutsittningar att paverka bade den egna
miljébelastningen och marknaden i positiv riktning.

Under 2021 genomfordes cirka 40 annonserade upphandlingar
(direktupphandlingar ir inte inriknade). Avtalen har vanligtvis
en avtalsperiod pa upp till fyra ar. Totalt har Region Gévleborg
cirka 4 000 leverantorer och cirka 900 leverantorsavtal. Region
Givleborg upphandlar och koper in allt frin operationsutrustning
och fastighetsskotsel till IT-system och kontorsmaterial.

En langsiktig, faktabaserad planering av organisationens inkdp
ar en forutsittning for en god ekonomisk hushallning och ett
framgangsrikt hillbarhetsarbete. Dirfor arbetar Region Gévle-
borg med kategoristyrt inkop, vilket innebir att inkopen delas in
i olika kategorier utifrin den marknad de anskaffas pi. Genom att
utgd frin leverantérsmarknaden och samarbeta tvirfunktionelle
med berdrda funktioner internt kan en langsiktig strategi for
hallbara inkop skapas.

FAKTA
Samarbete for hallbara inkép

Inom hallbar upphandling finns ett samarbete mellan
Sveriges regioner som startades 2010. Arbetet drivs
utifran en gemensam uppférandekod och atta priori-
terade riskomraden:

= Lakemedel

= Livsmedel

= [nstrument

= Handskar och op-artiklar

=T

= Textilier

= Sarvard och kompression

= Medicinteknik.

Region Gavleborg ingar i den grupp av sammanlagt
fyra regioner som ansvarar for livsmedelsomradet.
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Den gemensamma uppforandekoden for leverantorer bygger pa
fyra huvudomraden; minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och
antikorruption. Region Givleborg frvintar sig att leverantorerna
respekterar uppforandekoden och att de gér sitt yttersta for att
uppnd kraven inom den egna organisationen och i leveranskedjan.

Region Givleborg tillimpar uppférandekoden i upphand-
lingar som bas for kravstillning avseende hallbarhetsfragor. T upp-
handlingar finns hallbarhet med i form av standardkrav pa bade
produkt- och leverantorsniva. I de upphandlingar dir varorna
och tjdnsterna har stor miljopéverkan, eller en tydlig koppling till
socialt ansvar, stills dessutom sirskilda, mer lingtgaende, krav.
Under 2021 genomférdes upphandlingar inom exempelvis textil-
forsérjning, anropsstyrd trafik, avfallshantering och profilproduk-
ter dir sirskilda hallbarhetskrav stilldes. 10 upphandlingar beror
Region Givleborgs ml om att ha fossilfria transporter till 2025.

Lopande uppféljningsarbete bedrivs i form av leverantérs
moten dir leverans och stillda krav foljs upp.

Andel Andel
Hallbarhetskrav 2021 2021 2020 2020
Totalt antal avslutade 38 ® 39 -
upphandlingar under aret
Antal upphandlingar 38 100 % 39 100 %
med uppfdérandekod
Antal upphandlingar med 15 38% 11 28 %
sarskilda hallbarhetskrav*
Antal avtal med sarskild 9 = 4 -

uppfoljning utifran riskgrupp?

1 Sarskilda miljékrav pa leverantdr och/eller produkt och/eller sérskilda
socialetiska krav.

2 Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbar upphandling.

Etik och antikorruption

For Region Gavleborg ér det viktigt att ha ett aktivt arbete med
etik och mot korruption, inte minst sett till det samhallsbirande
uppdrag som regionen har. Enligt Region Gévleborg definition

ir korruption att utnyttja sin stillning for att uppna en otillborlig
fordel for egen eller annans vinning. Korruption kan yttra sig som
brotten mutbrott, jiv, troléshet mot huvudman och férskingring.
Lika viktigt som att arbeta mot korruption ar det att motverka
andra felaktiga beteenden som kan skada fortroendet fr Region
Givleborgs verksamhet eller det demokratiska systemet i allménhet.
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Ar 2016 beslutade regionfullmiktige att anta den nu gillande
Antikorruptionspolicyn. I policyn anges att Region Gévleborg
aktivt tar stillning mot korruption, att Region Gévleborg arbetar
forebyggande mot korruption och att Region Givleborg agerar
nir korruption férekommer.

MAL MOT KORRUPTION

= Region Gavleborg aktivt tar stallning mot korruption.
= Region Gavleborg arbetar forebyggande mot korruption.
= Region Gavleborg agerar nar korruption férekommer.

Férebygga korruption
Ar2021 har Region Givleborg granskat atta olika omraden dir det
kan uppkomma korruptionsrisker i syfte att kartligga vilka typer av
risker som bér bevakas kontinuerligt. Grunden for detta har varit
den befintliga kunskapen, bland annat hos Brottsfrebyggande
ridet, om vilka generella korruptionsrisker som skulle kunna uppsta
i Region Givleborgs verksamhet. De dtta omrddena kan ligga till
grund for fordjupningar och kommande utbildningar.

Under aret har dven arbetet kring den interna kulturen stirkes,
bland annat kring en gemensam vision.

Uppticka korruption

Under 2021 har alla nimnder haft internkontrollplaner dir verk-
samheterna har virderat de aktuella riskerna for att inte kunna
uppné de dvergripande malen. Detta har skett enligt Region
Givleborgs direktiv for intern styrning och kontroll. Genom
regelbunden uppf6ljning och aterrapportering dkar forutsitt-
ningarna att uppticka fel och eventuella oegentligheter.

Utreda misstankar om korruption

Region Givleborg har i dag ett etablerat arbetssitt for att hantera
misstankar om oegentligheter och andra brott i tjinsten. Detta
sker dels med egen kvalificerad utredningsresurs, som samarbetar
nira med Polismyndigheten, dels med faststillda rutiner fér che-
fer och HR-stod. Detta mojliggor for ett riskbaserat forhdllnings-
sitt, bra samverkansmojligheter internt och tidiga 6verlimnanden
till de brottsbekimpande myndigheterna. Under 2021 har ett
40-tal olika hindelser virderats och ibland utretts. Ingen av dessa

misstinkta oegentligheter har gillt korruptionsbrott.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Region Givleborg redovisade ett positivt resultat pa 1335 mnkr.
Det positiva resultatet forklaras frimst av nationella beslut om
okade riktade statsbidrag samt orealiserade finansiella vinster och
forluster inom pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 5,8 procent och
uppgick till 10 146 mnkr. Verksamhetens intikeer uppgick till
2297 mnkr, jimfort med féregiende &r 6kade intikterna med
23,3 procent. Verksamhetens kostnader 6kade med 8,6 procent
och uppgick till 12 443 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
utjamning okade med 4,8 procent och uppgick till 10 400 mnkr.
Finansnettot uppgick till 1 081 mnkr.

Balansomslutningen uppgick till 11 028 mnkr, en 6kning
under dret med 1 508 mnkr. Frimsta orsakerna var 6kning av
anliggningstillgdngar samt kortfristiga placeringar. I 6kningen av
kortfristiga placeringar ingar bland annat orealiserade vinster och
forluster hinforliga till pensionsfonden med 1 093 mnkr.

Likvida medel uppgick till 753 mnkr vid érets slut, en
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okning under dret med 158 mnkr. Det egna kapitalet uppgick
till 5 168 mnkr vilket motsvarade en soliditet pa 46,9 procent.
Regionens mél ir att den inte far understiga 30 procent. Arets
soliditet inklusive ansvarsférbindelse f6r pensioner var positiv
och uppgick till 7 procent.

Arets investeringar uppgick till 523 mnkr, vilket var 63 mnkr
lagre 4n beviljad investeringsram. Arets investeringar har finan-
sierats med egna medel. Region Givleborg hade inga externa
laneskulder under 2021.

Antal nettodrsarbetare i medeltal har de senaste fem aren dkat
med 1 024 anstillda. Vid verksamhetséverging i november 2019
kom 322 tillsvidareanstillda medarbetare 6ver frin Aleris AB till
Region Givleborg vid Bollnis sjukhus.

Arets resultatutveckling kommenteras vidare under avsnitt
Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning. Under avsnittet
Driftredovisning redovisas respektive nimnds resultat dir ockséd
kommentarer limnas avseende utfall och avvikelser.

I tabellen pé ndsta sida limnas en versikt 6ver verksamhetens
utveckling de senaste fem dren.

FORVALTNINGSBERATTELSE

45



Fem ar i sammandrag, MNKR 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 2297 1864 1620 1571 1386
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -12 443 -11 454 -11184 -10 851 -10 330
Verksamhetens nettokostnader -10 146 -9 590 -9 564 -9 280 -8944
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning 10 400 9920 9479 9170 8939
Verksamhetens resultat 254 330 -85 -110 -5
Finansnetto ¥ 1081 127 661 228 295
Arets resultat” 1335 457 576 118 290
BALANSRAKNING

Anléaggningstillgangar 2 446 2214 2078 2110 2181
Kortfristiga fordringar och férrad 831 845 713 599 568
Kortfristiga placeringar 6998 5866 5150 4 381 3407
Likvida medel 753 595 571 421 559
Summa tillgangar ¥ 11028 9520 8512 7511 6715
Eget kapital ¥ 5168 3834 3377 2801 2 319
Avsattningar for pensioner 3797 3370 3259 2950 2707
Andra avsattningar 99 95 - - -
Langfristiga skulder 4 7 3 5 7
Kortfristiga skulder 1960 2214 1873 1755 1682
Summa eget kapital, avsittningar och skulder ¥ 11028 9520 8512 7511 6715
Ansvarsforbindelse for pensioner 4352 4410 4610 4728 4871
KASSAFLODESANALYS

Fran den ldbpande verksamheten 681 909 374 357 571
Fran investeringsverksamheten -523 -891 -222 -495 -474
Fran finansieringsverksamheten 0 6 -2 - -
Arets kassaflode 158 24 150 -138 97
NYCKELTAL

Kostnadsokning % 8,6 24 31 5,0 41
Nettokostnadsokning % 5,8 0,3 31 3,8 57
Prisférandring LPIK 2 (prognos 2021) % 2.5 0.6 18 32 2.8
Okn skatteintakter, gen statsbidrag och utjadmning % 4.8 4,7 34 2,6 4.4
Resultat i forhallande till nettokostnaden ¥ % 132 4.8 6,0 13 32
Soliditet V¥ % 46,9 40,3 39,7 373 34,5
Arets investeringar mnkr 523 390 224 217 187
Skattesats kr 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
Medelskattesats i riket for regioner 4 kr 11,56 11,56 11,49 11,39 11,36
Antal nettoarsarbetare i medeltal ¥ antal 7203 6982 6601 6371 6179

1 2018 &rs resultat och stéllning har justerats fér dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella
instrument enligt lag om kommunal bokfdring och redovisning. Tidigare ars jamforelsetal &r ef omradknade utifran dndrad redovisningsprincip.

2 Landstingsprisindex med kvalitetsjusterade (bner fér regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att priset for (6ner, material och tjdnster samt
kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade [6ner innebdr att varken forskjutningar i yrkessammansattning eller alderssamman-

sattning paverkar (6nepriset.

3 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

¥ Kalla: SCB.

® Summan av éverenskommen sysselsattningsgrad fér manadsaviénad personal minus obetald franvaro. Kompletteras med timanstélldas tid, fyllnadstid,

overtid samt arbetad tid under jour och beredskap dividerat med 1 760 timmar pa arsbasis.

Den regionala koncernen

Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta
styrelser och nimnder.

Den samlade verksamheten bedrivs i Region Givleborgs nimnds-
och férvaltningsorganisation. Privata utforare finns inom omradena
hilsoval, kollektivtrafik, tandvard samt privat vard enligt nationell taxa.
En 6versike av verksamheten visas i organisationsschemat pa nista sida.
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Regionfullmiaktige

Regionfullmiktige ir Region Gavleborgs hdgsta beslutande politiska
forsamling och har 75 ledaméter. Dessa representerar hela Givleborg
och viljs vart fjirde ar. Fullmiktige faststiller skatten och Region
Givleborgs budget samt anger 6vergripande mal och rikdlinjer for Re-
gion Givleborgs verksamhet. Regionfullmiktige utser ledaméterna i
ovriga styrelser och nimnder. Ordférande ir Kenneth Nilshem (C).
Under 2021 genomférde regionfullmiktige nio sammantriden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

46



DEN REGIONALA KONCERNEN

A/ \/

Ostkustbanan 2015 AB,

Regionstyrelsen Folktandvarden Stiftelsen Linsmuseet Kollektivtrafik

Ordférande,
Eva Lindberg (S)

Hilso- och
sjukvardsnaimnd
Tf ordférande, Jan
Lahenkorva (S) samt
ordférande Tommy
Berger (S)

Gavleborg AB, 100 %
Styrelseordférande,
Marcus Gard (S)

Movexum AB, 100 %
Styrelseordférande,
Torbjérn Jonsson

34,8%

Tag i Bergslagen AB,
25 %

Almi Foretagspartner
GavleDala AB, 24,4 %

Norrsken AB, 14,29 %

i Gdvleborgs lan

Stiftelsen Folkteatern
i Gdvleborg ldn

Stiftelsen Halsinglands
museum

Hélsovali extern regi

Privat vard enligt
nationell taxa

Tandvard

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Fredrik
Aberg Jénsson (V)

BIMS AB, 13,3 %

BIMS KB, 12,7 %

Kultur och

kompetensnimnd

Ordférande, AB Transitio, 5 %

Magnus Svensson (C) Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg,

Gemensam namnd 29%

for Hjdlpmedel SAM Samtrafiken i

och FoU vilfird Sverige AB, 1,75 %

Ordférande, Inera AB, 0,16 %

Linnéa Wickman (S)

Foretagshalso-
vardsnamnd
Ordférande,

Kristina Sjostrom (V)

Patientnamnd
Ordférande,
Isabel Hildén (V)

Mandatférdelning regionfullmiktige
Den 25 oktober 2018 tilltridde det nyvalda fullmiktige med
denna mandatférdelning.

Mandatférdelning regionfullmaktige Antal
Socialdemokraterna 24
Moderaterna 11
Sverigedemokraterna 11
Centerpartiet 8
Vansterpartiet 7
Sjukvardspartiet 5
Kristdemokraterna 4
Liberalerna 3
Miljopartiet 2
TOTALT 75

Efter valet 2018 bildade Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet en majoritet med 41 mandat

i fullmikeige.

Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ir det ledande politiska forvaltningsorganet och
ansvarar for den strategiska planeringen av verksamheten. Styrel-
sen har det samlade ansvaret fr organisationens utveckling och
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ekonomiska stillning. Styrelsen har uppsikt 6ver nimnder och
bolag inom Region Givleborgs organisation. Styrelsen bereder
drenden till regionfullmiktige. Styrelsen ansvarar for det regio-
nala utvecklingsuppdraget genom att faststilla en strategi for
linets utveckling och att samordna genomférandet. Till region-
styrelsens ansvar hor hilsovalssystemet enligt lagen om valfrihet,
tandvard, lokalforsérjning samt IT-utveckling. Styrelsen har det
samlade ansvaret for personalfrigor, kompetensforsérjning och
forskning. Ordférande dr Eva Lindberg (S).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Nimnden ansvarar for regionens hilso-och sjukvérd, férutom
hilsovalssystemet som ir regionstyrelsens ansvar. Smittskydds-
enheten inom nimnden ska férebygga och minska risken f6r
spridning av smittsamma sjukdomar. Nimnden ska folja externa
vardgivare utanfér Hilsovalet. Verksamheten regleras frimst av
hilso- och sjukvirdslagen samt smittskyddslagen. Utbudet omfat-
tar allt frén telefonradgivning till specialistvird pa egna sjukhus
till vard vid nagot av universitetssjukhusen. Halso- och sjukvards-
nimnden ska sikerstilla att befintliga resurser anvinds pé ett
effektivt sitt genom att f6lja upp virdbehov, virdkonsumtion och
vardens kvalitet. Tillférordnad ordférande var i inledningen av
2021 Jan Lahenkorva (S). Ordforande var Tommy Berger (S) for
resterande del av 2021.
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Hallbarhetsnimnden

Hallbarhetsnimnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik,
infrastrukeur, folkhilsa, bredband och regionalt miljdarbete.
Nimnden ska ocksd ha uppsikt ver verksamheten som bedrivs i
Tag i Bergslagen AB. Ordférande ir Fredrik Aberg Jonsson (V).

Kultur- och kompetensnimnden

Kultur- och kompetensnimnden ansvarar fér den regionala
kultur- och biblioteksverksamheten och fordelar statliga medel
till regional kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen.
Vidare ansvarar nimnden for arbetsmarknads- och kompetens-
frigor. Naimnden ansvarar f6r folkhdgskoleverksamheten vid de
tre folkhdgskolorna i Bollnis, Forsa och Visterberg samt beslut
om verksamhetsbidrag och utvecklingsbidrag till folkrérelsernas
och féreningslivets regionala verksamheter. Inom Kultur Givle-
borg bedrivs verksamhet i samverkan med andra aktérer inom
regional kultur- och biblioteksverksamhet. Naimnden ansvarar
aven for virldsarvsfrigor och konstsamlingsverksamheten.
Ordférande dr Magnus Svensson (C).

Gemensam namnd fér Hjalpmedel SAM och FOU-Vilfard
Nimnden 4r en gemensam namnd tillsammans med linets kom-
muner.

Hjilpmedel SAM utfér tjanster samt siljer och hyr ut produk-
ter inom hjilpmedelsomridet for personer som har rérelsehinder,
tal- och spraksvérigheter samt kognitiva och medicinska funk-
tionsnedsittningar. FoU Vilfird arbetar pd uppdrag av medlem-
marna med studier, uppfoljningar och analyser inom individ- och
familjeomsorg, handikappomsorg samt dldreomsorg. P4 nationell
nivé genomfdrs uppdrag inom det sociala omridet. Ordférande
ir Linnéa Wickman (S).

Foretagshalsovardsnamnden

Foretagshilsovardsnimndens uppdrag grundar sig pa de krav
som arbetsmiljélagen genom medbestimmandelagens "leda och
fordela ansvar” riktat mot arbetsgivaren, samt i Arbetsmiljo-
verkets foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljéarbete (SAM).
Syftet med den gemensamma Foretagshilsan ir att inom ramen
for av Region Givleborgs, Bollnis, Givles, Ockelbos, Ovanakers,
Hudiksvalls, Sandvikens, Soderhamns, Hofors och Nordanstigs
kommuner givna riktlinjer och med optimalt resursutnyttjande
erbjuda Region Givleborgs och berérda kommuners anstillda
en god foretagshilsovard som i forlingningen bidrar till att man
uppnir sina beslutade mal. Ordférande ir Kristina Sjéstrom (V).

Patientnimnden
Utifrén reglementet for patientnimnden har naimnden till
uppgift att fullgéra Region Givleborgs uppgifter som avses i lag
(2017:372) om stéd vid klagomal mot hilso- och sjukvirden
samt patientsikerhetslagen och patientlagen. Nimnden utser ven
stodpersoner enligt lagstiftningen om psykiatrisk tvingsvard.
Nimndens verksamhet omfattar idven den kommunala hilso-
och sjukvarden utifran avtal med samtliga kommuner inom regio-
nen. Verksamheten bygger pa att uppritthilla en god tillginglighet
for att kunna ta emot synpunkter frin patienter och nirstiende
men ocksa att avsitta tid for att kunna hantera synpunkterna och
gora analyser av inkomna synpunkter. Ndimnden har tillika et upp-
dragatt gora patientnimnden mer kind av Givleborgs befolkning
och av vardens medarbetare. Ordférande ir Isabel Hildén (V).
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Heldgda foretag
Folktandvarden Gévleborg AB (100 %)
Sedan 2007 bedrivs folktandvérden i regionen i aktiebolagsform.
Bolagets uppgift ar att bidra till att folkhalsan i linet forbateras
genom att erbjuda férebyggande, reparativ och habiliterande
tandvard. Verksamheten bedrivs vid 18 allmintandvardskliniker,
1 akutklinik och 5 specialistkliniker pa 14 orter i linet. Bolaget
utfor dven specialisttjanster inom bland annat kikkirurgi, tand-
reglering, tandlossningssjukdomar, barntandvérd, bettfysiologi,
protetik, réntgen, orofacialmedicin och endodonti.

Medelantal anstillda var 433 vilket var oférindrat jaimfort med
foregiende ar.

Medelantal anstallda 2021 2020
Tandlékare 93 91
Tandhygienister 126 134
Tandskoterskor 165 164
Ovrig personal 49 44
Summa 433 433

Antalet behandlade vuxna 6kade under aret med 3 817 till

58 317 och antal behandlade inom den fria tandvirden minskade
med 3 180 till 41 811 jamfért med 2020. Under 2021 ékade intik-
terna med 10 procent jimfort med foregiende ér. Ersittning fran
Region Givleborg utgjorde 39,4 procent av bolagets totala intikeer.

Belopp , MNKR 2021 2020
Totala intakter 423 385

varav bidrag fran Region Gavleborg 166 155
Resultat fore dispositioner och skatt 14 -28
Balansomslutning 153 155
Eget kapital 61 47
Soliditet % 51 41

Starten av 2021 fortsatte att priglas av covid-19 vilket paverkade
bolaget negativt. Trots de utmaningar som éret haft pa grund

av pandemin sa har bolaget kunnat leverera ett bra ekonomiske
resultat. Bolaget har haft statliga stod i form av sjuklénekostnader.
Ingen slutredovisning har aterkopplats ifran Tillvixtverket till

bolaget.

Movexum AB (100 %)

Movexum AB ir ett heligt bolag. Bolagets syfte ir att stodja
framvixten av fler innovativa foretag som genererar tillvixt och
hallbar utveckling i Gavleborg. Det ska goras via en sa kallad
regional inkubator, med lokal nirvaro och ett idéflode fran svil
hégskola, det offentliga och niringslivet. Inkubatorn har en cen-
tral roll och funktion i det regionala innovationssystemet och
bidrar dirmed till ate skapa tillvixe, lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt.

Belopp , MNKR 2021 2020
Totala intakter 13 9
varav bidrag fran Region Gavleborg 5 5

Resultat fére dispositioner och skatt - -

Balansomslutning 6 5
Eget kapital 2 1
Soliditet % 27 30
Medelantal anstallda 9 8
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Bolaget finansieras av Region Givleborg, Hogskolan i Gévle samt
kommunerna i Sandviken, Hudiksvall, S6derhamn och Givle.
Verksamheten omfattar hela linet, med noder hos de finansierade
aktdrerna. Verksamheten har ett medeltal pd 9 anstillda. Kontor
finns i Givle, men under 2021 har verksamheten till storsta del
bedrivits digitalt sedan mars 2020 pé grund av covid-19. Under
dret har antal scannade idéer uppgt till 88 vilket tillsammans
med noderna uppgar till 139 unika idéer.

Antal bolag i férinkubatorn har varit 8, en minskning med
4 bolag sedan 2020. Antal bolag som varit aktiva i inkubatorpro-
cessen har varit 19, vilket ar en minskning frin 2020 med 2 bolag.

Samaiagda foretag 2021

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget 4gs av
Region Givleborg, Region Visternorrland samt 11 kommuner
frin det bada linen.

Bolagets uppdrag ir att piskynda utbyggnaden av dubbelspar
pa bandelen Harnésand-Givle. Bolaget arbetar med akeiviteter
som visar Norrland, Sverige och Europa och vilken effekt en
forbattrad kustjirnvig har f6r arbetspendlingen, kompetensfor-
sorjningen, niringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvixt.
Milet 4r ate bidra till att paskynda beslutet att bygga en ny jirnvig
mellan Givle-Sundsvall-Hirnésand for att st klar att anvindas
fullt ut senast 2030.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tagi Bergslagen AB knyter samman de fyra bergslinen Givle-
borg, Dalarna, Orebro och Vistmanland. Bolaget grundades ar
2000 och dgs till lika delar av Region Givleborg, Region Dalarna,
Region Vistmanland och Region Orebro.

Tag i Bergslagen AB uppdrag ir att driva och utveckla tigtrafik
och kollektivtrafik i Bergslagsomradet. Samordning mellan tagen och
lanstrafikbolagens bussar ska leda till att det ska vara enkelt att resa till
och frin orter i hela Bergslagen. Tagtrafiken i omréidet dr upphand-
lad. Sedan december 2016 och till december 2023 4r det SJ som ar
ansvarig for trafiken som kor tigen pa uppdrag av Tag i Bergslagen.

Almi Foretagspartner GéavleDala AB (24,4 %)

Bolaget 4gs tillsammans med Region Dalarna (24,6 %) och mo-
derbolaget Almi Foretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder rad-
givning, affirsutveckling och lan till foretag med tillvixtpotential.
Det giller savil foretag som ir i startupfas som befintliga foretag.
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Norrsken AB (14,29 %)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernit. Norr-
sken ir en rikstickande leverantdr som har ett nira samarbete

med svenska stadsnit. Flera av stadsniten i Dalarna, sddra och
mellersta Norrland 4r deldgare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %)

BIMS AB och BIMS KB bildades fér att upphandla och férvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens verksam-
heter ir att vara ett samordningsinstrument mellan flera lin utan
eget vinstsyfte och med kostnadstickning av dgarna for sina egna
kostnader.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av 20 regioner/kollektivtra-
fikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon At sina dgare. Syftet ar frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sikerstilla en hég kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ir en natio-
nell organisation som ags och finansieras av Sveriges 21 regioner.
Verksamheten dr under uppbyggnad och driftstart har skett under
hésten 2021. KSA kommer att utféra alla regionernas flygambu-
lanstransporter med flygplan.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB dgs av samtliga regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt merparten av de kommersiella trafikoperats-
rerna. I kirnverksamheten ingar dels att koordinera hela landets
trafikinformation, exempelvis avgingstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat. Detta ger
partnerforetag, dgare och andra organisationer mojlighet att silja
bide egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB 4gs av regioner, kommuner och SKR Féretag AB. Inera
samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitek-
tur, infrastrukeur och plattformar pé uppdrag av regioner och
kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sisom
1177 Vardguiden, Nationell patientoversikt och Journalen. Vissa
janster anviands av invanare och andra av vardpersonal.
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Stiftelser

Region Givleborg ingér i kultursamverkansmodellen och fordelar
statens medel till kulturen i linet. De tre stiftelserna Linsmuseet

i Givleborgs lin, Folkteatern i Givleborgs lin och Hilsinglands
museum ingdr i kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Lansmuseet i Gavleborgs lin

Stiftelsens indamal ir bland annat féljande; stiftelsen ska forvalta
stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med
mera och halla dem tillgingliga for allmanheteten. Stiftelsen ska
inom Givleborgs lan bedriva och frimja kulturminnesvard pa
det kulturhistoriska omradet, utstillnings-, konstbildnings- och
pedagogisk verksamhet samt utveckla och férnya metoder.

Ar 2021 fordelade Region Givleborg bidrag till linsmuseet pa
totalt 19 mnkr, varav 12 mnkr var regionersittning och 7 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs ldn
Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att i forsta hand inom
Givleborgs lin med fast ensemble och pa annat sitt driva eller
organisera konstnirlig teaterverksamhet. Teatern ska utvecklas
i samverkan med linets befolkning. Stiftelsen ska samrada med
statliga och kommunala myndigheter samt utveckla samarbets-
former med regionteatrar i angrinsade lin och dvriga kulturinsti-
tutioner, organisationer och organ som foretrider samhills- och
kulturlivet.

Ar 2021 fordelade Region Givleborg bidrag till Folkteatern pa
totalt 33 mnkr, varav 21 mnkr var regionersittning och 12 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Hilsinglands museum

Stiftelsens indamal ir bland annat féljande; stiftelsen ska forvalta
stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med mera
och hilla dem tillgingliga for allminheten. Stiftelsen ska bedriva
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och frimja kulturmiljévard, utstillnings-, konstbildnings- och
pedagogisk verksamhet samt utveckla och fornya metoder hirfor.
Stiftelsen har regionalt ansvar f6r vandringsutstillningsverksam-
heten varvid samverkan med Lansmuseet Givleborg och évriga
museer i linet ska ske.

Ar 2021 fordelade Region Givleborg bidrag till Halsinglands
museum pé totalt 7 mnkr varav 5 mnkr var regionersittning och
2 mnkr var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Privata utforare

Kollektivtrafik

Region Givleborg ir kollektivtrafikmyndighet f6r Gavleborgs lin
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om firdtjinst
och lagen om riksfirdtjinst for de av linets kommuner som &ver-
latit ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Detta
sker via Hillbarhetsnimnden.

[ uppgifterna ingr bland annat att arbeta med strategiska lang-
och kortsiktiga planer, att utveckla resméjligheter och system,
att upphandla trafikejinster av trafikforetag same att ta fram ett
Regionalt Trafikfdrsorjningsprogram fér Gavleborgs lin.

Regionfullmiktige har beslutat om det Regionala Trafik-
forsérjningsprogrammet fr Gavleborgs lin for perioden
2016-2030.

Ett nytt regionalt Trafikforsorjningsprogram dar den lingsik-
tiga inrikeningen pa kollektivtrafiken beskrivs hiller pa att arbetas
fram. Programmet ir nagot forsenat och bedémningen ér att det
kommer att faststillas sommaren 2022.

All trafik var under 2021 upphandlad. Den totala kostnaden
uppgick till 905 mnkr jimfort med 866 mnkr 2020. Kostnaderna
for buss uppgick till 523 mnkr vilket var 9 mnkr ligre. Kostnaden
for tag uppgick till 204 mnkr vilket var 18 mnkr hogre. Kostnaden
for anropsstyrda trafiken via bestillningscentralen, det vill siga
sjukresor, fardtjinst, riksfirdtjinst och skolresor uppgick till 178
mnkr vilket var 30 mnkr hogre. Det storst privat aktorerna var
Sambus AB, Transdev Nord AB, Vy Buss AB samt Vy Tig AB.

Hélsoval i extern regi

Enligt lagen om valfrihetssystem i primirvird som inférdes &r 2010
drevs 17 hilsocentraler i extern regi under 2021. Vid utgingen av
2021 var 40,3 procent av lanets invinare listade vid extern hilsocen-
tral. Region Gévleborgs totala kostnad for externa hilsocentraler
uppgick till 451 mnkr, en 6kning med 2,2 procent jaimfort med
foregiende ar. Kostnader f6r formanslikemedel forskrivna av dessa
hilsocentraler uppgick till 101 mnkr jimfort med 99 mnkr 2020.
Dom 5 storsta privata aktorerna var Aleris AB, Capio AB, Doktora-
ma AB, Praktikertjinst AB och Premicare Layer AB.

Privat vard enligt nationell taxa

Vidare bedrevs 2021 privat vird avseende specialistvard och sjuk-
gymnastik genom upphandling och med samverkansavtal enligt
nationell taxa. Kostnaden for denna vard var 29 mnkr inklusive medi-
cinsk service, en 6kning med 1 mnkr jimfort med foregiende ar.

Tandvard

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard uppgick till

30 mnkr under 2021 vilket var en 6kning med 5 mnkr jamfért
med 2020. Ersittningen fr barntandvird uppgick till 90 mnkr,
en 6kning med 7 mnkr jimfért med 2020. Justering av ersittning-
en av barnpengen har gjorts retroaktivt under 2021. Den storsta
privata aktoren inom bade vuxentandvard och barntandvird dr
det helidgda bolaget Folktandvarden Givleborg AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Ekonomiskt lige
Den ckonomiska tillvixten aterhimtade sig i Sverige och i manga
andra linder under 2021. I takt med 6kad vaccinationsgrad har
pandemin gradvis blivit ett mindre hot mot virldsckonomin. En-
ligt SKRs bedémning frin mitten av februari 2022 var BNP-ok-
ningen i Sverige 4,9 procent 2021, medan det f6r 2020 var en
minskning med 3,2 procent. For 2022 férutses en 6kning med
3,6 procent. Att méanga linder inte lingre riknar covid-19 som en
samhillsfarlig sjukdom lyfter till stor del bort osikerheten. Hogre
inflation samt snabbare rintehdjningar i omvirlden 4n prognosti-
serat kan dock leda till att uppgangen i ekonomin planar ut. Aven
den Rysk — Ukrainska konflikten kan komma att paverka.
Inflationen mitt som konsumentprisindex med fast rinta
(KPIF) bedoms av SKR landa pa 2,4 procent fér 2021. Den
okade mot slutet av aret och var i december 4,1 procent. Hogre
priser pa el och drivmedel stod for en stor del av uppgingen.
Energiprisernas bidrag beddms avta och SKR prognostiserar
inflationen till 2,8 procent 2022. Den fortsatta prisutvecklingen
globalt kan utgora en risk for att inflationen i Sverige blir hogre
an i prognosen.

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Enligt Arbetsformedlingen ir antal arbetslésa och arbetssokande
i program nu tillbaka pa de nivier som ridde innan pandemin.
Arbetslésheten bedoms av SKR till 8,8 procent 2021 for att
minska till 7,8 procent 2022. Inom frimst tillverkningsindustrin
och privata tjinsteniringar rader brist pa arbetskraft. Det dr dock
fortfarande manga som ir langtidsarbetslosa, vilket sakear ner
minskningen av arbetslésheten jimfort med tidigare konjunkeur-
uppgangar.

Givleborg ir fortfarande ett av de lin dir arbetslosheten dr
hégst men dven hir har den enligt Arbetsférmedlingen minskat
under 2021, till 9,3 procent i december 2021 jimfért med
10,7 procent ett ar tidigare. Unga 18-24 r och utrikes f6dda
ir Sverrepresenterade i de branscher som drabbats hirdast av
pandemin, sdsom handel, hotell och restaurang samt transport-
branschen. I Givleborg var arbetslésheten i december 2021 bland
unga 13,4 procent och bland utrikes f6dda 27,9 procent. Utbild-
ningsnivin i Givleborg ir generellt lag, vilket dr en forklaring till

Identifierad risk Beskrivning

OMVARLDSRISKER

Covid-19 Osakerhet rader till viss del fortfarande
om smittspridningens niva och varak-

tighet samt eventuella nya mutationer.

den hogre arbetslésheten. 2020 hade 34 procent av befolkningen
ialdern 25-64 ar ndgon form av eftergymnasial utbildning, jam-
fort med 44 procent i riket’.

Under 2021 6kade skatteintikeerna for Region Gavleborg mer
in budgeterat. Statens stimulanser av niringslivet samt 6kade
inkomster fran arbetsléshetsersittning och sjukpenning pa grund
av pandemin, har lett till snabb dterhimtning av den svenska eko-
nomin. Det ir en av anledningarna till Region Gévleborgs hoga
ekonomiska resultat. Om den ekonomiska tillvixten bromsar in,
paverkas utvecklingen av skatteintikterna negativt. Den hogre
arbetslésheten i linet skulle pa sike kunna leda till utflyttning och
dirmed ligre skatteintikter, om méjligheterna att fa arbete ér
bittre i andra delar av landet.

Befolkning

Den 1 november 2021 bodde 287 873 personer i Givleborg.
Det motsvarar en 6kning med 242 invénare jimfort med samma
tidpunkt 2020. Okningen skedde frimst i Givle, Hudiksvall och
Ovaniker, medan befolkningen minskade i S6derhamn, Bollnis
och Ljusdal. I 6vriga kommuner var antal invinare ungefir ofor-
indrat.

Visentliga risker och osakerhetsfaktorer

For att f6rstd Region Gavleborgs resultat och stillning 4r det nod-
vindigt att ha kunskaper om riskerna for organisationen. De mest
visentliga risker som identifierats presenteras i nedanstiende tabell.
Vissa kompletterande kommentarer finns i anslutning till tabellen.

> Uppagifter fér 2021 publiceras vecka 18 2022

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Region Gavleborg Marginal i budget 2022 i form av en

budgetreserv.
Atgarder for en lag kostnadsutveckling,

Riktade statsbidrag

Hogre inflation

Detta kan paverka beteenden som social
distansering, vilket far effekt pa det eko-
nomiska laget. For Region Gavleborg kan
detta leda till minskade skatteintakter.

De riktade statsbidragen har okat i antal
och belopp. Overenskommelserna med
staten ar i regel ettariga och férandringar
aviseras i budgetpropositionen pa hdsten
fére budgetaret, vilket innebar en kort
planeringshorisont. Samtidigt ar Region
Gavleborg i stort behov av statsbidragen.

Region Gavleborg

Om priserna pa framférallt energi,
ravaror och transporter 6kar mer an
prognostiserat, kan inflationen bli hégre
an enligt nuvarande bedémningar. Detta
kan paverka kostnadsutvecklingen for
Region Gavleborg.

Region Gavleborg
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se nedan.

Eventuell anvandning av medel fran
resultatutiamningsreserv (RUR).

| férsta hand anvanda statsbidragen till
aktiviteter som ar mojliga att stalla om
med férhallandevis kort framforhallning
som utveckling, utbildning, kompetens-
utveckling och samverkansaktiviteter
med andra aktorer.

Marginal i budget 2022 i form av en bud-
getreserv samt atgarder for att dampa
kostnadsutvecklingen, se nedan. Darefter
beaktande i budget av &kade kostnader.
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Identifierad risk

VERKSAMHETSRISKER

Kompetensfoérsorjning

Framskjuten vard

Resande med kollektivtrafik

Kostnadsutveckling

FINANSIELLA RISKER

Marknadsrisk

Valutakursrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisk

Operativ risk

Beskrivning

Om egen personal eller specialistkom-
petens inte finns att tillga i tillracklig
utstrackning kan mer vard behéva képas
fran externa aktorer, personal hyras in
eller vard skjutas fram. Det kan ocksa
leda till att patienter soker vard i andra
regioner eller hos externa aktérer. Andra
effekter kan handla om att digitalisering
samt inférande av nya IT-system eller
arbetssatt drar ut pa tiden.

P& grund av pandemin har viss pla-
nerad vard behovt flyttas fram. Inom
primarvard och specialistvard har antal
genomfdrda mottagningsbesok varit
farre jamfért med fére pandemin. Aven
antal vantande till operation har 6kat.
En anstrangd situation kan uppsta nar
detta ska arbetas ikapp samtidigt som
personalen ar i behov av dterhamtning
samt har innestdende semester och
kompensation for évertid att ta ut.

Under 2021 var antal resor med allman
kollektivtrafik 27 % lagre jamfért med
2019 och 2 % lagre jamfort med 2020.
Utvecklingen under 2022 paverkas av
vad som hander med smittspridningen.
Dérefter uppstar fragan om, och i sa
fall nar, resandet kommer att aterga till
samma niva som fére pandemin.

Kostnadsutvecklingen under 2021 var
8,6 %, jamfort med 2,4 % 2020 och 3,1 %
2019. Okningen under 2021 berodde till
viss del pa andrade livslangdsantaganden
vid berdkning av pensionsskulden. En
lagre kostnadsutveckling ar av stor bety-
delse for den ekonomiska situationen.

Vérdenedgang paverkar Region Gavle-
borgs langsiktiga betalningsférmaga.

Vardet pa tillgangar och skulder i
utlandsk valuta omraknat till svenska
kronor férandras da valutakurser andras.
Starkt valuta ger lagre vinst. Exponerad
mot USD och EUR.

Ett finansiellt instrument som inte gar att
kopa eller salja vid en avsedd tidpunkt.
Avser framst icke-standardiserade finan-
siella instrument.

Placerad likviditet gar férlorad. Motpar-
ters kreditvardighet forsamras.

Att internt och av extern part hantera
dokumentation och transaktioner
felaktigt.
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Organisatorisk enhet

Region Gavleborg

Halso- och sjukvardsnamnd

Hallbarhetsnamnd

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Region Gavleborg

Hantering av risk

Arbeta for en halsoframjande arbetsmiljo
och starka Region Gavleborgs arbetsgi-
varvarumarke.

Kommunicera Gavleborgskraften, som
symboliserar organisationens samlade
kraft.

Uppdragsutbildning till bland annat sjuk-
skdterska och vidareutbildad sjukskoter-
ska dar medarbetare far studera med lon.

Samverkan med kommuner och andra
aktorer om praktikplatser.

Utbildning av utlandsk vardpersonal vid
folkhégskolor.

Under 2021 har mer planerad vard
kunnat genomféras jamfért med 2020,
tillsammans med ett gediget arbete att
uppdatera vantelistor. Detta har inneburit
att antal vantande har minskat, framst till
operationer.

Regionerna far ett riktat statsbidrag
2021 och 2022 pa 6 mdkr arligen, varav
Gavleborgs befolkningsandel ar 166
mnkr per ar. 2021 fick halva beloppet
anvandas till merkostnader for covid-19.
Dessa medel har anvants och planeras
att anvandas till insatser for att fortsatta
korta koer till operation och mottagning.

Inférande av digitala vardmaoten via Min
Vard Gavleborg pagar och férvéantas ha
en positiv effekt pa tillgangligheten.

Sa fort pandemin klingat av startar ett
stort arbete med att, till exempel genom
kampanijer, fa tillbaka resenarerna till
kollektivtrafiken.

Fortsatta arbetet som pagick féore pan-
demin mot att bli oberoende av inhyrd
personal.

Genomfdra aktiviteter for att ta del av
riktade statsbidrag till ldgsta mojliga
kostnad.

Identifiera vad som leder till 6kade
kostnader i verksamheten.

Fokus inom alla verksamheter pa att
halla nere kostnaderna.

Begransningar av riskfyllda placeringar.
Diversifierade investeringar.

Investera i SEK.
Valutasakra enligt faststallda nivaer.

Investera i traditionella aktie- och rante-
fonder.

Begransa hur mycket som far investeras
i den alternativa portfoljen.

Placerar i rantefonder med snittbetyg
om lagst "investment grade”.

Uppratta dokumentation, rutiner och
kontrollfunktioner.

Granska forvaltningen ur ett operativt
perspektiv.
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Finansiella risker

I de av fullmiktige beslutade direktiv for finansforvaltningen och
direktiv for férvaltning av pensionsfond beskrivs riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
och pensionsmedelsforvaltningen. Inom ramarna for direkeiv

for finansférvaltningen finns inga lan eller placeringar. Pensions-
medelsférvaltningen dr exponerad mot ovan beskrivna finansiella
risker.

Inom pensionsmedelsférvaltningen hanteras riskerna utifran
de mandat som ges i direktivet. Bland annat genom att arbeta
utifrin en normalportfslj som ir fordelad mellan rintefonder,
aktiefonder och alternativa investeringar. Dir regleras mojlig-
heten till att inte handla med alltfor riskfyllda tillgdngar och nir
regionen ska valutasikra vid handel i utlindsk valuta. Det finns
aven restriktioner inom respektive delportfolj for yteerligare
diversifiering och riskkontroll.

Normalportfoljen utvirderas regelbundet och dr grunden
till placeringsstrategin. Pensionsmedelsforvaltningen £6ljs upp
manadsvis och dialoger fors lopande med fondférvaltarna. Direk-
tivet och normalportféljen revideras minst vartannat r. Under
16pande ar kan styrelsen vid behov besluta om fériandringar i eller
avvikelser fran placeringsdirektivet, exempelvis med hinsyn till
aktuella férhillanden inom Region Givleborg eller med beaktande
av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
For att trygga Region Givleborgs utfistelse och de utbetalningar
som den i framtiden ger upphov till har en pensionsfond byggts
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upp genom egna forvaltade medel. Forvaltningen av de placerade
medlen har i allt visentligt under aret skett enlige Direkeiv fr
forvaltning av pensionsfond som beslutats av regionfullmikeige.
Det overgripande malet for fdrvaltningen ér ate tillgdngarna pa
lang sikt ska ticka Region Givleborgs pensionsatagande. Avkast-
ningsmalet uppgir till 4,0 procent per ér i reala termer. Givet en
arlig inflation pa 2,0 procent uppgar det nominella avkastnings-
milet till 6,0 procent.

Marknadsvirdet uppgick den 31 december till 6 998 mnkr
och okade under aret med 1 132 mnkr. Frimsta forklaringen till
avkastning pd 18,6 procent ir placeringar i aktier som avkastade
27,5 procent. Bade svenska och globala investeringar bidrog posi-
tivt. Diremot hade investeringar pa den utvecklade marknaden en
lagre utveckling och kan férklara den negativa avvikelsen pé 5,4
procentenheter mot jimférbart akticindex. Den alternativa port-
foljen avkastade 18,9 procent dir frimst investeringar i onoterade
bolag bidrog stort. Rinteportféljen hade en negativ avkastning
med 0,2 procent till f6ljd av ligrinteliget samt viss uppging i
langa marknadsrintor. Kronans férsvagning mot framféralle USD
har dven gett en positiv effeke pd fonden. Sedan 2005 har fonden
gett en drlig avkastning med 6,9 procent medan jimforbart index
avkastat 7,7 procent.

Region Givleborg har dven pensionsforpliktelser som tryggats
i pensionsférsikringar. Dessa pensionsforsikringar har vertagits
frin X-Trafik AB och Regionférbundet Givleborg i samband
med verksamhets6vergang till Region Gévleborg,

For nirvarande ticker de totala tillgingarna 85,9 procent av
dessa forplikeelser, vilket ar en 6kning med 10,4 procentenheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

53



Utfall Utfall
Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR 2021-12-31 2020-12-31

PENSIONSFORPLIKTELSER

Total forpliktelse i balansrikningen 8149 7780
a. Avsattningar inkl. sarskild l&neskatt 3797 3370
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 4 352 4 410
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 24 24

Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 8173 7804

FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsforsakringskapital 26 27

- varav overskottsmedel - -

Totalt kapital pensionsstiftelse - -

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 6998 5866
Summa férvaltade pensionsmedel 7 024 5893
FINANSIERING

Aterlanade medel 1149 1911
Konsolideringsgrad 85,9 % 75,5%

UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL

Andel av marknadsvirde egna forvaltade pensionsmedel, %

Rénteportfolj 20,8 24,8
Aktieportfolj 59,8 56,0
Alternativa investeringar 17,2 174
Likvida medel 2,2 18
Summa 100,0 100,0
Avkastning, % Arlig avkastning *
Rénteportfolj -0,2 3.6
Jamférelseindex: OMRX Bond -1,0 2,7
Aktieportfolj 27,5 10,4
Aktieindex 329 9.9
Alternativa investeringar 18,9 4,0
OMRX T-bill + 3 % 2.8 38
Likvida medel = -
Totalt egna férvaltade pensionsmedel 18,6 6,9
Index 20,5 77

Y Arlig avkastning sedan 1 januari 2005.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Tidigt under ret inleddes den tredje vagen av covid-19. Aterigen
okade pressen pa varden och vard som kunde ansta fick till viss
del skjutas upp. Hur stor volym den uppskjutna virden uppgar
till ar svart att bedoma. I nuldget fir 59 procent av patienterna sin
operation inom 90 dagar. Nya mutationer av coronaviruset har

ocksd uppkommit under &ret, med ékad smittspridning som foljd.

Under aret har Region Givleborg vid flera tillfillen befunnit sig

i beredskapslige pa grund av covid-19. En fjirde vig med en ny
virusmutation inleddes sent under ret. Under den fjirde vigen
stilldes regionen infér nya utmaningar. Det var inte lingre svirt
sjuka patienter som var den stora utmaningen, utan den stora
andelen sjukskrivna inom regionens verksamheter. Konsekvenserna
av covid-19-pandemin kommer att paverka samhallet under en
lang tid framéver.

Under aret inleddes vaccinationerna mot covid-19 i stor skala.
Tillfilliga vaccinationscentraler upprittades pa fler platser i regio-
nen. Region Givleborg har lyckats bra med vaccinationen och har
en relativt stor andel vaccinerade. 57 procent av invdnarna som
ar 18 ér eller dldre i Region Givleborg har fitt sin tredje vaccina-
tionsdos for covid-19. Det kan troligtvis ssmmankopplas med det
lyckosamma arbetet med vaccinationer.

Aven under 2021 har staten skjutit till stora riktade bidrag
for att finansiera de merkostnader som uppkommit till £5ljd av
covid-19.

Kollektivtrafiken ir fortsatt mycket paverkad av pandemin
och resandet har dnnu inte aterhdmtat sig. Det i sin tur innebar
lagre biljettintikter. De restriktioner som har gillt i samhillet har
patagligt paverkat kulturverksamheterna. Administrativa funk-
tioner har fortsatt arbeta pa distans i stor omfattning. Digitala
métesformer utvecklas och forbittras stindigt.

Under ett dygn i augusti miatte SMHI upp 161 millimeter

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

regn i Gévle, vilket var rekord sedan mitningarna startade 1874.

I 6vriga delar av linet kom det ocksa pa vissa platser 6ver 100 mil-
limeter nederbérd. Infrastrukeur och fastigheter fick pa flera hall
stora skador. Mindre storningar uppstod i regionens verksamhe-
ter, frimst inom kollektivtrafiken. All kollektivtrafik i Givle stod
still under ett par dygn pa grund av framkomlighetsproblem. Viss
tigtrafik stilldes ocksd in pd grund av dversvimmade spir. Varden
och vaccinationsverksamheten har, med mycket fi undantag, varit
opéverkad trots att vatten tringt in i framfor allt killarutrymmen
och kulvertar. Det kom inga rapporter om ambulanstransporter
som hindrats av 6versvimningar, alternativa vigar anvindes.

Detaljplanen fér sjukhusomridet i Givle har antagits av Givle
kommun och vunnit laga kraft. Planeringen av ny-, till- och
ombyggnad av sjukhuset i Givle kan nu starta pd allvar. Planen
ir en forutsittning for det langsiktiga arbetet med Gavle sjukhus.
Sjukhuset i Givle str pa en grundvattentike, vilket medfort att
noggrann kartliggning och undersckning av marken gjorts. Vid
undersokningarna har sulfidlera upptickes. Utredning av detta
pagar.

De f6rsta lokalerna inom ramen f6r Framtidsbygget invigdes
under 4ret. Forst ut dr 6ron-nisa-halsmottagningen och hérsel-
habiliteringen i Hudiksvall.

Under aret har SJ begirt férhandling med Tag i Bergslagen
om avtal avseende drift- och underhall. Under pandemin har SJs
intikeer kraftigt fallit. En punke i avtalet innebir rite till omfr-
handling om férutsittningar for avtalet forindras. Detta innebir
en kostnad pa 8,7 mnkr for Region Givleborg som en av deligarna.
Beslut har fattats av samtliga deldgare.

Under hésten lanserades den digitala vardgjiansten Min Vird
Givleborg, som ir en vikeig del i att skapa en mer tillginglig och
jamlik vard. Min vard Gavleborg erbjuder ett flertal tjdnster som
gor det enkelt for patienterna att kontakea varden, till exempel
digitala besok via chat, ljud eller video. I och med detta kommer
vissa vardirenden att kunna skétas av patienten sjilv hemifrin.
Varden blir mer tillginglig for dem som har langa avstind till
varden eller av andra skil har svart att fysiske ta sig till virden.
Vid arets slut hade ungefir 100 mottagningar kommit i gang med
tjansten.

Under perioden har inget kop, forsiljning, etablering eller ned-
laggning skett av verksamheter. En storre nedskrivning har gjorts
av virdet pa regionens tva vindkraftverk. Inga stdrre omstrukture-
ringar har genomforts. Regionen tecknar 16pande nya avtal, men
inga avtal med visentlig pdverkan pé verksamheten har tecknats
under éret. Inga betydande rittstvister pagick.

Styrning och uppfoljning av
Region Gavleborgs verksamhet

I Region Givleborg dr den regionala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den regionala koncernen avses regionfull-
miktige, regionstyrelsen, samt regionens nimnder och bolag. I
forvaltningsberittelsens avsnitt Den regionala koncernen beskrivs
organisationen samt roller och ansvar pé olika nivier narmare.

Styrning

Politisk inrikening 2019 — 2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, anger overgripande mal och rikdinjer for verksamheten i Re-
gion Givleborg och ligger till grund for styrningen. I dokumentet
anges fyra politiska prioriteringar som stodjer arbetet: arbete och
hallbar tillvixt, miljdansvar och héllbar utveckling, kunskap och
kultur same vilfird och trygghet.
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Regional utvecklingsstrategi (RUS) ir ett regionalt styrdokument
som visar inriktningen for linets regionala tillvixt- och utveck-
lingsarbete. Det tas fram i samverkan mellan berrda kommuner,
regionen samt andra aktérer i linet som statliga myndigheter,
niringslivet och det civila samhillets organisationer. Region
Givleborg samordnar insatser for genomférandet av strategin.
Inom ramen fr det regionala utvecklingsansvaret styr RUS de
statliga regionala utvecklingsmedel som Region Givleborg han-
terar. Dokumentet avser perioden 2020-2030 och har antagits av
regionfullmikeige.

Andra styrande dokument ir strategier, policys, planer och
program. De kompletterar den politiska inrikeningen och anger
inriktningen inom specifika verksamheter eller omriden. Nagra
exempel dr Personalpolicy, Regionalt Trafikforsérjningsprogram
och Kulturplan.

Forutsittningarna for nista ars budget samt ekonomisk plan
for de foljande tvd dren anges i Budget- och planeringsforutsitt-
ningarna, som beslutas av regionstyrelsen. Dir beskrivs utgangs-
punkter £6r bland annat politiska prioriteringar, verksamhetens
mal, beslutsprocess, anvisningar till nimnder, ekonomiska forut-
sattningar, ekonomiska plancringsramar samt investeringsramar.

Utifrin Budget- och planeringsforutsittningarna upprattar
namnder och styrelse arsplaner som beskriver hur de politiska
prioriteringarna omsitts inom ramen for styrelsens och respektive
nimnds uppdrag. Arsplanen beslutas av nimnd/styrelse.

Budget och ekonomisk plan, som avser nista ir samt en plan
for de dirpa foljande tvd ren, beslutas av regionfullmiktige. Den
anger inriktningen for alla verksamheter i Region Gévleborg och
preciserar den politiska inrikeningens fyra politiska prioriteringar.
Den innehaller ocksa riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
finansiella mal, skattesats, resultatbudget, kassaflodesbudget,
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balansbudget, budgetramar f6r styrelse och nimnder samt
investeringsbudget. Utgingspunkter ir bland annat budget- och
planeringsforutsiteningarna, styrelsens och nimndernas drsplaner,
styrelsens resultatprognos for innevarande ar samt fullmikeiges
langsiktiga finansiella mal.

Efter regionfullmiktiges budgetbeslut beslutar styrelse och
nimnder om ramf6rdelning inom sina respektive ansvarsomréden.

For Region Givleborgs hel- och deligda bolag har regionfull-
miktige beslutat om bolagsordning och 4gardirektiv. I bolags-
ordningen regleras bland annat andamél och féremal for bolagets
verksamhet, styrelse, revisorer samt drsstimma. I dgardirektiven
regleras bland annat bolagets relation till dgaren, regionfullmakti-
ges stillningstagande, bolagets verksamhet, ckonomiska mal, cko-
nomisk rapportering samt information och dialog med dgaren.

Uppfdljning

Styrelsen svarar for [6pande uppféljning av nimndernas och
verksamhetens effekeivitet. Utgingspunkt f6r uppfoljningen ir
budgetens mal. Styrelsen har sirskilt ansvar f6r uppféljning av
ekonomi, intern kontroll och finansforvaltning. Regionstyrelsen
inhimtar information frin nimnderna manadsvis och behandlar
ekonomisk ménadsrapport varje mdnad med undantag for januari
och juni. For perioden januari-mars upprittar styrelsen finansiell
rapport och for perioden januari—augusti deldrsrapport i enlighet
med lagstiftning och rekommendationer fran Ridet f6r kommu-
nal redovisning (RKR). Den ska ge en rittvisande bild av verk-
samheten under perioden och 4ven innchéalla en rsprognos. Vid
behov ska dtgirder for en ekonomi i balans redovisas. Rapporten
ska limnas till fullmikeige senast den 31 oktober.

For helaret upprittar regionstyrelsen drsredovisning i enlig-
het med lagstifining och god redovisningssed, dir bland annat
verksamhetens ml och de finansiella malen i budgeten foljs upp
samt den ckonomiska stillningen redovisas. Arsredovisningcn
ska limnas till fullmiktige och regionfullmiktiges revisorer senast
den 15 april aret efter det r som redovisningen avser.

I samband med delarsrapporter och drsredovisning redovisar
nimnderna sin medelsforvaltning, som ocksa innehéller uppfolj-
ning av verksamhetsmal, till styrelsen.

De helidgda bolagen ska enligt dgardirektiven folja Region
Givleborgs koncernovergripande anvisningar f6r ekonomisk
rapportering. Agarmoten ska hillas minst tva ganger per ir for
Folktandvirden Givleborg AB och minst en ging per ar for
Movexum AB. Rapportering och dgarméten ska bland annat
innehalla uppféljning av verksamhetens mél och ekonomiska mal
samt viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka
pa bolagets verksamhet.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Regionfullmiktige har antagit Reglemente om uppfoljning, som
syftar till att skapa forutsiteningar for regionstyrelsen att utéva
sin uppsiktsplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till
regionfullmikeige. Det reglerar ocksa styrelsens, nimndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Enligt reglementet
ska bland annat regionstyrelsen ta del av protokoll fran nimnder
samt hel- och deligda bolag.

En viktig del av uppsiktsplikten 4r den redovisning av medels-
forvaltningen som respektive nimnd ska limna till styrelsen
i samband med delarsrapport och érsredovisning. Regionsty-
relsen foljer ocksd nimndernas ekonomiska utveckling via den
manatliga ckonomiska rapporteringen. Se vidare under rubriken
Uppféljning.

Kommunallagen, 6 kap 6§, siger att nimnderna var och en
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inom sitt omrade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan férfatening som giller for verksam-
heten. Vidare ska de se till att den interna kontrollen ir tillricklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sit.
Enligt Reglemente om uppféljning ska nimnder och bolag anta
en internkontrollplan, som ska baseras pa en riskbedémning,
inf6r varje verksamhetsér. De ska arligen rapportera till region-
styrelsen en analys och utvirdering av sina system och rutiner

for internkontroll, resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen samt antagen internkontrollplan f6r kommande
verksamhetsir. Som st6d for nimndernas arbete med den interna
kontrollen har regionstyrelsen beslutat om direktivet Intern styr-
ning och kontroll i Region Givleborg.

Regionstyrelsen ska utvirdera regionens samlade system for
intern kontroll och rapportera till regionfullmaktige. Rapporte-
ringen ska vid behov innehalla forslag pa atgirder for forbiattring
av regiongemensamma rutiner.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Utvidrdering av maluppfyllelse
For bedémning av méluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal ®

For god ekonomisk hushéllning har tre finansiella mal sarskile
angetts. Soliditeten far inte understiga 30 procent. Region Gév-
leborg ska ha ett positivt resultat (inklusive virdeférindring av
kortfristiga placeringar) som motsvarar 2 procent av verksamhet-
ens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedrivas inom de
budgetramar som fullmikeige har tilldelat.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 46,9 procent.
Resultat i férhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick
till 13,2 procent. Hillbarhetsnaimnden samt Gemensam nimnd
for hjalpmedel och FOU Viilfird redovisade underskott medan
styrelsen och 6vriga nimnder redovisade verskott. Hallbarhets-
namndens underskott har godkints av regionfullmaktige i sam-
band med delarsbokslutet for augusti.

Den sammantagna bedémningen av de finansiella mlen ir att

samtliga ir uppfyllda.

Verksamhetens mal

Politisk inrikening 2019 — 2022, som faststilles av regionfullmikrige,
anger 6vergripande mal och riklinjer for verksamheten i Region
Givleborg och ligger till grund f6r styrningen. I dokumentet anges
fyra politiska prioriteringar som stodjer arbetet: arbete och hallbar
tillvixt, miljéansvar och hallbar utveckling, kunskap och kultur samt
vilfird och trygghet.  Budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023
har den politiska inrikeningens fyra politiska prioriteringar brutits
ner i satsningar och mal som preciserar hur de ska férverkligas. Det 4r
Region Gavleborgs plan for verksamheten under budgetret med mal
och rikdlinjer som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushéllning.
Har foljer en samlad beddmning av méluppfyllelsen for respektive

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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politisk prioritering. For ytterligare redovisning av arbetet med verk-
samhetens mal, se avsnitt Analys av liget i linet samt bilaga Politiska
satsningar och maluppfyllelse.

Arbete och hallbar tillvixt ®

Under aret har arbetet till stor del handlat om att mildra de ekono-
miska konsekvenserna av pandemin f6r néringslivet. Genomf6rande
av den regionala innovationsstrategin har skett genom projektet
Innovationsklivet, dir ett av styrkeomrédena har varit hillbart och
inkluderande arbetsliv. 1 564 nya foretag startades i linet under aret,
vilket overtriffade malet pa 1 314 foretag.

Efter att ha 6kat under 2020, minskade arbetslosheten i
lanet under 2021 till 9,3 procent i december 2021 jimfért med
10,7 procent ett ar tidigare. Region Gévleborg arbetar for att oka
utbildningsnivin och minska arbetslésheten genom bland annat
det linsovergripande samarbetet Semaforen. Har ska matchning-
en mellan utbud och efterfrigan pi kompetens 6ka genom att
strategiska bristyrken identifieras och att insatser, som utbildning-
ar och mojligheter till prakeik, inom dessa yrken sedan genomfors.

Inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen har Region
Givleborgs hilso- och sjukvard samverkat med andra aktorer
i syfte att forebygga eller férkorta sjukskrivningarna i linet.

I december 2021 hade sjukpenningtalet, mitt i antal sjuk- och
rehabiliteringspenningdagar under den senaste tolvmanaders-
perioden utslaget pa alla forsikrade individer, enligt Forsikrings-
kassan minskat med 1,4 procent i Givleborg jaimfort med

0,4 procent i riket.

Region Givleborg har under aret fortsatt sitt arbete med att
stirka inkop och upphandling. Av 38 avslutade upphandlingar
over direkcupphandlingsgrinsen var 15 miljoprioriterade och
9 dven relevanta for Fossilfritt 2025, se sid 35. Samtliga 38 upp-
handlingar har inkluderat en uppférandekod och uppfyllt
de sociala kraven.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for den
politiska prioriteringen ar att det ir uppfyllt.

Miljéansvar och héallbar utveckling ®

Under 2021 har arbetet med Agenda 2030 for Gévleborg fortsatt
och i det har genomférandet av den Regionala Utvecklingsstra-
tegin haft en viktig roll. Digitaliseringen av Region Givleborgs
verksamhet har utvecklats och under aret lanserades Min Vard
Givleborg, den nya digitala vardtjansten som erbjuder kontakt
med virden bland annat genom digitala besok.

FORVALTNINGSBERATTELSE

57



Utveckling av en effektiv, palitlig och hillbar infrastrukeur, dar
fler far majlighet att resa, har skett bland annat genom att forslag
till ny Linsplan for regional transportinfrastruktur samt regional
cykelplan har tagits fram och skickats ut pa remiss. Arbetet med
bredbandsutbyggnad har paskyndats och det sjitte och sista pro-
jektet inom Fiber till Givleborg har startat.

Under éret bildades vitgasridet Mid Sweden Hydrogen Valley.
Dir samarbetar Region Givleborg med foretag och andra intres-
senter i Givleborg och Dalarna, som investerar i vitgas som ener-
gibirare, fr en hallbar energiomstillning. Kollektivtrafiken har
under 2021, liksom under 2020, paverkats av rekommendationer
om minskad tringsel och distansarbete samt begrinsningar att
slippa in passagerare genom framdorrarna pa bussarna. Foljden
har blivit ett minskat resande och en langsiktig utmaning blir att
fa tillbaka resenirerna. 8 elbussar har levererats i december for att
trafikera Givle stad och 2 vitgasbussar ir p plats i Sandviken.

Jamlikhetsutredningen, som har slutf6rts under aret, dr viktig
for att stirka det befintliga arbetet med att minska ojimlikheten
i Givleborg. Har identifieras framgangsfaktorer for att kunna
skapa ett mer jimlike lin. Arbete for hallbar niringslivsutveckling
har skett bland annat genom samarbetet Ostra Mellansverige dir
frigor inom befolkning och demografi, bostadsplanering, arbets-
marknad, utbildning samt infrastrukeur tagits upp.

Det lingsiktiga arbetet med att utveckla fastigheter som bide
ar vilfungerande och miljévinliga har fortsatt. Inom Framtids-
bygget flyttade de forsta verksamheterna, Oron-nisa-halsmottag-
ningen och hérselhabiliteringen i Hudiksvall, in i sina nya lokaler
under varen. Etapp 2 paborjades i Hudiksvall i april och detalj-
planen for Givle sjukhus vann laga kraft under hésten. De nya
lokalerna inom Framtidsbygget utformas flexibelt si att en fort-
satt utveckling av god och nira hilso- och sjukvérd underlittas.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen fér den
politiska prioriteringen ir att det ar uppfylle.

Kunskap och kultur

Folkhégskolorna har en viktig roll for att 6ka utbildningsnivin
i Givleborg. Soktrycket till de kurser som startade hosten 2021
har i manga fall varit hégt, men studiemotiverande kurser och
etableringskurser hade firre sékande. Undervisningen bedrevs
under en period pa distans och digitalt liromedel som anvints
pa vissa kurser har méjliggjort en mer individuell studietake for

deltagarna.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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En storre satsning med kunskapshéjande insatser £6r kulturska-
pare samt fortbildning for arrangdrer har genomfoérts. Det har
ocks startats pilotarbeten for validering i samverkan mellan flera
utbildningsanordnare. Identifiering av strategiska bristyrken med
tillhorande dtgirdsplan har skett inom ramen f6r Semaforen, se
Arbete och hillbar tillvixt.

Inom kulturverksamheten har méjligheten att genomfora storre
fysiska arrangemang och moten varit begrinsade, vilket har gjort
att nya l6sningar har behovt hittas. Kultimera, ett samarbete mellan
kulturaktérer som har ett regionalt uppdrag, har pi den gemen-
samma webbplattformen erbjudit ett kulturutbud for barn och
unga. Det har varit digitalt material, utomhusforestillningar samt
verksamhet pa plats nir det varit méjligt. I samarbete med linets
kommuner har genomforts balkongkonserter och andra aktiviteter
vid ildreboenden. Inom biblioteksverksamheten har bland annat
utvecklats méjlighet att ta del av film via bibliotekskortet.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for den
politiska prioriteringen ar att det ir delvis uppfylle.

Vélfard och trygghet

2021 har varit starke priglat av covid-19, vilket har paverkat
méjligheterna att anpassa hilso- och sjukvirden efter patientens
behov. I den nationella patientenkiten for somatisk specialiserad
vard, som SKR genomférde under varen 2021, har Region Gévle-
borg ind4 hogre resultat 4n riket i genomsnitt. 89,4 procent av
de tillfragade i Givleborg ansig att de upplevt en god konti-
nuitet och koordinering vid sina kontakter med 6ppenvarden.
Det ir 0,8 procentenheter hogre in for riket. For slutenvarden
upplevde 84,2 procent en god kontinuitet och koordinering vid
sina kontakter med varden, vilket 4r 0,9 procentenheter hogre in
rikssnittet.

Covid-19 har fact effekeer for tillgingligheten till hilso- och
sjukvirden, men den har paverkats mindre under 2021 an under
2020. Sammantaget far 82 procent av de som soker vard vid
Region Givleborgs hilsocentraler eller nagon av de externt drivna
en tid inom tre dagar, vilket 4r i niv med de uppsatta malen.
Under hésten var Region Givleborg den enda region i landet som
klarade fem av sex uppstillda prestationskrav pa kortare vinte-
tider inom primirvard, operation och barn- och ungdomspsyki-
atri. Under dret lanserades Min Vird Gévleborg, den nya digitala
vardtjinsten som erbjuder kontakt med varden bland annat
genom digitala besok. Vaccinering mot covid-19 fick tidigt hog
prioritet och en effektiv organisation bildades for att planera och
genomfora detta.

Inom arbetet med God och Nira vird har Min Vird Givle-
borg prioriterats under 2021. Ovrigt arbete har bland annat
inriktats mot att gora patienten mer delaktig i sin vird genom att
starta inférandet av patientkontrakt. En IT-l6sning som 4r under
utveckling innebir att patientkontrake kommer att synas for
patienten pa 1177 och i Min journal.

Insatser f6r en mer jamlik och jamstilld hilso- och sjukvard
har gjorts bland annat inom psykisk hilsa. Region Gévleborg har
tillsammans med linets kommuner satsat pa utbildningar inom
suicidprevention och psykisk ohilsa. Under pandemin har sam-
verkan mellan den kommunala primarvérden, primarvarden och
sjukhusvirden utvecklats i mycket positiv rikening. De mobila
teamen som primarvarden, slutenvarden och kommunerna samar-
betar om har fortsatt att utvecklas och anvints p nya flexibla sitt.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for den
politiska prioriteringen ar att det ir delvis uppfylle.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stillning

Utvidrdering utgar fran omradena:
= Intakter, kostnader och resultat

= Budgetféljsamhet

= Investeringar och deras finansiering
= Balansrakning

= Kassaflodesanalys

= Pensionsskuldens utveckling

= Soliditet.

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till 1 335 mnkr, vilket var 878 mnkr hégre
in foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem
dren uppgick till 555 mnkr. Resultat i forhéllande till verksam-
hetens nettokostnader uppgick till 13,2 procent. Snittet de senaste
fem aren uppgick till 5,7 procent. Arets balanskravsresultat
uppgick till 104 mnkr och dirmed uppfyller Region Givleborg
kommunallagens krav pi en ekonomi i balans 2021. Se rubriken
”Balanskravsresultat” for fordjupad information.

Verksamhetens intikter uppgick till 2 297 mnkr, en 6kning
med 23,3 procent jimfort med foregdende ar. Riktade statsbidrag
Skade med 40,4 procent och forsiljning hilso- och sjukvard
15,0 procent. I snitt var 6kningen av verksamhetens intikter
9,9 procent de senaste fem aren.

Verksamhetens kostnader redovisas till 12 443 mnkr, vilket mot-
svarade en 6kning jaimfort med foregiende ir med 8,6 procent.
Den frimsta forklaringen till detta dr 6kade pensionskostnader
hinforliga till forindrade livslingdsantaganden vilket gett en
negativ effekt uppgaende till 224 mnkr. Kostnader for inhyrd per-
sonal 6kade med 60 mnkr jaimfort med féregiende ar och avvek
negativt mot budget med 189 mnkr. Kostnader for egen personal
har 6kat med 176 mnkr jaimfort med foregiende r och avvek
negativt mot budget med 284 mnkr. Under aret har nedskrivning
av vindkraftverk paverkat resultatet negativt med 29 mnkr. Den
genomsnittliga 6kningen av verksamhetens kostnader de senaste
fem 4ren var 4,6 procent.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjaimning uppgick till
10 400 mnkr, en okning med 4,8 procent jamfort med foregiende
ar. Intikeer frin generella statsbidrag och utjimning motsvarade

Resultatutveckling, MNKR

Verksamhetens intakter
- Féréndring (%)
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
- Féréndring (%)
Verksamhetens nettokostnader
- Férédndring (%)
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning
- Férédndring (%)

Verksamhetens resultat

Finansnetto ¥
Arets resultat ¥

Resultat i férhallande till nettokostnaden (%)

30,2 procent av totalbeloppet. Den genomsnittliga 6kningen av
skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning de senaste fem
dren uppgick till 4,0 procent. f\terhimtningen av den svenska
ekonomin har gitt snabbare in tidigare prognostiserat vilket gett
okade skatteintikter jimfort med budget.

Finansnettot uppgick till 1 081 mnkr. I finansnettot ingir
bland annat orealiserade vinster och forluster i virdepapper med
1 093 mnkr samt rantekostnader kopplade till pensionsskulden
med -52 mnkr.

Budgetfoljsamhet

Verksamhetens resultat uppgick till 254 mnkr, vilket var 146
mnkr hogre in budgeterat. Arets resultat uppgick till 1 335 mnks,
1 135 mnkr hogre 4n budget. I arets resultat ingir orealiserade
vinster och férluster i pensionsfonden med 1 093 mnkr. Resultat-
marginalen (resultat i procent av verksamhetens nettokostnader)
uppgick till 13,2 procent, vilket var 11,2 procentenheter hégre dn
regionfullmikeiges finansiella mal.

Utfall Budget Avvikelse
Budgetféljsamhet, MNKR 2021 2021 2021
Verksamhetens intakter 2297 1679 618
Verksamhetens kostnader -12 443 -11672 =771
Verksamhetens nettokostnader -10 146 -9993 -153
Skatteintakter 7258 6980 278
Generella statsbidrag och utjamning 3142 3121 21
Verksamhetens resultat 254 108 146
Finansnetto 1081 92 989
Resultat efter finansiella poster 1335 200 1135
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 1335 200 1135
Resultatmarginal 132 % 20% 112 %

Verksamhetens intdkter avvek positivt mot budget med

618 mnkr, frimst med anledning av 6kade rikcade statsbidrag
med 711 mnkr. Ersittningar f6r 6kade kostnader och minskade
intikeer pa grund av covid-19 uppgick till 824 mnkr, 640 mnkr
hégre dn budgeterat. Trafikintikeer avvek negativt med 67 mnkr
pa grund av minskat resande. For dvriga intikeer var budgetavvi-
kelsen negativ med 26 mnkr.

2021 2020 2019 2018 2017
2297 1864 1620 1571 1386
233 151 31 133 -52
-12 443 -11 454 -11184 -10 851 -10 330
8,6 24 31 50 4,1

-10 146 -9 590 -9 564 -9 280 -8 944
58 03 31 38 57

10 400 9920 9479 9170 8939
4.8 4,7 34 2,6 44
254 330 -85 -110 -5
1081 127 661 228 295
1335 457 576 118 290
132 48 6,0 13 32

1 2018 &rs resultat har justerats for dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella instrument enligt lag
om kommunal bokfdring och redovisning. Tidigare ars jamforelsetal &r ef omrdknade utifran andrad redovisningsprincip.
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Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek nega-
tivt frn budget med 771 mnkr. Kostnader for egen och inhyrd
personal har 6kat under pandemin och 6versteg budget med
sammanlagt 473 mnkr. Pensionskostnaderna var 274 mnkr hogre
dn budgeterat, varav 224 mnkr berodde pa férindrade livs-
langdsantaganden vid berikning av pensionsskulden. Kostnader
for sjukvardsartiklar och medicinskt material Sversteg budget
med 66 mnkr, frimst beroende pa tillkommande kostnader fér
skyddsmaterial kopplat till covid-19. Lokal- och fastighetskostna-
der var 50 mnkr hégre dn budgeterat, framforallt pa grund av att
underhéllsinsatser som skjutits upp tidigare under pandemin nu
genomforts samt 6kade kostnader for evakuering inom Framtids-
bygget. Avskrivningarna éversteg budget med 31 mnkr, frimst
pa grund av nedskrivning av vindkraftverken med 29 mnkr med
anledning av bristande lonsamhet. Kostnader for kopt vird var
103 mnkr ligre an budgeterat, frimst beroende pa att planerad
vard utférdes i mindre utstrickning under pandemin.
Skatteintikrer, generella statsbidrag och utjamning avvek sam-
mantaget positivt frin budget med 299 mnkr, varav 277 mnkr for
skatteintikterna. Detta berodde framféralle p att statens stimu-
lanser av niringslivet samt 6kade inkomster fran arbetsloshetser-
sittning och sjukpenning pa grund av pandemin, lett till snabb
dterhimtning av den svenska ekonomin. Finansnettot avvek
positivt mot budget med 989 mnkr. Den frimsta anledningen var
orealiserade vinster och férluster inom pensionsfonden, framfs-
ralle beroende pa férstirkningen av de finansiella marknaderna.
For beskrivning av budgetavvikelser per nimnd och styrelse,
se avsnitt Driftredovisning.

Region Givleborgs investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 523 mnkr, varav immateriella an-
laggningstillgingar 2 mnkr, maskiner och inventarier 218 mnkr,
byggnader 266 mnkr samt finansiella anliggningstillgingar 37
mnker. I snitt har Region Givleborg investerat 308 mnkr per ar de
senaste fem aren. Ar 2021 far dirfor betrakeas som ett ar med ett
relativt hogt investeringsutfall. Framtidsbygget stir fr 59 procent
utav investeringar i byggnader. Aven under de tre kommande

dren finns fortsatt stora investeringsvolymer planerade med totalt
2794 mnkr, frimst avseende byggnadsinvesteringar hinforliga till
Framtidsbygget.

Investeringar, MNKR 2021 2020 2019 2018 2017
Arets investeringar 523 390 224 217 187
- Férdndring (%) 34,1 74,1 32 16,0 -44,8

Region Givleborg hade inga externa laneskulder. Investeringarna
de senaste fem aren har finansierats med egna medel. I och med
de hoga planerade investeringsvolymerna de kommande tre &ren
planerar Region Givleborg extern upplining pa totalt 1 480 mnkr
under aren 2022-2024.

Investeringsramen f6r 2021 uppgar till totalt 586 mnkr, utfal-
let blev 523 mnkr, vilket motsvarade en genomférandegrad
pa 89,2 procent. Investeringsramen underskreds saledes med
63 mnkr.

For vidare beskrivning, se avsnitt Investeringsredovisning.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick vid &rsskiftet till 11 028 mnkr, en
okning under &ret med 1 508 mnkr. Frimsta orsakerna var 6kning
av kortfristiga placeringar. I 6kningen av kortfristiga placeringar
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ingdr bland annat orealiserade vinster och forluster hinférliga till
pensionsfonden med 1 093 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 5 168 mnkr vilket motsvarade en
soliditet pa 46,9 procent.

Anliggningstillgingarna 6kade med 232 mnkr och uppgick
vid rsskiftet till 2 446 mnkr. Anledningen till 6kningen var att
drets investering var hogre an rets avskrivningar. Under aret har
nedskrivning av vindkraftverk paverkat resultatet negativt med
29 mnkr. Bedémningen av nedskrivningsbehov har gjorts utifrin
bristande lonsamhet i vindkraftverken. Vindkraftverkens atervin-
ningsvirde utgjordes av beddmt nettoférsiljningsvirde.

Omsittningstillgingarna uppgick till 8 582 mnkr vilket var
en okning under &ret med 1 276 mnkr. Kortfristiga placeringar
som bestod av pensionsfonden ckade med 1 132 vilket frimst
forklaras av orealiserade vinster och férluster uppgaende till
1 093 mnkr. Likvida medel uppgick till 753 vid arets slut, en
okning under aret med 158 mnkr. Forrad uppgick till 88 mnkr
vilket var en minskning med 24 mnkr under aret. Minskningen
forklaras frimst av nedskrivning av lager uppgaende till 18 mnkr
till £6ljd av inkurant skyddsutrustning med endast tillfillige
godkinnande. Kortfristiga fordringar uppgick till 743 mnkr,
en 6kning under dret med 10 mnkr.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 11 028 mnkr.
Eget kapital 6kade med 1 335 mnkr vilket motsvarade arets
resultat. Avsittningar for pensioner 6kade med 427 mnkr. Den
frimsta forklaringen till den okade pensionsskulden ar frimst ett
forandrat livslingdsantagande vilket gett en 6kad pensionsskuld
uppgiende till 224 mnkr. I samband med arsbokslut fattades
beslut om en extra ersitening till personal f6r utfort arbete under
coronapandemin 2021. En avsittning uppgiende till 99 mnkr for
detta genomfordes i arsbokslutet.
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Kortfristiga skulder uppgick till 1 960 mnkr, en minskning under
dret med 254 mnkr. Vid utgingen av 2020 uppgick skatteskulder
avseende reglering skatteintikeer till 208 mnkr vilket ar den huvud-
sakliga forklaringen till minskningen. Motsvarande for 2021
utgdrs istillet av en fordran uppgaende till 110 mnkr.

Langfristiga skulder uppgick till 4 mnkr och utgjordes av
forutbetalda investeringsbidrag.

Kassaflodesanalys

Likvida medel uppgick till 753 mnkr vid rets slut, en 6kning
under &ret med 158 mnkr. Kassaflddet frin den 16pande verksam-
heten uppgick till 681 mnkr dir framforallt riktade statsbidrag
avvek positivt mot budget och utfall féregiende ir. Investerings-
verksamhetens kassaflode uppgick till -523 mnkr och bestod

av investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier med

484 mnkr. Finansiella investeringar uppgick till -37 mnkr och
avsag kapitalinsats till Kommuninvest pa 21 mnkr och utbetal-
ning av 1an till Kommunalférbundet Svenske Ambulansflyg pa
16 mnkr. 2 mnkr avsdg immateriella anlaggningstillgingar i form
av nytt biljettsystem for kollektivtrafiken.

Pensionsforpliktelser

I bokslut 2021 uppgick avsittningar till pensioner inklusive ansvars-
forbindelse till 8 149 mnkr, vilket var en 6kning med 4,7 procent
jimfort med foregiende ar. Effekter av indrade uppskattningar
och bedomningar foreligger i detta arsbokslut. Ett justerat livs-
lingdsantagande har gett en engingseffeke pd pensionsskuld och
siledes dven pensionskostnad uppgiende till -224 mnkr. Fram till
och med 4r 2026 beriknas avsittningen till pensioner inklusive
ansvarsforbindelse 6ka med 483 mnkr. Avsittningarna beriknas
6ka med 1299 mnkr medan ansvarsférbindelsen beriknas mins-
ka med 815 mnkr enligt berikning fran KPA.
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Pensionsforpliktelser,

MNKR 2021 2020 2019 2018 2017

Avsattningar 3797 3370 3259 2950 2707

for pensioner

Ansvarsférbindelse for 4 352 4410 4610 4728 4871

pensioner

Total pensionsskuld 8149 7780 7 869 7 678 7578
- Férandring (%) 4,7 -1,1 2,5 13 13

Soliditet
Region Givleborgs egna kapital uppgick till 5 168 mnkr vilket mot-
svarade en soliditet uppgéende till 46,9 procent. Detta motsvarar
en okning med 6,6 procentenheter jimfort med foregiende r. Det
ar frimst rets resultat som paverkat 6kningen av soliditeten.
Regionens mal r att den inte far understiga 30 procent. Arets
soliditet inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner var positiv och
uppgick till 7 procent.

Soliditet % 2021 2020 2019 2018 2017

Soliditet ¥ 46,9 40,3 397 37,3 34,5

Y 2018 ars soliditet har justerats fér dndrade redovisningsprinciper fran
och med ar 2019 avseende marknadsvardering av finansiella instrument
enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Tidigare ars jamfo-
relsetal r ej omrédknade utifran dndrad redovisningsprincip.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Det positiva resultatet berodde frimst pa 6kade riktade stats-
bidrag samt virdedkning av kortfristiga placeringar. Riktade
stadsbidrag hanférlig till Covid-19 uppgick for rikenskapséret
till 824 mnkr vilket motsvarar 60,7 procent att totala intakeer
for riktade stadsbidrag uppgiende till 1 357 mnkr. Under 2021
har noterats att férindringen av verksamhetens kostnader har
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okat. Kostnadsokningen 2020 uppgick till 2,4 procent. Under

2021 8kade denna till 8,6 procent. Reducerat for engangseffekt

i form av kostnadsokning f6r pensioner hanférlig till forandrat

livslingdsantagande med 224 mnkr uppgick kostnadsokningen
till 6,7 procent. Utover pensioner har verksamhetens kostnader

okat frimst for egen personal samt inhyrd personal. Kostnader

for kopt vard minskade visentligt under 2020 for att under 2021
aterigen 6ka. Under rikenskapsaret har extraordinir verksamhet

hinforligt till ridande pandemi bedrivits vilken finansierats av

statsbidrag. Beslutade nedskrivningar av vindkraftverk och aven

inkurans i lager har paverkat resultatet negativt.

Aterhimtningen av den svenska ekonomin har gitt snabbare
4n tidigare prognostiserat vilket gett 6kade skatteintikeer under

rikenskapsiret jimfort med budget.
Den positiva virdeutvecklingen av kortfristiga placeringar

berodde frimst p forstirkningen av de finansiella marknaderna.

Beredskapen att klara I6pande betalningar, pensioner och
investeringar ir god. Likvida medel uppgick vid arets slut till
753 mnkr. Soliditeten forbittrades under Aret frimst beroende
pa positivt resultat.

Slutsatsen ar att arets resultat paverkades positivt av externa
faktorer men har 4ven i all visentlighet paverkats av hogre
kostnader hinférliga till den pandemi som pagatt under éret.
Den finansiella stillningen var stark vid arets utgang.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna ir storre
an intikterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstillas inom de ndrmast f6ljande tre dren. Region Givleborg
hade vid 4rets ingéing inget negativt balanskravsresultat ate aterstalla.

Arets resultat uppgick till 1335 mnkr och arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 220 mnkr. DA arets resultat efter
balanskravsjusteringar 6versteg 1 procent av skatteintikeer samt
generella statsbidrag och utjamning har medel till en resultatutjim-
ningsreserv reserverats med 116 mnkr. Arets balanskravsresultat
uppgick till 104 mnkr. Ackumulerat uppgick resultatutjamningsre-
serven till 375 mnkr.

Balanskravsresultat, MNKR 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 1335 457
- Samtliga realisationsvinster =il -1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1 093 -228
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper -21 265
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 220 493
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -116 -259
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmnings-

reserv - -
Arets balanskravsresultat 104 234

am -
Vasentliga

personalforhallanden

En vil fungerande verksamhet ir utgingspunkten for att vara en
attrakeiv arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang ir grunden
bide for att uppna kvalitet i verksamheten och ett utvecklande
arbetsliv. Engagemang 6kar genom tydliga mél, delaktighet, goda
mojligheter till utveckling samt god arbetsmilj6. Region Givle-
borgs syn dr att medarbetare kan och vill ta ansvar vilket innebiar
att utifrdn virdegrunden och forutsittningar arbeta fr verksam-
hetens utveckling och resultat. I medarbetarskapet ingér ocksa
att bidra akeivt till jimlik verksamhet och god arbetsmiljé med
respeke for varandras olikheter och 3sikter.

Antalet nettoarsarbetare
Antal nettodrsarbetare i medeltal var under aret 7 203, vilket var
221 fler jamfort med foregiende ar.

Tillsvidareanstillda 6kade med 198 nettoirsarbetare. 170 av
dessa aterfinns inom hilso- och sjukvirdsnimndférvaltningen dar
ledning och administratérer star for 30 % av Skningen och lakare,
sjukskoterskor, annan virdpersonal och rehabiliteringspersonal
star for ovriga 70 %. Manadsavlonade vikarier minskade med

Foérandring
Medeltal nettoarsarbetare 2021 2020 Antal
Tillsvidareanstallda 6939 6 741 198
Manadsavlénade vikarier 569 600 -31
Franvaro utan lon -963 -959 -5
Tim, fyllnadstid, évertid, 657 599 58
jour och beredskap
Summa 7 203 6982 221
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31 netroarsarbetare. Timanstilldas tid kade med 58 nettoars-
arbetare medan fyllnadstid, 6vertid och arbete under jour och
beredskap tillsammans hade samma utfall som 4ret innan.

Antal manadsavlonade medarbetare
Antal mnadsavlonade medarbetare var vid utgingen av december
7 646. Av dessa var 7 073 tillsvidareanstillda aktiva pa sin grund-
anstillning. 134 var tillsvidareanstallda pa interna vikariat och 439
var anstallda som externt rekryterade vikarier. Under 2021 har
sammanlagt 734 medarbetare rekryterats till en tillsvidareanstall-
ning vilket dr drygt 20 fler 4n &r 2020. Utmaningen att hitta nya
medarbetare syns mest inom yrken dir det rdder en nationell brist,
till exempel specialister inom hilso- och sjukvird och IT.

Fordelningen mellan kvinnor och min fortsitter att vara cirka
80/20 men varierar en del mellan yrkesgrupperna. Sjukskéter-
skor, annan nira vardpersonal och administratorer ir fortfarande
kvinnodominerade yrken. Bland likare 4r fordelningen kvinnor/
min férhallandevis jaimn.

For gruppen ledningspersonal giller den dvergripande fordel-
ningen 80/20.

Antal tillsvidareanstillda i Region Gavleborg
Medelaldern for kvinnor r 45,2 ir och min 45,7 ar. Antalet tills-
vidareanstillda som befinner sig i kategorin 50 ar eller dldre utgér
40 procent av totalt antal tillsvidareanstillda. Rekryteringsbeho-
vet kommer fortsatt att vara stort da vikeiga kompetenser behover
ersittas och verksamheternas arbete med kompetenséverforing
blir darfor avgorande.

Andel tillsvidareanstillda férdelade mellan regionens nimnd-
forvaltningar ir i stort oforindrad jimf6rt med 2020. I december
2021 arbetar 85,3 procent av antalet tillsvidareanstillda hilso-
och sjukvirdsnimndférvaltningen.

Medelsysselsittningsgraden bland méanadsavlénade 4r 98 pro-

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Namnd Kvinnor Min Totalt
10 - Regionstyrelsen 449 267 716
15 - Foretagshalsovardsndmnden 30 12 42
37 - Patientndmnden 4 1 5
40 - Kultur- o kompetensnamnden 117 47 164
46 - Hallbarhetsnamnden 38 24 62
50 - Halso- och sjukvardsnamnden 5136 1010 6 146
95 - FoU Valf-Hjalpm-RegNetnamnd 32 40 72
Totalt 5806 1401 7 207
Anstillda heltid/deltid* Kvinnor Man Totalt
Med éverenskommen heltid 5777 1473 7250
Med éverenskommen deltid 334 62 396

6111 1535 7 646

* Sysselsattningsgrad utifran aktuell placering manadsaviénade i dec 2021.

cent och skillnaden mellan kénen ir obetydlig. 396 medarbetare,
5 procent, har en sysselsittningsgrad i anstillningen som ér liagre
in 100 procent. Av dessa s dr 84 procent kvinnor eller medarbe-
tare som narmar sig pension.

Personalrorlighet

Antal tillsvidareanstillda som slutat under dret uppgick till

691 vilket motsvarar en personalomsittning pi 9,6 procent.
Motsvarande siffra fér 2020 var 8,4 procent. Den frimsta
avgangsorsaken var hel dlderspension, som stod f6r 27 procent

av avgangarna. Avgangar till kommun, stat eller annan offentlig
arbetsgivare svarade f6r 22 procent. Personalomsittning exklusive

ilderspension och avtalspension var totalt 7,0 procent.

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA | REGION GAVLEBORG UPPDELAT PA ETIKETTHUVUDGRUPP, KON OCH ALDERSINTERVALL*

Andel kvinnor i

Yrkeskategorier yrkeskategorin (%) Koén < 29 Andel 30-49 Andel > 50 Andel Totalt antal
76 % Kvinnor 1% 44 % 55% 286
Ledningspersonal
Man - 57 % 43 % 90
87 % Kvinnor 6% 43 % 51% 1052
Administrativ personal**
Man 3% 50 % 47 % 161
51% Kvinnor 7% 68 % 25% 392
Lakare
Man 5% 60 % 35% 384
85% Kvinnor 10 % 53 % 37% 589
Rehabpersonal
Man 18 % 48 % 34 % 108
89 % Kvinnor 13% 52 % 35% 2067
Sjukskoterska
Man 7% 57 % 36 % 253
88 % Kvinnor 17 % 39% 44 % 1061
Annan vardpersonal
Man 13% 49 % 38% 150
85% Kvinnor 16 % 51% 33% 162
Sjukhusteknisk labbpersonal
Man 7% 72% 21% 28
46 % Kvinnor 9% 39% 52 % 197
Annan personal***
Man 8% 42 % 50 % 227
Totalt samtliga yrkeskategorier 81% Kvinnor 11% 48 % 41% 5806
Man 7% 53% 40 % 1401
Totalt 10% 50 % 40 % 7 207

* Antal tillsvidareanstéllda i Region Gavleborg per den sista december 2021.
** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handldggare, strateger, samordnare, utvecklare, utredare, m.m.
*** Annan personal innefattar exempelvis hjalpmedelstekniker, ingenjorer, vaktmastare, larare, specialpedagoger, m.m.
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Négot fler har limnat regionen under 2021 jimfort med foregiende
Ar. Atcrrekrytcring har skett till ménga tjinster. Utmaningen har
dock varit att hitta nya medarbetare till befattningar inom yrken
som sjukskoterska och laboratoriepersonal. Som en konsekvens
har inhyrning av sjukskoterskor 6kat. Flera yrkeskategorier har
en gynnsam arbetsmarknad och konkurrensen om medarbetare
ar hard. Region Givleborg har under &ret arbetat vidare med att
stirka attraktiviteten som arbetsgivare. Under hosten lanserades
Givleborgskraften som har vuxit fram bland organisationens
egna medarbetare som har identifierat véra styrkor och utveck-
lingsomraden. Givleborgskraften symboliserar organisationens
samlade kraft, kompetens och vart sitt att samarbeta. Att ha ett
meningsfullt uppdrag och att gora verklig skillnad dr grunden for
var arbetsgivarprofilering for att attrahera, rekrytera och behalla
befintliga medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021 uppgick till 5,9 procent vilket var
en minskning frin aret innan med 0,7 procentenheter. Utfallet
sjukfranvaro 60 dagar eller mer var diremot 2,3 procent hogre
2021 4n ar 2020 da kortare sjukfranvaro overvigde som en effekt
av covid-19-pandemin. Under 2020 bidrog pandemins forsta och
andra vég till ett totalt sjuktal pa 6,6 procent. Ar 2019 var mot-
svarande utfall 5,5 procent. Sjuktalen ir generellt sett hogre for

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Redovisning av sjukfranvaro i Forandring

procent av ordinarie arbetstid 2021 2020 %-enheter
Total sjukfranvaro 59 6,6 -0.7
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 30,1 27,9 2,3
Sjukfranvaro for kvinnor 6,5 7.2 -0,7
Sjukfranvaro for man 3,8 41 -0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 55 58 -0,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 57 6,1 -04
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6,3 7.3 -1.0

kvinnor 4n fér min. Antal langtidssjukskrivna 90 dagar eller mer
pa hel- eller deltid var 233 i december 2021 vilket var en minsk-
ning med 14 sedan iret innan.

Under éret har regionen arbetat med en rad 4tgirder som ska
frimja engagemang och skapa férutsittningar f6r en god arbets-
miljé. Ett arbetsliv ska vara hillbart och dirfér har insatser inom
schemaliggning, aterhimtning och friskvird genomféres. Utbild-
ningsinsatser ska hjilpa till att héja beredskapen hos chefer for
att kunna hantera situationer som kan leda till sjukskrivningar.

Arligcn genomfors darfér kompetensutveckling gillande
organisatorisk och social arbetsmiljo. Dessutom genomf6rs
utbildningar kring ohilsosam arbetsbelastning, hot och vald samt
krinkande sirbehandling.

Region Givleborg har pabérjat inférandet av ett digitalt
system som underlittar, sikerstiller och utvirderar regionens
systematiska arbetsmiljoarbete.

Annu ett ar priglat av pandemin

Pandemin har fortsatt haft en stor paverkan pA HR:s arbete. Inom
arbetsmiljé och hilsa har fokus lagts pd att rusta chefer i att kunna
ta ansvar for arbetsmiljén inom den egna verksamheten, samt att
tillhandahélla krisstod f6r medarbetare och chefer. Tidigare ars
goda resultat i medarbetarundersokningen avseende arbetsmiljon
under pandemin har f8ljts upp av ett dnnu bittre resultat 2021. 1
samma enkit uppger 79 procent att verksamheten bedrivs utifrin
virdegrunden vilket ir en tydlig 6kning frin tidigare ir. Det
systematiska arbetet kring likabehandling for att undvika diskri-
minering har efter sommarens debatt kring rasismen i virden och
medarbetarenkitens utfall kompletterats med relevanta atgirder.
Region Givleborg har nolltolerans mot diskriminering och krin-
kande sirbehandling.

Samverkan och samarbete med fackliga parter har fortsatt varit
intensivt. Tillfilliga avtal, ersittningar och formaner har tagits
fram for att mota olika behov under pandemin. Samtidigt gjordes
en storre forstirkning av I6neutrymmet i samband med forra rets
l6neéversyn. Lonesittningen innebar en langsiktig investering i
syfte att lyfta regionens median i forhéllande till den nationella.
Hojningen gjordes i form av en justering av grundlonen. Ut-
bildning och olika former av introduktion genomférdes under
inledningen av aret digitalt. Efter sommaren kunde dntligen for-
indringsledningsutbildningen for chefer startas pa plats medan
manga andra insatser visat sig fungera lika bra digitalt. Region
Givleborg har dven 2021 lyckats tillhandahalla klinisk utbild-
ning i den omfattning som efterfrigat. Arbetet med att uppfylla
tidigare inrikeningsbeslut, att chefer i Region Gévleborg generellt
ska ha hégst 30 medarbetare har fortsat. Syftet ar att ge forutsite-
ningar f6r att utéva ett nirvarande ledarskap, tydlighet i uppdrag
och forvintningar samt méjliggora en kontinuerlig avstimning
med sin nirmaste chef.
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Forvantad utveckling

Ar 2021 har liksom 4r 2020 till stor del priglats av pandemin.
Under 2021 genomférdes omfattande insatser f6r att vaccinera
befolkningen och under februari 2022 togs de flesta restriktioner
bort eller lattades. Detta kan innebéra att den ekonomiska upp-
gang som pigatt under 2021, men som avstannade mot slutet av
dret, ter kan ta fart. Utsikterna for att Region Gévleborg under
2022 kan arbeta med fragor och aktiviteter som skjutits upp un-
der pandemin samt den ordinarie verksamheten ér f6r nirvarande
gynnsamma. Under pandemin har flexibla arbetssitt utvecklats
yteerligare vilket gor att det finns goda férutsiteningar att anpassa
verksamheten efter ridande omstindigheter.

Resultatprognos

Regionstyrelsens resultatprognos fram till &r 2025 baseras pa
SKR:s skatteunderlagsprognos fran mitten av februari 2022
samt fullmiktiges finansiella mal om en resultatmarginal p3 2,0
procent av verksamhetens nettokostnad. SKR riknar med god
skatteunderlagsutveckling dven 2022 och 2023, men direfter att
utvecklingen blir ligre dn genomsnittet de senaste aren eftersom
konjunkturuppgingen bromsar in. De generella statsbidragen
minskar nir tillfillig forstirkning fasas ut och 4ven de riktade
statsbidragen minskar utifrin nuvarande besked. Ett nytt pen-
sionsavtal innebir hgre kostnader frin och med 2023. Under
prognosperioden férsimras finansnettot pa grund av 6kade
rintekostnader for pensioner samt rintekostnader for langfristiga
lan med anledning av 6kade byggnadsinvesteringar. Skattesatsen
forutsites vara ofdrindrad, 11,51 kronor, under perioden. Se
tabell nedan.

Prognosen innebir god ekonomisk hushallning, men férutsit-
ter fortsatt fokus pa kostnadsutvecklingen. Detta sker bland annat
genom arbete for att vixla inhyrd personal mot egen personal.
Hogre inflation samt snabbare rintehéjningar i omvirlden dn
prognostiserat, kan leda till att den ekonomiska aterhimtningen
fordrdjs och att skatteunderlagsutvecklingen forskjuts i tiden. Det
skulle innebira att kostnadsfokus blir 4n viktigare.

Framtidsbygget

Verksamheten vid akutsjukhusen i Gévle och Hudiksvall bedrivs
i byggnader som till stor del uppférdes under 1970- och 80-ta-
len eller tidigare och lokalerna ir i behov av modernisering.
Regionfullmiktige beslutade dirfor under 2016 att genomfora
Framtidsbygget. De forsta byggnationerna startade i Hudiksvall i
juni 2020 och hela Framtidsbygget beriknas vara klart om 10 ar.

Resultatprognos*, MNKR

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Nettokostnadsforandring

Resultatmarginal

Kalkylen f6r investeringsutgiften, som vid beslutet beriknades till
drygt 5 025 mnkr, har uppdaterats under 2021. Nu beriknas den
till 5 800 mnkr. Till det kommer investeringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier, som schablonmaissigt brukar beriknas
till 30 procent av byggnadsinvesteringen, vilket i det hir fallet blir
1,6 miljarder kronor.

Forindrade forutsittningar som till exempel markforhéllan-
den, medicinsk utveckling, méjlighet att bedriva verksamhet
samtidigt med byggnationer samt hégre priser kan péverka tid-
planen. Det kan ocks? leda till 6kade drift- och kapitalkostnader
for genomforandet av byggnationerna samt utrustning till de nya
lokalerna.

Avvikelser frin planeringen samt negativa konsekvenser pa
grund av indrade forutsiteningar ska motverkas bland annat ge-
nom omvirldsbevakning, tydliggorande av krav samt medverkan
frin personalen. Samverkan med andra aktdrer samt regelbunden
uppdatering av kalkyler inklusive investeringar i maskiner och
inventarier ir ocksa betydelsefullt.

Befolkning

Statistiska Centralbyrdn beriknar i den senaste befolkningsprog-
nosen fran juni 2021 att antal invanare i linet & 2050 uppgar

till cirka 286 200 personer, vilket ar cirka 1 700 firre 4n idag.

Av kommunerna ir det enbart Gévle som kan férvinta sigen
befolkningsdkning. Enligt prognosen blir invinarna i Givleborgs
lan alle dldre. Antal personer som 4r 80 ar och ildre forvintas oka
med 70 procent till 2050. Detta beror pé en hilsosammare livsstil
jimfore med tidigare samt att hilso- och sjukvarden ar battre pa
att varda och bota sjukdomar hogre upp i dldrarna.

En foljd av att antalet dldre i linet 6kar ar att den demogra-
fiska forsorjningskvoten dkar. Ar 2020 var forsérjningskvoten
87, vilket innebir att 100 personer i dldrarna 20-64 behovde
forsérja yteerligare 87 personer (barn och ildre) utéver sig sjilva.
Ar 2050 beriknas forsérjningskvoten ha 6kat till 93. Det kan
jimforas med rikssnittet, som idag ligger pa 77 och forvintas 6ka
till 83, &r 2050. Detta kan innebira flera utmaningar for Region
Givleborg. Det kan bli storre konkurrens om arbetskraften i
linet och en minskad befolkning innebir lingsammare utveck-
ling av skatteintikterna. Fler dldre kan leda till kat behov av
hilso- och sjukvird med hégre kostnader som féljd. Bland annat
digitalisering, hilsofrimjande arbete samt arbete med kompe-
tensforsorjning och en god och nira véird blir vikeigt for att mota

utvecklingen.
Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
-10 146 -10 653 -10 857 -11137 -11401
7 258 7508 7721 7933 8153
3142 3252 3273 3363 3427
254 107 137 159 179
1081 106 80 64 49
1335 213 217 223 228
58% 50% 19% 26 % 24 %
132 % 20% 20% 20% 20%

) Fér 2022-2024, budget 2022 och ekonomisk plan 2023-2024 justerad med SKR:s prognos fran den 17 februari 2022 avseende skatteintakter, generella

statsbidrag och utjgmning.
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR Not 2021 2021 avvikelse 2020
Verksamhetens intakter not 1 2297 1679 618 1864
Verksamhetens kostnader not 2, 8 -12 159 -11 420 -739 -11 203
Avskrivningar not 3 -284 -252 -32 -251
Verksamhetens nettokostnader -10 146 -9993 -153 -9 590
Skatteintakter not 4 7 258 6980 278 6914
Generella statsbidrag och utjamning not 5 3142 3121 21 3006
Verksamhetens resultat 254 108 146 330
Finansiella intakter not 6 1161 157 1004 402
Finansiella kostnader not 7 -80 -65 -15 -275
Resultat efter finansiella poster 1335 200 1135 457
Extraordinara poster - - - -
Aret resultat 1335 200 1135 457
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Balansrakning

MNKR

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anliaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsidttningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Utfall
Not 2021-12-31
not 9 17
not 10 1712
not 11 585
not 12 132
2446
88
not 13 743
not 14 6998
not 15 753
8582
11028

not 16
1335
375
3458
5168
not 17 3797
not 18 99
3896
not 19 4
not 20 1960
1964
11 028
not 17 4 352
not 21 862

Budget
2021-12-31

20
1884
643
115
2662

80
537
5869
161

6 647

9309

3546

3546

1845
1845

9309

4206
654

Utfall
2020-12-31

16
1574
530
94
2214

112
733
5866
595
7306

9520

457
259
3118
3834

3370
95
3465

2214
2221

9520

4410
742
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Kassaflodesanalys

Utfall Budget Utfall
MNKR 2021 2021 2020
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 595 383 571
LOPANDE VERKSAMHET — INBETALNINGAR
Inbetalning fran staten* 7757 7 889 7915
Moms 712 647 626
Riktade statsbidrag 1357 647 796
Rantor & utdelningar = - -
Ovriga inbetalningar 1142 1461 1487
Summa 10968 10 644 10 824
LOPANDE VERKSAMHET — UTBETALNINGAR
Loéneutbetalningar -2 579 -2 430 -2 356
Pensionsutbetalningar -431 -471 -456
Leverantdrsutbetalningar -7 277 -7 320 -7 103
Réntor = - -
Summa -10 287 -10 221 -9915
Kassaflode l6pande verksamhet 681 423 909
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar =2 -4 -14
Férsalining av immateriella anlaggningstillgangar - - -
Investering i materiella anldaggningstillgangar -484 -620 -376
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar = - 1
Investering i kommunkoncernféretag = - -
Férsalining i kommunkoncernféretag = - -
Férvarv av finansiella tillgangar =37 - -26
Avyttring av finansiella tillgangar - - 24
Investering i pensionsfonden - - -500
Kassaflode investeringsverksamheten -523 -624 -891
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyutgivna lan - -21 -
Nyupptagna lan - - -
Erhallet investeringsbidrag - - 6
Amortering av skulder for finansiell leasing - - -
Amortering av langfristiga skulder = - -
Kassaflode finansieringsverksamheten - -21 6
ARETS KASSAFLODE 158 -222 24
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 753 161 595

* Arbetsgivaravgifter och debiterad prelimindrskatt redovisas som en reducerad inbetalning fran staten, ej som utbetalning.
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Driftredovisning

Verksamhetens Finansnetto,
Verksam- kostnader skatteintdkter
hetens inklusive och generella Budget- Tillaggs- Utfall Budget Avvikelse Utfall
MNKR intikter avskrivningar statsbidrag ram* anslag 2021** 2021 mot budget 2020
Regionstyrelse 1435 -11 600 11 485 * 1320 200 1120 361
Halso- och sjukvardsndmnd 2639 -9 087 -3 6501 B 50 - 50 81
Kultur- och kompetensnamnd 124 -293 - 177 - 8 - 8 4
Hallbarhetsnamnd 330 -920 - 545 - -45 - -45
Gemensam namnd for
Hjalpmedel och FOU-Valfard 129 -133 -1 3 - -2 - -2 1
Foretagshalsovardsnamnd 43 -39 - 0 - 4 - 4 4
Patientnamnd - -5 - 5 - - 1
Revisorer - -6 - 6 - 0 - 0 0
Totalt 4700 -22083 11481 7 237 - 1335 200 1135 457
Eliminering budgetram 7237 - - -7 237 -
Eliminering tilldggsanslag - - - - -
Eliminering av regioninterna
mellanhavanden -9 640 9 640 - - -
Summa externt resultat 2297 -12 443 11481 - - 1335 200 1135 457

* Enligt budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023. Regionstyrelsens regionersattning och budgetreserv pa totalt 2 756 mnkr ingar i skatteintdkter
och generella statsbidrag.
** Beslut att godkdnna underskott for hallbarhetsnamnden med maximalt 54 mnkr, RF §432/2021.

Arets resultat uppgick till 1 335 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 1 135 mnkr. Hillbarhetsnimnden
samt Gemensam nimnd for hjilpmedel och FOU Vilfird redo-
visade underskott medan styrelsen och 6vriga nimnder redovisade
overskott. Hillbarhetsnimndens underskott har godkints av
regionfullmiktige i samband med delarsbokslutet for augusti.
Nimnderna har rapporterat sin medelsférvaltning 2021 till
regionstyrelsen.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 1 320 mnkr vilket var

1 120 mnkr hégre dn budget. Den frimsta orsaken var finans-
nettot som uppgick till 1 085 mnkr vilket var 988 mnkr hogre
4n budget och till storsta delen bestod av orealiserade vinster
inom pensionsmedelsforvaltningen. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning uppgick till 10 400 mnkr vilket var
299 mnkr hégre dn budget. Verksamhetens intikter uppgick till
1 435 mnkr och avvek positivt mot budget med 218 mnkr. Den
storsta delen kan forklaras av mer covidrelaterade statsbidrag dn
planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till 11 600 mnkr, en
negativ budgetavvikelse med 385 mnkr. Frimsta orsakerna var
274 mnkr i hogre kostnader jaimfért med budget f6r pensioner
med anledning av nytt livslingdsantagande. 118 mnkr avser
kostnader for statsbidraget avseende vaccinationer som fordelats
vidare till privata och offentliga hilsocentraler via Hilsovals-
kontoret.

Hélso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till 50 mnkr
jimfért med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intikter inklu-
sive budgetram uppgick till 9 140 mnkr och avvek positivt mot
budget med 742 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom denna
avvikelse var hogre riktade statsbidrag in planerat. I regionfull-
miktiges budget f6r 2021 tilldelades hilso- och sjukvirdsnimn-
den en ram pi 6 501 mnkr.
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Verksamhetens kostnader uppgick till 9 087 mnkr och avvek
negativt mot budget med 693 mnkr. Frimsta anledningen till
denna negativa budgetavvikelse var att kostnader for egen- och
inhyrd personal Gversteg budget med 343 mnkr samt 183 mnkr.
Kostnader for képt vard och likemedel hade ddremot ett utfall
under dret som var lagre 4n budget med 92 mnkr respektive

39 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 3 mnkr, vilket var

1 mnkr ligre 4n budget. For aret redovisade nimndens samtliga
forvaltningar ett 6verskott och en positiv budgetavvikelse.

Kultur och kompetensnidmndens resultat f6r aret uppgick
till 8 mnkr, jimf6rt med budgeterade 0 mnkr. Stora delar av aret
har priglats av den pagiende pandemin, som har paverkat verk-
samheten och ekonomin bade positivt och negativt. De storsta
negativa ekonomiska effekterna har frimst varit pa intikessidan
och framférallt for folkhégskolorna. For kostnaderna har det varit
motsatt effeke, det vill siga de har varit ligre dn planerat inom ett
antal omraden.

Verksamhetens intikter inklusive budgetram uppgick till
301 mnkr jaimfért med budgeterade 301 mnkr. Minskade intikter
forklaras i huvudsak av instillda kurser och kulturarrangemang,
minskad beliggning samt minskade intikeer hinforliga till studie-
motiverande folkhdgskolekurser och etableringskurser. Naimnden
har dven erhallit 6kade statsbidrag under éret till kultursamver-
kansmodellen samt folkhdgskolor fér yrkesutbildningar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 293 mnkr och avvek
positivt mot budget med 8 mnkr, vilket frimst berodde pa mins-
kade kostnader kopplade till instillda kurser och kulturarrange-
mang samt minskade personalkostnader hinférliga till effekeer av
covid-19.

Hallbarhetsnimndens resultat uppgick till -45 mnkr jimfore
med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intdkter inklusive
budgetram uppgick till 875 mnkr jimfért med budgeterade

952 mnkr. Utbrottet av covid-19 i mars 2020 har paverkat hela
2021. Verksamhetens intikeer i form av biljettintikter f6r buss
och tag blev ca 72 mnkr ligre 4n budget vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget uppgiende till 29 procent. Namnden har
aven erhéllit okade statsbidrag under aret hanférliga till intike-
stapp. Resandet inom den allminna kollektivtrafiken sjonk
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med 27 procent mot 2019 och 2 procent mot 2020. Resandet
inom den sirskilda kollektivtrafiken sjonk med 20 procent mot
2019 och 6kade 21 procent mot 2020. Budgeterade intikeer for
statsbidrag hinf6rliga till vitgasbussar faller ut dr 2022 istillet for
tidigare bedomt 2021.

Verksamhetens kostnader uppgick till 920 mnkr jaimfért med
budgeterade 952 mnkr. Hillbarhetsnimndens underskott har
godkints av regionfullmiktige i samband med delarsbokslutet for
augusti.

Gemensam namnd foér Hjalpmedel och FOU Vilfards
resultat for dret var negativt med 2 mnkr jimfort med budgeterade
0 mnkr. Verksamhetens intikter inklusive budgetram uppgick
till 132 mnkr och avvek positivt mot budget med 6 mnkr. Den
frimsta orsaken var hdgre intiketer for uthyrning av hjilpmedel.
Verksamhetens kostnader uppgick till 133 mnkr jamfort med
budgeterade 125 mnkr och avvek negativt med 8 mnkr. De
frimsta orsakerna var hogre lokalkostnader pa grund av ny lokal,
avskrivningar pa hjilpmedel och transporter av hjalpmedel.
Finansiella kostnader uppgick till 1 mnkr vilket var detsamma
som budget.

Foretagshilsovardsnamndens resultat for dret uppgick till
4 mnkr jimfort med budget 0 mnkr. Verksamhetens intikeer upp-
gick till 43 mnkr och avvek positive mot budget med 4 mnkr.
Resultatpaverkande poster ir frimst ersittning f6r utdkat uppdrag
vilket genererat ersittning fr covid-19 vaccinationer, riktade
statsbidrag, ersittning merdebitering abonnemang, forsknings-
bidrag samt ersittning for personal i annat uppdrag.
Verksamhetens kostnader uppgick till 39 mnkr vilket var i niva
med budget. Resultatpaverkande poster ar frimst personalrela-
terade kostnader dd inhyrd personal har ersatt befintlig personal
som funnits i annat projekt samt viss langtidssjukfranvaro.

Patientndmndens resultat blev 0 mnkr for Aret vilket var
detsamma som budget. Forvaltningen har under éret linat ut
personal enstaka dagar under pandemin £6r att hjilpa till med
smittsparning och vaccinering.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for aret uppgick till 523 mnkr och bestod
av byggnader 266 mnkr, medicinteknisk utrustning 91 mnkr,
byggnadsinventarier 68 mnkr, hjilpmedel 31 mnkr, fordon

18 mnkr, mobler 4 mnkr, IT-utrustning 4 mnkr, 6vrig utrustning
2 mnkr, finansiella anliggningstillgdngar 37 mnkr samt immate-
riella anlidggningstillgingar 2 mnkr.

De stérsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var
patientovervakning till olika enheter i linet, magnetrontgenappa-
rat till Gévle, strilningsapparat till strilbehandlingen i Gavle samt
mammografiapparater till linet. Reinvesteringar i ambulanser har
4dven utforts.

Investering i immateriella anliggningstillgingar med 2 mnkr
avser nytt biljettsystem f6r kollektivtrafiken.

MNKR

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsndmnd

Kultur- och kompetensnamnd

Hallbarhetsnamnd ¥

Gemensam namnd fér Hjalpmedel och FOU Valfard
Féretagshalsovardsnéamnd

Patientnamnd

Summa maskiner och inventarier

Immateriella anldggningstillgangar
Regionstyrelsen - finansiella anldggningstillgangar ?
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar °

Totala investeringar

V| investeringsram fér 2021 ingar dven immateriella anldggningstillgangar.

2 Kommuninvest beslut RS 2020/1807 samt Svenskt ambulansflyg RS2021/259.

Utfall 2021

Det ligre utfallet jimfort med beviljad investeringsram nir

det giller maskiner och inventarier férklaras frimst genom forse-
ningar i upphandlingsprocesser och pigiende ¢j avslutade projeke
avseende medicinteknisk utrustning.

Byggnadsinvesteringar
Arets byggnadsinvesteringar uppgar till 266 miljoner kronor,
vilket dr 87 miljoner kronor ligre 4n budget. Frimsta anled-
ningen till minskningen ir f6rdréjning av ombyggnation av
folkhsgskolor.

Region Gévleborg har samlat om- och nybyggnation av vard-
miljéerna vid Gévle och Hudiksvalls sjukhus under benimningen
Framtidsbygget. Framtidsbygget stricker sig 6ver flera ar och

Invram 2021  Avvikelse mot ram Utfall 2020

77 72 -5 63
108 120 12 66
1 2 1 -
32 35 3 29
218 229 11 158
2 4 2 14
37 - -37 -
266 353 87 218
523 586 63 390

3 Investeringsramen fér 2021 har minskat med 38 mnkr som en effekt av att RF har beslutat att upphéva investering, RF §317/2021.
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beriknas idag firdigstillas 2030. Parallellt med Framtidsbygget
gors investeringar for teknisk drift, installationer och infrastruk-
tur vid regionens sjukhus, anpassningar i virdmiljéer i sjukhusen
som behdvs for verksamhetens utveckling utéver Framtidsbygget
samt i ovriga fastighetcr som regionen ager.

Givle
Under aret har flera dtgirder genomforts pa Sédertulls sjukhus.

Vidare har investeringar genomforts pa Givle sjukhusomréde,
framfor allt ombyggnationer i samband med hilso- och sjukvar-
dens investeringar i maskiner och utrustning, fastighetsteknik och
underhall samt anpassningar av lokaler for olika verksamheters
behov.

Programarbete och planering pagir avseende investeringar
som omfattar samtliga centrala byggnader. Det giller bland annat
genomforande av nytt rorpostsystem, sopsug och tvittsug. Pro-
gramarbete pagr dven avseende nya lokaler for ett logistikcenter
pa sjukhusomradet.

I samband med antagande av en ny detaljplan fér det sédra
sjukhusomradet vid Givle sjukhus har krav stillts pa erosions-
skydd utmed Gavledn innan startbesked for nybyggnationer kan
limnas av kommunen. Genomforandet av erosionsskydd ir dock
starke reglerat och forutsitter att Mark- och Miljodomstolen
godkinner ansokan om genomforande. Ansékan och nédvindiga
utredningar och 6vriga handlingar har beretts under aret, infor
inlimning i borjan av 2022. Vidare har omfattande geotekniska
prover och markmiljoprover gjorts under aret. Programhandling
med tillhérande kalkyl av projekt hus 60 har levererats under hos-
ten. Tilldelnings av entreprendr for projektering av hus 60 gjordes
i december. Planering av evakueringsmoduler infér kommande
byggstart har pigatt underdret. Under hésten beslutade region-
fullmaktige att medge en investering om 232 miljoner kronor for
evakueringsmoduler.

Hudiksvall

I Hudiksvall avslutades under aret den stora ombyggnationen av
hilsocentralen, numera kallad Hilsans Hus. I och med ombygg-
nationen inryms nu dven beroendemottagning, dppen forskola
och ungdomsmottagning férutom de verksamheter som redan
tidigare fanns i lokalerna.

Ombyggnationen av Hus 07 och Hus 08 vid Hudiksvalls
sjukhus har fortsatt dir apoteket fitt ny placering infér komman-
de ombyggnationen av akuten. Under viren 2021 firdigstilldes
de forsta vaningsplanen och hilso- och sjukvardsverksamheter
flyttade in i de nybyggda lokalerna.

Parallellt med detta har det gjorts férberedelser infér kom-
mande leverans av operationsmoduler. Arbete med att ta fram
systemhandling och kalkyl for nya teknikhuset med tillhérande
kulvertar har pagitt med upphandlad leverantér.

En investering i ny ventilation, inklusive flaktrum och nya aggre-
gat, genomfdrs for hus 08. Nytt flikcrum och ventilation krévs for
att uppritthalla patient- och driftsikerhet i fastigheten, som delvis
byggs om i samband med Framtidsbyggets pagiende projeke for
centraloperation och akutmottagning.

Ovriga fastigheter

Modernisering och ombyggnation av Bollnis folkhdgskola har
inletts. Ombyggnation av Forsa folkhdgskola och Visterbergs
folkhégskola har forsenats dd upphandling av entreprenad
avbrutits. For fi anbud och hga materialpriser har medfort att
inkomna anbud vida éverskred budget.
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Framtidsbygget — bakgrund

I april 2016 antog regionfullmiktige ett byggprogram f6r Hudiks-
valls- och Givle sjukhus. I juni 2016 beslutade regionfullmiktige
att bevilja investeringsram med 525 mnkr for genomférande

av program- och systemskede. Beriknad investeringsutgift for
genomforande av programmet uppgick ursprungligen till totalt

5 025 miljoner kronor. En ny berikning av totala utgiften genom-
fordes under hésten 2021 och en ny berikning ir att utgiften

blir cirka 5 800 miljoner kronor. Dirtill ska liggas investeringar i
maskiner och inventarier samt beslut om evakueringsmoduler om
232 miljoner kronor. Beslut om budget och genomférande sker
for varje del for sig.

Program- och systemskedet kommer att foljas av beslut i
regionfullmiktige avseende byggnadsinvesteringar pa respektive
sjukhusomréde, for genomférande av projektering och av de olika
bygginvesteringarna.

Forstudie- och programhandlingsarbetet f6r Hudiksvall starta-
des viren 2019 och f6r Givle under hésten 2019.

I Givle levererades programhandling f6r hus 60 under oktober.
Nir byggnation pibérjas pa Gévle sjukhusomrade maste hilso-
och sjukvardsverksamhet evakueras. Efter beslut av regionfull-
miktige i november 2021 att medge en fastighetsinvestering
avseende temporira evakueringslokaler pa Givle sjukhusomride,
dir budgeten uppgar till 232 mnkr, paborjades arbetet med eva-
kueringsmoduler etapp 1.

I Hudiksvall startade ombyggnation av hus 07 och hus 08
under sommaren 2020 och under viren 2021 flyttade hilso- och
sjukvarden in i de nybyggda lokalerna.
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Specifikation investeringar i byggnader, MNKR Utfall 2020 Utfall 2021 Invram 2021 Inv ram totalt
GAVLE

Modernisering kulvertsystem GAS? 19 - - 20
Inkdp moduler - - 9 9
Ogon ? 3 - - -
Avskedsrum och obduktion? 9 = - 9
Sopsug ¥ - - - 5
Avloppstammar, hus 1 1) 2 1 - 3
Utbyte takplat och fonster, Hus 1 Sodertull ¥ 1 8 - 8
Stoérre rum for MR kamera, hus 04 Y - 5 - 6
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 1, Soédertull ¥ - 6 - 6
Anpassningar av rum for acceleratorer ¥ - 3 - 4
Atgarder lekplatsen, hus 117 - 3 - 4
Erosionsskydd ¥ - 1 - 14
Ovriga investeringar i Gavle ¥ 14 32 - 43
Summa investeringar i Gévle 48 59 9 131
HUDIKSVALL

Halsans Hus 30 4 - 34
Markarbeten, hus 9, HUS ¥ 4 2 - 7
Utbyte av ventilationsaggregat, hus 8 ¥ - 1 - 31
Utbyte av tak, Hudiksvall Din Hc ¥ - 3 - 4
Markférberedelser, evakueringsmoduler, barnmottagning - - 5
Ovriga investeringar i Hudiksvall 7 7 - 17
Summa investeringar i Hudiksvall 41 17 - 98
BOLLNAS

Avskedsbyggnad ¥ - - - 12
Ovriga investeringar i Bollnas ¥ 1 2 - 2
Summa investeringar i Bollnas 1 2 - 14
FRAMTIDSBYGGET

Hus 07/08 Hudiksvall 62 94 139 512
Program- och systemarbete 154 57 62 525
Apoteket H18 - 3 - 4
Evakuering - 3 - 232
Tillkommande investeringar Framtidsbygget ¥ 10 - - -
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall 226 157 201 1273
Folkhogskolor 23 31 93 290
Ovriga tillkommande projekt - - 50

SUMMA TOTALT 339 266 353 1806

Y Ingér i total investeringsramen 2021.

2 Upsprungligen 38 mnkr, beslut taget av RF att upphéva beslutad investering, RF 1317/2021.
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Noter

NOT1
Verksamhetens intdkter

Riktade statsbidrag

Trafikintakter

Forsalining av halso- och sjukvard
Patientavgifter

Ovriga intakter

Summa intdkter

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kopt vard

Lakemedelskostnader

Ovriga verksamhetsnara kostnader
Inhyrd personal

Lokal- och fastighetskostnader
Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Lab-, rédntgen- och operationstjanster
Ovriga kostnader

Summa kostnader

NOT3
Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Byggnader

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning

Summa

NOT 4
Skatteintikter

Preliminar skatteinbetalning
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregaende ar

Summa
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2021

1357
181
192
109
458

2297

2021

4765
995
72
5832
1593
1153
1275
437
392
389
83
1005
12159

2021

134
120

29
284

2021

7037
190
31

7 258

2020

967
181
167
104
445
1864

2020

4589
613
66
5268
1465
1138
1224
377
351
330
79
971
11203

2020

132
117

251

2020

7059
-110
-35
6914

NOTS
Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag

Bidrag for lakemedelsférmanen
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag

Stod for att starka valfarden
Valfardsmiljarder

Kompensation for periodiseringsfonder
Regleringsavgift

Summa

NOT 6
Finansiella intdkter

Orealiserade vinster i vardepapper

Vinst vid avyttring av vardepapper
Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel
Valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Summa

NOT7?7
Finansiella kostnader

Orealiserade forluster i vardepapper
Rénta pensionsavsattning

Forlust avyttring vardepapper
Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 8

2021

1576
971
200
395

3142

2021

1102

57

1161

2021

52

80

2020

1515
895

364
271
19

10
-68
3006

2020

361

32

402

2020

133
89
45

275

Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar fére-
ligger i detta arsbokslutet 2021. Ett justerat livslangdsan-
tagande har givit en engangseffekt pa pensionsskuld och
saledes aven pensionskostnad uppgaende till -224 mnkr.

NOT9
Immateriella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivingar

Utrangeringar

Utgaende ack avskri g

Utgaende redovisat virde

2021

2020

31
14

NOTER
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NOT 10
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omeklassificering till driftkostnader
Omeklassificering till byggnadsinventarier
Forsaljiningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaliningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Investeringsbidrag

Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 11
Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omeklassificering till driftkostnader
Omklassificering fran byggnader
Forsaliningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaliningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
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1712
29

2021

1649
217

-11
SIS

1745
-1098
10

114
-134

-1110
-21
-29

585
12

-117
-2098
-29

1574
29

2020

1552

1649
-1024

58
-132

-1098
-21

NOT 12
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Andelar i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB
Norrsken AB

AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg
Forlagslan till Kommuninvest
Summa

Summa finansiella anlaggningstillgangar

NOT 13
Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

NOT 14
Kortfristiga placeringar

Ingaende balans

Forandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvarde)

Tillskott av likvida medel enligt beslut av
regionfullmaktige

Realiserade vinster/forluster inkl valutakurser
Ovriga finansiella poster
Summa
Réntefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Likvida medel

Summa
NOT 15
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa

2021

41

54
12

112

20

20
132

2021

322
177
123
110
1
743

2021

5866
1093

48
6998
1454

1411

43
4187
2495
1692
1204

956
248
153
6998

2021

753
753

2020

41

32
12

94

2020

407
203
112

1
733

2020

5150
228

500

-39
27
5866
1457
1407
50
3284
2482
802
1022
1005
17
103
5866

2020

595
595

Region Gévleborg har en beviljad kredit pa 200 mnkr (200 mnkr) som ej

var nyttjad vid respektive bokslutstillfalle.
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NOT 16
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital
- varav arets resultat
- varav resultatutigmningsreserv
- varav ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

NOT 17
Pensionsforpliktelser och
pensionsskuld

Avsédttningar i balansrakningen
Férmansbestamd alderspension

PA/KL Pensioner

Pension fértroendevalda

Pension till efterlevande

Sarskild avtalspension och visstidspensioner
Summa pensioner

Loéneskatt

Summa avsattningar

Antal visstidsférordnanden
Foértroendevalda

Ansvarsfoérbindelse

Pensionsskuld intjgnad t o m 1997-12-31
Loneskatt

Summa pensionsskuld intjanad
tom1997-12-31

Pensionsatagande fértroendevalda
Loéneskatt

Summa ansvarsforbindelse

Summa avséattningar och ansvarsférbindelse

Arets férindring — Avsatt till pensioner
Ingaende varde vid arets borjan
Pensionsutbetalningar

Nyintjdanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andrat livslangdsantagande

Férandring l&neskatt

Utgaende virde vid arets slut

Aktualiseringsgrad

Arets férindring — Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsférbindelse

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andrat livslangdsantagande

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse
Pensionsatagande fértroendevalda
Loneskatt

Summa ansvarsforbindelse

Véarde 6verskottsfond
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2021

3833
1335
5168
1335

375
3458
5168

2021

2959
60
22

3056
741
3797

3498
849
4347

4 352
8149

3370
-76
194

46

180

83
3797
98,0 %

3545
=253
62
135
-11
3498
849
4347

4352

2020

3376
457
3833
457
259
3117
3833

2020

2618
58
17
10

2712
658
3370

3545
860
4405

4410
7780

3259
-71
88

72

22
3370
98,0 %

3706
-236
110

-35
3545
860
4405

4410

NOT 18
Andra avsattningar

Avséttning extra erséttning till anstillda
Redovisat varde vid arets borjan
Ny avsattning

Utgaende véarde vid arets slut

2021

99
99

2020

95
95

Arets avsittningen avser extra erséttning med 8 000 kr till anstéllda som
arbetat | Region Gavleborg under 2021 och som fortsatt ar verksam.

Ersattningen betalas ut under varen 2022 som ett engangsbelopp.

NOT 19
Langfristiga skulder

Forutbetalda investeringsbidrag
Arets ingaende vérde

Arets erhallna investeringsbidrag
Arets resultatférda investeringsbidrag

Summa

NOT 20
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Sparad semester, jour och 6évertid

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avgiftsbestamd alderspension inkl [&neskatt
Skatter och arbetsgivaravgifter

Forutbetalda skatteintakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2021

2021

867
450
189
188
177

89
1960

2020

2020

922
479
161
180
176

88
2214
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NOT 21
Ovriga ansvarsforbindelser 2021 2020
AB Transitio 862 742

Kommuninvest i Sverige AB - -

Summa 862 742

= Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solida-
risk borgen sdsom for egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 mdkr.
Region Gavleborgs del av den solidariska borgen den

31 december 2021 uppgick till 4 (4) mdkr. Detta borgens-
atagande ar i ett underavtal begransat till den del Region
Gavleborg har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen
av borgensatagandet uppgick till 862 (742) mnkr per
2021-12-31.

Region Gavleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas, dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas res-
pektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Gavleborgs ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 (501 230) mnkr
och totala tillgangar till 518 680 (525 483) mnkr. Region
Gavleborgs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 560
(308) mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
552 (388) mnkr.

= Region Gavleborgs ansvarar som delégare i Landstingens
Omesesidiga Férsakringsbolag for bolagets forbindelse till
ett belopp motsvarande 10 ganger den premie Region
Gavleborg har haft att erlagga for vart ar som forlust har
uppkommit i patientférsakringen. Ar 2021 uppgick premien
till 45 (45) mnkr.

= Region Gavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen
fér pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer
Folkrorelsernas Arkiv i Gavleborg.

NOT 22
Kostnad foér rikenskapsrevison

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 0,5 (0,6)
mnkr, varav kostnad fér sakkunniga bitraden uppgick till
0,4 (0,5) mnkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avsag
kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision uppgick till 6,0 (6,2)
mnkr, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade uppgick till 4,7
(4,7) mnkr.
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NOT 23
Sarredovisning av tandvard

Sarredovisning av tandvard har upprattats och finns diarie-
férd hos Region Gavleborg.

NOT 24
Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad
Regionfullmaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd
en nettoram fér budgetaret samt en planerad ram foér de
kommande tva aren. Undantag ar regionstyrelsen som till-
delas en sarskild ram fér Halsoval (vardval inom primar-
varden). Tilldaggsanslag under budgetaret kan beslutas av
fullmaktige. Beslutad budgetram samt tilldggsanslag intern-
redovisas som intern kostnad hos regionstyrelsen och intern
intakt hos dvriga namnder. | driftredovisningen finns namn-
dernas tilldelade budgetramar samt tillaggsanslag som
separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfor
investeringar i maskiner och inventarier samt immateriella
anlaggningstillgangar en investeringsram for budgetaret.

For de foljande tva aren anges en planerad ram. Inom
ramen ska samtliga investeringar inom Region Gavleborg
inrymmas. Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fast-
ighetsagare en ram for byggnadsinvesteringar. Ramen ar
uppdelad pa projekt. Mindre investeringar har en gemensam
ram per sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en
ram for tillkommande projekt som kommer att aktualiseras
for beslut under budgetaret.

Visentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 46,15 pro-
cent i enlighet med férslag fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Kapitalkostnader beraknas pa anlaggnings-
tillgangar i form av avskrivningar och internranta. Avskriv-
ningar baserade pa anskaffningsvardet beraknas linjart dver
nyttjandeperioden, som faststalls vid anskaffningen. Intern-
rantan har beraknats enligt SKR:s férslag med 1,25 procent
pa bokfort varde.

Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medi-
cinska stodfunktioner férdelas till de verksamheter som
anvander tjansterna. Kostnaden for flertalet interna tjanster
fordelas med fast fordelning utifran en fordelningsnyckel,
som i de flesta fall ar andel arsarbetare. Internhyra férdelas
utifran andel yta i nagra olika typer av lokaler.
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NOT 25
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kom-
munal redovisning (RKR). Radet for kommunal redovisning ar
normgivande organ inom kommunal redovisning och har

till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket inne-
bar att féljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Redovisning till verkligt vdrde av finansiella instrument
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde (marknadsvarde). Med detta som bakgrund har
vardet pa dessa tillgdngar omraknats fran anskaffningsvarde
till verkligt varde, vilket innebar att de finansiella omsatt-
ningstillgdngarna dkade med 343 mnkr per 20181231.

Ar 2018 har jamforelsetalen i resultatrakningen justerats med
den vardenedgang som skedde under 2018 med 21 mnkr.

Jamforelsetalen fran och med ar 2018 har omraknats
enligt den nya principen. Jamforelsetal for tidigare ar har ej
omraknats da vardet av den informationen som en sadan
omrakning ger inte star i rimlig proportion till den tid det tar
att ta fram denna information.

AlUmant

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras Region
Gavleborg och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges.

Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodise-
rats till ratt rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlén samt
lOneersattningar/-avdrag som avser december och utbetalas
i januari har dock inte periodiserats. En tillrackligt tillforlitlig
berakning av beloppen har beddmts svart att goéra. Region
Gavleborg har beddomt att storleken for dessa i allt vasentligt
ar densamma ar fran ar.

Omrakning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utldndsk
valuta omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen, om
detta star i dverenskommelse med god redovisningssed och
kravet i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.

Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har omrak-
nats enligt de valutakurser som publiceras pa Riksbankens
webbplats och som ar beraknat medelvarde av olika bankers
kop- och saljkurser.

Intakter

Skatteintidkter

Den preliminéra slutavrakningen fér skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR: rekommen-
dation R2.
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Materiella anlaggningstillgangar
Gréansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang om anskaffningsutgiften exklusive moms &ver-
stiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen for mindre
varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2021
var prisbasbeloppet 47 600 kr).

Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samtliga
hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under
2 prisbasbelopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta
ar matchning av kostnader och intakter enligt den prismodell
som anvands for hyreshjalpmedel.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man det
finns nagra som en kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar
de hanfér sig till.

Komponentavskrivning
Fran och med 2014 tilldmpas komponentavskrivning pa vind-
kraft samt nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt. Som
storre nybyggnads- ombyggnadsprojekt klassificeras investe-
ringar &ver 450 prisbasbelopp. En indelning i olika komponen-
ter har faststallts och definierats vad respektive komponent
innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anlaggningar fore 2014 med ett bokfért varde éver
450 prisbasbelopp. Komponentavskrivning tillampas fran och
med 2017 pa dessa anlaggningar, med undantag av de som
ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och Gavle sjukhus.
Komponentavskrivning tilldampas aven pa anskaffade mag-
netkameror och stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar goérs for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
av forvarvade immateriella anlaggningstillgangar gors utifran
avtalsperioden och linjar avskrivning tillampas. Pa tillgangar i
mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tillampas med samma nominella belopp
varje manad. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. For
byggnader sker det efter godkand ekonomisk redovisning samt
slutrapport for projektet och i sa nara anslutning till slutbesikt-
ning som mojligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna foér respektive tillgangsslag gors efter be-
ddmning av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad
i RKR:s skrift om avskrivningar.
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Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad

och markanliaggning Avskrivningstider

Mindre ombyggnationer 3-10 ar
(<450 prisbasbelopp)

Byggnadsinventarier 3-10ar
Markanlaggningar 3-10ar

Mark Ingen avskrivning

Investering i annans byggnad 3 ar — langst kontraktstid

Komponenter - sjukhusbyggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, folkhdgskolor och administrativa byggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, vindkraftverk

Fundament 40 ar
Torn 40 ar
Rotorblad 15ar
Maskinhus 15ar

Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider

Mobler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10 ar
[T-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar

Avskrivningstider immateriella
anldaggningstillgangar Avskrivningstider
Licenser och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

3 ar — langst avtalsperiod

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Viérdering av finansiella tillgangar som innehas fér att
generera avkastning

Finansiella tillgangar som Region Gavleborg innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
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varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det ar for-
enligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgangarnas
verkliga varden redovisas l&pande i resultatrakningen.

Vérdering av 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér event-
tuella nedskrivningar. Nedskrivning sker om det verkliga vardet
ar lagre an anskaffningsvardet och kan antas vara bestaende.

Omsaéttningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje delars- och arsbokslut varderas samtliga utestaende
kundfordringar. For patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel
och elevavgifter gors en kollektiv vardering och vardereglering.
Forfallna kundfordringar som ar mellan 4 manader och 1 ar
skrivs ned med 50 procent och férfallna kundfordringar aldre
an 1 ar skrivs ned med 100 procent. For dvriga kundfordringar
gors individuell vardering och nedskrivning.

Férrad

Fran och med 2019 hojdes gransen for att redovisas som for-
rad i balansrakningen fran 100 tkr till 200 tkr. Endast varor som
ingar i den direkta karnverksamheten medraknas.

Kortfristiga placeringar — finansiella omsattningstillgangar
Pensionsfonden redovisas har. Pensionsfondens forvaltning
regleras i Direktiv for forvaltning av pensionsfond som beslu-
tats av regionfullmaktige.

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till
verkligt varde (marknadsvarde) istallet for som tidigare till
anskaffningsvarde. Under 2021 uppgar orealiserade vinster och
forluster till 1 093 mnkr. Dessa har redovisats som finansiella
intdkter med 1 102 mnkr och finansiella kostnader med 9 mnkr.
Marknadsvardet faststalls utifran senast kanda vardering fran
respektive fondforvaltare. For fonder i utlandsk valuta anvands
de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats per
balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda

Pensioner som intjanats under 2021 och utgdr den avgifts-
bestamda delen i avtalsférsakringen redovisas under rubriken
kortfristiga skulder eftersom utbetalning sker 2022. Sarskild
avtalspension redovisas som avsattning i balansrakningen och
belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Ovrig pensions-
skuld redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar berak-
nade enligt Riktlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner,
RIPS. Forpliktelser fér sarskild avtals- och dlderspension som
inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifrdan 2021 ars pension
med en arlig upprakning med 1,8 procent. For avtal med sam-
ordningsklausul utgar berakningen fran de féorhallanden som
ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdan antagandet att ingen samordning kommer
att ske.
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Fértroendevalda

Visstidspensioner for fértroendevalda ar beraknade enligt
samma diskonteringsranta och livstidsantagande som finns
féreskrivna i RIPS. Visstidspension redovisas som en avsattning
nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar intjanandet har skett.
Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.

Intjdnad alderspension for fortroendevalda som omfattas
av pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) redovisas
som avsattning i balansrakningen.

For fortroendevalda som ar valda forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattas av PBF, tillampas bestammelser om omstallningsstéd
och pension till fortroendevalda (OPF-KL). Intjanad pension
under 2021 for dessa redovisas som avsattning i balansrak-
ningen.

Avsittningar
| bokslut 2021 finns avsattningar for pensioner samt andra
avsattningar. En avsattning utgors av en forpliktelse som ar
hanforlig till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och
som pa balansdagen ar saker eller sannolik till sin férekomst
men oviss till belopp eller tidpunkt fér infriande.
Verksamhetsaret och tillika pandemiaret 2021 har varit ut-
manande vilket har haft betydande paverkan pa verksamheten
och dess personal. Med bakgrund av det beslutade Region-
styrelsen 2022-02-14 att aterremittera arendet bokslutsrapport
med forslag att ge personal extra ersattning for visad flexibilitet
och engagemang i det omstallningsarbete som varit en vardag
under 2021. Ersattning utgar till personal som har varit verk-
sam under 2021, fortsatt ar verksam och avser arbete utfort
under 2021. Arets avsattning uppgick till 98,8 mnkr och paver-
kade arets resultat och eget kapital negativt med motsvarande.
En formell forpliktelse saknas vid bokslutstillfallet. Utbetalning
kommer att ske varen 2022.

Langfristiga skulder

I bokslut 2021 finns endast erhallna offentliga investerings-
bidrag bland langfristiga skulder. Investeringsbidrag tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intakt och periodiseras
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det bok-
férda vardet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar ldmnas om
operationella och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg
har endast operationella leasingavtal enligt bedémning vid
bokslutstidpunkt. Fortsatt dversyn av befintliga avtal kommer
att ske. Upplysningar i denna arsredovisning lamnas for ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid
som &verstiger tre ar.
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Det sammanlagda beloppet per balansdag av framtida minimi-
leaseavgifter, fordelade pa forfallotidpunkter enligt foljande:

Leasingavgift, MNKR 2022 2023-2026 2027-
Lokalhyror 28 96 124
IT-utrustning 12 20 -
Tag * 34 140 -
Summa 74 256 124

* Nuvarande avtalstid [6per t o m 2026-03-22. Darefter kan férldangning
ske med 5 ar i taget. Avgivna belopp &r framtagna som att avtalet
stracker sig till 2026-03-22. Vid en eventuell uppsagning trader aktie-
dgaravtalet mellan dgarna till AB Transitio i kraft. Detta innebdr att sa
ldnge som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Gavleborg sta
for fasta kostnader for tagen.

Den kommunala koncernen

— sammanstillda rakenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska férvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om koncernen och dess ekonomi och verksam-
het. Utdver detta ska sammanstallda rakenskaper upprattas,
det vill sdga en sammanstallning av regionens och koncern-
foretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflédes-
analyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas for
den kommunala koncernen om samtliga kommunala koncern-
foretag ar utan vasentlig betydelse for Region Gavleborg enligt
12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR R16 om sammanstallda rakenska-
per foreligger sarskild ekonomisk betydelse om den kommu-
nala koncernens andel av foretagets omsattning eller omslut-
ning overstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatteintakter
och generella statsbidrag.

Region Gavleborg har tva helagda bolag, Folktandvarden
AB och Movexum AB. Bolagens totala omslutning uppgar till
4,2 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. Andelen av omsattningen de kommande
aren beddms vara i niva med 2021.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar,
verksamhet och nyckeltal redovisas under avsnittet den kom-
munala koncernen. En samlad beddmning utifran bolagens
omfattning ar att sammanstallda rakenskaper inte behdver
upprattas. Sadana beddms inte tillféra nagon ytterligare
vasentlig information for att fa en helhetsbild éver den
samlade verksamheten.
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Bilagor

Globala malen — for hallbar utveckling

Region Gavleborgs intressenter
Politiska satsningar och maluppfyllelse
GRI Index
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Globala malen — for hallbar utveckling
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Samtliga globala mal fér hallbar utveckling. Region Gavleborg arbetar med hela Agenda 2030.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2021

GOD UTBILDNING

!ﬂi

EKOSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

5 JAMSTALLDHET

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

oy
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

BILAGOR

82



Region Gavleborgs intressenter

INVANARE SAMARBETSPARTNERS*

Viktigt for intressent Kanaler for dialog Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Trygg och saker vard,
tillganglig kollektivtrafik,
palitlig valfard, regional
utveckling, ett rikt och
inkluderande kulturliv,
besdksnaring i lanet.

Region Gavleborgs webb,
sociala medier, enkater (till
exempel LUPP och patient-
enkaten), medborgardialog
(2017), representation via
fértroendevalda, brukarrad,
medborgarforslag.

MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Samarbeten (konti-
nuerligt), omvarlds-
bevakning (konti-
nuerligt), flertalet
natverk, motesplat-
ser och partnerskap.

God samverkan och utveckling
i lanet. Samordning av natverk,
satsningar och samverkans-
strukturer, att Region Gavleborg
utgor en lank mellan nationell
och lokal niva, tillgangliggor
omvarldsbevakning, finansierar
utveckling. Medel for insatser
som till exempel foretagsstod,
projektmedel, verksamhetsstod
och EU-fonder.

Kanaler for dialog

Medarbetarenkaten STUDERANDE PA FOLKHOGSKOLORNA

(arligen), enkat om
Region Gavleborgs
hallbarhetsarbete
(2020), APT (regel-
bundet), intranatet
Plexus (kontinuerligt).

Att Region Gavleborg ar en
trygg, jamlik och halsoframjan-
de arbetsgivare. Utvecklings-
mojligheter och ett hallbart
yrkesliv. Ett integrerat och
langsiktigt hallbarhetsperspek-
tiv i verksamheten och som
arbetsgivare.

POTENTIELLA MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Utbildning av god kvalitet som
férbereder for vidare studier,
arbetsliv och ett aktivt deltagan-
de i samhallsutvecklingen. Stéd
i studiesituationen. Personlig
bildning och utveckling.

Enkat pa folkhdg-
skolorna (arligen).
Via kurser/méten
med studenterna
(kontinuerligt).

Kanaler for dialog

POLITIKER

Foérvantar sig transparens och
arlighet fran oss som potentiell

Region Gavleborgs
webb, sociala medier,

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

arbetsgivare. Att vi erbjuder jobbannonser. Utveckling av verksam- Regelbundna sammantra-
utvecklingsmojligheter och ett heten och att forverkliga den (fullmaktige, region-
hallbart yrkesliv. Snabb ater- politiken, goda forutsatt- styrelsen, namnderna,
koppling och tydlig kommuni- ningar att styra verksam- utskott m.m.), bered-
kation. heten. ningar, moten.

Viktigt for intressent

Kanaler for dialog

En god samverkan for att inte-
grera; verksamhet, medbestam-
mande, likabehandling, arbets-
miljo och halsa. Inkludera alla
medarbetares asikter och framja
ett Oppet samtalsklimat. Framja

Samverkansgrupper
(cesam, fsam och

samverkansavtalet.
(kontinuerligt).

vsam) (regelbundet),

Viktigt for intressent

Att alla leverantorer har
mojlighet att konkurrera
pa lika villkor om Region

Gavleborgs affarer och att

det ar enkelt att hitta pa-
gaende upphandlingar,

Kanaler for dialog

RFI (begaran om upplys-
ningar), leverantdrsdialog
infor upphandling, upp-
handling, avtalsuppfolj-
ning och Region
Gavleborgs webb.

ldmna anbud och komma
i kontakt med en hand-
laggare vid fragor.

ett jamstallt och hallbart yrkesliv.

* Samarbetspartners: till exempel kommuner, myndigheter, ldnsstyrelse, hogskola, branschorganisationer, féretag, innovationsstédsaktérer och
kluster, foretagsinkubator, andra regioner, civilsamhallets aktorer, med flera.

** Kultursektorn: ldnets regionala och kommunala politiker och tidnstepersoner, kulturaktdrer med varaktigt regionalt uppdrag, civilsamhdlle,
professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
1 Rutin fér extern kommunikation.
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KULTURSEKTORN** MEDIA***

Viktigt for intressent Kanaler for dialog
Regionala kulturplanens ut- Dialog vid framta-
vecklingsomraden: ett levande gande av regional
och starkt konst- och kultur- kulturplan samt

liv, kreativitet genom stod till regelbundna dialoger
det professionella konst- och och motesplatser per
kulturlivet, tillgang till konst verksamhetsomrade
och kultur, dppenhet och med arrangorer,
demokrati, hallbar attraktivitet utoévare, foéreningar,
samt sarskilda satsningar per kommuner med flera.
verksamhetsomrade.

Viktigt for intressent

Tillganglighet till information,
verksamhetspersoner och
fortroendevalda. Snabbhet
och professionellt mottagande
fran presstjanst, dppenhet och
snabb hantering och aterkopp-
ling, dmsesidigt fortroende.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner, kulturaktorer med varaktigt
regionalt uppdrag, civilsamhalle, professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
**** regiongavleborg.se

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2021

Kanaler for dialog

Pressmeddelande,
presskonferens,
direktkontakt med
nyhetsredaktioner och
journalister, Region
Gavleborgs webb****,
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https://www.regiongavleborg.se

Politiska satsningar och maluppfyllelse

Region Gavleborg har tagit fram olika delmal inom sina verksamheter for
att na sina dvergripande mal. Har presenteras nagra av de satsningar som
gjorts inom Region Gavleborg 2021 och hur val malen har uppnatts.

Foretagshalsovardsnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Foéretagshalsan bidrar till att skapa . Overenskommelser infér 2022 formulerade tillsammans med
langsiktig hallbar tillvaxt i Regionen. flertalet av medlemmarna.
Fortsatt arbete for att tydliggdra arbetsmiljékonsultrollen sker
under februari samt utbildningsinsats planerad till varen 2022
samt hdsten 2022.
Kompetensplaner formulerade for alla yrkeskategorier.

Fortsatt arbete i rehabiliteringsteam tillsammans med medlem.

Foéretagshalsan ar arbetsgivarens ‘ Fortsatt dialog med Hégskolan i Gavle samt stallningstagande av
expertresurs och ska aktivt utveckla, forslag till utbildningsupplagg. Tva medarbetare har pabdrjat sin
forskarutbildning vilket i hog utstrackning bidrar till kompetens-

sprida och anvanda basta moéjliga
héjning och utveckling inom omradena arbetsmiljé och halsa.

kunskap inom arbetsmiljoomradet.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Foéretagshélsan stodjer arbets- . Arbetsmiljéingenjérer deltar som stod for arbetsgivare att identifiera
givarna att identifiera risker och risker inom miljdomradet med baring pa arbetsmiljo.
utveckla arbetsmiljéarbetet. Genomfdrande av uppdrag via digitala kanaler har dkat flexibiliteten

over lanet med 6kad mojlighet for medlem att ta del av arbetsmiljo-
konsulternas expertomraden.

Kunskap och kultur

Foéretagshalsan samverkar med olika . Struktur for omvarldsbevakning har tagits fram och en arbetsgrupp
utbildnings/forskningssiten bl a Hég- har paborjat arbetet samt plan finns for hur kompetens formedlas
skolan i Gavle, Karolinska Institutet till medlem samt internt till medarbetare.

och Arbets- och miljémedicin. Forskarstudier har paborjats och plan finns f&r hur medlems-

organisationerna och medarbetare internt skall kunna fa ta del
av kompetens kopplat till detta.

Fortsatt samverkan med Hogskolan i Gavle avseende utbildnings-
insats kopplat till arbetsmiljokonsultrollen.

Inom omradet digitalisering kommer en arbetsgrupp att utses for
att bevaka och formedla kompetenshdjande insatser.

Den huvudsakliga och 6vergripande . Kvalitativt mal framtaget och har foljts upp med 6nskat resultat.
malsittningen fér Féretagshélsan ar Uppfoljning kommer dven ske 2022.

att nu och framat ge basta moéjliga Arbetsmiljékonsultrollen kartlagd och utbildningsinsats planerad.
stod for att starka ett halsoframjande Vidareutvecklad webbsida med webbtidbok kommer vara klar
perspektiv och arbetssatt inom omra- under varen 2022.

dena hélsa- och arbetsmiljé. Produktionsplanering pagar och utvecklas internt, pagar aven till-

sammans med medlem i och med dialog om 6verenskommelser.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

God ekonomisk hushallning - verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar

Foérvaltningen ska redovisa ett Resultatet for aret uppgick till 4,34 mnkr jamfort med budget

nollresultat 0,00 mnkr och prognos pa 2,00 mnkr. Verksamhetens intakter upp-
gick till 43,19 mnkr och avvek positivt mot budget med 4,31 mnkr.
Resultatpaverkande poster ar framst ersattning fér utdkat upp-
drag: ersattning for covid-19 vaccinationer med 1,01 mnkr, riktade
stadsbidrag med 1,03 mnkr, ersattning merdebitering abonnemang
med 0,81, forskningsbidrag med 0,30 mnkr, ersattning for personal
i annat uppdrag 0,45 mnkr, statligt stod pandemi 0,10 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppagick till 38,85 mnkr och avvek positivt
mot budget med 0,03 mnkr. Viss del av verksamhetens kostnader
balanseras mot intakter t ex: ersattning for personal i annat upp-
drag, ersattningsgrundande kostnader sasom riktade stadsbidrag
fér medicinsk service.

Ovriga resultatpaverkande poster: uppgradering inom arbetsmedi-
cin har pagatt for en anstalld under varen, inhyrd personal ersatter.
H&g andel personalrérlighet paverkar samt viss langtidssjukfranvaro.

Kultur och kompetensnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Kultur och kompetensnamnden ska . Under aret har 47 yrken identifierats som strategiska bristyrken. For
bidra till utveckling som leder till 6kad drygt halften beddms att inga ytterligare insatser behovs eller kan

genomforas, for 19 pagar fortsatt arbete med att férdjupa problem-
bilden och for tre yrken har atgarder startats. En branschtraff inom
transport har agt rum vilket resulterade i att branschen och utbild-
ningsanordnare har kommit éverens om en lésning for arbetsplats-
forlagda platser.

sysselsattning och hallbar tillvaxt

ESF-projekten Omstart! och Nya eXtra stdd har bedrivits enligt
respektive projektplan och resultatet ar enligt plan. Till och med
oktober har projekten haft 309 deltagare och 47 procent av delta-
garna som avslutat sin insats har gatt vidare till arbete eller studier.

Inga utlandska foretagsetableringar har skett, daremot har 15 for-
fragningsunderlag besvarats. Sex beddms som hdgkvalitativa, tva
batterifabriker och fyra datacenter.

Kompetenshdjande insatser for kulturskapare har genomfoérts
under hésten och under varen har sarskilda utlysningar gjorts for
att mildra effekterna av pandemin. Kulturtinget genomfordes i
Ockelbo pa temat Omstallning — om kultur och hallbarhet. Cirka
80 personer deltog i férelasningar och seminarium.

En férvaltningsgemensam utvecklingsdag har genomférts for att
hoja grundkompetensen om Agenda 2030.

Digitala moéten och konferenser har genomfdrts inom samtliga
verksamheter.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Kunskap och kultur

Bidra till utveckling av folkh6g-
skolorna.

Kultur- och kompetensnamnden
ska bidra till utveckling som leder till

hégre bildnings- och utbildningsniva.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

KOMMENTAR

Den digitala kompetensen vid folkhdgskolorna har utvecklats under
aret. Det galler for saval deltagare som personal, aven for personal-
grupper som tidigare inte anvant digitala verktyg i jobbet. Undervis-
ningen i Etableringskurs och Studiemotiverande folkhégskolekurs
har tidigare i stort satt varit analog, men under aret har ett digitalt
laromedel anvants som har méjliggjort en mer individuell studie-
takt for deltagarna. Pa Allman kurs med extra svenska inférdes vid
lasarsstart datorkunskap som nytt amne, da de studerande har haft
lag kunskap i detta amne.

P& grund av radande pandemi ar konferensverksamheten obefintlig
och antalet boende pa internatet ar farre an planerat.

Planerade om- och nybyggnationer vid folkhégskolorna har endast
kunnat pabdrjas vid Bollnas folkhdgskola under 2021.

Under varen genomfdrdes undervisningen vid Region Gavleborgs
folkhdgskolor pa distans. Undantag gjordes for kursdeltagare

som hade extra behov av att fa stdd pa plats for att kunna fullfolja
sina studier samt for deltagare pa kurser med praktiska moment.
Héstterminen genomférdes som vanligt men med anpassning och
uppmarksamhet pa att halla distans och god handhygien.

Soktrycket till hdstens kurser har varit hdgt och de flesta kursplat-
serna har fyllts. Rekryteringen till Studiemotiverande folkhdgskole-
kurser var god under varen, men har fran hésten uppvisat vikande
deltagarunderlag. Fran och med i ar tilldelades inte folkhégskolorna
ett visst antal platser, utan de kunde ta emot de deltagare som
Arbetsférmedlingen anvisade. Dock fanns det andra konkurrerande
aktdrer inom omradet. Det kom fa nya deltagare till etableringskur-
serna eftersom rekryteringsunderlaget har minskat.

En storre satsning med kunskapshojande insatser for kulturskapare
har genomférts. Det har aven genomforts fortbildning fér arran-
gorer samt konferenser inom Medie- och informationskunnighet.
Inom slojd har det nationella projektet 1 kvm lin, for 6kat larande
om linet, bedrivits.

Inom regionalt yrkesvux har tva ldansgemensamma yrkesutbildningar
pa distans startats. Det har beslutats om en gemensam regional
valideringsprocess fér samtliga vuxenutbildningar i lanet, vilket
mojliggdr samarbete kring likvardig validering och kompletterande
utbildningsinsatser. Det har startats ett pilotarbete for validering, i
samverkan mellan flera utbildningsanordnare och ett pilotarbete
har pagatt vid fyra vuxenutbildningar.

Cirka 60 stycken natverkstekniker har utbildats under aret.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Kultur- och kompetensnamnden ska
bidra till breddat kulturliv och dkat
deltagande i hela lanet

Hallbarhetsndmnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Miljoansvar och hallbar utveckling

Agenda 2030 for Gavleborg ska
med sina olika delar bidra till en
inkluderande omstallning.

Ett jamlikt Gavleborg.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

STATUS

STATUS

KOMMENTAR

Mojligheten att genomféra storre fysiska arrangemang och méten
har varit begransade, vilket har gjort att viss verksamhet har genom-
férts digitalt och en del har flyttats fram.

Kultur Gavleborg har gjort poddar bland annat om nationella
minoriteters sprak och kultur samt sprakpaket for de yngsta. Inom
biblioteksverksamheten har arbete genomforts for Okad digital del-
aktighet och méjlighet att kunna ta del av film via bibliotekskortet.
Genom satsningen Manadens forfattare har kinnedom om lanets
férfattarskap spridits. Utstallningen Satt ord pa konsten har genom-
forts tillsammans med Sandvikens fristadsforfattare. For att kat
tillgangligheten till varldsarvsgardarna har verksamheten producerat
360 graders filmer och placerat ut teknisk filmutrustning pa besok-
scentrum fér varldsarvet. | samarbete med lanets kommuner har
det genomférts balkongkonserter och andra aktiviteter vid aldre-
boende, vilket har medfort att nya malgrupper har natts.

Under aret har arbetet med att ta fram en ny kultur- och biblioteks-
plan pabdrjats genom ett trettiotal dialoger med olika organisatio-
ner, politiker och kulturlivets aktorer.

Filmverksamheten har arbetat med projektet "Nya roster” for att
fler ska ges mojlighet till och vilja beratta sin historia gestaltat med
rorlig bild.

Kultimera ar ett samarbete mellan kulturaktdrer som har ett re-
gionalt uppdrag och pa den gemensamma webbplattformen har
kulturutbud fér barn och unga erbjudits. Utbudet har varit digitalt
material, utomhusforestallningar men aven verksamhet pa plats nar
det varit mojligt.

Pa folkhégskolorna har kulturaktiviteterna varit begransade under
pandemin, men till viss del genomforts digitalt.

KOMMENTAR

Utvecklingsarbetet [6per pa enligt projektplan. Metodutveckling
fér hallbarhetssakring pagar och testas pa olika satt inom verksam-
heterna. Aven kommunikationsinsatser i form av framtagande av
film samt utbildning pagar. Hallbarhetsnamndens beslutsarenden
har under aret synliggjort de tre hallbarhetsperspektiven i tjanste-
skrivelserna.

Arbetet med framtagande av nytt program fér god och jamlik halsa
har genomfdrts under aret och efter beslut i Hallbarhetsnamnden
ar programmet ute pa remiss till dvriga namnder for beslut i RF
under varen 2022.

Jamlikhetsutredningen har slutférts under aret och presenterats
vid en uppstartskonferens. Utredningens resultat kommer ligga
till grund for fortsatt arbete i samverkan med andra aktoérer under
2022.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

God halsa for alla oberoende av social
position, kon, funktionsformaga, etni-
citet, sexuell laggning, kénsidentitet
och alder

Oka hallbarheten och andelen
fossilfritt i lanets transport- och
energisystem.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

STATUS

KOMMENTAR

Sociala investeringen Las pa recept som syftar till att starka spraket
hos barn med sen tal- och sprakutveckling har avslutats under aret.
Efter goda resultat implementeras nu metoden hos logopeder i
hela Region Gavleborg. Initiativet till Las pa recept har utvecklat ett
nytt arbetssatt i samarbete mellan Kultur Gavleborg och Logoped-
enheten. Vid uppfoljningen av Las pa recept visade resultaten pa
statistiskt sakerstallda skillnader av bade lasning, lastid och barnets
intresse for lasning. Manga familjer upplevde att deras barns sprak
hade forbattrats och en stor del hade minskat den dagliga skarm-
tiden.

Under 2021 har det varit ett stort fokus pa insatser for psykisk
halsa. Tillsammans med kommunerna i lanet har Region Gavleborg
genomfort en bred utbildningssatsning inom suicidprevention och
psykisk ohalsa. 29 instruktorer, fordelade pa lanets kommuner, har
utbildats i forsta hjalpen till psykisk halsa. Instruktorerna ar nu be-
horiga att i sin tur halla utbildningar inom sina respektive organisa-
tioner med inriktning pa ungdomar, vuxna och aldre.

Partnerskap genom IOP for battre psykisk halsa i Gavleborg ar en
annan satsning pa forbattrad psykisk halsa for riskgrupper i lanet.
Hallbarhetsnamnden har under aret inlett ett samarbete med tre
organisationer som kommer bidra med insatser for att starka behov
hos olika grupper i Gavleborg.

Demokratiuppdraget som syftar till att starka barn och ungas in-
flytande genom att utveckla metoder f&r delaktighet fortgar enligt
projektplan och i samverkan med andra verksamheter inom Region
Gavleborgs verksamheter men aven kommuner i lanet.

Fortsatt arbete med samverkansgrupp kopplat till fossilfria transpor-
ter i syfte att na malet till 2030.

Fortsatt arbete i aktdrsnatverket "Arena Elkraft” som verkar for
regional samverkan kring langsiktigt hallbar elkraftférsérjning. Fyra
tematiska arbetsgrupper har startats upp for att driva pa fragor av
gemensamt intresse. En systemanalys har tagits fram i syfte att ta
fram en gemensam kunskapsbild om hur elkraftsférsoérjningen ser
ut i Gavleborg.

Lépande arbete med samordning av kommunernas klimat och
energiradgivare for att stotta privatpersoner, organisationer och
foéretag i energieffektivisering.

Verkat for att nytt stod till tillverkande industri kopplat till energi-
kartlaggningar nu finns tillgangligt att s&ka.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Oka robusthet kapacitet och
tillgdnglighet i lanets infrastruktur.

Arbeta for hallbar utveckling och
tillvaxt samt omstallning till cirkular
biobaserad ekonomi.

En palitlig kollektivtrafik.

En tillganglig kollektivtrafik.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

STATUS

KOMMENTAR

Medverkat i Trafikpusslet Gavle kopplat till ny Regionaltagsstation
vid Gavle Sjukhus och Region Gavleborgs ataganden i avtalet med
staten om Okat bostadsbyggande i Gavle.

Dialogméten genomférda med samtliga kommuner for att forbattra
och utveckla samverkan kring planering av bostader, kollektivtrafik
och infrastruktur.

Utredningar pagar kopplat till hur kollektivtrafiken kan forbattras
och utvecklas kopplat till “Cykla i Gavleborg".

Forslag till regional Cykelplan "Cykla i Gavleborg” samt ny Lansplan
for regional transportinfrastruktur 2022-2033 har tagits fram och
skickats pa remiss.

Samverkan och paverkansarbete har genomférts kopplat till stor-
regionala, nationella och internationella infrastrukturstrak av bety-
delse for lanet, genom arbete i bolaget Nya Ostkustbanan 2015 AB,
Botniska korridoren, Central Sweden, partnerskapet Atlantbanan,
Malardalsradet m.fl.

Driver regional samverkansgrupp for att samordna och paskynda
bredbandsutbyggnaden i enlighet med Regional plan fér Bredband
2019-2025. Aktivt arbete med att undersdka mojliga finansierings-
kallor. Arbete kring regionala bredbandsprioriteringar av medel fran
PTS.

Samordnar projekten Fiber till Gavleborg, forberett och startat
igang det sjatte och sista fiberprojektet.

Ett Regionalt skogsprogram som omfattar samhallsomstallningen
till 6kad hallbarhet och en biobaserad cirkular ekonomi, har tagits
fram i samverkan med skogsstyrelsen och lansstyrelsen.

For att starka arbetet med cirkular ekonomi sker arbete inom sam-
verkansgrupper och arbetsgrupper, bland annat kopplat till kommu-
nernas kretsloppsplaner.

Arbete pagar och trafikforetagen involveras t ex tittar man pa
punktlighet och om det finns justeringar att géra mellan hallplatser
pa linjeniva for att i framtiden fa en battre tidtabell. Justeringar har
gjorts med hjalp av verktyget i hostens tidtabell.

Den planerade upprustningen av tagen ar férsenat ca 1 ar men
planen ar att de ska upprustas 2022.

Arbetet kring forebyggande underhall [Gper pa och atgarder ar
identifierade och nagra ar genomférda och andra ar bestalla och
genomfors i samband med den planerade upprustningen.

Uppdragen och utredningarna kring prismodell och driftsform i
kollektivtrafiken ar slutférda och rapporterade i namnden.

Trafikforsorjningsprogrammet nagot férsenat men gick pa remiss
i december 2021 och beslut beraknas ske i juni 2022.

De flesta aktiviteter har genomforts sasom samverkan med organi-
sationer, myndigheter och kommuner kring trygghet och tillgang-

lighet i kollektivtrafiken samt samrad kring det framtagna trafikfor-

sorjningsprogrammet som gick ut pa remiss i december 2021.

Trafiknatsanalys for stadslinjenatet i Gavle har startat och for stads-
linjenaten i Bollnas och Sandviken pagar det ocksa arbete.

Framtidens biljettsystem som utvecklas tillsammans med UL ar for-
senat enligt tidplan och ar ett stort och resurskravande projekt men
manga delsteg har tagits under aret. Bland annat kan man numera
kdpa 30-dagarsbiljett i appen, gora resa till varden och aven skicka
oaktiverad enkelbiljett och 24-timmars vidare till annan resenar.

Utvardering av nartrafiken har skjutits till Q1 2022.
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En fossilfri kollektivtrafik. Upphandlingen f&r den anropsstyrda trafiken blev dverprévad vilket
i sin tur leder till forsenad trafikstart och fordrojning av kravet pa
100 procent fossilfritt.

8 el-bussar har implementerats enligt plan i december 2021 for att
trafikera linje 3 i Gavle stad.

2 vatgasbussar ar pa plats for att ga i stadstrafiken i Sandviken men
det kvarstar arbete med att sakerstalla tankningen.

FoU Vilfird-Hjalpmedel-RegNetnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Omvarldsbevaka hjalpmedelsomradet . Vi har under férsta kvartalet i ar bevakat utvecklingen pa hjalp-

med personal med ratt kompetens. medelsomradet, framst inom valfardstekniken. Vi har dock haft
svarigheter att utbilda personalen pga. pandemin. Matning av
kundnojdhet for hela Hjalpmedel SAM visar pa det basta resultatet
sedan 2010.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Hog ateranvéndning av begagnade Vi har hég ateranvandning av begagnade hjalpmedel. Vi har ett
hjdlpmedel med hallbara transporter. utfall pa 85,7 procent fér 2021. Var upphandlade transportér upp-
fyller malet med hallbara transporter.

Kunskap och kultur

Forskrivare ska ha hég kunskap inom . Malet uppnatt, 19 st utbildningar genomfort under aret.
hjalpmedelsomradet.

Ge information om Hjalpmedel SAM . Arbete har utforts under aret att forbattra var hemsida i samarbete
till kunder och medborgare. med kommunikationsavdelningen.

FoU Vilfard erbjuder kunskapsstod till . FoU Valfard har genomfért uppdrag med saval ett lansfokus som ett
socialtjansterna i lanet. lokalt fokus under 2021. 8 rapporter ar avslutade och flera uppdrag

fortsatter vidare in i 2022. Behovet av kunskapsstodd ar patagligt och
uppdragen praglas ofta av individbaserad systematisk uppféljning.
valilinje med férslaget till ny socialtjanstlag som beraknas komma
2023. Med andra ord ar det kunskapsstdd som FoU Valfard erbjuder,
i sin form och till sitt innehall, modern och valavvagd.

Valfard och trygghet

Skapa en tydlighet och delaktighet . Vi har genomfoért 8 st mdten med Sortimentsradet.
inom hjalpmedelsomradet.
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Patientnamnden
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Valfard och trygghet

o6kad kvalitet och patientsdkerhet.

Inkomna synpunkter anvands for att
utveckla en God och néra vard samt

Synpunkter har pa en 6vergripande niva formedlats i politiska forum
i syfte att detta ska bidra till att utveckla en God och nara vard samt
okad kvalitet och patientsakerhet.

Patientnamnden ar kand av lanets
medborgare.

Information har skett till befolkningen i olika forum och digitala
kanaler.

ta emot klagomal och synpunkter.

Handlaggare finns tillgangliga for att

Kansliet har enbart varit stangt 3 dagar under aret, klamdagar
respektive for verksamhetsplanering.

Utifran inkomna synpunkter
identifiera problemomraden samt

gora analyser och sammanstallningar.

Utifran bland annat identifierade problemomraden har 4 analys-
rapporter har gjorts, vilket var enligt plan. 19 sammanstallningar
har gjorts, vilket ar 4 fler an planerat.

God kvalité pa vardens svar till
patienten.

Sammanstallning av kvalitén pa yttrandena har gjorts.

for en God och néra vard.

Valinformerade ledaméter tar pa ett
overgripande plan patienterfarenheter
vidare i den politiska organisationen
och bidrar darigenom till 6kad kvalité

Utifran den information som delgetts har patienterfarenheter pa ett
o6vergripande plan forts vidare i den politiska organisationen.

Alla patienter som tvangsvardas

utsedd.

och énskar stédperson ska fa sadan

Tvangsvardade patienter har fatt stodperson utsedd da ansdkan
kommit in.

Regionstyrelsen

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Starka Gavleborg genom
strategiska inkop.

Under aret har 38 avslutade upphandlingar med bokslut (&ver
direktupphandlingsgransen) genomforts. Av dessa 38 var 15 miljo-
prioriterade och 9 var dessutom relevanta fér Fossilfritt 2025.
Samtliga 38 upphandlingar har inkluderat en uppférandekod och
uppfyller de sociala kraven.

Sammantaget finns det flera mycket goda exempel under aret dar
upphandlade avtal bidrar till ekonomisk, miljomassig och social
hallbarhet och dar den goda affaren har varit i fokus.

Innovation och féretagande samt
nyindustrialisering i Gavleborg.

Genom aktiviteter och flertalet projekt har malet om att starka
innovationsférmaga och innovationsklimat i lanet uppfyllts. Antalet
nystartade féretag uppgick till 1564 st vilket val dverstiger malnivan
pa 1314 st.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2021
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Miljéansvar och hallbar utveckling

Agenda 2030 for Gavleborg — battre ‘ Andelen forvaltat kapital som ar placerat langsiktigt hallbart ar

miljo, 6kad livskvalitet och fler jobb. 100 procent dar samtliga aktie- och rantefonder uppnar hallbar-
hetsbetyget gront eller gult enligt hallbarhetsrapporten for 2021.
Den omstallning till digitala méten som paskyndats av pandemin
har fortsatt att bidra till minskade resor da en majoritet av de
genomfdrda motena har varit digitala. Arbetet med att integrera
hallbarhetsredovisningen i arsredovisningen har slutforts och ater-

kopplats.
Infrastruktur och fossilfrihet samt . Regionen bidrar framst till malet genom att verka tillsammans med
hallbar naringslivsutveckling. andra, genom att ge stéd och bidra till helhetsperspektiv.

Samverkan inom Ostra Mellansverige, OMS, kring omraden som
befolkning och demografi, bostadsplanering, arbetsmarknad,
utbildning och infrastruktur. Under hésten 2021 har OMS-néatverket
planerat fér nya framskrivningar samt tagit fram underlag fér fokus-
omraden for perioden 2022-2023.

Region Gavleborg har deltagit i Reglabs larprojekt om platsens
betydelse under 2021.

Under 2021 har ett antal kommunala &versiktsplaner och plan-
program remitterats till regionen som har besvarat dessa med-
malet att starka kopplingen mellan kommunernas samhallsplane-
ring och den regionala utvecklingen.

Jamlik och jamstalld hélsa. . | arbetet med Hallbarhetsredovisningen, Jamlikhetsutredningen
och RUS-uppfoljningen har Samhallsmedicin tagit fram valstands-
matt som internt ar synkroniserade och integrerade utifran ekono-
miska, sociala och miljomassiga perspektiv. De tre namnda arbete-
na ar samtliga avslutade under aret.

Ett langsiktigt utvecklingsarbete dar utveckling av verktyg och kun-
skapsstod for hallbarhetsintegrering samt kunskapshdjande insatser
fortgar genom bl.a. forverkligande av RUS och framtagande av
program fér god och jamlik halsa dar bl.a. jamlikhetsutredningens
slutsatser utgor grund for arbetet.

Valfungerande och miljévanliga Matarstrukturen ar alltfor trubbig for att kunna mata energieffektivi-

fastigheter. teten pa ett satt som maojliggdr t.ex. eliminering av energikravande
installationer som genomférs mellan dren och som &kar energi-
forbrukningen trots att fastighetstekniska installationer bidragit till
lagre energiforbrukning for sjalva fastigheten.

Under aret har programarbetet med forutsattningar for matarstruk-
tur i regionens lokaler fortsatt, inklusive férstudie avseende system-
modul for kvalitetssakring och analyser av energidata (kopplat till
BIM-projektet).

Vilfard och trygghet

Tillit i styrningen. . Enligt medarbetarenkatens resultat for 2021 uppgar HME-index
(hallbart medarbetarengagemang) for Region Gavleborg pa en
o6vergripande niva till 80, vilket 6verskrider malvardet med fem
enheter.

Implementeringen av arbetsmiljdmodulen "Arbetsmiljo i Stratsys” har
genomférts enligt plan och chefer inom samtliga forvaltningar (férut-
om Halso- och sjukvardsférvaltningen) har genomgatt utbildning.
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Regionstyrelsens politiskt beslutade uppdrag

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Agardirektiven ska ses dver for saval . Nya agardirektivi Movexum, TiB och Transitio har beslutats
hel- som delidgda bolag for sikerstilla under 2021. Folktandvardens agardirektiv ar fran 2020, men
att dven de delarna av organisationen dar har nyligen skett bade byte av styrelseordférande och VD.

arbetar for att implementera Politisk
inriktning 2019-2023.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Hallbarhetsstrategi. Under aret har det skett ett omfattande arbete med en ny hall-
barhetsstrategi. Strategin beskriver hur Region Gavleborg, som
organisation och vi som medarbetare, ska arbeta for att bidra till ett
hallbart samhalle och utifran vilka principer arbetet ska utféras for
att sakerstalla hallbar utveckling. Den ska fungera vagledande for
Region Gavleborgs verksamheter, sa att faststallda mal uppfylls med
utgangspunkt i miljon, manniskan och ekonomi. Utéver Region
Gavleborgs egna mal omfattas aven nationella och regionala mal.
Denna ar pa politisk beredning och forvantas beslutas under férsta
delen av 2022.

Jamlikhetsutredningen. ‘ Resultatet fran utredningsarbetet finns nu beskrivet i en rapport
vilken presenterades vid en digital konferens i mitten av november.

Konferensen inneholl ocksa manga samtal om vad som behdver
goras for att skapa mer jamlika mojligheter och 6kad inkludering i
Gavleborg och det gavs exempel pa redan pagaende arbeten runt
om i lanet, fran flera olika aktorer. Att sprida kunskaper, att lara

av varandra och féra dialog utifran gemensamma utmaningar for
att hitta egna, och gemensamma, l&sningar var aterkommande i
samtalen.

Oversyn av Framtidsbygget. . Oversynen slutfordes enligt plan i borjan av aret och har lett till
sex stycken utvecklingsomraden. Den politiska styrningen och
kontrollen sakerstalls gm att FTMU har fatt en tydliggjord roll
forhallande till Framtidsbygget.

Oversyn av styrdokument. . De politiskt beslutade dokumenten har gatts igenom och sorte-
rats inom ramen for hallbarhetsredovisningen. Beslut om revision
forutsatter dock nya regler om dokumentstyrning, vilka kommer att
presenteras for politiken under forsta kvartalet 2022. Ny prognos
for en dversyn av de 70-talet politiskt beslutade styrdokumenten ar
att den ska vara slutfoérd efter valet 2022.
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Kunskap och kultur

Kompetensférsérjning och match-
ning - Utvecklad och forbattrad
regional kompetensférsérjning.

Under aret har 47 yrken identifierats som strategiska bristyrken. En
branschtraff inom Transport har agt rum under aret vilket resulterat
i att branschen och utbildningsanordnare kommit dverens om en
l6sning for APL-platser. Under aret har tva arbetsmarknadsdagar
genomforts.

Inom regionalt yrkesvux har tva lansgemensamma yrkesutbildningar
pa distans startats och ytterligare tva ar sdkbara nu med start 2022.
Det har beslutats om en gemensam regional valideringsprocess for
samtliga vuxenutbildningar i lanet vilket mdjliggér samarbete kring
likvardig validering och kompletterande utbildningsinsatser.

ESF-projekten Omstart! Och Nya eXtra stdd har bedrivits enligt res-
pektive projektplan och redovisar resultat i linje med férvantat. Till
och med oktober har projekten haft 309 deltagare och 47 procent
av deltagarna som avslutat sin insats har gatt vidare till arbete eller
studier.

Inga utlandska foretagsetableringar under aret, daremot har 15 for-
fragningar (RFl:er) besvarats varav 6 stycken bedéms som hégkvali-
tativa (tva batterifabriker och fyra datacenter).

Tillgangligt regionalt kulturarv.

Tillgénglig vard i hela Gavleborg
utifran behov och kontinuitet.

Valfard och trygghet

Samordning sker l&pande mellan RUF och KKFF gallande fragor
som ror utveckling av lanet inklusive att tillgangliggdra kultur och
kulturarv.

En ny Halsovalshandbok tradde i kraft den 1 oktober 2021.

Hélso- och sjukvardsniamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

En effektiv och kvalitetssaker sjuk-
skrivnings- och rehabiliterings-
process.

Hélso- och sjukvardsnamndférvaltning

Forvaltningen skall genomféra insatser inom halso- och sjukvarden
och utveckla samverkan med andra aktorer i syfte att férebygga
eller forkorta sjukskrivningarna i lanet och framja manniskors ater-
gang i arbete. Ett satt att félja denna utveckling ar aktuellt sjukpen-
ningtal for lanet.

Sjukpenningtalet ar ett matt pa sjukskrivningarnas omfattning och
anger antalet dagar per person om alla sjuk- och rehabiliterings-
penningdagar under ett ar i lanet slas ut pa alla forsakrade individer.

Gavleborgs lan har ett av de hdgsta sjukpenningtalen i riket men
sjukpenningtalet har minskat med 1,4 procent under den senaste
tolvmanadersperioden utifran Forsakringskassans senaste publice-
rade statistik. Detta kan jamfdras med en minskning i riket pa 0,4
procent under samma period.

Halso och sjukvarden har dven ett stort arbete med patienter som
inte far sin ersattning fran Forsakringskassan och inte finns med i
den statistik som presenteras i sjukpenningtalet. Det finns en stor
grupp individer som har nedsatt arbetsférmaga/ohalsa och har
aktivitetsstod (Arbetsférmedlingen) och forsérjningsstdd (kom-
muner). Denna patientgrupp hanteras genom TRISAM teamen och
under 2021 har 1 289 arenden hanterats av dessa team, varav 960
stycken ar nya arenden.
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Valfard och trygghet

Sjukvard ur patientens perspektiv.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Ett satt att mata kontinuiteten &r genom matetalet, MFPC, som ma-
ter hur ofta en patient far traffa samma lakare, nar en patient har tre
eller flera vardtillfallen under en 12 manaders period. Vid utgangen
av 2021 var andelen 50 procent som hade traffat samma vardgivare
vid dessa lakarbesdk inom den sjukhusbundna specialistvarden,
vilket var i nivda med den uppsatta malnivan for 2021.

Covid pandemin har fatt effekten att de fysiska besdken minskat

i jamfdrelse med samma period féregaende ar. Patienterna har
kontaktas pa nya satt framst via telefon men via digitala moten,
vilket vi inte fangar upp i detta satt att mata kontinuiteten inom den
specialiserade varden.

| den nationella patientenkaten for somatisk specialiserad vard som
SKR genomfdrde under varen 2021 var andelen positiva svar av de
tillfragade om de upplevde en god kontinuitet och koordinering

vid sina kontakter med dppen varden for Region Gavleborg 89,4
procent. Resultatet inom Region Gavleborg var 0,8 procentenheter
hogre an rikets snitt. Motsvarande resultat for slutenvarden var att
84,2 procent upplevde en god kontinuitet och koordinering vid sina
kontakter med varden. Detta resultat var 0,9 procentenheter hogre
an rikets snitt.

88 procent av de boende pa SABO har en fast ldkarkontakt vilket
gor att det nationella malet, att minst 80 procent vid utgangen av
2022 skall ha en utsedd fast lakarkontakt, ar uppnatt i Gavleborg.

Ett annat satt att starka kontinuiteten for vara patienter ar att erbjuda
fler patienter en utsedd fast vardkontakt. Vid utgangen av aret hade
1140 patienter en utsedd fast vardkontakt registrerad i befolknings-
registret. Detta var 504 stycken fler an vid samma tidpunkt under
2020.

Inom projektet for plattformen for digitala vardmoten (DVM) kom-
mer fasta vardkontakter och behandlande roller att fa en central
betydelse for att vara kroniker skall erbjudas en hég kontinuitet. Ett
av delprojekten inom projektet har varit att identifiera och registrera
fasta vardkontakter och behandlande roller i befolkningsregistret.
Utfallet ifran detta arbete har blivit att mer behandlade roller har
identifierats och registrerats, vilket inte innefattas i denna statistik.

Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Basala klad- och hygienrutiner ar ett fokusomrade som behdver
uppratthallas for att uppratthalla en smittsaker miljé pa vara vard-
inrattningar. Att utveckla vara rutiner fér att andelen patienter med
vardrelaterade infektioner samt trycksar skall minska har inte kunnat
prioriterats under pandemin, varvid dessa resultat inte utvecklats i
onskvard omfattning och takt.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner for helaret blev

8 procent, vilket ar i niva med malnivan. Patientsakerhetsenheten
har tagit fram ett dtgardsprogram med aktiviteter for att under kom-
mande ar, nar utrymme ges, genomforas for att fa till en ytterligare
positiv forandring pa detta matetal.

Ett annat fokusomrade for att minska vardskador ar en korrekt forskriv-
ning av lakemedel. For att folja detta mats genomfdrda och registre-
rade enkla lakemedelsgenomgangar som andel av totala lakarbesok.
Denna andel ligger under aret pa nivaer kring 14-18 procent per
manad, vilket inte ar i nivd med den malsattning som fanns infor 2021.

Under hdsten har arbetet med att ta fram en regional handlingsplan
for patientsakerhet utifran den nationella paborjats.
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Tillgangligare sjukvard.
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Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Covid-19 har fatt effekten att andelen patienter som har vantat 90
dagar eller mer pa ett forsta besok eller en operation/atgard inom
den specialiserade varden har dkat.

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa ett forsta besok var vid
utgangen av aret 29 procent, vilket var 8 procentenheter mindre an
vid samma tidpunkt féregaende ar. Det totala antalet vantade pa
ett forsta besdk inom den sjukhusbundna specialistvarden enligt
vardgarantins definition var vid utgangen av December 2021 cirka

1 800 stycken fler an vid samma tidpunkt forra aret. En stor andel
av de vantande finns inom Kiriurgen, Ogon och Ora, nésa, hals. Det
totala vantande till Ogon och ONH har dock minskat under den
senaste 12 manaders perioden med 115 stycken (-5 procent) samt
254 stycken (-12 procent).

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa operation eller atgard var vid
utgangen av aret 41 procent, vilket var 9 procentenheter mindre an
vid samma tidpunkt féregaende ar. Det totala antalet vantande pa en
operation eller atgard har ocksa dkat med cirka 350 stycken. Merpar-
ten av de vantande finns inom Ortopedin, Kirurgi och Horselvarden.

| och med pandemin har medicinska prioriteringar fatt goras kring
genomfdrandet av aterbesdk. Detta ar fatt till foljd att en stdrre del
an tidigare av aterbesoken inte kunnat genomférts inom medicinskt
maldatum. 67 procent av genomférda aterbesok under aret har
genomforts inom medicinskt maldatum och antalet genomfdrda
aterbesdk var drygt 80 000 farre an under 2019, men daremot drygt
20 000 fler an under 2020.

Vardgarantin inom primarvarden, d v s nybesdk inom 3 dagar till
all legitimerad personal, inom den offentligt drivna primarvarden
har under aret varit hogre an snittet i riket. Tillgangligheten for
nybesodk inom 3 dagar inom den offentligt drivna primarvarden har
under 2021 legat pa 84 procent, vilket ar 8 procentenheter hogre
an foregaende ar. Antalet genomfdrda fysiska besok till primarvar-
den har under 2021 varit klart hégre an ett normalar, vilket beror
pa de genomfdrda covid-19 vaccinationerna. Antalet fysiska besdk
om man daremot exkluderar vaccinationerna var under 2021 cirka
15 000 stycken fler an 2020 men daremot cirka 180 0000 stycken
farre an 2019.

Telefontillgangligheten har under aret i medel varit 84 procent, vilket
lagre an den uppsatta malnivan samt cirka 2 procentenheter lagre fore-
gaende ar.

Antalet besdk som genomfdrts pa telefon eller digitalt har dkat kraf-
tigt, bade inom primarvarden och den sjukhusbundna specialist-
varden. Under hésten har cirka 100 6ppenvardsenheter borjat er-
bjuda digitala uppféljningar som alternativ.

Under hdsten var Region Gavleborg den enda region i landet som
klarade fem av sex uppstallda prestationskrav pa kortare vantetider.
Dessa forandringar i vantetider mates under hosten 2021 och Gavle-
borg klarade de uppsatta malnivaer inom primarvard, operation och
barn- och ungdomspsykiatrin.
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God och Néara vard.
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Halso- och sjukvardsnamndférvaltning

Utvecklingsarbetet God och nara vard 2030 (GONV) berér hela halso-
och sjukvarden och paverkar och ar beroende av dvriga pagaende
utvecklingsprocesser inom hélso- och sjukvarden. Pandemin har
paverkat allt utvecklingsarbete inom halso- och sjukvarden, och inne-
burit att aven takten i GONV-arbetet fatt prioriteras ned under 2021.

Framforallt har Min vard Gavleborg prioriterats under 2021. De flesta
andra utvecklingsarbeten har pausats pa grund av pandemin, men
verksamhetsintern GONV-utveckling pagar alltjamt i vardvardagen.

Under 2021 arbetade vi med att gdra patienten mer delaktig i sin vard
och skapa en personcentrerad vard genom att starta arbetet med
att infora Patientkontrakt. En IT-lésning byggs for Patientkontrakt i
journalen, som ska synas i NPO och fér patienten pa 1177 och i Min
journal. Tre piloter kommer att starta i vardverksamheterna for att
utveckla konceptet samt hitta nya arbetssatt runt detta. Utvecklingsar-
betet knyts till arbetet med Min vard Gavleborg och fast vardkontakt.
Patientmedverkan ska sakerstallas via strukturen for patientsamverkan.

En férandringsledningsutbildning har paborjats for samtliga chefer
inom halso- och sjukvarden. Det ar en viktig insats for att skapa for-
utsattningar for vara chefer att pa alla nivaer i organisationen leda
det langsiktiga férandringsarbetet mot GONV 2030.

En handlingsplan for 6kad kontinuitet och relationsskapande i
varden har tagits fram. Den har fokus pa primarvarden och fast
vardkontakt respektive fast lakarkontakt. Atgarder for att dka ande-
len i befolkningen med fast lakarkontakt och 6ka kontinuitetsindex
till lakare ar till exempel Okat teamarbete, dka kontinuiteten aven

i hyrlakaravtal, registrering av fast lakare i befolkningsregistret, ny
utformning av lakartjanster, ny organisering av lakarresursen (dar
kommunsamverkande HC i Gavle ar ett exempel), minimitid for
lakare pa sabo samt dkad lakarkompetens i aldreomsorgen.

Utvecklingsarbete mot GONV 2030 for att samordna varden har fort-
sattiolika delar av verksamheterna under 2021. Utbildningar i SiP har
fortsatt under pandemin, dock i digital form. Mobila team fortsatter
utvecklas och har anvands pa nya flexibla satt under pandemin.

| samverkan med lanets kommuner beslutades i mars om en gemensam
malbild for GONV 2030 och vi har under aret boérjat arbeta i riktning
mot den. Inom Lansledning finns en styrgrupp for GONV och en
arbetsgrupp. Utifran statsbidraget for GONV har vi tillsammans med
kommunerna under 2021 tagit fram tva handlingsplaner inom GONYV,
en for 6kad kontinuitet i varden och en fér 6kad delaktighet/person-
centrering i vdrd och omsorg. Prioritering av atgarder pagar inom
dessa omraden och en gemensam plan for primarvarden ska tas fram.
En workshopserie har pab&rjats under 2021 med malgrupp samtliga
verksamhetschefer inom vard och omsorg hos samtliga huvudman.

Fjorton personer fran Gavleborg (politiker samt tjanstepersoner) har
under hdsten gatt SKRs ledarskapsutbildning Att leda omstallningen
till nara vard. Samordnare for GONV i regionen och kommunerna har
fungerat som lanssamordnare och arrangerat lansdialoger i anslut-
ning till utbildningstillfallena.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Samverkan.

STATUS

KOMMENTAR

Hélso- och sjukvardsnamndférvaltning

Under covid-19 pandemin har samverkan mellan den kommunala
primarvarden, primarvarden och sjukhusvarden utvecklats i mycket
positiv riktning.

Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patientens basta och mest
effektivanvandning av hela vardens resurser. Samverkan via Lans-
ledning, regelbundna avstamningsmoten med kommunernas MAS
dar Smittskydd och Vardhygien deltagit samt specifika pandemi
avstamningar mellan bitr. HSD och socialchefer inom kommunerna
ar nagra exempel pa utvecklad samverkan.

Angelaget ar att dessa nya arbetssatt utvarderas, kartlaggs och i stor
grad bibehallas, aven efter denna pandemi.

Ett matetal som foljs for att mata hur samverkan kring patienterna
mellan primarvard, sjukhusvard och kommunal vard utvecklas ar att
folja antalet upprattade samordnade individuella planer (SIP). Om
patienter efter utskrivning ifran slutenvard behover insatser bade
ifran region och kommun ska en samordnad individuell planering
genomforas. Malet for 2021 var att genomférda SIP skulle vara 10
procent fler an antalet genomférda under 2020.

Antalet genomférda SIP okat har under aret inte haft den dkning
som var malsattningen for aret men dock har det registrerats 5
procent fler SIP under 2021 jamfort med féregaende ar.

Arbetsmiljé och hélsa

En hilsoframjande arbetsmiljé.

REGION GAVLEBORG - ARSREDOVISNING 2021

Haélso- och sjukvardsnamndférvaltning

Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2021 blev 6,3 procent, vilket
var 0,6 procentenheter lagre an foregaende ar. Covid pandemin
gjorde ju intrade i Gavleborg i mars 2020 och de tva férsta mana-
derna av pandemin var sjukfranvaron pa nivaer kring 9-10 procent,
vilket paverkat malnivan for aret uppat.

Rehabprocessen med langtidssjukskrivningar har gett positiva
effekter under aret. | och med att den korta sjukfranvaro (dag 1-14)
var 0,4 procent lagre an vid samma tidpunkt foregaende ar, har
langtidssjukskrivningen minskat ifran 3,6 procent under 2020 till
3,4 procent under 2021.

En 6kad kunskap kring smittan och utvecklade arbetssatt har gjort
att sjukfranvaron inte varit pa samma nivaer som under forra aret.

Andra typer av franvaro sasom exempelvis vard av barn (VAB),
franvaro pa grund av ej konstaterad smitta samt uttag av de tre extra
lediga dagarna har dock begransat antalet arbetsféra medarbetare
under aret.

Under pandemin har medarbetarna erbjudits samtalsstod via det
samordnade krisstddet som upprattats.

Resultatet pa arets HME undersdkning blev 80, vilket var dver den
uppsatta malnivan och pa samma niva som 2020 ars utfall.

Hallbart sékerhetsindex for 2021 hade ett utfall pa 80, vilket var en
enhet hogre an féregaende ars utfall.
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GRI Index

Standardupplysningar

GRI STANDARD

UPPLYSNING

SIDA

KOMMENTAR

Organisationsprofil

Styrning

102-18

Intressentdialog

Struktur och styrning

46-50,
55-57

102-1 Organisationens namn 5

102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 5

102-3 Lokalisering av huvudkontor 105

102-4 Lander dar verksamheten ar verksam 5

102-5 Agarstruktur och bolagsform 5,46-50

102-6 Marknadsnarvaro 5

102-7 Organisationens storlek och omfattning 7, 63,41, 46-50

102-8 Information om anstallda 37

102-9 Beskrivning av leverantorskedja 42-43

102-10 Vasentliga férandringar i organisationen 55

och dess leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 31

102-12 Externa riktlinjer som efterlevs - ISO 14001, CEMR
jamstalldhetsdeklaration

102-13 Medlemskap i organisationer 50 Fullstandig lista finns pa:
https://regiongavleborg.
tromanpublik.se

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2

102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 37

102-40 Intressenter som organisationen har en dialog 83
med
102-41 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal - 100 procent.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 28, 83
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialoger 28, 83
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 83
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 46-50
redovisningen
102-46 Definition av redovisningens innehall och 28
fragornas avgransning
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 28
102-48 Forandringar av tidigare lamnad information - Ingen férandring
102-49 Forandringar i redovisningen - Ingen férandring
102-50 Redovisningsperiod - 2021-01-01-2021- 12-31
102-51 Datum for senaste redovisning - 2021-04-28
(Beslut i Regionfullmaktige)
102-52 Redovisningscykel - Arligen
102-53 Kontaktuppagifter for fragor om redovisningen 105
102-54 Tilldmpningsniva enligt GRI 3
102-55 GRI Index 100
102-56 Externt bestyrkande - Hallbarhetsredovisningen har inte
varit féremal for extern granskning

Ekonomiska standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Ekonomiskt resultat

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 42
103-3 styrning och uppféljning

201-1 Intékter, kostnader och resultat 66
201-3 Formans- och pensionsplan 53-54

Antikorruption

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 43-44
103-3 styrning och uppfoljning
Egen Beskrivning av antikorruptionsarbetet 43-44

Hallbar pensionsfond

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 42
103-3 styrning och uppfoljning
Egen Hallbar pensionsfond 42
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Miljomassiga standarder

GRI STANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR
103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 31

103-3 styrning och uppféljning

Egen Forbrukning av engangsartiklar 32

Egen PVC-fria produkter 32

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 33-34

103-3 styrning och uppféljning

302-1 Energikonsumtion 33-34 Hur stor andel energi fran varme,
vatten och kyla som var férnybar
under 2021 kan inte redovisas. Detta
eftersom det inte ar samma leve-
rantorer i alla orter och inrapporte-
ringen av vilken energikalla, férnybar
eller icke fornybar, kommer med viss
efterslapning.

302-3 Energieffektivitet 33

Vatten och avlopp

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 34-35

103-3 styrning och uppfoljning

Egen Apotekens forsaljning av Diklofenak 35

Egen Antibiotikaférskrivning 35

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32

103-3 styrning och uppféljning

Egen Ekologiska livsmedel i verksamheten 32

Utslapp

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 35-36

103-3 styrning och uppféljning

305-1 Direkta (scope 1) utslapp av vaxthusgaser 36 Saknas tillganglig data fér 2020
och 2021.

305-2 Indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser Se 305-1

305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser Se 305-2

305-5 Reducering av vaxthusgasutslapp 35 Redovisar enbart klimatpaverkande
anestesigaser over tid.

Egen Fornybart drivmedel i langtidshyrda och 36

korttidshyrda fordon

Egen Utslapp kopplat till resor i tjanst 36

BILAGOR 102



REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2021

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Avfall

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 32-33
103-3 styrning och uppfdljning

306-2 Avfall efter typ och atervinning 33
Egen Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter 33

Inkép och upphandling (miljomassig hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 31,42
103-3 styrning och uppféljning
308-1 Nya leverantorer som screenats enligt miljokriterier 43

Sociala standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Anstéllningar

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 37-38
103-3 styrning och uppféljning
401-1 Nyanstallda och personalomsattning 38

Relationer mellan anstéllda och ledning

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38-40
103-3 styrning och uppfdljning

Egen HME (Hallbart medarbetarengagemang) 39
Egen Beskrivning av samverkanssystemet 40

Arbetsrelaterad halsa och sakerhet

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 38-39
103-3 styrning och uppféljning
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och 38

incidentundersdkning

Egen Arbetsmiljocertifieringsutbildning for chefer 38

Utbildning och kompetensutveckling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 37
103-3 styrning och uppfoljning
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per ar per anstalld 37 Data ej tillangligt.
per kén och yrkeskategori. Endast beskrivet i text.
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Mangfald och likabehandling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 39-41

103-3 styrning och uppféljning

405-1 Mangfald i styrelser och bland anstallda 40-41,
63

405-2 Forhallande mellan grundléon och ersattning 39

for kvinnor till man

Icke-diskriminering

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 39-40
103-3 styrning och uppféljning

Egen Beskrivning av arbetet med icke-diskriminering 39
Egen Andel arbetsplatser dar fragor som ror likabe- 39

handling alltid eller ofta beaktas nar beslut ska
fattas i det dagliga arbetet

406-1 Incidenter av diskriminering och korrigerande 39 Data ej tillgangligt. Redovisar siffra
atgarder vidtagna fran medarbetarenkaten 2021: Har
du nagon gang under de senaste
12 manaderna sjalv blivit utsatt for
ojamlik behandling pa din arbets-
plats (Andel ja).

Inkdp och upphandling (social hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 43

103-3 styrning och uppféljning

414-1 Nya leverantorer som screenats enligt sociala 43
kriterier
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