¥ Region Tjansteskrivelse
AS Gavleborg Datum 2021-09-17 Dnr HSN 2021/44

Ekonomi Halso- och sjukvard

Redovisning av medelsforvaltning januari - augusti 2021

Forslag till beslut

Haélso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:
1. Godkénna redovisning av medelsforvaltning januari — augusti 2021.
2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen.

3. Efter perioden januari-augusti 2021 avser nimnden aterkomma till
Regionstyrelsen med forslag hur prognostiserat underskott ska hanteras

Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgick till 126,9 mnkr jimfort med budgeterade 74,4
mnkr, d.v.s. en positiv budgetavvikelse med 52,5 mnkr. Verksamhetens intékter
uppgick till 6 011,8 mnkr och avvek positivt mot budget med 413,2 mnkr. Den
frimsta forklaringen bakom denna avvikelse ar hogre riktade statsbidrag.
Verksamhetens kostnader uppgick till 5 884,9 mnkr och avvek negativt mot
budget med 360,7 mnkr. Frimsta orsaker var att kostnader for egen och inhyrd
personal dversteg budget.

Resultatprognosen for dret uppgér till -53,0 mnkr. Verksamhetens intdkter
berdknas uppga till 8 953,1 mnkr, vilket dr 555,3 mnkr hogre dn budgeterat.
Frimsta anledning dr 6kade riktade statsbidrag. Verksamhetens kostnader
forvéntas uppga till 9 006,1 mnkr, vilket dr 608,3 mnkr hégre 4n budgeterat.
Okningen finns frimst inom egen personal samt kostnader for inhyrd personal.

Periodens investeringar uppgick till 16,6 mnkr och dér den storsta enskilda
investeringen dr en linjdraccelerator (stralningsapparat) till Onkologen.
Investeringsprognosen for aret r att investeringsramen for aret kommer att hélla,
aven vissa osdkerheter finns kring vissa upphandlingar.

Mal och satsningar inom ndmndens prioriterade omraden for 2021 bedoms helt
eller delvis kunna uppnds under éret forutom malet ” Okad tillgénglighet till den
vard som patienten behdver”.

Arendet

Halso- och sjukvardsnidmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —
augusti 2021 samt prognos for 2021.
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Budget
Regionfullméktige har 1 budget 2021 tilldelat hélso- och sjukvardsndmnden en
ram pé 6 501,0 mnkr.

I ndmndens arsplan finns ett antal politiska prioriteringar for ndmnden, som t.ex.
en god, néra, tillginglig, jamlik och jdmstdlld vard i lanet, en hélso- och sjukvérd
utifrdn patientens perspektiv, en 6kad kommunal samverkan, en god arbetsmiljo
samt en 6kad medarbetarndjdhet.

Investeringsramen for maskiner och inventarier uppgér till 120,0 mnkr.

Periodens resultat

Resultatet for perioden uppgick till 126,9 mnkr jimfort med budgeterade 74,4
mnkr, d.v.s. en avvikelse med 52,5 mnkr. Verksamhetens intdkter uppgick till
6 011,8 mnkr och avvek positivt mot budget med 413,2 mnkr. Den frimsta
forklaringen bakom denna avvikelse dr hogre riktade externa statsbidrag (366
mnkr). Verksamhetens kostnader uppgick till 5 884,9 mnkr och avvek negativt
mot budget med 360,7 mnkr. Frimsta orsaken var att kostnader for egen och
inhyrd personal dversteg budget med 205,0 mnkr samt 109,9 mnkr. Finansiella
kostnader uppgick till 2,0 mnkr, 0,6 mnkr ligre &n budget.

For perioden redovisade Ledning (30,3 mnkr), Hélso- och sjukvardsgemensamma
resurser (37,3 mnkr), Extern produktion (5,6 mnkr) samt Smittskydd (6,3 mnkr)
overskott och positiv budgetavvikelse. Intern produktion (47,4 mnkr) redovisade
ett overskott men ddremot en negativ budgetavvikelse.

Resultatprognos

Resultatprognosen for aret uppgar till -53,0 mnkr. Verksamhetens intdkter
berdknas uppga till 8 953,1 mnkr, vilket adr 555,3 mnkr hdgre dn budgeterat.
Framsta anledning &r dkade riktade statsbidrag. Den huvudsakliga anledningen
bakom denna avvikelse emot budget &r tillkommande statsbidrag for
genomforandet av vaccineringen, 6kad ersittning kopplat till testning och
smittsparning samt hogre erséttningar for merkostnader samtliga kopplade till
Covid-19. Patientrelaterade intdkter i form av patientavgifter och forsdljning av
hilso- och sjukvard bedoms dock bli ldgre dn budgeterat.

Verksamhetens kostnader forvéntas uppgé till 9 006,1 mnkr, vilket &r 608,3 mnkr
hogre #n budgeterat. Okningen finns frimst inom egen personal 339,3 mnkr, samt
inhyrd personal 176,0 mnkr. Finansiella kostnader prognostiseras bli 0,7 mnkr
lagre &n budget.

Ledning (42,8 mnkr), Hélso- och sjukvardsgemensamma resurser (34,9 mnkr),
Smittskydd (1,8 mnkr) och Extern produktion (20,8 mnkr) prognostiserar
overskott och positiv budgetavvikelse. Intern produktion (-153,3 mnkr)
prognostiserar underskott och en negativ budgetavvikelse.
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Hantering av underskott

Néamnden prognostiserar ett underskott med 53,0 mnkr, vilket motsvarar 0,8
procent av budgeterat anslag. Prognosen innebér en intdktsokning med 4,7 procent
och en kostnadsokning med 6,3 procent jaimfort med foregaende ar. Under januari
— augusti 6kade kostnaderna med 8,7 procent jamf{ort med motsvarande period
forra aret. Intdktsokningen uppstar huvudsakligen av fordndring av anslagen i
form av 6kade interna intékter. De externa intdkterna forvintas 6kad med 23
procent jamfort med foregdende ar. De prognostiserade riktade statsbidragen
forvéntas bli 32 % hogre dn foregdende ar.

Underskottet dr huvudsakligen hanforligt till 1dngsiktiga problem. Corona-
pandemin har inneburit kostnadsdkningar kopplat till framst bemanning och
skyddsatgarder. Regionen har dock under pandemin erhallit riktade ersittningar
for de tillkommande kostnader som pandemin inneburit.

Infor 2021 tecknades ett nytt avtal for regionvard, vilket bidragit till det
prognostiserade underskottet.

Kortsiktiga atgérder for att ytterligare sdnka kostnader under hosten relativt
framtagen prognos beddms i dagslidget svargenomforbara..

Corona-epidemin har inneburit merkostnader som regionen ansokt om erséttning
for via Socialstyrelsen under 2020. Regionen ldmnade i slutet av april 2021 in yen
ansokan till Socialstyrelsen avseende merkostnader for december 2020. Regionen
beviljades i denna ansdkan en merkostnadsersdttning pd 120 mnkr, varav 108
mnkr av dessa tillfoll Halso- och sjukvdrdsndmnden. Regionerna har under 2021
erhallit erséttning for merkostnader under 2021, vilket dock utfordelats efter
befolkningsandel. Cirka 60 % av uppkomna merkostnader under forsta halvéret
2021 fick regionen tickning for, via denna 6verenskommelse (Statsbidrag for
covid relaterad och uppskjuten vard).

Det prognostiserade resultatet inkluderar dven ersittningar kopplat till testning av
Covid-19 hos allménheten. Nivan pd dessa ersittningar &r relaterat till antalet
tester som vara linsmedborgare gor under aret. Nivan pa dessa erséttningar kan
ocksa fordndras jamfort med prognostiserat beroende pd hur pandemin utvecklas
under hosten.

I och med detta gor forvaltningen bedomningen att ett tilldggsanslag om 53 mnkr
behovs for att ha en ekonomi i balans vid arets slut och forutser att ytterligare
tilliggsanslag kan komma att behovas dven 2022 {or att hantera den uppskjutna
varden kopplat till covid-19.
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Investeringar
Periodens investeringar uppgick till 16,6 mnkr, ddr den stdrsta enskilda
investeringen &r en linjdraccelerator (stralningsapparat) till Onkologen.

Prognosen vid deléret dr att utfallet vid &rets slut kommer att landa inom de 120
mnkr, som dr nimndens tilldelade ram. Inom ett antal investeringsprojekt pagar for
ndrvarande upphandlingar vilket kan gora att denna beddmning behdver revideras.
Om ovanstdende bedomningen kring investeringarna inte haller kommer
forvaltningen att aterkomma efter delarsbokslutet efter perioden januari — augusti
2021, med begdran om en utokad investeringsram.

Stora investeringar, som har varit forsenade fran tidigare ar, kommer att genomfors
under aret, exempelvis ovan ndmnda linjdraccelerator pa 23 mnkr,
patientovervakningsutrustning for lanets sjukhus pa 27 mnkr samt en
magnetkamera till rontgen i1 Gévle for 13 mnkr.

Utover dessa kommer skall dven investeringar i ambulanser genomforas for 16
mnkr, varav en flerbarsambulans, 2 mnkr, som var planerad att kdpas in under
2020 men blev forsenad.

Re-investeringar i ldnets mammografiapparater kommer ocksa att ske under aret.
Totalt inkép av 5 stycken apparater till en kostnad av 8 mnkr. I samband med
inflyttningen i nya lokaler for Oron, niisa, hals verksamheten i Hudiksvall har
investeringar gjorts ibland annat ett takhdngt mikroskop och endoskopiutrustning
for cirka 4,5 mnkr.
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Uppfoljning av verksamhetsplan samt maluppfyllelse

I hélso- och sjukvardsndmndens arsplan finns ett antal satsningar och
malséttningar inom prioriterade omraden. Hélso- och sjukvéirdsforvaltningen har
uppréttat en verksamhetsplan med aktiviteter for uppfyllande av malen, som
beslutats av hilso- och sjukvéardsdirektoren. En sammanfattad uppfoljning av
verksamhetsplanen med méluppfyllelse per den 31 augusti samt en arsprognos
redovisas hér.

Produktion

Pandemin har fortsatt haft stor paverkan pa produktionen i hélso- och sjukvéarden
da planerade operationer har stillts in och mottagningsbesok har fortsatt varit pa
en lagre niva @n ett normalar.

Nedan foljer produktionsutfall for 6ppenvarden under perioden januari — augusti
2021, jamfort med motsvarande period 2019 och 2020.

e Antal besok i primérvarden var 333 834 stycken fler 4n 2020 (96 %) och
220 146 stycken fler dn 2019 (48 %). Hér &r vaccinationsbesdken den
stora skillnaden mellan aren.

e Antal forstabesok 1 den sjukhusbundna specialistvarden var 3 573 stycken
fler an 2020 (7 %) men diremot 8 964 stycken férre &n 2019 (-14 %)

e Antal aterbesok i den sjukhusbundna specialistvarden var 7 909 stycken
fler an 2020 (4 %) och 57 476 stycken farre dn 2019 (-20 %)

Till dessa besokssiffror skall tillaggas att;

e Antal remisser till den sjukhusbundna specialistvarden var under dessa étta
mdnader 5 088 stycken fler &n under 2020 (7 %) och 7 635 férre dn under
2019 (-9 %).

e Telefonkontakter inom den sjukhusbundna specialistvarden var 2 277 fler
an under 2020 (2 %) och 30 682 stycken fler an 2019 (41 %).

Andra produktionsutfall under perioden januari — augusti 2021, jamfort med
motsvarande period 2019 och 2020.

e Antalet lagda patienter i slutenvdrden var 17 fler &n under 2020 (4 %) och
38 stycken farre an 2019 (-8 %).

e Antalet genomforda operationer var 649 fler d4n under 2020 (6 %) samt
2859 farre dn under 2019 (-20 %). Avvikelsen mot tidigare ar dr de
elektiva operationer. Antalet akuta operationer har under perioden varit
hogre dn bade 2020 och samt 1 nivd med 2019.

e Till detta kan ldggas att det under perioden givits 387 527 doser vaccin
emot Covid-19.
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Medarbetare
Under perioden januari t.o.m. mars d6kade antal drsanstillda i medeltal med 4,0
procent jamfort med motsvarande period 2020.

Covid pandemin har paverkat antalet arsanstillda genom ett 6kat uttag av overtid,
samt ett okat antal manadsavldnade vikarier. Okad frinvaro utan 16n (exempelvis
sjukfranvaro, 6kad ledighet for vard av sjukt barn) har daremot péverkat antalet
arsanstéllda i motsatt riktning.

I 6kningen av antalet &rsanstéllda, jaimfort med samma period foregiende ér, &r 10
stycken relaterat till Gvertid samt 60 stycken relaterat till ett 6kat antal
timanstillda. Den 6kade franvaron har ddaremot lett till en minskning av
arsanstéllda med cirka 34 stycken.

Den ackumulerade sjukfrdnvaron tom sista augusti var 5,7 %, att jimfora med
foregdende ar da utfallet var 6,7 %. Sjukfrdnvaron for augusti manad enskilt var
4,7 %, medan den i januari 2021 var pa 6,3 %.

Miljé

Haélso-och sjukvardsforvaltningen har en rad pdgaende aktiviteter enligt
miljopolicyn. Det handlar om allt fran minskning av resor med bil till begransad
anvindning av antibiotika och medveten avfallshantering.

Pandemin har paskyndat utvecklingen av digitala vardméten, savil som
anvindning av digitala videomoten mellan forvaltningens personal. Exempelvis
har antalet videomd&ten med patienter inom primérvarden dkat med cirka 4 600
stycken jaimfort med samma period foregaende ar. Motsvarande siffra inom den
sjukhusbundna specialistvarden var 6 300 stycken fler.

Ett miljomal ar att minska miljopaverkan ifran miljostorande kemikalier och
lakemedel genom att halla forskrivningen av antibiotika pé en rimlig niva.

Forskrivningen av antibiotika har under aret varit pa historiskt 1aga nivaer, vilket
ar 1 linje med riket 1 6vrigt. Métetal som anvinds for att folja forskrivningen inom
primdrvarden dr antal uthimtade antibiotika recept under de senaste tre ménader
per 1000 listningspodng, dér utfallet for det forsta och andra kvartalet blev 23
uthdmtade recept emot HVK: s malniva pa 29. Forskrivning av antibiotika har
dock 6kat under sommaren och antalet uthimtade antibiotika recept under
perioden juni — augusti 2021 blev i snitt 31. Minskad forskrivning av antibiotika
for luftvigssymtom dr den huvudsakliga forklaringen till fordndringen mot
foregdende ar under det forsta halvéret av 2021.

Forvaltningen deltar i den koncerndvergripande arbetsgrupp som foljer upp
miljéarbetet och forbereder drenden till koncernledningen. Prognosen ér att
merparten av de aktiviteter som planerats kommer att genomforas.
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Prioriterade omraden

En effektiv och kvalitetssdker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess

Mal: Kortare sjukskrivningar och snabbare dtergang till arbete for linets
befolkning

Forvaltningen skall genomfora insatser inom hélso- och sjukvarden och utveckla
samverkan med andra aktorer i syfte att forebygga eller forkorta sjukskrivningarna
i lanet och frdmja ménniskors atergang i arbete. Ett sétt att f6lja denna utveckling
ar aktuellt sjukpenningtal for lénet.

Sjukpenningtalet dr ett métt pd sjukskrivningarnas omfattning och anger antalet
dagar per person om alla sjuk- och rehabiliteringspenningdagar under ett ar i ldnet
slds ut pa alla forsdkrade individer.

Gévleborgs lan har ett av de hogsta sjukpenningtalen i riket, men sjukpenningtalet
har minskat med 6,7 % under den senaste tolvménadersperioden utifran
Forsdkringskassans senaste statistik. Detta kan jamforas med en minskning i riket
pa 3,6 % under samma period.

Malet bedoms kunna uppnds helt.

Sjukvdrd ur patientens perspektiv

Mal: Hog kontinuitet i patientens vard.

Ett sitt att méta kontinuiteten dr genom maétetalet, MFPC, som méter hur ofta en
patient fér triaffa samma ldkare, ndr en patient har tre eller flera vardtillfillen
under en 12 méanaders period. Efter augusti 2021 var andelen 49 % som hade
traffat samma vardgivare vid dessa ldkarbesok inom den sjukhusbundna
specialistvarden. Detta utfall var strax under den uppsatta malnivan >50 %.

Covid pandemin har fétt effekten att de fysiska besdken minskat i jamforelse med
samma period foregaende ar. Patienterna har kontaktas pa nya sétt frimst via
telefon men via digitala moten, vilket vi inte fangar upp 1 detta sétt att méta
kontinuiteten inom den specialiserade varden.

I den nationella patientenkidten for somatisk specialiserad vard som SKR
genomforde under varen 2021 var andelen positiva svar, av de tillfrigade, om de
upplevde en god kontinuitet och koordinering vid sina kontakter med 6ppen
varden inom Region Givleborg 89,4%. Resultatet inom regionen var 0,8 % -
enheter hogre én rikets snitt. Motsvarande resultat for slutenvarden var att 84,2%
upplevde en god kontinuitet och koordinering vid sina kontakter med vérden.
Detta resultat var ocksa hogre dn rikets snitt (0,9 % - enheter).

Ett annat sitt att stérka kontinuiteten for vara patienter dr att erbjuda fler patienter
en utsedd fast vardkontakt. Vid utgangen av augusti hade 778 patienter en utsedd
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fast vardkontakt registrerad i befolkningsregistret. Detta var 356 stycken fler dn
vid samma tidpunkt under 2020.

Inom projektet for plattformen for digitala vardmoéten (DVM) kommer fasta
vardkontakter och behandlande roller att f4 en central betydelse for att vara
kroniker skall erbjudas en hog kontinuitet. Ett av delprojekten inom projektet ar
att identifiera och registrera fasta vardkontakter och behandlande roller i
befolkningsregistret.

Malet bedoms delvis kunna uppnds.

Mal: Férre undvikbara vardskador dn foregaende ar

Basala kldd- och hygienrutiner ar ett fokusomrade som behdver upprétthallas for
att upprétthalla en smittsédker miljo pé véra vardinrittningar. Att utveckla vara
rutiner for att andelen patienter med vérdrelaterade infektioner samt trycksar skall
minska har inte kunnat prioriteras under pandemin, varvid dessa resultat inte
utvecklats 1 6nskvird omfattning och takt.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner efter atta manader var 8 %,
vilket dr i nivd med uppsatt mélniva for 2021. Patientsdkerhetsenheten har tagit
fram ett atgdrdsprogram med aktiviteter for att under kommande ar, nér utrymme
ges, genomforas for att fa till en ytterligare positiv fordndring pa detta métetal.

Ett annat fokusomrade for att minska véardskador ar en korrekt forskrivning av
lakemedel. For att folja detta méts genomforda och registrerade enkla
lakemedelsgenomgangar som andel av totala lakarbesok. Denna andel ligger
under drets gdngna manader pa nivder kring 14-18%, vilket inte dr 1 nivd med den
malsdttning som fanns for 2021.

Malet bedoms delvis kunna uppnds.

Tillgéngligare sjukvard

Mal: Okad tillecinglichet till den vdrd som patienten behover

Covid-19 har fitt effekten att andelen patienter som har véntat 90 dagar eller mer
pé ett forsta besok eller en operation/atgérd inom den specialiserade varden har
okat.

Andelen som véntat mer dn 90 dagar pa ett forsta besok var vid utgdngen av
augusti 39 %, vilket var 11 % -enheter mindre dn vid samma tidpunkt féregdende
ar. Det totala antalet vintade pa sitt forsta besok inom den sjukhusbundna
specialistvarden vid utgédngen av augusti 2021 var dock ca 1600 stycken fler dn
vid samma tidpunkt forra ret. Merparten av de vintande finns fortsatt inom Ogon
och Ora, nisa, hals verksamheterna. Det totala vintande till Ogon och ONH har
dock minskat under den senaste 12 ménaders perioden med 340 stycken (-14%)
samt 268 stycken (-11%).
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Andelen som véntat mer dn 90 dagar pa en operation eller en atgérd var vid
utgdngen av augusti 59 %, vilket var pad samma nivé vid utgédngen av augusti
2020. Det totala antalet vintande pa en operation eller atgérd har ocksa dkat med
cirka 360 stycken patienter. Merparten av de vintande finns inom Ortopedin,
Kirurgi och Horselvarden.

I och med pandemin har medicinska prioriteringar fatt géras kring genomforandet
av aterbesok. Detta ar fatt till foljd att en storre del an tidigare av aterbesdken inte
kunnat genomforas inom medicinskt maldatum. 63 % av genomforda aterbesok
under ge gangna atta manaderna av aret har genomforts inom medicinskt
maldatum och antalet genomforda aterbesok var drygt 53 000 farre 4n under 2019,
men ddremot drygt 6 000 fler &n under 2020.

Vérdgarantin inom primérvarden, d v s nybesok inom 3 dagar till all legitimerad
personal, inom den offentligt drivna primédrvarden har under aret varit hogre édn
snittet 1 riket. Tillgdngligheten for nybesdk inom 3 dagar inom den offentligt
drivna primérvérden har till och med augusti legat pa 82 %. Antalet genomforda
fysiska besok till primarvarden har under 2021 varit klart hdgre én ett normalar,
vilket beror pa de genomforda Covid-19 vaccinationerna.

Telefontillgéngligheten har perioden legat i medeltal kring 90 % vilket liagre dn
den uppsatta mélnivin péa 99 %.

Antalet besok som genomforts pa telefon eller digitalt har 6kat kraftigt, bdde inom

primérvarden och den sjukhusbundna specialistvarden.
Malet bedoms inte kunna uppnas.

God och Ndra Vdrd

Mal: Mer vard utfors ndrmare patienten

Det langsiktiga utvecklingsarbetet med omstéllningen till God och Néra vard har
fatt sta tillbaka pd grund av pandemin, men under féorsommaren pabdrjades
planering for att under hdsten ateruppta det langsiktiga arbetet med att utveckla
God och néra vard (sa att mer vard utfors ndrmare patienten pa olika sétt);

* Det operativa utvecklingsarbetet efter pandemin kommer nu att aterupptas.
Den léngsiktiga strategin med mélbild, syfte och programomraden ligger
fast. Styrgrupperna for programomrédena far i uppdrag att starta upp sitt
utvecklingsarbete under hosten, och dé ockséd uppdatera direktiven med
tre-driga handlingsplaner, mél och aktiviteter. Nu sker en prioritering av
aktiviteter som ska genomfOras nista trearsperiod 2022-2024.

* En bittre samverkan mellan regiondriven- och kommunal hélso- och
sjukvard och omsorg ir pa vig att utvecklas. Cirka femton atgérder for att
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forbéttra kontinuitet, samordning, fast vardkontakt och effektivare
organisering av vardinsatser pagar som svar pa IVO: s granskning.

* Arbetet med att utveckla God och ndra vard i samverkan med linets
kommuner fortsatte. I slutet av mars beslutade Lénsledning Vilfard om en
gemensam malbild f6r God och nira vard. Styrgrupp och arbetsgrupp ar
igang och har paborjat ett 1angsiktigt arbete med att utveckla delaktighet
och kontinuitet 1 virden. Kommunerna anstéller frdn och med hosten en
samordnare for GONV, som blir en forstiarkning lokalt och i samverkan
med regionen. Inom Lénsledning pagar ocksa samverkan inom e-hélsa for
att forbattra samverkan géllande vard genom digitala verktyg, mellan
region och ldnets kommuner.

+ Utveckling av patientkontrakt pdgar. Patientkontrakt &r ett verktyg for att
sikerstilla personcentrerad vard. Aven fast virdkontakt och behandlande
roller utses nu 1 samtliga vrdverksamheter inom arbetet med Min vérd
Gévleborg. Det systematiska arbetet med att utse personer till dessa roller
kommer att komma samtliga patienter till del, &ven de som véljer en
traditionell kontaktvdg in till vArden. Min vird Gévleborg innebér ocksé
bittre mojligheter till samordning av vard mellan vardenheter. Mélet ar att
16sa patientens problem snabbare genom samarbete, istillet for att skicka
remisser.

* Mobila teamen fortsétter att utvecklas och anvénds pa fler och fler olika
sdtt 1 vardens Overgéngar, for att skapa nytta for patienten. Det finns en
stor potential att undvika sjukhusvard genom proaktiva insatser fran ett
mobilt team, sa ambitionen &r att permanenta mobila team och att starta
mobila team som nar hela ldnets befolkning.

*  Min vard Gévleborg ar en digital vardtjanst som skapar nya mojligheter
till samordnad vard for vara patienter. Varden upplevs mer nidra om den ar
samordnad och det dr enkelt att ta kontakt. Samtliga vardverksamheter
inom sjukhusvérd och primérvard, dven privata vardgivare, finns med 1
utvecklingsarbetet och har under delar 2 arbetat med att forbereda sina
verksamheter infor uppstart.

Malet bedoms kunna uppnads helt.
Samverkan

Mal: Integrationen mellan primdrvard, sjukhusvard och kommunal vard ska
forstirkas och utvecklas.

Postadress
801 88 Gavle
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Postadress
801 88 Gavle

Under Covid-19 pandemin har samverkan mellan den kommunala primérvarden,
primérvarden och sjukhusvéarden utvecklats i mycket positiv riktning.
Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patientens bista och mest effektiv
anvéndning av hela vardens resurser.

Angeldget ar att dessa nya arbetssétt utvarderas, kartlaggs och i stor grad
bibehéllas, dven efter denna pandemi.

Ett mitetal som foljs for att méita hur samverkan kring patienterna mellan
primarvard, sjukhusvéard och kommunal vard utvecklas ar att folja antalet
uppréittade samordnade individuella planer (SIP). Om patienter efter utskrivning
ifran slutenvard behdver insatser bade ifran region och kommun ska en
samordnad individuell planering genomforas. Malet for 2021 &r att genomforda
SIP skall vara 10 % fler @n antalet uppréttade under 2020.

Efter tta ménader har dock inte detta matetal haft den utveckling som 6nskats
och efter augusti har det registrerats 14 % féarre SIP jamfort med samma period
foregaende ar.

Mailet bedoms delvis kunna uppnds.

En hdlsofrdmjande arbetsmiljo

Mal: Hdlsofrdmjande arbetsplatser och en god arbetsmiljo.

Sjukfranvaron efter augusti var 5,7 %, vilket var 1 procentenhet ldgre dn
foregaende ar. Covid pandemin gjorde ju intrdde i mars 2020 och de tva forsta
manaderna av pandemin var sjukfrdnvaron pa nivéer kring 9-10%, vilket paverkat
malnivan for aret uppat.

Rehabprocessen med langtidssjukskrivningar har gett positiva effekter under aret.
I och med att den korta sjukfrdnvaro (dag 1-14) var 0,6 % lagre &4n vid samma
tidpunkt foregdende ar, har 1dngtidssjukskrivningen minskat ifran 3,7 % under
2020 till 3,3 % under 2021.

En 6kad kunskap kring smittan och utvecklade arbetssétt har gjort att
sjukfranvaron inte varit p4 samma nivaer som under frra aret. Andra typer av
sjukfranvaro, bortsett ifran Covid relaterad frdnvarohar d4ven den varit klart &n
normalt under framst vinterménader.

Andra typer av franvaro sdsom exempelvis vard av barn (VAB), franvaro pa
grund av ej konstaterad smitta samt uttag av de tre extra lediga dagarna har dock
begréinsat antalet arbetsfora medarbetare under aret.

Malet bedoms kunna uppnas.
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Expedieras till

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvérdsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Johan Kaarme
Haélso- och sjukvardsdirektor

Erik Lundgren
Chefscontroller

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
801 88 Gavle Rektorsgatan 1 026-15 40 00 026-15 57 00 Internet www.regiongavleborg.se  Org. nr. 232100-0198



mailto:rg@regiongavleborg.se

	Redovisning av medelsförvaltning januari - augusti 2021
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Ärendet
	Budget
	Periodens resultat
	Resultatprognos
	Hantering av underskott
	Investeringar
	Uppföljning av verksamhetsplan samt måluppfyllelse
	Produktion
	Medarbetare
	Miljö
	Prioriterade områden
	Sjukvård ur patientens perspektiv
	God och Nära Vård


	Expedieras till


