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Det finns ett

fore och ett
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Regionstyrelsen
Gavleborg

efter pandemin®

Coronaviruset pandemifdérklarades i mars 2020.
Nir jag skriver det hir forordet har det gitt ett ar
sedan dess, och vi lever fortfarande med viruset och
dess risker. Minniskors hilsa och liv ir fortfarande i
fara. Det samhillsekonomiska liget dr i hogsta grad
osikert med foretag och arbetstillfillen i farozonen.
Minniskor far sin vard framskjuten for att andra ir
virre drabbade. Social isolering pligar manga. For
Region Givleborgs del ir hela organisationen mycket
starkt paverkad av pandemin. Allt arbete ir pa ett eller
annat sitt inrikeat pd att bekimpa pandemin och lind-
ra dess effekter pd linet. Och s har det allesa varit i ett
ars tid, det blir alldeles uppenbart nir jag reflekterar
Over dret som gatt.

Men lat mig forst, dterigen, konstatera att nir
forutsittningarna var som allra svérast forra dret och
laget som allvarligast, s& levererade medarbetarna och

utveckling ir integrerat i och styrande for Region
Givleborgs utvecklingsarbete. Med erfarenheterna
frin 2020 vore allt annat otinkbart. For att effektivi-
sera Region Givleborgs héllbarhetsarbete innehaller
drets arsredovisning dven en héllbarhetsredovisning.

Vid sidan av att bekdmpa smittspridningen spelade
Region Gavleborg en viktig roll for att bidra till att
skadorna pd den regionala samhillsekonomin blev
s4 smé som mojligt under 2020. Region Gévleborg
avsatte 15 miljoner kronor till omstillningsstod for
att hjilpa sma och medelstora foretag som drabbades
sirskilt hart av coronavirusets effekter. Folkhog-
skolorna antog ménga sékande i behov av vidareut-
bildning for att stirka sin kapacitet pd den regionala
arbetsmarknaden.

"Pandemin har gett 6kad insikt om att
en jamlikhet i befolkningen ar viktig for
samhallets motstandskraft vid kriser.”

organisationen som allra mest. Medborgarna i vért
lan har all ritt ate kinna stolthet och trygghet infor

de offentligt finansierade vilfirdstjinster som Region
Givleborg tillhandahallit. Ocks3 jag ir imponerad
6ver de verksamhetsresultat som Region Gévleborg
har astadkommit 2020, under svirast méjliga om-
stindigheter.

Pandemin har gett 6kad insikt

I likhet med klimatkrisen drabbar pandemin vérldens
alla linder och Sveriges alla delar. Men pandemin slog
inte blint, den drabbade fattiga linder svirare och den
drabbade utsatta minniskor hardare in minniskor
med goda resurser. Pandemin har gett 6kad insikt om
att en hdg grad av jamlikhet i befolkningen ir viktig
for samhillets motstindskraft vid kriser. Jag tycker att
det ir sd uppenbart att pandemin sitter behovet av
uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala malen

i fokus. Omstillningen mot ett hallbart och mot-
stindskraftigt samhille 4r inte lingre bara en mojlig-
het - efter pandemin ér det en skyldighet. Ocksi for
Region Givleborg.

Under det gingna aret utarbetades en ny regional
utvecklingsstrategi (RUS) for Givleborg. Den ska visa
inriktningen for vart lins samlade utvecklingsarbete.
Strategin upprittades utifrdn en analys av de sirskilda
forutsittningarna for hillbar regional tillvixt och
utveckling i linet. Vi valde ocksé att uttryckligen
knyta an strategin till Agenda 2030 och till de tre
dimensionerna av hallbarhet. Det betyder att hillbar
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Industri, transport och offentlig sektor behover stilla
om for att snabbt sinka koldioxidutslippen, utan

att tappa konkurrenskraft eller kvalitet. Under 2020
forbereddes framtagandet av en vitgasstrategi som ger
stora méjligheter for ett fossilfritt och konkurrens-

kraftigt Givleborg.

Varden anpassades
Om jag borjade med att nimna sjukvirdspersonalens
arbetssituation och arbetsinsatser sa vill jag ocksa
avsluta dir. P4 fullkomligt osannolikt kort tid anpas-
sades varden for att kunna ta hand om ett stort antal
patienter i behov av inneliggande vard. Intensivvirden
skalades upp och primirvirden inférde luftvigsmot-
tagningar for att sikra upp smittsikra fléden. Under
fjolarets sista veckor startades vad som beskrivits som
den storsta vaccinationsinsats som genomfv’;’)rts i Sverige.
Alle detta skedde pé lite mindre dn ett enda r.

Det finns ett fére och ett efter pandemin. Nu star
vi pé troskeln till ett socialt och kollektivt aterupp-
byggnadsarbete, som vi inte tidigare upplevt. Det ar-
betet méste vila p3, och stédja ekonomisk, social och
miljémissig hallbarhet. Dirmed ér kursen utstakad
for Region Givleborg.



N

Region Géavleborg
och Agenda 2030 Sl

10 prioriterade globala mal 32
Arbetet med Agenda 2030 34
Vasentlighetsanalys 35

Om arsredovisningen och
hallbarhetsredovisningen

Arsredovisningens syfte ar att ge en dvergripande
bild av Region Gavleborgs verksamhet, hallbarhet
och ekonomi det gangna aret. Den ger aterkopp-
ling till fullmaktige och lanets invanare om hur
mal och uppdrag har utférts. Arsredovisningen

ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med Lagen
om kommunal bokforing och redovisning och
rekommendationer utgivna av Radet féor kommu-
nal redovisning. Férvaltningsberattelse, inves-
teringsredovisning, driftredovisning och ovriga
finansiella rapporter omfattar sidorna 60-92.

For att gora Region Gavleborgs miljo- och
hallbarhetsarbete annu mer effektivt komplette-
ras arsredovisningen med en hallbarhetsredovis-
ning. Hallbarhetsredovisningens utformning ut-
gar fran FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling

05 i Agenda 2030 och Region Gavleborgs politiska
] Nlli_h: ’ 1 inriktning 2019-2023.
= = | Analys av aret som gatt ) Hallbarhetsredovisningen ar upprattad enligt

GRI standard 2016, tillampningsniva core. Hall-
barhetsredovisningen omfattar sidorna 31-36
och 45-59 samt bilagor pa sid 93-96 och
112-116.

Gavleborgs

uppdrag 11 3 6

- Hallbarhetsstyrning
- ' och uppféljning 36

.

Arbete och hallbar tillv

Miljéansvar och hallbar utve
Kunskap och kultur o
Valfard och trygghet
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Aret i korthet

Har ar exempel pa nagra handelser i Region Gavleborg under 2020.

Basta sjukhus

Gavleborgs sjukhus rankas hogt av Dagens
Medicin. | kategorin "Basta sjukhuset 2019 —
mindre sjukhus” placerar sig Bollnas sjukhus
pa en fjarde plats. | kategorin "mellanstora
sjukhus” finns bade Hudiksvalls sjukhus och
Gavle sjukhus bland de 12 basta i landet.

LUPP

Enkatundersdkningen LUPP (lokal uppfolj-
ning av ungdomspolitiken) ska bidra till

en 6kad forstaelse om unga i Gavleborg.
Resultatet presenteras 2020 och visar att
85 procent avungdomarna som deltagit i
undersdkningen ar ganska eller mycket
noéjda med sitt liv.
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Stabsldge i februari

Pa grund av coronapandemin gar Region
Gavleborg i stabslage i slutet av februari.
Under coronapandemin har Region Gavleborg
behov av att snabbt kunna prioritera om re-
surser i varden och anpassa beredskapsnivan,
vilket skett genom den sarskilda beredskaps-
organisation som anvands vid kriser och 6kad
belastning pa varden Inte forran 24 augusti
2020 atergar Region Gavleborg till normallage.

Digital coronamottagning

Region Gavleborg startar digital corona-
mottaging fér patienter som har symptom
och vill fa rad.
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Vard i hemmet

Mobilt sjukvardsteam startar i Sandviken.
Syftet ar att ge de mest sarbara patienterna
vard i hemmet f&r att undvika inldggningar
pa sjukhus.

Forsta vagen kommer

I mars drar den fOrsta coronavagen over
landet, da antalet inlagda coronapatienter
pa sjukvardsavdelningarna okar i Sverige
och i Region Gavleborg. Den forsta vagen
pagar till juli 2020.

GAVLEBORGS LAN I SIFFROR 2020

Befolkningsmangd, man 144 863
Befolkningsmangd, kvinnor 142 768
Férvantad medellivslangd for man i ar* 80,0
Férvantad medellivslangd for kvinnor i ar* 83,5
Andel man som uppger bra eller mycket bra halsa** 72,0 %

Andel kvinnor som uppger bra eller mycket bra halsa** 65,0 %
Andel man med eftergymnasial utbildning, 25-64 ar*** 26,0 %

Andel kvinnor med eftergymnasial
utbildning, 25-64 ar*** 41,0 %

Arbetsldshet, 16-64 ar 10,6 %

* Medellivslangden ar berdaknad pa perioden 2016-2020.
** Avser perioden 2017-2020.
*** Avser 2019.

Forskning om adldre och pandemin
Region Gavleborg startar tva olika forsk-
ningsprojekt inom tva olika spar: dels en
intervjustudie kring hur aldre i hemmet
paverkas av pandemin, dels en studie av
funktionsnivan hos patienter som ar inlagda
pa sjukhus. Intervjustudien syftar till att ge
svar pa hur aldre personer som ar hemma
paverkas av pandemin. Den andra studien
ska titta tillbaka pa funktionsniva, behand-
ling och skérhet hos sjukhuspatienter med
covid-19 och sjukdomens betydelse for
mortalitet och fortsatt sjukhusvistelse.

Coronaanpassade sammantraden
Regionfullmaktiges sammantrade halls med
ett reducerat antal politiker. Det beslutas
aven att flera sammantraden kommer vara
digitala under aret.
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Forsta fallet av covid-19
Provsvar bekraftar forsta fallet av covid-19 i
Gavleborg.

Egen testkapacitet for covid-19
Region Gavleborg satter upp egen test-
kapacitet for att kunna ta prover fér de
patienter som har symptom pa covid-19.

Sjalvtest for covid-19
Region Gavleborg infér egenprovtagning for
corona och invanarna kan testa sig sjalva.

SIFFROR FOR REGION GAVLEBORG

Antal besok i varden 550 627 716 284
Antal vardtillfallen IVA* 2424 2793
Antal varddygn IVA 4164 3273

Antal resor med X-trafiks
bussar och tag 10843970 14535084

Antal konstverk i Region
Gavleborgs konstsamling 16 720 16 650

Antal manadsavlénade medar-
betare man i Region Gavleborg 1517 1494

Antal manadsavlénade
medarbetare kvinnor i
Region Gavleborg 6 004 5876

Antalet elever kvinnor
pa Region Gavleborgs

folkhégskolor 503 468
Antal elever man pa Region

Gavleborgs folkhdgskolor 290 234
Arets resultat, mnkr 457 576
Verksamhetens kostnader, mnkr 11454 11184

*Vardtiden pa IVA normalt ar strax éver 1 dygn och fér
covid-patienter nagonstans runt 10 dygn.

Sidrskilda uppdrag for kulturskapare
39 kulturskapare tilldelas sarskilda uppdrag
for att kunna arbeta, trots pandemin.

Fler far matvaror direkt till hemmet
Region Gavleborg utdokar méjligheten att
soka stod for hemsandningar av daglig-
varor till hushall for personer fran 70 ar
och riskgrupper.
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Projektmedel till Nya eXtra stod

Region Gavleborg beviljas 23 939 541 kr

ur Europeiska socialfonden till projekt Nya
eXtra stdd. Kommunerna i lanet ska utveckla
nya eller forfina redan fungerande metoder,
arbetssatt och samverkansformer som
hjalper personer (i aldern 18—-64 ar) som
star langt ifrdn arbetsmarknaden att komma
narmare arbetsmarknaden.

Invanare andrar sitt beteende

under pandemin

Resultaten fran enkatundersdkningen som
Region Gavleborg genomforde under maj
och juni visar att 89 procent upplever sig
ha fatt bra eller mycket bra information
fran Region Gavleborg om covid-19 och 98
procent har férandrat sitt beteende utifran
den information som de har fatt.

Framtidsbygget

Den 8 juli 2020 tar Region Gavleborg sitt
forsta spadtag for ombyggnationerna av hus
7 och 8 pa Hudiksvalls sjukhus, dar bland
annat dron-nasa-hals och horselvarden,
centraloperation och akutmottagningen
kommer att fa nya lokaler. Ombyggnatio-
nerna i husen ligger férst i Region Gavle-
borgs planer pa att modernisera sjukhusen i
Hudiksvall och Gavle.

Ny regiondirektor
Goran Angergard tilltrader tjansten som ny
regiondirektor.

Ny mottagning fér de minsta
BB-mottagning dppnar i Bollnas,
nu i familjecentrum.
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Fossilfria bussar

Varen 2019 beslutade Region Gavleborg
och X-trafik efter en upphandling att
trafikforetaget Vy buss ska fortsatta kora
stadstrafiken i Gavle. Fran 14 juni 2020
utfors uppdraget i Gavle stad med 40 helt
nya bussar. Precis som tidigare ar bussarna
100 procent fossilfria och drivs med lokalt
producerad biogas fran den nya tank-
anlaggningen pa Sorby Urfjall i Gavle.

Atergar till normallige

For férsta gangen sedan i slutet av februari
atergar Region Gavleborg till normallage
efter hdjd beredskapsniva i samband med
coronapandemin.

Civilministern pa besok

Torsdag den 17 september ar civilminister
Lena Micko (S) pa besdk i Hofors for att
delta i samtal kring det jamlikhetsarbete
som pagar i Gavleborgs lan som Region
Gavleborg initierat.

Syftet med jamlikhetsutredningen ar att
ge en samlad beskrivning av skillnaderna i
grundlaggande livsvillkor mellan olika grup-
per i hela Gavleborgs lan och att presentera
en sammanstallning av forslag till dtgarder
for att minska skillnader i livsvillkor och
halsa mellan grupper.
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Poddplattform startar

Kultur Gavleborg, Region Gavleborg startar
en poddplattform dar Sveriges nationella
minoriteters kultur och sprak uppmarksam-
mas. Gaster som pa olika satt arbetar i lanet
for att sprida kunskap och kultursatsningar
om Sveriges nationella minoriteters kultur
och minoritetssprak bjuds in. Medverkande
ar bland annat representanter for Arkiv
Gavleborg, Folkteatern Gavleborg, Gavle
Symfoniorkester, Halsinglands museum,
Lansmuseet Gavleborg, Riksteatern Gavle-
borg och Gavle kommun.

Vaccination mot covid-19 inleds
Antalet covidpatienter ar rekordhégt i lanet
och Region Gavleborg gar fran stabslage
till forstarkningslage. 27 december inleds
vaccinationerna mot covid-19 i Gavleborg.
De forsta 200 efterlangtade vaccindoserna
ges som planerat pa aldreboenden i Bollnas
och Séderhamn.

Positivt resultat i december

| december summerades det ekonomiska
resultatet till 457 mnkr. Det positiva utfallet
berodde framst pa riktade statsbidrag, lag
kostnadsutveckling och orealiserade vinster
i pensionsmedelsférvaltningen.
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Region Givleborg gar upp

i stabsldge igen

Provsvar visar pa en kraftig kning av antal
bekraftade fall med covid-19 under novem-
ber, med bland annat en 6kad belastning pa
hélso- och sjukvarden som féljd. Folkhalso-
myndigheten fattar darfér, efter samrad
med bland annat smittskyddslakare och
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan, beslut om
skarpta allmanna rad. Syftet ar att ytterligare
minska trangsel och antalet kontakter mel-
lan manniskor. Region Gavleborg gar upp i
stabslage igen.

Andra vagen kommer

| november drar den andra coronavagen
over landet, da antalet inlagda coronapa-
tienter pa sjukvardsavdelningarna okar i
Sverige och i Region Gavleborg. Okningen
pagar till januari 2021.

Satsning pa loner och formaner

Region Gavleborg beslutar om en satsning
pa léner och annu battre férmaner for sina
medarbetare. De nya formanerna ar bland
annat ett hojt friskvardsbidrag, cykel som
férman (upphandlas under 2021) och som
en engangssatsning blir det tre dagars extra
ledighet.

Varden under och efter forlossning
Alla kvinnor som ar gravida eller foder
barn kan fran och med varen 2020 besvara
Graviditetsenkaten. Det blir ett nytt satt for
kvinnor att fa beratta om sina erfarenheter
och upplevelser av varden i samband med
graviditeten.

Ny forskningsmiljé med fokus pa hallbart
Region Gavleborg och Hogskolan i Gavle
startar en helt ny forskningsmiljé med fokus
pa hallbart och halsoframjande arbete.

Nytt resecentrum i Hilsingland
Bollnas nya resecentrum invigs.
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Analys av aret som gatt

Ett annorlunda ar

2020 har varit ett annorlunda ar i Sverige, s dven i Givleborg.

I lanet, liksom i hela Sverige, har 6kningen av bade antalet be-
kriftade smittade och antal avlidna personer med covid-19 varit
mirkbar. Férutom den minskliga tragedi som foljt i spiren av
pandemin har hilso- och sjukvirden provats hart for att kunna ge
vard till covid-19 patienter och minska pa den allminna smitt-
spridningen.

Samhillet har tvingats till anpassningar for att minska den all-
minna smittspridningen, innefattande mer distansarbete, undervis-
ning pa distans, instillda idrottsevenemang och kulturevenemang
och firre resor med kollektivtrafik. Rekommendationer om social
distansering har drabbat manga niringsidkare och fatt ekonomis-
ka effekter i form av 6kade varsel och stigande arbetsldshet.

Till f5ljd av pandemin har Region Gévleborg som organisation
stillt om sin verksamhet.

Region Gavleborg stiller om

— digitala lésningar och samarbeten
2020 var ett &r nir Region Givleborg som organisation kunde
stilla om f&r att mota behoven som pandemin medforde. En
snabb anpassningsférmaga i kombination med en god samverkan
har varit framgangsfaktorer for att Region Gavleborg kunde stilla
om. Engagerade medarbetare och en organisation som kunde
hitta nya l8sningar i en svr situation var ocksa viktiga fakrorer.
Hilso- och sjukvarden har tvingats att anpassa sin verksamhet
for att kunna varda smittade, minska smittspridning, men ocksa
for att kunna fortsatta att bedriva den vanliga akutvirden. Antalet
besok och planerad vard har minskat kraftigt pa grund av den
uppskalade infektions- och intensivvarden och instillda plane-
rade operationer. Det har skapats nya avdelningar pa sjukhusen
och nidrmare 400 medarbetare har tillfillige bytt arbetsplats eller
sysslor for att hjilpa covid-19-patienter, vilket ocksa har bidra-
git till att minska antalet besok och planerad vard. Akutvarden
har kunnat bedrivas som vanligt, men en ansenlig del icke akuta
operationer har fatt flyctas fram.

medarbetare bytte 2020 tillfalligt arbetsplats eller
sysslor for att hjalpa covid-19-patienter.
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Det har funnits ett starkt engagemang hos medarbetarna inom
Region Givleborg for att anpassa sig och stilla om efter rddande
omstindigheter. Det kan ha handlat om att utféra sitt jobb pa
annan virdenhet, pd distans, ta sig an nya arbetsuppgifter dn det
man ir van vid, leta skyddsutrustning fran olika platser i virlden
eller att hjilpa till inom vérden.

Verksamheterna inom Region Givleborg har samarbetat pa ett
bra sitt for att [6sa uppkomna problem under pandemin. Medar-
betarna har hittat nya arbetsprocesser och méjligheter, som kan
fordjupas efter pandemin. For att bara lyfta nigra exempel av alla
samarbeten har hilso- och sjukvarden samarbetat pé ett bra sitt
med fastighetsavdelningen for att smittsikra lokaler, med X-trafik
for att sikra transport av covid-19 patienter och med logistik och
service for att se till ate det finns skyddsutrustning t personalen.
Aven samarbeten mellan kommuner, linsstyrelse och regioner har
fordjupats under pandemin. Detta dr nigot som stirker Region
Givleborg som organisation i att 16sa sina uppdrag, samt forut-
sittningarna for en gynnsam utveckling av linet.

X-trafik dr ett annat exempel pd verksamhet som paverkats av
pandemin. Rekommendationerna har varit att undvika kollektiv-
trafiken i méjligaste man. Detta har fict stora konsekvenser for
kollektivtrafiken i form av framfér allt minskat antal resor med
buss och tdg, och dirmed dven minskade intikter. Dessutom har
X-trafik behovt sitta in fler fordon, med firre antal passagerare,
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for att minska smittspridningen. Det har ocksa funnits ett behov
av att skydda chaufférerna fran smitta.

I sparen av pandemin har evenemang och férestillningar inom
kulturen stillts in, vilket har lett till en viss kulturell verksamhet
Svergatt till ate bedrivas digitalt under ledning av Kultur Givle-
borg. Kultur Givleborg har dven bidragit till att mildra de ekono-
miska konsekvenserna av pandemin genom att dela ut ckono-
miska bidrag till kulturféreningar i linet. Folkhogskolorna har
stillt om sin verksamhet till att undervisa digitalt och deltagarna
har pa sa sitt kunnat fullfslja sina utbildningar.

Utveckling under 2020
Inom flera omraden har Region Givleborgs medarbetare arbetat
med att utveckla linet, trots att de samtidigt har varit tvungna att
hantera pandemins konsekvenser. Nagra exempel 4r ett samarbete
som inleddes i slutet av dret mellan Region Givleborg, Region
Dalarna, Hogskolan i Givle och niringslivet i linet gillande en
kraftsamling kring vitgas for att skapa en fossilfri industripro-
duktion, grona transporter och stabila, regionala energisystem.
Ett annat dr arbetet med jimlikhetsutredningen som har fortsatt,
men i anpassat format med digitala méten och seminarier.

Under 2020 har Region Givleborg ocks haft en betydelse-
full roll for att mildra de negativa ckonomiska konsekvenserna
som uppstatt i sparen av pandemin. Inom ramen for det regio-

nala utvecklingsuppdraget har projekt pabérjats for att minska
arbetslosheten och stddja niringslivets omstillning. Arbetet med
det langsiktiga regionala utvecklingsarbetet har fortsate, vilket ir
viktigt for att gora linet mindre sdrbart for kriser p sikt och 6ka
formagan till omstillning.
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Ljuspunkter
Pandemin har pd manga sitt varit utmanande f6r Region Gévle-
borgs medarbetare. Men framtiden har ocksa ljuspunkter. Pan-
demin har gett lirdomar om att arbeta pa nya sitt och utvecklat
samarbeten. Digitaliseringen har tagit fart inom manga omraden,
nigot som Region Givleborg kommer kunna ha nytta av framat.

Nu kommer Region Givleborg att fortsatta att hantera pande-
min, men ocks jobba med patientnira vard, se till att medbor-
garna pé landsbygden ska f ta del av vilfardstjinster, samordna
bredbandsutbyggnaden i linet, mota det kompetensbehov som
foretagen har och att hjilpa de kulturutévare som hamnat i klim
under pandemin. Férhoppningen ir att 2021 kommer att bli ett
omstillningsir, dir organisationen kan bygga vidare pa de lirdo-
mar som gjorts under 2020.

Det ckonomiska resultatet och den finansiella stillningen
2020 analyseras i forvaltningsberittelsen pé sidan 60.
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Region Gavleborgs
uppdrag

Region Givleborg skoter pd demokratins och den kommunala
sjdlvstyrelsens grund de angeldgenheter som anges i bland annat
kommunallagen. Region Givleborg ir huvudman for hilso- och
sjukvirden i Givleborgs lin.

Region Givleborg leder det regionala utvecklingsarbetet for
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en langsiktig och héllbar utveckling i linet inom verksamhetsom-
raden som samhillsbyggnad, kompetensforsorjning, féretagande,
beséksniring, kultur, folkbildning och folkhalsa.

Regionen ansvarar for all allmin kollektivtrafik i linet och har
rollen som regional kollektivtrafikmyndighet.
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Samhallsbygget

Politiska prioriteringar
Samhallsbygget ar samlingsnamnet for Region Gavleborgs

politiska inriktningar som ar uppdelade i fyra omraden for aren
2020-2022. De anger riktningen for Region Gavleborgs arbete.

MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

MALOMRADE MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

KUNSKAP OCH KULTUR

MALOMRADE VALFARD OCH TRYGGHET

Den politiska inriktningen styr arbetet

Den politiska inrikeningen anger dvergripande mél och riktlinjer
for verksamheten i Region Gévleborg. Den ligger ocks till grund
for budget och planering. Inriktningen bestir av fyra évergripan-

de malomraden: Arbete och hallbar tillvixe, Miljéansvar och hall-

bar utveckling, Kunskap och kultur same Vilfird och trygghet.
Den budget som regionfullmiktige beslutar om varje ar
anger hur den politiska inrikeningen ska férverkligas. Budgeten,
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tillsammans med regionstyrelsens och nimndernas rsplaner,
ligger till grund f6r Region Gévleborgs arliga arbete. Utifrdn
arsplanerna gors verksamhetsplaner som styr vilka aktiviteter som
ska genomforas under aret. Budget och drsplaner f6ljs sedan upp i
delarsrapport och rsredovisning.

Den hir drsredovisningen redovisar hur arbetet med att full-
f6lja 2020 &rs budget har gate.
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MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Malomrade

Arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet Arbete och hallbar tillvaxt innehaller delmalen Innovation och
féretagande, Infrastruktur, kollektivtrafik och digitalisering och En effektiv och
kvalitetssaker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. Dessa delmal bidrar till
maluppfyllelsen av malomradet Arbete och hallbar tillvaxt.

Innovation och foretagande

Den hallbara regionala tillvaxtpolitiken ska méta fram-
tidens och samtidens utmaningar genom investeringar,
insatser och stod till naringslivet pa ett hallbart satt.
Syftet ar att starka forutsattningarna for foretag att
skapa, vaxa och exportera med bas i Gavleborgs lan.
Till stor del handlar det om att starka entreprenorskap
och innovationsklimat.

Infrastruktur, kollektivtrafik och digitalisering
Att ha en infrastruktur som fungerar och som gar att
lita pa ar en férutsattning for nya jobb, valstand och
minskad klimatpaverkan. En val fungerade fysisk och
digital infrastruktur ar central for att manniskor ska ha
moijlighet att leva, bo och verka i hela Gavleborg. En
infrastruktur for hallbara transporter ger fler mojlighet
att resa pa sina villkor utan att tara pa miljon.

En effektiv och kvalitetssaker

sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess
Valfardstjansterna i Region Gavleborg ska bidra till
invanarnas valstand, men ocksa framja ett hogt
arbetskraftsdeltagande. Region Gavleborg ska darfor
férebygga och forkorta sjukskrivningar fér att framja
manniskors atergang i arbete.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 SAMHALLSBYGGET
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MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

: . En infra-
Satsningar inom Arbete struktur for

och hallbar tillvaxt framtiden

Det hér &r nagra av de satsningar som gjorts i Region Gévleborg At are G ipkicodn
inom malomradet Arbete och hallbar tillvaxt 2020. digital infrastruktur ar central for

att manniskor ska ha méjlighet att

leva, bo och verka i hela Gavleborg.
Under 2020 har Region Gavleborg
deltagit aktivt i samarbetet kring
Botniska korridoren. Botniska
korridoren ar en viktig gransover-
skridande korridor i det europeiska
stomnatet for transporter som
kopplar ihop Europa med det rava-
rurika norra Sverige, Norge och
Finland dar stora exportvarden ska-
pas. | samarbetet ligger fokus pa att
starka straken fér godstransporter
till EU och 6vriga varlden. Region
Gavleborg ingar aven i samarbeten
som syftar till att starka kapaciteten
pa Ostkustbanan fér person- och
godstransporter, dar en enkelsparig
bana skapar trafikproblem. Arbetet
har nu resulterat i ett forslag pa
strategi for utbyggnad av dubbel-
spar pa strackan Gavle—Harndésand.
Region Gavlebor stravar efter
en val utbyggd digital infrastruktur,
bade fast och mobil. Inom bred-
bandsutbyggnaden har resultatet
fran bredbandskartlaggningen fér
2019 presenterats. Den visar att
90 procent av hushallen och 83
procent av féretagen i Region Gav-
leborg har tillgang till minst 1 Gbit/
sekund.

Framtagande av den
regionala utvecklings-
strategin (RUS)

En ny regional utvecklingsstrategi for lanet har arbetats

fram under ledning av Region Gavleborg. Arbetet har skett i
samarbete med en mangd olika aktérer, daribland kommuner,
myndigheter, hdgskolor, naringsliv samt civilsamhallets organi-
sationer. Under arbetets gang har dialogméten om Gavleborgs
framtid och behov genomforts. Dessutom har det varit mojligt
for alla gavleborgare att bidra med synpunkter, via sociala
medier och webb. P& grund av coronautbrottet har de slutliga
samraden och beslut av strategin forsenats. Darfor har det inte
varit mojligt att besluta om den nya strategin under 2020.

Med den nya utvecklingsstrategin har ett tydligt styrdoku-
ment for det regionala utvecklingsarbetet tagits fram. Riktning-
en ar att Region Gavleborg ska arbeta for en hallbar utveckling
av attraktiva och tillgangliga platser, samhallsnyttig, cirkular
och biobaserad ekonomi, konkurrenskraftigt naringsliv och
hallbar arbetsmarknad, hdg kunskap och innovationsférmaga
samt jamlikt och jamstallt samhalle.

Hallbar elkraftsforsorjning

Under 2020 har fragan kring hallbar elkraftsférsorjning aktualiserats. For
att kunna skapa forutsattningar for en mer fossilfri transportsektor behdvs
mer elkraft. Darfér har Region Gavleborg varit med och skapat en regional
samverkansarena “Arena elkraft Gavleborg". Syftet ar att tillsammans éka for-
staelse och kunskap som tydliggor problem, brister och behov pa kort och
lang sikt, med malet att sakra férutsattningarna for hallbar och konkurrens-
kraftig elkraftforsérjning i hela lanet.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 SAMHALLSBYGGET 14
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MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Det storregionala
samarbetet

iInom OMS

Sedan flera ar tillbaka samarbetar lanen i
Ostra Mellansverige (OMS). Syftet med samar-
betet ar att fa till en gemensam samhallsplane-
ring och utveckling. Under aret har samverkan
bland annat fokuserat pa de storre stadernas
roller, betydelse och samband for varandra och

for utvecklingen inom ostra Mellansverige. En
annan fraga dar OMS fungerat som funktionell

samverkansarena har varit problemen inom el-

En palitlig
kollektivtrafik

En vilfungerande kollektivtrafik ar en
forutsattning for en hallbar utveckling i
hela Gavleborg. Under 2020 har fokus
darfor legat pa att forbattra och utveck-
la tillgangligheten samt palitligheten i
tagtrafiken. Under 2020 har tagflottan
inom Region Gavleborg forstarkts. Tre
fordon fran Upplands lokaltrafik har
levererats, varav ett har lanats ut till

férsérjningen, dar fokus framfor allt handlat om
effektbrist och kapaciteten i ledningarna. Bada
omraden har levererat kunskaper som tydlig-
gjort brister och behov som arbetas vidare med
regionalt och/eller storregionalt inom OMS.

Tag i Bergslagen. Tagtrafiken har korts
med god regelbundenhet, bortsett fran
banarbeten och SJ:s minskning av turer
pa grund av coronapandemin. Det har
varit bra utfall pa tagens punktlighet
och underhall har skett enligt plan.

Insatser for naringslivet
under coronapandemin

Under aret har Region Géavleborg, i samverkan med de kommunala
naringslivsorganisationerna i lanet, genomfort insatser kring foretagsrad-
givning. Bland annat har foretag i Gavleborg fatt utdkade mojligheter till
stod i form av snabb radgivning.

Region Gavleborg har avsatt 15 miljoner kronor till omstallningsstdd
for att hjalpa féretag som drabbats extra hart av coronapandemin.

Under 2020 har aven rapporten "Coronas effekt pa lanets ekonomi”
tagits fram. Det ar en veckorapport med statistik och analys av laget i
lanet. Syfte ar att forbattra, fordjupa och forstarka kunskapslaget kring
coronavirusets konsekvenser for naringslivet och arbetsmarknaden.

Vill du veta mer?

Se maluppfyllelse for alla Region Gavleborgs

mal i bilagan fran sid 97 och framat, samt en
fordjupande analys for just detta mal pa nasta sida.
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MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att na malen inom
Arbete och hallbar tillvaxt? Vad ar nasta steg? Har ar en dvergripande analys.

Innovation och féretagande

Under 2020 har det regionala utvecklingsarbetet handlat om att
mildra de ekonomiska konsekvenserna som uppstatt pd grund av
coronapandemin. Samtidigt har Region Gévleborg arbetat for att
det langsiktiga utvecklingsarbetet inte ska tappa fart.

Region Givleborg har beviljats medel frin den europeiska
regionala utvecklingsfonden for ett tredrigt omstillningsprojekt
rikeat till smé och medelstora foretag. Region Gévleborg bedomer
att genom detta utvecklingsinitiativ blir niringslivet mer konkur-
renskraftigt och gor att Givleborg stir bittre rustat for liknande
eller andra ovintade hindelser i framtiden.

En ny regional utvecklingsstrategi for linet har dven arbetats fram
under ledning av Region Givleborg som ger ytterligare kraft och
sammanhallning i det regionala utvecklingsarbetet. Ett indikator-
baserat uppfoljningssystem har arbetats fram i samband med den
nya regionala utvecklingsstrategin. Utdver att f6lja den regionala
utvecklingen i linet bidrar den till att bryta ned och kontextualisera
regeringens "Nya matt pa vilstand” utifrdn de tre hillbarhets-
dimensionerna ekonomisk, miljémissig och social hallbarhet.

Region Givleborg bedémer att dessa satsningar 4r viktiga for
att uppné det langsiktiga malet med att stirka férutsittningar for
niringslivets konkurrenskraft pa ett hallbart sitt.

Infrastruktur, kollektivtrafik

och digitalisering

Under 2020 har Region Givleborg fortsatt sitt arbete med att
utveckla infrastrukturen. Tillsammans med andra akedrer pd

lokal, regional, nationell och europeisk nivd har Region Givle-
borg bedrivit ett aktivt arbete inom botniska korridoren for att
stirka straken for godstransporter till EU och 6vriga virlden.
Utbyggnaden av dubbelspér pa strickan Givle—Sundsvall dr ett
annat viktigt initiativ for stirke transportkapacitet i linet.

Region Givleborg har arbetat for att stirka kollektivtrafiken
under 2020 s3 att den blir mer robust och kapacitetsstark. Tre nya
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Reginatdg har exempelvis satts i trafik under 4ret. Likas3 har
Region Givleborg upphandlat ny stadstrafik i Givle stad med
40 nya bussar som drivs med biogas.

Samtidigt har kollektivtrafiken stdtt pa utmaningar under pan-
demin. Rekommendationerna har fokuserat pd att pa bista sitt
bidra till att motverka spridningen av covid-19 genom minskad
risk for tringsel och avradan frin att aka kollektivt. Ett minskat
resande har dven blivit en f6ljd av 6kat distansarbete. Detta har
i sin tur medfére att Region Givleborg och trafikforetagen har
tappat intakeer.

Region Givleborg har fortsatt att arbeta med utbyggnaden
av den digitala infrastrukturen i linet. Bland annat har finansie-
ringen f&r bredbandsutbyggnaden sikrats. Tillgangen till bred-
band ir fortfarande hégre i stiderna dn pa landsbygden.

Region Givleborg bedomer att ovanstdende insatser har bidra-
git till, och kommer bidra till, att utveckla den fysiska och digitala
infrastrukeuren i linet, liksom att utveckla kollektivtrafiken, i en-
lighet med det politiska malet. Kortsiktigt har resenirer valt bort
kollektivtrafiken under pandemin f6r minska risken for tringsel.
Region Givleborg anser dirfor, nir resandet ater kan férvintas
oka, att det blir viktigt att f resenirer att resa kollektivt framfor
att ika egen bil, eftersom kollektivt resande ar ett klimatsmart
alternativ for att kunna minska pa koldioxidutslippen. Vidare
anser Region Givleborg att det 4r angeliget att fortsitta med
bredbandsutbyggnaden pé landsbygden for att ménniskor ska
kunna bo och verka i alla delar av linet. Inte minst visar den dkade
digitaliseringen under pandemin att bredbandsutbyggnaden ir
viktig, exempelvis fr att mianniskor ska kunna arbeta och studera
pa distans, samt kunna handla pa nitet.

En effektiv och kvalitetssadker sjuk-

skrivnings- och rehabiliteringsprocess

Det foregdende dret har visat behovet av att ha en effektiv

och kvalitetssiker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess i
samband med pandemin. Pandemin har bade lett till en 6kad
sjukfranvaro och avhallsamhet frin att gé till arbetsplatsen vid
minsta férkylningssymptom. Arbetet med att sikerstilla proces-
sen har handlat om att stdja cheferna i deras kortsiktiga arbete
med arbetsmiljofrigor som ror pandemin.

Trots att arbetet har varit inriktat p3 att hantera de kortsiktiga
effekterna av pandemin, har den piborjade utvecklingen av arbe-
tet med rehabprocessen fortsatt under 2020. Arbetet med rehab-
team har utokats. Rehabteam ar nar HR-specialist, HR-partner
och likare fran foretagshilsovarden triffar chef for att fora dialog
om enskilda rehabirenden. Syftet ér att fora drendet framat i re-
habiliteringsprocessen, nigot bide medarbetare och arbetsgivare
vinner pd i lingden.

Region Givleborg bedomer att dessa insatser bidrar till att
organisationen ir pé vigatt uppna sin méilsittning om en effektiv
och kvalitetssiker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

SAMHALLSBYGGET
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MALOMRADE MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Malomrade

Miljoansvar och hallbar utveckling

Malomradet Miljéansvar och hallbar utveckling innehaller delmalen Attraktiva
miljoer och tillganglighet, Jamlik och jamstalld halsa, Omstallning och miljé och
Vélfungerande och miljovanliga fastigheter. Dessa delmal bidrar till maluppfyllelsen
av malomradet Miljéansvar och hallbar utveckling.

Attraktiva miljoer och tillgianglighet

Kommersiell och offentlig service behovs for att skapa
miljoer dar det ar attraktivt att bo, arbeta och driva
foretag. Utan service, inga féretag. Utan foretag, ing-
en service. Region Gavleborg ska prioritera, bidra till
samt framja tillgangligheten till kommersiell och viss
offentlig service for foretag och medborgare i lanets
serviceglesa omraden.

Jamlik och jamstélld halsa

Jamlik och jamstalld halsa ar centrala omraden for
att [@nets invanare ska ha méjlighet att leva det liv de
vill. Ett jamlikt Gavleborg ar malet. Region Gavleborg
ska arbeta for att minska klyftor mellan manniskor,
mellan stad och landsbygd, samt mellan fattiga och
rika omraden.

Omstéllning och miljé

Region Gavleborg tar sig an uppgiften att klara klimat-
utmaningarna genom att modernisera Gavleborg och
stalla om till ett fossilfritt lan. En omstallning ger batt-
re miljo, okad livskvalitet och fler jobb — Gavleborg
ska ga fore i den gréna omstallningen.

Vilfungerande och miljovanliga fastigheter
Region Gavleborg har sjukhus, folkhégskolor, halso-
centraler och kontor i hela Gavleborg. Fastigheterna
ska motsvara verksamhetens behov av funktionella
lokaler pa ett langsiktigt hallbart satt. Nar utveck-
lingstakten i verksamheten okar, 6kar ocksa kravet
pa flexibilitet i lokaler och fastighetsplaner. Region
Gavleborgs fastigheter ska vara av god kvalitet med
attraktiva och funktionella miljoer.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020
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MALOMRADE MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Satsningar inom Miljoansvar
och hallbar utveckling

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg
inom malomradet Miljéansvar och hallbar utveckling 2020.

Miljoforum
Miljoforum Gavleborg ar en
plattform fér samverkan inom
miljofragor. Region Gavleborg
driver samverkansplattformen
dar Lansstyrelsen Gavleborg,
Hogskolan i Gavle samt lanets
kommuner med flera deltar.
Samverkan sker i sarskilda
arbetsgrupper med fokus pa
fossilfrinet, solel samt larande
for hallbar utveckling.

2

En hallbar
energiproduktion

Under 2020 har webbinarier om energibespa-
ringar och solel anordnats. Temat har varit solel
och fastighetsagare samt lansinvanare i Gavle-
borg har deltagit.

Under 2020 har Region Gavleborg aven drivit
en samverkansgrupp for solel. Syftet har varit att
oka anvandandet av solel bland offentliga aktorer
i lanet. | samverkansgruppen deltar lanets kom-
muner, energibolag, bostadsbolag, fastighets-
bolag, Lansstyrelsen Gavleborg samt Hogskolan
i Gavle.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 SAMHALLSBYGGET 18



MALOMRADE MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Satsningen
pa vatgas-
bussar

Den allméanna kollektivtrafiken
i Gavleborg ar sedan 2017 helt
fossilfri. Bussarna drivs med
biogas eller HYO medan tagen
drivs med gron el. Som ett
ytterligare steg for att minska
kollektivtrafikens miljomassiga
paverkan har Region Gavleborg
beslutat att anvanda vatgas
som drivmedel for tva bransle-
cellsbussar i stadstrafiken i
Sandviken. Bussarna ar bestall-
da och beraknad leverans ar i
slutet av 2021.

Jamlik och
Jamstalld halsa

Jamlikhetsutredningen ir en satsning
som ska ge en samlad beskrivnhing av skill-
naderna i grundlaggande livsvillkor mellan
olika grupper i hela Gavleborgs lan. Den

ska aven presentera en sammanstallning av
forslag till atgarder fér att minska skillnader i
livsvillkor och halsa mellan grupper.

Omraden som analyseras i utredningen
ar framfor allt olika gruppers ekonomi, arbe-
te, utbildning, boende, halsa, delaktighet
och tillit. Fokus under aret har varit for-
djupande lokala orsaks- och atgardsanalyser
i dialogform med en bredd av aktorer i lanet.

Ett 40-tal dialoger har genomférts. Utred-
ningen innebar ett omfattande analysarbete,
dar dessa dialoger blir en viktig del. Under
hosten anordnade Region Gavleborg aven
ett webbinarium kring utredningen. Féretra-
dare fran Region Gavleborg samt regionala
och nationella aktérer deltog i samtal om
hur vi i samverkan ska ta tillvara pa utred-
ningens resultat och hitta atgarder for att
gora skillnad och uppna ett mer jamlikt
Gavleborg.

Region Gavleborg fortsatter sitt arbete
med sociala investeringar. Syftet ar att bidra
till att olika aktérer i lanet utvecklar nya
halsoframjande och férebyggande arbets-
satt. Under 2020 har arbetet bland annat
fokuserat pa att 6ka den fysiska aktiviteten
hos aldre for att uppna battre halsa, dkat
. valmaende och pa sa satt minska antalet
Vill du veta mer? fallolyckor. | en annan insats har logopeder,
Se maluppfyllelse for alla Region Gavleborgs tillsammans med foraldrar, fatt mojligheten
mal i bilagan fran sid 97 och framat, samt en att arbeta med hoglasning som behandling
fordjupande analys for just detta mal pa nasta sida. for barn med sprakstorningar.
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MALOMRADE MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att na malen inom
Miljéansvar och hallbar utveckling? Vad ar nasta steg? Har ar en dvergripande analys.

Attraktiva miljoer och tillgianglighet
Under aret har Region Givleborg utdkat méjligheten f6r linets
kommuner att soka stod for att skicka dagligvaror till hushall.
Denna utdkade majlighet har uppstitt som en f6ljd av pandemin.
Utdkningen omfattar personer som tillhor riskgrupper. Detta i sig
bidrar till att utveckla tillgang till kommersiell service i linet.
Trots de akuta behoven som har uppstatt for att minska tring-
sel i kollektivtrafiken, har utvecklingsarbetet for att utveckla till-
gingligheten i linet fortsatt. En insats har exempelvis handlat om
att bygga ut nirtrafiken, det vill siga kollektivtrafik for den som
vill ka mellan landsbygd och titort, i hela linet. En annan insats
har varit att inkludera tillginglighetsperspektivet i upphand-
lingarna av taxitrafik, landsbygdstrafiken i Gistrikland med buss
och upphandling av nytt bokningssystem fér bestillningsresor.
Region Givleborg har ett fokus p att hela linet ska leva och
utvecklas. Region Givleborg anser att attraktiviteten utvecklas i
linet som en £6ljd av insatser for ate forbitera tillgingligheten av
kommersiell service och kollektivtrafiken.

Jamlik och jamstilld hilsa

Under 2020 har arbetet fortsatt med den jimlikhetsutredning
som startade 2019. Syftet med jimlikhetsutredningen ar att ta
fram ett kunskapsunderlag om ojimlikheten i linet. Arbetet har
kretsat kring att fora dialoger med olika aktdrer med relevans for
ojamlikhet i linet. Redan innan krisen hade Givleborgs lin en
hég arbetslshet och en hog andel av arbetskraften som stod langt
frin arbetsmarknaden. P4 ménga sitc har pandemin gjort det dn
mer angeliget att forstd orsaker till ojimlikheten och identifiera
dtgirder for att minska ojimlikheten i linet, eftersom kriser ten-
derar att oka ojimlikheten och drabba redan utsatta grupper.

Utover arbetet med att 6ka kunskap om ojamlikhet har Region
Givleborg bidragit med att stirka jimlik och jaimstilld hilsa
genom att fortsitta arbetet med sociala investeringar.

Arbetet med sociala investeringar handlar om att utveckla och
testa nya arbetssitt som forebygger ohilsa och bidrar till mer jim-
lik hilsa. Den f6rsta sociala investeringen, som beviljades 2018,
har under 2020 avslutats och utvirderats. Det har 4ven tagits
beslut om att starta upp en ny investering.

Region Givleborg bedémer att den pigiende pandemin har ékat
relevansen av att slutfora den pigiende Jimlikhetsutredningen
och att dteruppta de sociala investeringar som pausats under
pandemin for att uppna ett jamlike och jimstillt Gavleborg.

Omstallning och miljé

Region Givleborg har under aret fortsatt med att vara en ledande
akeor i att stilla om Gavleborgs lin till ett fossilfrite lan, trots de
akuta utmaningar som pandemin har fért med sig. Region Gévle-
borg har lett en samverkansgrupp, dir flertalet av linets kommu-
ner, energibolag, bostadsbolag, fastighetsbolag, linsstyrelsen och
hégskolan ingar. Att ett flertal akedrer dr involverade bidrar till
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ett gemensamt engagemang och dirmed att omstillningen blir
langsiktigt hallbar. Region Gévleborg anser att samverkan och
kraftsamling ir viktiga faktorer for att fortsitta stilla om linet och
minska miljépaverkan.

Aven Region Givleborgs langsiktiga interna utvecklingsarbete
har fokuserat pa att stilla om miljoarbetet och minska klimat-
paverkan. Mer information om detta hittar du pa sid 31. Region
Givleborgs verksamheter kommer att fa méjlighet att arbeta med
miljofrigorna utifrn nya mal som kriver stindig férbirtring.
Hallbarhetsredovisningen som tas fram miter dessutom olika
aspekter av hillbarhet, och de indikatorer som utvecklas knyter
an till regeringens "Nya matt pd vilstand”. Region Givleborg ser
att framtagandet av dessa styrdokument blir viktiga verkeyg for att
verksamheterna ska kunna stilla om och arbeta mer hallbart.

Vialfungerande och miljovanliga
fastigheter

Trots pandemin har Region Givleborg fortsatt det lingsiktiga ar-
betet med att utveckla vilfungerande och miljévinliga fastigheter.
Arbetet med Framtidsbygget har pagitt under aret, bland annat
har en process paborjats for att se éver hur vardens lokaler nyttjas
i dag. Dessutom har en utredning tillsatts som gjort en Sversyn av
Framtidsbyggets status och kommit med férslag pa hur processens
langsiktiga arbete kan fortskrida. Enligt plan har ocksa bygg-
nationerna av hus 07 och 08 i Hudiksvall kommit iging. Precis
innan jul blev det klart med tilldelning av entreprendr for system,

bygghandling och genomforande fér hus 22 i Hudiksvall.

Region Givleborg bedomer att det framover blir viktige ate
anpassa byggplanen enligt den ridande situationen i hilso- och
sjukvirden for att processen med Framtidsbygget ska kunna
fortsitta och slutforas.
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Malomrade

Kunskap och kultur

Malomradet Kunskap och kultur innehaller delmalen Kultur fér alla — i hela
lanet, Kompetensfoérsérjning och matchning, Kunskap, kompetens och arbete
— en forutsattning for jamlikhet och Forskning och innovation. Dessa delmal
bidrar till maluppfyllelsen av malomradet Kunskap och kultur.

Kultur fér alla — i hela lanet

For att konsten ska fa maojlighet att spela en storre roll
i saval samhallet som i manniskors liv maste kulturpo-
litiken vara aktiv och skapa forutsattningar for kultur
som bade underhaller och roar men ocksa provoce-
rar, retar och uppror. Férutsattningarna for saval det
lekfulla, spontana planet som den professionella nivan
ska bade framjas och skapas. Region Gavleborg ska
framja likvardiga forutsattningar for kulturlivet och
gora det tillgangligt for alla i hela lanet. Det ar det
allmannas ansvar att alla ska ha tillgang till hdgklassig
och professionellt framstalld kultur och méjlighet att
sjalva utova olika former av kultur. Detta galler sarskilt
i ett samhalle som varnar alla manniskors lika maojlig-
heter till ett gott liv och dar ingen manniskas livsval
ska inskrankas pa grund av ekonomi, kén, etnicitet
eller andra former av diskriminering.

Kompetensforsorjning och matchning
Sambanden mellan hallbar tillvaxt, sysselsattning,
skattekraft och valfard gér kompetensférsoérjning

och matchning till ett prioriterat omrade f&r Region
Gavleborg. Utmaningarna som finns i Gavleborgs lan
liknar mycket generella utmaningar i riket, exempelvis
arbetskraftsbristen och den héga arbetsldshetsnivan
bland ungdomar och utrikesfédda. Den demografiska
utvecklingen med 6kande andel aldre ar ocksa en ut-
maning som lanet delar med manga andra lan. Lanet
har relativt lag utbildningsniva och hog arbetsldshet.

Kunskap, kompetens och arbete

— en férutsattning for jamlikhet

Om jamlikhet i livsvillkor och darigenom ocksa i halsa
och tillit ska kunna uppnas ar arbetsldsheten ett av de
stora problemen som maste hanteras. Arbetsldshet ar
ojamlikhet. Arbetslosa lOoper en betydligt hogre risk for
ohalsa och for tidig doéd. Det ar inte bara langden pa
arbetsldsheten som paverkar halsan. Aven nar i livet
en person ar arbetslods, ar av betydelse. De som ar
arbetslésa i kansliga perioder, som till exempel i ung-
domsaren, kan fortfarande vara paverkade efter tio till
tjugo ar. De &per till exempel hogre risk att drabbas
av angest eller depression. Ungdomar och sarskilt de
som saknar gymnasiebetyg ar en prioriterad grupp.

Forskning och innovation

For att kunna svara upp mot framtidens krav ar det
angelaget att de metoder som anvands ar vetenskap-
ligt utvarderade, med bevisad effekt. Kunskapsgene-
rering ar darfor en viktig uppgift for Region Gavle-
borg. Region Gavleborg ska medverka vid planering,
finansiering och genomférande av kliniskt forsknings-
arbete, folkhalsovetenskaplig forskning samt forskning
som bidrar till framjande av regional utveckling. Detta
for att bibehalla och 6ka kompetens och kunskap i
verksamheterna men ocksa for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020
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Satsningarinom
Kunskap och kultur

Det har &r nagra av de satsningar som gjorts i Region
Gavleborg inom malomradet Kunskap och kultur 2020.

Kultursektorn har drabbats hart av pandemin
under 2020. Mycket verksamhet har stallts in, viss
verksamhet har genomférts digitalt och en del har
flyttats fram. Det innebar att malet for produktion
inte uppnatts da det har genomforts 332 scen-
konstaktiviteter mot planerade 470.

Under hela aret har verksamheten haft bered-
skap for snabba andringar. Scenkonstférestallningar
har livestreamats, barnkulturutbud har spelats in
och tillgangliggjorts via Region Gavleborgs webb.
Arets planerade Kulturting, som skulle &gt rum i
Delsbo, blev en podd och aven annan verksamhet
och projekt har tillgangliggjorts i poddformat.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

Under 2020 har totalt 67
sarskilda uppdrag till kulturska-
pare godkants med uppdraget
att gestalta och reflektera over
samtiden utifran respektive
konstomrade. Kulturskaparna
har drabbats hart pa grund av
brist pa arbetstillfallen. Manga
kulturarrangemang har stallts
in och flyttats fram pa grund
av pandemin. Men en del
verksamhet har styrts om

till digitala kanaler med live-
streaming, inspelade program
eller visningar.

For att stotta kulturlivet, och kunna bedriva verk-
samhet pa annat satt, har kulturskapare kunna sdka
medel till att utfora sarskilda uppdrag. Det har aven
genomférts en utlysning till arrangerande féreningar.
Totalt har 67 uppdrag till kulturskapare och 19
féreningar getts, ett stéd som Region Gavleborg
var forst i landet med att dela ut. Kulturskaparna
har skildrat pandemitiden utifran sina respektive
uttrycksformer.

Filmverksamheten har kopt visningstid av bio-
graferna och scenkonstverksamheten har anpassat
6verenskommelser och utbetalningar till artister.
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Kultimera dr ett samarbete mellan
de kulturaktorer som har ett regionalt
uppdrag. Under 2020 har Kultimera
lanserat en helt ny webbplattform.

P& den kan personer som arbetar
med barn och unga i Gavleborg lasa
mer om Kultimeras utbud. De férsta
utbudsdagarna genomfordes digitalt
under varen. Samarbetet har inneburit
dialoger, gemensam planering och
uppfélining. Samarbetsgruppen for
Kultimera forfogar dver en gemensam
utvecklingspott och ett transport-
bidrag for skolorna har tillkommit.

Konstsamlingsverksamheten har
arbetat i aktuella byggprojekt och in-
stallerat konst bland annat pa Halsans
hus i Hudiksvall, en kulvert pa Gavle
sjukhus samt pa Tullhuset i Gavle.

Ett sprakpaket for de minsta bar-
nen har tagits fram pa alla nationella
minoritetssprak under aret. For att
framja sma barns sprakutveckling
har aven projekten Bokstart och Las
pa recept bedrivits tillsammans med
Barnhalsovarden och Logopedi.

Vill du veta mer?

Se maluppfyllelse for alla Region Gavleborgs

mal i bilagan fran sid 97 och framat, samt en

fordjupande analys for just detta mal pa nasta sida.
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Under 2020 har Region Gavleborg arbetat
med Semaforen. Semaforen drivs av Region
Gavleborg och ar ett samarbete mellan
Region Gavleborg, arbetsférmedlingen
och lanets kommuner. Semaforen arbetar
med att prioritera vilka bristyrken som ar
mest akuta att l0sa. Under perioden har tre
workshops anordnats i syfte att prioritera
2020 ars strategiska bristyrken.

Bristyrkena ar faststallda och varje stra-
tegiskt bristyrke har en faststalld handlings-
plan med konkreta atgarder. Fem bransch-
traffar har genomférts.

Manga har sdkt utbildningsforetagens
yrkeshégskoleutbildningar och antalet
tillgangliga utbildningar ékar kontinuerligt
for lanets befolkning.

Tillsammans med lanets kommuner har
det bedrivits ett antal projekt som syftar till
stddja och stimulera till minskad arbets-
l6shet, Okad sysselsattning och en hogre
utbildningsniva. Inom ramen fér de projekt
som bedrivits har 229 individer startat en
atgard, och av de som avslutat en atgard
har 51 procent gatt till studier eller arbete.
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Analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att na malen inom
Kunskap och kultur? Vad ar nasta steg? Har ar en 6vergripande analys.

Kultur for alla — i hela lanet

Kultursektorn har drabbats hirt av pandemin. Méinga planerade
aktiviteter pa plats, frimst de inom scenkonst, har stillts in for att
forhindra smittspridning. Trots svarigheter att ordna aktiviteter
med publik har Region Gévleborg satsat pa kulturen genom att
paskynda olika digitala I6sningar. Las mer om detta pé sid 22.

De instillda fysiska arrangemangen har inneburit att linets
kulturfSreningar har tappat intikeer. Region Givleborg har dirfor
gett utdkade ekonomiska stod till kulturforeningar i linet for ate
mildra de negativa ckonomiska effekterna av pandemin.

Region Givleborg ser en utmaning i att kultursekeorn har
drabbats hart av den pigiende pandemin, svarigheter att anordna
och planera evenemang. Enligt Region Givleborg blir det dirfor
vikeigt att folja kultursektorns utveckling och ate stotta med
nédvindiga atgirder.

Kompetensfoérsérjning och matchning
Under 2020 har kompetensforsorjningsarbetet priglats av de
ckonomiska effekter som coronapandemin har medfére. Arbets-
16sheten har 6kat markant och 4ven inom yrken som kan bli brist-
yrken pa lingre sike har personal sagts upp. Utdver det har over
10 procent av alla anstillda i linet berdrts av beslut om korttids-
arbete. Beddmningen hittills ar att dessa effekter kommer att vara
kortvariga for de flesta branscher/yrken. De anstillda som har
forlorat sina arbeten stir relativt nira arbetsmarknaden.
Givleborgs lin har under en lang tid haft problem med att
matcha inskrivna arbetslésa mot lediga jobb, vilket beror pa att

delar av arbetskraften saknar kompetens som leder till arbete.
Under 2020 har Region Gavleborg dirfor fortsate sitt lingsiktiga

utvecklingsarbete med att forbéttra matchning pa arbetsmarkna-
den inom ramen foér det som kallas Semaforen. Det har handlat
om workshops fér att identifiera bristyrken i linet som sedan har
varit utgingspunkt for att skapa en handlingsplan inom varje
strategiske bristyrke (mer om Semaforen kan du lisa pi sid 23).
Andra delar av att forbattra matchningen har handlat om att ut-
veckla vigledningen for f3 till fler informerade studieval. Region
Givleborg har bland annat varit med och anordnat en arbets-
marknadsdag for studievigledare.

Region Givleborg bedomer att arbetet med arbetsmarknads-
och utbildningsrelaterade insatser, sdsom Semaforen, pa sikt kom-
mer att leda till en forbittrad matchning pa arbetsmarknaden.

Kunskap, kompetens och arbete

— en forutsattning for jamlikhet

Under 2020 har Region Givleborg tillsammans med linets
kommuner bedrivit flera projeke for att minska arbetslésheten,
oka sysselsittningen och héja utbildningsnivan. Dessa projeke
har bedrivits i samverkan med linets kommuner. Projekten har
bidragit till att mildra de kortsiktiga ekonomiska effekterna av
covid-19, samtidigt som det stirker linets langsiktiga forméga att
uppna jimlika livsvillkor i linet.

Region Givleborg har under aret arbetat med fortbildningar
for att héja den digitala kompetensen hos bibliotekspersonalen,
for att de ska kunna stdtta invinarna i linet med att forsti och
anvinda digitala verktyg och tjinster. Arbetet med att 6ka den
digitala kunskapen och kompetensen inom dessa omraden beds-
mer Region Givleborg ir langsiktigt viktiga for att dstadkomma
ett jamlike samhille.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020
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Antalet sokande till héstens utbildningar vid Region Givleborgs
folkhégskolor har varit hogt. Tva nya kurser har startats, Guide-
utbildning vid Forsa folkhégskola och Lirarassistentutbildning
vid Visterbergs folkhogskola. Bada kurserna hade ett stort antal
sokande och fyllde alla platser. Dessa utbildningar ér viktiga for
att kunna 6ka kompetensen i linet. Folkhogskolorna har sam-
tidige varit tvungna att stilla om frin undervisning pé plats till
undervisning pa distans under pandemin for att férhindra fortsatt
smittspridning. Region Givleborg ser en risk i att undervisningen
inte kan bedrivas under normala former. Detta riskerar att pa-
verka undervisningskvaliteten negativt. Det blir dirfor viktige att
folja kvaliteten pa undervisningen, s att linets folkhogskolor blir
ett fortsatt attraktivt utbildningsalternativ, med hog kvalitet pa
undervisningen.

Forskning och innovation

Under 2020 har Region Gavleborgs lingsiktiga satsning pa forsk-
ning och innovation fortsatt. I samverkan med Hogskolan i Givle
har det férberetts for en gemensam forskarskola, vilket ar en ny
forskningsmiljé med fokus pa hillbart och hilsofrimjande arbete.

Denna nya forskningsmiljé har betydelse for flera pagiende och

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

framtida satsningar inom Region Givleborgs verksamheter, sisom
exempelvis arbetet kring hillbart och inkluderande arbetsliv samt
hallbar regional utveckling.

Region Givleborg beviljar forskningstid inom tjanstgéring till
medarbetare som ir disputerade, alternativt gir forskarutbildning
i sin tjanst. Under 2020 fanns det omkring 100 forskningsaktiva
medarbetare i Region Givleborg. Manga forskningsaktiva
medarbetare bidrar till att ny kunskap tas fram, sam till att
6ka kompetens hos personalen och inom verksamheterna. Det
bidrar ocks3 till att stirka Region Givleborg som en attraktiv
arbetsgivare.

Region Givleborg har dven bidragit till forskning och ny
kunskap om covid-19. Dels har en intervjustudie kring hur ildre
i hemmet paverkades av pandemin genomforts av FoU Vilfird,
och dels har en studie av funktionsnivén hos patienter som ir in-
lagda pé sjukhus paborjats. Exempel pa innovation dr uppbyggnad
av digital plattform for vard, inom vilket ett forskningsprojeke for
uppfoljning har planerats.

Region Givleborg bedémer att dessa satsningar leder till att
forskningen fortsatt bidrar till att utveckla verksamheterna och
linet.
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Malomrade

Valfard och trygghet

Malomradet Valfard och trygghet innehaller delmalen Sjukvard ur patientens perspektiv,
Tillgangligare sjukvard, Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard, God och nara vard,
Samverkan och En halsoframjande arbetsmiljo. Dessa delmal bidrar till maluppfyllelsen

av malomradet Valfard och trygghet.

Sjukvard ur patientens perspektiv

Halso- och sjukvarden ska vara anpassad efter
patienternas behov och behovens storlek ska styra
vardens prioriteringar. Varden ska vara samordnad och
tillgodose patientens behov av kontinuitet. Patienten
ska ocksa ges mojlighet att delta i beslut om vard och
behandling. Detta ar grunden i en sjukvard ur patien-
tens perspektiv.

Tillgdngligare vard

Tillganglighet ar en av de viktigaste kvalitets- och jam-
likhetsaspekterna for halso- och sjukvarden. Att varden
ska vara tillganglig framhalls i halso- och sjukvards-
lagen och ar av stor vikt for patienternas fortroende
for, och néjdhet, med varden. En tillganglig vard inne-
bar bland annat en vard som ar latt att na och som ges
i rimlig tid. Vantetiderna till varden innebar en fortsatt
utmaning for halso- och sjukvard i lanet. God tillgang-
lighet forutsatter balans mellan befolkningens efter-
fragan och sjukvardens kapacitet och ar darmed en
frdga om prioritering utifran behov, inte den enskildes
ekonomiska och sociala forutsattningar.

Jamlik och jamstilld sjuk- och hilsovard
Folkhalsa ar ett uttryck for befolkningens halsotillstand
som tar hansyn till saval niva som férdelning av halsan.
Folkhalsa handlar inte enbart om att befolkningens
halsa bor vara sa bra som mojligt. Det handlar aven om
att halsan i befolkningen bor vara sa jamlikt fordelad
som majlig, det vill saga att det inte forekommer struk-
turella skillnader i dédlighet och sjuklighet mellan olika

grupper.
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God och néra vard

Utvecklingsarbetet i Region Gavleborg ska styra dver
varden mer mot primarvard, varden ska ges nara lans-
befolkningen och i huvudsak som dppenvard. Primar-
varden ska vara den forsta kontakten med sjukvarden.
Integrationen mellan primarvarden och sjukhusvarden
ska forstarkas och utvecklas. Omstallningen av varden i
Region Gavleborg ska ha stdd i de statliga utredningar-
na pa omradet och innebara samverkan mellan primar-
vardens offentliga och privata aktérer, slutenvard och
kommunal vard med fokus pa vanligt férekommmande
sjukdomar och ofta forekommande insatser. Utveck-
lingen av den nara varden ar en prioriterad uppgift i
Region Gavleborg.

Samverkan

For att bedriva en god halso- och sjukvard och for

att medverka till att férbattra manniskors halsa maste
Region Gavleborg samverka med andra aktorer. For
sjukvarden utgdr samverkan med kommunerna, privata
vardgivare, Uppsala-Orebro sjukvardsregion samt
staten, i form av Forsakringskassan och Arbetsférmed-
lingen, centrala fora for att utveckla verksamheten.

En hilsoframjande arbetsmiljo

Halso- och sjukvarden ar en stor arbetsgivare som

har individers och befolkningens halsa som sitt huvud-
uppdrag. For att vara trovardig i detta uppdrag maste
Region Gavleborg vara en forebild for andra genom att
ge sina anstallda en bra arbetsmiljo. | en bra arbets-
miljé ingar mojligheter for vardprofessionerna att oka
sin kompetens och férutsattningar till att medverka i
utvecklingen av halsoframjande och sjukdomsférebyg-
gande insatser.
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Satsningarinom
Valfard och trygghet

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg
inom malomradet Valfard och trygghet 2020.

® Samverkan

Pandemin har visat pa
betydelsen av bra samverkan
med kommunerna, vilka har
starkts och utvecklats under
aret. Nya forum for dialog och
samverkan har skapats. En
tidigare stabil samverkan har
moijliggjort flexibla l&sningar
pa nya problem. Aven inom
Region Gavleborg samt mot
andra statliga myndigheter har
samverkan haft en avgérande
betydelse for hur en mycket
pafrestande situation anda har
kunnat hanteras.

Digitalisering
som en del av
God och nara vard

Satsningen pa God och néra vard i Gavleborg har
behdvt ske i ldngsammare takt, eftersom Region
Gavleborg har varit tvungen att frigéra resurser till
varden. Dock har arbete med att skapa den digitala
plattformen som majliggér framtidens vardmoten
fortsatt, med en klar ambition om att ta plattformen
i drift till hosten 2021.

Alla ledningsgrupper inom Halso- och sjukvarden
har under hosten deltagit i fortsatt dialog kring god
och nara vard. Fokus har bland annat legat pa férank-
ring och forberedelser for de nya arbetssatt som kan
kopplas till sa kallade digitala vardmoten.
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Anpassningar inom
valfard och trygghet
med anledning av
coronapandemin

I samband med forsta vagen av smittspridning anpas-
sades varden for att kunna ta hand om ett stort antal
patienter i behov av inneliggande vard. Intensivvarden
skalades upp och primarvarden inférde luftvagsmottag-
ningar for att sakra upp smittsakra floden.

Planerade operationer har behovt stallas in, men
under andra vagen har anda sjukvarden lyckats bibehalla
en ansenlig produktion till trots for den enorma merbe-
lastning som pandemin fort med sig.

Den digitala plattform som upphandlats har anvants
aktivt for att delvis informera om covid-19, men ocksa
for bokning av tider for egenprovtagning gallande infek-
tion av covid-19, samt tester for att pavisa om man har
antikroppar efter genomgangen infektion.

Tydlig och trovardig information till allmanheten har

\ ; varit ett viktigt omrade sedan pandemins start, vilket
1 skett genom saval traditionella kanaler som via webb-
, - sanda presskonferenser, sociala medier och internet.
\ Region Gavleborgs utvardering kring informationshan-
teringen visar att arbetet har varit framgangsrikt.

Under senare delen av aret har halso- och sjukvarden
ocksa arbetat intensivt med forberedelser infor vacci-
nation mot covid- 19 och det som beskrivs som den
storsta vaccinationsinsats som genomforts i Sverige.

Vill du veta mer?

Se maluppfyllelse for alla Region Gavleborgs
mal i bilagan fran sid 97 och framat, samt en
fordjupande analys for just detta mal pa nasta sida.
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Analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att na malen inom
Valfard och trygghet? Vad ar nasta steg? Har ar en dvergripande analys av laget.

Sjukvard ur patientens perspektiv
Hilso- och sjukvarden i Region Givleborg har blivit hart pressad
av att hantera covid-19. I samband med fdrsta vigen under
pandemin anpassades virden for att ta hand om ett stort antal
patienter som var i behov av inneliggande vard. Antalet besok
och planerad vird har minskat kraftigt pa grund av den uppska-
lade infektions- och intensivvarden. Planerade operationer har
stillts in och behovet av att omférdela personal har 6kat. Under
andra vigen av pandemin har 4nd hilso- och sjukvarden lyckats
bibehalla en ansenlig produktion, trots den enorma merbelastning
som pandemin har fort med sig.

Region Givleborg bedémer att en utmaning f6r hilso- och
sjukvarden blir att ateruppta ordinarie verksamhet fullt ut och att
arbeta bort uppskjuten vard som uppstatt under pandemin, det

vill siga patienternas behov av planerad vard som stillts in eller
skjutits upp.
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Tillgangligare sjukvard

Covid-19 har fatt effekten att andelen patienter som har vintat
90 dagar eller mer pa ett forsta besok eller en operation/atgird
inom den specialiserade virden har 6kat. Andelen som vintat mer
n 90 dagar pa ett forsta besok var vid utgangen av dret 35 pro-
cent, vilket var tvi procentenheter mer dn vid utgingen av 2019.
Andelen som vintat mer 4n 90 dagar pé operation eller atgird var
ocksd vid utgdngen av 2020 50 procent, vilket var 16 procent-
enheter mer 4n vid samma tidpunkt féregiende ér.

Vardgarantin inom primirvarden, det vill siga nybessk inom
tre dagar till legitimerad personal, har under 2020 varit ligre i
Region Givleborg 4n snittet i riket. Efter sommaren har tillging-
ligheten legat pa en hogre nivd in motsvarande siffra under varen,
men diremot har snittet for tillgingligheten varit ligre i Region
Givleborg 4n i riket. Trots detta uppger 87,9 procent i den Natio-
nella patientenkiten for 2020 att de fick besdka en hilsocentral i

rimlig tid, vilket 4r lite mer fyra procentenheter hogre dn for riket.

Region Givleborg ser det som viktigt atr tillgingliggora vard
nar situationen medger det.

Jamlik och jamstialld hilso- och sjukvard
Den pagiende pandemin har paverkat Region Givleborgs
langsiktiga utvecklingsarbete om att utveckla en jamlik och
jamstalld hilso- och sjukvard. P4 nationell niva har arbetet med
kunskapsstyrning (utveckla, samordna, sprida och anvinda bista
médjliga kunskap) pausats pa obestimd tid for att frigora resurser
till varden. I och med detta beslut har Region Givleborgs arbete
med kunskapsstyrning behévt omprioriteras, men det aterupptas
nir situationen tillater.

God och nira vard
Satsningen pd God och Nira vard i Givleborg har behévt ske i
langsammare takt under pandemin, for att frigdra resurser till var-
den. Arbetet med att skapa den digitala plattformen som méjlig-
gor framtidens virdméten har fortsatt under aret. I samband med
belastningen som pandemins andra vig innebar f6r varden var det
nddvindigt ate flytea fram inférande till hosten 2021. Trots att
det har drdjt med inférandet av den digitala plattformen i varden
har den digitala plattform som upphandlats anvints aktivt, bland
annat for att informera medborgarna om covid-19.

Region Givleborg bedomer att det dr angeldget att ateruppta
arbetet med God och nira vird, nir situationen tilliter detta.

Samverkan

Pandemin har visat pa betydelsen av att samverka med kommu-
nerna. Utvecklingen har haft ete tydligt fokus pa patientens bista
och en effektiv anvindning av virdens resurser. Den nira och
kontinuerliga dialogen med kommunernas medicinskt ansvariga
sjukskoterskor, dir chefslikarna haft en aktiv roll, har varit virde-
full. Aven inom Region Givleborg, liksom mot andra statliga
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myndigheter, har samverkan haft en avgorande betydelse for att
hantera en mycket pifrestande situation som uppstitt under pan-
demin. Den sirskilda sjukvardsledningen har haft ett nira samar-
bete med andra interna verksamheter som Logistik och Service,
Fastighet, Inkép, I'T, Bemanningsenheten och X-trafik. De tre
sjukhusen i Region Gavleborg har dven samarbetat kring patienter
med ett fokus pa patientens bista och en effektiv anvindning av
hela virdens resurser.

Region Givleborg anser att den samverkan som har utvecklats
under pandemin ir viktig att ta tillvara pa dven efter pandemin.
De lirdomar som dras méjliggor for en effektiv anvindning av
vardens resurser.

En hidlsoframjande arbetsmiljo

Aret 2020 har pi manga sict varit ett prévande ar nir det giller
medarbetarnas arbetsmiljé. Den omfattande omstillningen av
varden for att kunna ta hand om patienter med covid-19 har dels
inneburit att 400 medarbetare har bytt arbetsuppgifter och dels
en enorm arbetsbelastning for medarbetare. Det har varit bide
en psykisk press, men ocksé en fysisk: att exempelvis jobba med

skyddsutrustning. For andra medarbetare, som inte jobbar fysiske
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med patienter, har pandemin medfort en okad grad av distansarbete
och anpassad arbetssituation for att forhindra smittspridning.

Insatser for att forbittra arbetsmiljon har handlat om att
HR-partners har gett kontinuerligt stdd i arbetsmiljéfragor till
chefer utifrdn behov och att stétta dem i att genomfora risk-
bedémningar tillsammans med skyddsombud.

Det langsiktiga forindringsarbetet inom arbetsmiljo har till
stor del stannat upp under pandemin. Flera utbildningar inom
arbetsmiljé har stillts in. Vissa utbildningar inom arbetsmiljo
har diremot kunnat genomféras digitalt under slutet av aret. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet har ocksa digitaliserats under aret.
Numera finns det en digital modul som stddjer chefer i att upp-
fylla de lagkrav som finns inom arbetsmiljdomradet. Det bidrar
till ate skapa ett enhetligt sitt att arbeta med arbetsmiljofrigor.
Region Givleborg har dven beslutat om en satsning pa loner och
innu bittre fdrmaner for sina medarbetare i form av bland annat
engangssatsning pa ledighet och hojt friskvirdsbidrag. Region
Givleborg anser att dessa satsningar gor att det kortsiktigt skapas
battre arbetsmiljo och arbetsvillkor f6r medarbetarna. Detta leder
pa lang sike till att Region Givleborg blir en fortsatt attraktiv
arbetsgivare.
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Region Gavleborg
och Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 och de 17 globala malen handlar om att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. Har beskrivs hur Region Gavleborg bidrar
till Agenda 2030.

De 17 globala mélen ar framtagna for att skapa ett lingsikeigt
hallbart samhille, med utgangspunke i social, ekonomisk och
miljémissig hallbarhet. De globala mélen i Agenda 2030 ér
integrerade och odelbara. Det betyder att inget mél kan nis pa
bekostnad av ett annat och att bidrag till ett av mélen ger positiva
effekter p andra mal.

Region Givleborgs roll i genomférandet

av Agenda 2030

Regioner har en central roll i Sveriges genomférande av Agenda
2030. Forutsittningarna for individers, samhillens och naturens
utveckling skapas till stor del pé lokal och regional niva. Fér Region

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

Givleborg betyder det samordning och samarbete inom manga
olika omraden for att skapa goda frutsittningar for invinare i
lanet, patienter, féretagare och medarbetare.

Region Gavleborgs ambition

Den politiska inrikeningen 2019 — 2023 anger att Region Giévle-
borg ska vara en ledande aktor i linet for arbetet med de globala
malen. Via de politiska malen ska Region Givleborg ta ansvar for
att Givleborg lever upp till sin del av de nationella héllbarhets-
mélen. Arbetet med Agenda 2030 ska bedrivas av hela organisa-
tionen i bide internt och externt arbete i samverkan med andra.
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Sa bidrar Region Gavleborg till Agenda 2030

De globala malen hanger ihop och Region Gavleborg har bidrar mest. Det ar inom dessa mal det finns utmaningar,
en direkt eller indirekt paverkan pa alla mal och delmal. men aven mojligheter att forstarka positiv paverkan och
Under 2020 identifierade Region Gavleborg 10 globala minimera negativ paverkan.

mal som ar mest relevanta och till vilka Region Gavleborg

Region Gévleborg arbetar med hela Agenda 2030.

Hela Region Gévleborg

Hela Region Géavleborg Folkhsl Likabehandling, icke-diskriminering, inkluderande,
Antikorruption, rattssakerhet demokratisk F I:h" a:ai deltagande, tillganglighet, jamstalldhet,
organisation, transparens, samverkan, Hat ° :9? :?rd kundbemoétande, l6ner, heltid som norm.
inkludering, delaktighet, motverka . a“so- och sjukvarden .
. . Region Gavleborg som arbetsgivare
utanforskap, 6ka valdeltagandet,
placeringar av kapital. God och nara vard, halsoframjande
insatser i lanet och till medarbetare,
16 hallbart yrkesliv, giftfritt. Folkhégskolor
Region Gavleborg som arbetsgivare
) . 3 Regional utveckling
Hela Region Givleborg .
03 Folkbildning, kompetensutveckling

Arbeta klimatsmart, inkép
och upphandling, resor
och transporter, cirkular

ekonomi, klimatneutralitet,

FREDLIGA OCH

hallbar omstallning, INKLUDERANDE 0
placeringar av kapital. Z SAMHALLEN VALBEFINNANDE

i BEKAMPA KLIMAT- 16 J

FURANDRINGARNA13 Re g on 4
Gavleborgs

%Hémlouncu 10 prioriterade

kgl globala mal

Sa jobbar Region Gévleborg
for att bidra till att uppna
10 av de globala malen.

/\ av medarbetare, utbildningsinsatser,
kompetensforsdrjning, férandra
utbildningsmonster.

GODHALSA OCH

GOD UTBILDNING
FORALLA

HALLBARA STADER 1
OCHSAMHALLEN

10 8

MINSKAD ANSTANDIGA
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR
12 . OCHEKONOMISK
- TILLVAXT /\/ Kollektivtrafik
Hela Region Givleborg ~ } /| Fastighet & byggnationer

Regional utvecklin
Inkép och upphandling, cirkular 9 9

ekonomi, forbrukning av material
och produkter, avfallshantering,
resurseffektivitet, livsmedel.

"

Energieffektivitet i
hela verksamheten,
fossilfritt, hallbara lokaler,

framtidsbygget.

8

10

Hela Region Givleborg

Likabehandling, icke-diskriminering,

Kollektivtrafik inkluderande, deltagande, tillganglighet, . .
Regional utveckling jamlikhet, delaktighet, trygghet, Hela Region Gavleborg
Kultur kundbemotande, HBTQ-certifiering, ~ Goda arbetsvillkor fér medarbetare,
Fysisk och digital tillganglighet, tillgangligt och kommunikation, mangfald. regional utveckling, hallbart yrkesliv,
hallbart transportsystem, snabb och robust digital konkurrenskraftigt naringsliv,
infrastruktur, fossilfrinet, bevarande av kulturarv. kravstallning vid inkop, kollektivavtal.
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De politiska malen driver hallbarhetsarbetet
Region Givleborgs politiska inriktning driver hillbarhetsarbetet
genom de fyra politiska malomradena:

MALOMRADE ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

MALOMRADE MILJOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

KUNSKAP OCH KULTUR

MALOMRADE VALFARD OCH TRYGGHET

De fyra prioriterade omradena syftar till att né det overgripande
malet om ett jamlike samhille som priglas av tolerans och méing-
fald, som ir tillgangligt och inkluderande f6r alla. Ett samhille
dir niringslivet ir konkurrenskraftigt och hillbart, dir hilso- och
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sjukvarden ir tillginglig, trygg och siker, och dir ett rike och till-

gingligt kulturliv ges méjlighet att vixa. Social, miljémissig och
ekonomisk hallbarhet 4r grundférutsittningar for utvecklingen i
linet.

Region Givleborgs olika verksamheter bidrar
till Agenda 2030
Region Givleborg ir en bred organisation med uppdrag inom
kollektivtrafik, kultur, regional utveckling, hilso- och sjukvérd,
folkhilsa och utbildning via folkhdgskolorna. For att bedriva
Region Givleborgs verksamhet finns processer sisom arbete inom
inkdp och upphandling, fastighet, ckonomi, I'T, HR, service,
forskning och samhillsmedicin, juridik, kommunikation
och miljé. Region Givleborg arbetar fr en hallbar regional
utveckling och tillvixt i Givleborgs lin genom det regionala
utvecklingsuppdraget.

Uppdragen och funktionerna bidrar till olika globala mal. Till-
sammans bildar de en helhet som skapar forutsittningar att upp-
fylla de globala mélen i Agenda 2030. Se illustration pa nista sida.
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Region Givleborgs intressenter

Region Givleborg for kontinuerligt dialog med de intressenter
som paverkar eller paverkas av verksamheten. Vilinformerade,
delaktiga och motiverade intressentgrupper bidrar till Region
Givleborgs och linets utveckling och framtid. Vad de olika
intressenterna tycker dr viktigt finns att lisa pd sid 95. Kommu-
nikationen med intressenterna skapar medvetenhet och engage-
mang kring Region Givleborgs inriktning, mal och uppdrag och
bidrar dirmed till att verksamhetsmal uppnas. Kommunikationen
Skar kunskap om Region Givleborgs utbud och tjanster och
bidrar till att skapa méjlighet till dialog och 6kad samverkan.
Infor arbetet med hillbarhetsredovisningen 2020 undersoktes
medarbetarnas syn pa Region Givleborgs hallbarhetsarbete och
vilka hillbarhetsomraden de prioriterar hégst genom en enkit.
Totalt svarade 675 medarbetare pa enkiten.

REGION GAVLEBORG VASENTLIGHETSANALYS

Urbanisering

Globalisering

Digitalisering &
teknisk utveckling

INTRESSENTER**

TRENDANALYS*

Studerande pa
folkhogskolorna

Miljo- &

klimatforandringar

Demografiska
forandringar

Fackliga
organisationer

Potentiella
medarbetare

Vasentlighetsanalys

2020 genomfdrde Region Givleborg en visentlighetsanalys.

I visentlighetsanalysen kartlades Region Givleborgs héllbarhets-
arbete via intervjuer, textanalyser, enkiter, dialoger och work-
shops. Utifran den kunde slutsatser dras om vilka hallbarhets-
omraden och globala m3l som organisationens aktiviteter, planer,
strategier och verksamhet bidrar mest till.

Enligt Brundtlandkommissionen kan hallbarhet definieras
som “En hllbar utveckling ir en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillfredsstilla sina behov”. Hallbarhet bestir av de tre
dimensionerna ekonomisk, social och miljémissig hillbarhet som
ir odelbara och dmsesidigt beroende av varandra.

For att integrera héllbarhet i hela Region Givleborgs verk-
samhet maste alla aspekrer av hillbarhet synliggoras och hanteras
genom att sdka synergier och lyfta mélkonflikter. Utifrdn visent-
lighetsanalysen har de hillbarhetsindikatorer som redovisas pa
sidorna 45-59 identifierats.

Antikorruption

Hallbar arbetsmarknad

Folkbildning /utbildning

Jamlikhet & jamstalldhet

Trygg och saker vard

VASENTLIGA

OMRADEN*** HALLBARHET

Motverka utanforskap
Minimera klimatpaverkan

Hallbar hantering av kemikalier & lakemedel
Hallbara resor & transporter

Hallbar upphandling

Ekonomi i balans

Hallbart yrkesliv

* Trendanalys - de globala trender som i nuldget paverkar Region Gévleborgs verksamhet och ansvarsomraden.

** Intressenter - de som paverkar eller paverkas av Region Gévleborgs verksamhet.

*** Vasentliga omraden - de hallbarhetsomraden som har en betydande paverkan pa hallbarhet och ar viktiga ur ett intressentperspektiv.
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Hallbarhetsstyrning
och uppfoljning

Utifran ett politiskt uppdrag har Region Gavleborg under ar 2020,
arbetat med att ta fram en hallbarhetsstrateqi. | arbetet med att integrera
hallbarhet i hela Region Gavleborgs uppdrag kravs ett férandrat arbetssatt.

Region Gévleborgs uppdrag ir omfattande och brett. I stort
sett samtliga av de 17 globala mélen och ett stort antal av dess
delmél berdr Region Givleborgs egna verksamheter.

Region Givleborg har, enligt lag, ansvar for viktiga samhills-
funktioner, medan andra utfors pé frivillig basis utifran politiska
prioriteringar. Region Gavleborgs hallbarhetsarbete inkluderar
exempelvis regional utveckling, hilso- och sjukvard, demokrati,
jamstilldhet, folkhélsa, miljo och klimat, integration och minskliga
rittigheter.

Den hallbarhetsstrategi som Region Givleborg haller pa att
ta fram ska beskriva visioner, principer och virderingar for hur
uppdragen ska utforas hillbart. Arbetet tar sin utgdngspunke i
faststillda nationella och Region Givleborgs policydokument
samt mal i Region Givleborgs politiska inriktning 2019-2023.
Arbetet fortsitter under varen 2021 och hillbarhetsstrategin ska
faststillas i slutet av 2021.

For att integrera hallbarhet i hela Region Givleborgs uppdrag,
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bide det som genomfors internt och externt, krivs ett forindrat
arbetssitt och ett engagerat ledarskap som agerar langsikeigt

och sektorsdvergripande, samtidigt som det snabbt kan hantera
indrade férhallanden. Metoder f6r hur Region Giavleborgs arbete
ska vara hallbart, behéver komma till anvindning i ordinarie
arbete. Detta arbete har utvecklats och intensifierats under aret.
Inom det regionala utvecklingsuppdraget har ett sirskilt projeke
startats for att 6ka formagan till hallbarhetsintegrering.

For att géra Region Givleborgs miljé- och hallbarhetsarbete
effektivt har tidigare redovisning kompletterats med en hall-
barhetsredovisning, utifrin ett politiske uppdrag i arsplanen
for 2020. Hallbarhetsredovisningen ir upprittad enligt GRI
standard och finns pé sidorna 31-36, 45-59 samt bilagor pa
sidorna 93-96 och 112-116. Syftet ir att redovisa arbetet i
verksamheten och beskriva bidraget till en hillbar utveckling,
utifrdn FN:s 17 globala mél f6r hallbar utveckling och Region
Givleborgs politiska inriktning 2019-2023.
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Region Gavleborg
I standig forandring

| det har avsnittet beskrivs Region Gavleborgs insatser
under 2020 och hur arbetet bidrar till en hallbar utveckling.

En halso- och sjukvard med
patientens behov i fokus

Den viktiga malsattningen om en tillganglig halso-
och sjukvard anpassad efter individens behov har
inneburit stora utmaningar under 2020. Men genom
anpasshningar, prioriteringar och samarbete har
produktionen paverkats mindre an férvantat.

Stora omprioriteringar och omflyttningar gjordes 2020 for

att ta hand om en ny patientgrupp med covid-19, varav ett stort
antal med behov av intensivvard. Lokaler har anpassats och rutiner
har fortlépande utvecklats i nira samrad med Smittskydd och
Vardhygien for att begrinsa smitta. Laboratoriemedicin har sedan

Se hur olika delar av Region Gévleborg bidrar till Agenda 2030 pa sid 34.
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pandemins utbrott legat i framkant gillande kapacitet for testning.
Den andra vigen blev visentligt mycket stérre dn prognoserna
visade, men tack vare inarbetade arbetssitt och ett bra samarbete
kunde dven den hanteras. Minga av patienterna har visat sig

ha stora behov av rehabilitering efter intensivvirden, varfor en
sirskild enhet fér detta byggdes upp i Sandviken. Stora och virde-
fulla std har getts av enheten for logistik och service, inkdps-
avdelningen och medicinteknik, vilka har bidragit till att Region
Givleborg aldrig haft brist pd utrustning, utan till och med kun-
nat bistd andra regioner, da brister funnits dr.

Atgarder for god arbetsmiljo

En god arbetsmiljé 4r en central faktor f6r att Region Gévleborg
ska uppna mélet om att vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2020
har insatser gjorts for att finga upp medarbetare i behov av stod,
savil de pa enheter som fatt hantera ordinarie vard med ligre
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bemanning och tuffare frutsittningar, som de som arbetat

i covidvirden med en helt ny sjukdom. Bdde den fysiska, den
psykiska och den ctiska stressen har varit avsevirt storre under
2020. Vid sidan av stodjande tgirder behéver personalen
dterhimta sig genom vila och ledighet, vilket kommer att paverka
produktionen dven 2021. Atgirderna var nédvindiga p kort
sikt, men lirdomarna kommer att leva kvar och goda l6sningar
kommer att implementeras for en hallbar utveckling.

Pausade utvecklingsarbeten

Merparten av Region Givleborgs planerade utvecklingsarbeten,
exempelvis inom God och Nira vard i Givleborg samt inom
Nationellt system for Kunskapsstyrning, har pausats under pan-
demin. Detta paverkar minga av de mél férvaltningen satte upp i
verksamhetsplanen for dret, men langsikeigt dr de lika viktiga som
innan pandemin. Det prioriterade arbetet med att vixla éver in-
hyrd personal till fast och minska inhyrningen har fitt sta tillbaka
under pandemin, for att kunna bemanna upp enheterna efter de
6kade behoven.

Digitala vardmoéten

Forberedelserna att arbeta med digitala virdméten har fortgatt
under hela aret. Detta kommer att méjliggéra en mer individ-
anpassad vard, en okad delaktighet frén patienten och en storre
tillginglighet, samtidigt som det 4r en viktig satsning for att bibe-
hélla en god, resurseffektiv vird av hog kvalitet, ndgot som dkar
den sociala hillbarheten.

Under pandemin har en sirskild sjukvardsledning inrittats,
vars samarbete med andra forvaltningar har varit avgdrande
for hur en mycket péfrestande situation inda kunde hanteras.
Dialogen med kommunerna, dir cheflikarna haft en aktiv roll,
bedéms ocksa som virdefull. Dessa nya samarbeten har visat sig
vara nyckeln till 6kad kapacitet och handlingskraft, varfor det ar
av vikt att behilla denna anda iven i framtiden.

Virt att lyfta dr dven det fordjupade samarbetet med Region
Givleborgs privata virdgivare. Region Givleborg har ocksa lyck-
ats anvinda sociala medier pa ett framgangsrike site for att nd ut
med information till invinarna och inliggen har haft en mycket
stor spridning i nationella jimférelser. Gensvaret har varit starkt
bland medarbetare med sjukvardsbakgrund. Manga har hjalpt till

inom sjukvirden nir utmaningarna varit som tuffast.
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Pandemin har medfort extraordinira kostnader for hilso- och
sjukvirden. Vid sidan av 6kade jour- och 6vertidsuttag har ett
stort antal personer tagits in som forstirkning i den dirckta
varden, for smittsparning och provtagning. Ersittningar frin
staten har betalats ut, men det finns en oro gillande de lingsiktiga
effekterna pa den framtida ekonomin.

Produktionen av hilso- och sjukvard

Produktionen av hilso- och sjukvard har paverkats, da planerade
operationer och besdk har behovt stillas in for att prioritera de
med hogre medicinska behov, och en stor andel patienter har dven
uteblivit frin bokade besok. Produktionen paverkades dock

i mycket mindre omfattning under vig tvd, detta trots att belast-
ningen varit dubbelt si stor som under den forsta vagen. Det har
krivts stora uppoffringar bland medarbetarna, dir alla har varit
medvetna om att ingen annan kan utféra varden.

Till f6ljd av coronapandemin har beliggningsgraden varit
lagre under 2020, nirmare bestimt 89 procent genomsnittlig
beliggning mot fjolirets 92 procent. Under den forsta vigen
minimerades planerad vard samtidigt som virdplatser 6ppnades
for en befarad anstormning av coronapatienter. Under den andra
vagen har den planerade virden kunnat uppritthillas pa ett annat
sitt. Omstillningen av vardens resurser under pandemin har inne-
burit att planerad vérd har skjutits upp. Ett vanligt matt kopplat
till produktion inom hilso och sjukvirden ir DRG (Diagnosre-
laterade grupper), dir just DRG anger hur svart sjuka eller resurs-
krivande patienterna ir. Skillnaden i DRG-vikt mellan 2020 och
2019 ir -12 procent vilket ytterligare beskriver den omstillning
som genomfdrts inom hilso- och sjukvérden.

Antalet vérdtillfillen i slutenvirden under perioden januari till
december minskade med 7 procent jimfért med samma period
i fjol. Antalet forstabesok till dppen specialistvard sjonk med 17
procent. Aven aterbesoken till den ppna specialistvarden sjonk
med 18 procent. Besoken till primirvarden har ocks minskat
kraftigt under perioden, med hela 26 procent. Fysiska besok har
dock delvis ersatts av kontake via telefon eller digitala besok.
Under 2020 genomf6rdes 4 459 firre planerade operationer dn
foregdende r och 384 fler personer stod i k till operation vid
utgdngen av dret jimfort med utgingen av 2019.

Efter informationsinsatser med budskapet att det ar viktigt att
soka vard vid behov, och att virden upparbetat smittsikra floden
for personer som inte ir sjuka, har besdksfrekvensen 6kat succes-
sivt under sommaren och hosten. Viktigt i sammanhanget dr att
hilso- och sjukvirden lyckats uppritthilla full kapacitet gillande
akut- och hégprioriterad vard under hela 2020.

Covid-19 i Region Givleborg Antal

Antal smittade av covid-19 i Gavleborg 2020 (enligt test)

Antal provsvar 160 634
Antal unika individer 99 900
Antal positiva svar 19 097
Antal unika individer med positiva provsvar 17 168
Antal inlagda under 2020 pa grund av covid-19 (varav pa IVA)
Antal inneliggande (vardtillfallen) 1542
Antal inneliggande (unika individer) 1042
Varav IVA
Antal inneliggande (vardtillfallen) 155
Antal inneliggande (unika individer) 135
Antal avlidna i covid-19 (i Gavleborg, t o m v 53, enligt FOHM) 416
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BESOKSSTATISTIK | PRIMARVARDEN (EGEN REGI)

PERSONALKATEGORI Mottagningsbesok

Ovriga besok

Telefonkontakt

Totala besok 2020

Totala besok 2019

Forindring %

Barnmorska 34121

13

9166

34134

38 251

-11%

Fysioterapeut 31840

1321

13942

33161

49 679

-33%

Lakare 119 849

2960

54207

122 809

167 851

-27%

Sjukskoterska 104 737

11756

250 372

116 493

154 532

-25%

Ovrigt 37586

4427

22 474

42013

58 497

-28%

Totalsumma 328133

20 477

350161

348 610

468 810

-26%
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Bollnas sjukhus Gavle sjukhus

Arbete for att 6ka patientsakerheten
Region Givleborgs arbete for att 6ka patientsikerheten och min-

ska antalet vardskador bidrar till social och ekonomisk hallbarhet.

I Sverige beriknas kostnaderna for virdskador till 7 miljarder
kronor. Las mer om Region Givleborgs arbete med patientsi-
kerhet i den érliga patientsikerhetsberittelsen som publiceras pa
regiongavleborg.se.

Malet i verksamhetsplanen for hilso- och sjukvirden utgar
fran de politiska mélen: att minska andelen patienter med vérd-
skador, speciellt med inriktningen pa vardrelaterade infektioner.

Vardrelaterade infektioner har under 2020 minskat jamfort
med 2019. Ar 2020 hade 8 procent virdrelaterade infektioner.
Det kan jimf6ras med 2019 d& 9 procent av patienterna hade
vardrelaterade infektioner. Under 2020 har det systematiska arbe-
tet starkes i férhallande till indikatorer och forbattringsarbete.

Det sker ett regionsdvergripande forbattringsarbete att sikra
likemedelsordination. Det utférs for att sikra att patienterna
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Hudiksvalls sjukhus

behandlas med ritt medicin, vilket bidrar till sikrare vird. Inom
forbictringsarbetet har Region Givleborg under 2020 arbetat for
att fler patienter ska f3 en likemedelsgenomgang vid kontakt med
vérden.

Grunden f6r en siker vird ir en god patientsikerhetskultur.
I medarbetarenkiten ingar frigor om patientsikerhetskultur, hill-
bart sikerhetsengagemang (HSE), dir ett index med virdet 0-100
uppskattas. Ar 2020 var index for HSE 79, vilket ir en forbittring
mot tidigare ar (2019: 78,1). Det finns inget malvirde i dagsliget
nir det giller HSE. For information om hillbart medarbetarenga-

gemang (HME), se sid 48.

Nya forutsattningar for att erbjuda vard
Hilsovalssystemets frimsta syfte ir att bidra till en tillginglig och
siker vird. Under éret har tillgingligheten okat genom ytterligare
en hilsocentral, medan coronapandemin férindrat forutsiet-
ningarna att tillgingliggéra vird. Att etablera smittsikra floden

REGION GAVLEBORG | STANDIG FORANDRING.

39



och att sikerstilla att sjuka invinare skulle séka vird i tid har prio-
riterats. Under dret har arbetet med coronapandemin overskuggat
mycket av arbetet. En sirskild strategi for covid-19-primirvard
togs fram och beslutades, i syfte att ge virdgivarna forutsittningar
att bedriva primirvard pa ett sikert sitt, for att befolkningen
skulle fa mojlighet att s6ka for besvir och fa motiverad vird och
behandling genomférd.

P4 grund av det anstringda liget inom sjukhusvarden har
personal fran bade offentliga och privata utforare lanats ut for att
bemanna lanets sjukhus.

Regionstyrelsen har under 2020 tagit fram forslag till en ny halso-
valshandbok. Denna har dnnu inte faststillts av fullmikeige. I den
nya handboken etableras en ny kanal till vird, genom de digitala
virdmotena. Dessa ska oka tillgingligheten och jimlikheten av
vard, vilket kan komma att minska resorna till hilsocentralerna.
Genom att inkludera digitala virdméten i hilsovalssystemet for-
vintas detta fa bide sociala och miljomissiga konsekvenser.

Inom Hailsoval Givleborg ingick vid rsskiftet 43 hilsocentra-
ler, varav 26 drevs i egen regi och 17 drevs av en extern véirdgivare.
Under 2020 startades en ny hilsocentral i Givle. Tre andra hilso-
centraler skiftade dgare.

Listade Externt Internt

invanare i drivna HC drivna HC Totalt
Gévleborg

i december 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Eget val 94 004 92203 126944 128584 220948 220787
Tilldelade 21032 21491 44760 44141 65792 65632
Totalt 115036 113694 171704 172725 286740 286419

Under 2020 minskade likarbesoken med 22,6 procent, vilket till
stor del har orsakats av coronapandemin. Hilsocentralernas arbete
med smittsikra fléden har bland annat inneburit att fler fysiska
besdk har genomforts pa annat sitt in genom besok, exempelvis
via telefon och digitalt.

Likarbesdk inom Foérandring
Halsoval Gavleborg 2020 2019 antal
Lakarbesok av listade 158 852 217 005 -26,8%
vid internt drivna HC
Lakarbesok av listade 118 041 140 613 -16,1%
vid externt drivna HC
Totalt 276 893 357 618 -22,6%
Tandvard

Region Givleborgs uppdrag ir att erbjuda en god tandvard pa
lika villkor ¢ befolkningen och att verka for en god och jamlik
tandhiilsa.

Inom linet bedrivs pa Region Givleborgs uppdrag regelbun-
den och fullstindig tandvard samt specialisttandvird for barn,
ungdomar och unga vuxna till och med det &r de fyller 24 ar.
Samtliga barn, ungdomar och unga vuxna i linet hade under
2020 en ansvarig tandlikare, antingen genom aktivt val av klinik
alternativt att avsta eller en passiv listning.

Under 2020 har stort fokus legat pa att lagstadgat tandvards-
stdd for att personer med stort omvardnadsbehov ska fa det pa
lika villkor. Arbetet har genomforts i samarbete med linets 10
kommuner. En 6verenskommelse mellan Region Gévleborg och
kommunerna med tillhérande anvisningar har utformats och im-
plementering har pabérjats. Syftet med dverenskommelsen mellan
Region Givleborg och kommunerna har varit att belysa det
gemensamma ansvaret, fortydliga ansvarsférdelningen, samt att
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slutligen uppna likvirdiga bedomningar och vard p lika villkor
for den aktuella gruppen. For att oka 6verskadligheten, minska
arbetsbelastningen och klimatavtrycket har ett digitaliserings-
arbete iven gcnomfii)rts.

Totalt var 69 179 individer 3-24 ir listade inom tandvirden i
Region Givleborg i december 2020. Under 2020 blev 36 667 per-
soner i den &lderskategorin fullstindigt undersékta. Minskningen
av antal undersokea ir till stor del en konsckvens av pandemin.

Antal listade barn och

unga inom tandvarden 31 december 31december Forandring
Avser 3—-24-aringar 2020 2019 %
Folktandvarden 63673 64 078 -0,6%
Gavleborg AB

Privata tandlékare 3913 3964 -1,3%
Avstar* 1593 1309 21,7%
Totalt 69179 69 351 -0,2%

* Avser individer 18 ar eller dldre, som valt att avsta frdn undersdkning
trots att de fatt minst tre kallelser samt brev med information om de
rdttigheter som géller for avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.

Antal fullstiandigt

undersékta individer 31 december 31 december Férandring
Avser 3—-24-aringar 2020 2019 %
Folktandvarden 33788 40 841 -174%
Gavleborg AB

Privata tandlakare 2879 3890 -26,0%
Totalt 36 667 44731 -18,0%

Det bedrivs kontinuerligt arbeten for att uppna god tandhilsa
och vrd pa lika villkor f&r linets invénare. Detta genomférs ofta
genom granskning och vid behov uppdatering eller nyskapande av
olika processer.

Framtidsbygget

FAKTA
Framtidsbygget

Framtidsbygget ar samlingsnamnet for ett antal om-
och nybyggnationer som ska modernisera sjukhusen i
Hudiksvall och Gavle.

Region Gavleborgs fastigheter ska vara av god kva-
litet med attraktiva och funktionella miljoer. Utgangs-
punkten for alla om- och nybyggnationer ar lokaler
som ar hallbara fér manniska och miljé.

Ijuni 2020 pabérjades ombyggnationerna i Hus 07 och 08 pa
Hudiksvalls sjukhus, dir bland annat 6ron-nisa-hals, centralopera-
tion, sterilcentralen, akutmottagningen och ambulanshallen ingar.

Byggnationer har stor paverkan pa milj6 och klimat. Arbetet
inom Framtidsbygget ska priglas av effektivitet och langsiktighet,
klimatsmarta val och hillbarhetstinkande samt erbjuda god inne-
och utemiljo for att frimja god hilsa enligt Region Givleborgs
miljémal.

En viktig aspeke ur et hillbarhets- och livscykelperspektiv ar
att de nya lokalerna ska vara av hog flexibilitet som bittre kan
anpassas till modern sjukvard samt framtida teknikutveckling och
vardbehov. Lirdomar fran coronapandemin visar pa vikten av att
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bygga flexibelt di verksamheterna snabbt har behovt stilla om.
Utformandet av flexibla lokaler ir ett exempel p4 hur Framtids-
bygget bidrar till det prioriterade politiska malomradet Miljo-
ansvar och hallbar utveckling.

Folkhégskolor med formaga att stilla om

Kultur- och kompetensférvaltningens mal om dkad
digitalisering och effektivare méten fick en extra
skjuts med anledning av pandemin. Undervisningen
hélls pa distans fran den 18 mars och varterminen
ut. Omstallningen gick bra och bade personal och
kursdeltagare anpassade sig snabbit till den nya
digitala utbildningsmiljén.

Under 2020 har ocksa stort fokus legat p att minska miljo-
och klimatpaverkan fran livsmedel. Folkhdgskolornas restauranger
har pabérjat berikningar av méltidernas klimatavtryck utifrin
ambitionen att 6ka andelen vixtbaserade och klimatsmarta
livsmedel.

Folkhogskolornas statliga uppdrag ligger vil i linje med mélen
for Agenda 2030. Statens syfte med folkbildningen handlar om
att stodja verksamhet som bidrar till att:

= stirka och utveckla demokratin

= gora det mojligt for en okad méngfald manniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta
i samhillsutvecklingen

= utjimna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och
utbildningsnivin i samhillet

= bredda intresset for och oka delaktigheten i kulturlivet.

Arbetet har till storsta delen skett inom ramen for skolans under-
visning och integrerat i den dagliga verksamheten pa skolan.

Kultur med behov av anpassning

Trots coronapandemin har Kultur Gavleborg arbetat
for att skapa mojligheter att delta i och utdva kultur
i hela lanet, att uttrycka sig, paverka genom dialog
eller ta del av information och kunskap.

Region Gévleborg har ctt ansvar att mojliggora ate kvalitativ
och professionell framstilld konst och kultur ér tillginglig for alla
i lanet. I det ingdr dven att frimja méjligheter f6r minniskor att
utdva olika former av konst och kultur. Detta giller sdrskilt i ett
samhille som virnar om alla minniskors lika mojligheter till ett
gott liv, och dir vira livsval inte ska inskrinkas av kon, etnicitet
eller andra former av diskriminering.

Att ta del av, och att utéva, konst och kultur ger mojligheter
att reflektera, uppticka och uttrycka sig. Konst och kultur har
ocksa en positiv effekt pa individers hilsa och vilbefinnande. Nir
minniskor mots och delar upplevelser 6kar den sociala samman-
hillningen och tilliten till varandra. Dirmed stirks den sociala
hillbarheten. Region Gévleborg har under aret bidragit till
Agenda 2030 pa flera olika sitt. Exempelvis genom att mot-
verka utanfdrskap, frimja aterbruk och en cirkulir ekonomi
samt tillgingliggéra kulturarv.

Ar 2020 har Region Givleborg fortsatt att skapa méjligheter
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for att delta i och utéva kultur i hela linet, att uttrycka sig,
paverka genom dialog eller ta del av information och kunskap.

P4 grund av coronapandemin har mycket verksamhet genomférts
digitalt eller pa nya sitt. I syfte att nd ut med kultur i hela linet
har exempelvis scenkonstforestillningar fér dldreomsorg och
forskolor genomférts utomhus och poddar och livestreaming av
evenemang har producerats. Fortbildning for att héja den digitala
delaktigheten har bedrivits inom biblioteksverksamheten. Det
frimjar ett kritiske forhdllningssitt och skapar sammanhang och
mening. Under pandemitiden har sirskilda uppdrag till kultur-
skapare bidragit till kulturella uttryck och arbetsméjligheter for
kulturarbetare. En sirskild utlysning av bidrag till arrangerande
foreningar har gjorts for att stotta kuleurlivet.

FAKTA
Podd och minoriteters kultur

Under 2020 lanserade Region Gavleborg en podd-
serie som produceras med gaster som pa olika satt
arbetar i lanet for att sprida kunskap och kultursats-
ningar om Sveriges nationella minoriteters kultur och
minoritetssprak. Poddserien ar ett exempel pa hur
Region Gavleborg bidrar till social hallbarhet. Du kan
hitta alla avsnitt pa regiongavleborg.se/minoritet/
poddserie
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En kollektivtrafik med fokus pa
att minska smittspridningen

Antalet resor med kollektivtrafiken har minskat mycket
under aret till foljd av coronapandemin. Det har aven
genomforts informationsinsatser i kollektivtrafiken
for att minska smittspridningen, fa resenarer att halla
avstand och till exempel ta cykeln istallet.

Kollektivtrafiken har en viktig roll f5r den regionala utveck-
lingen i Givleborg. Att resa minga tillsammans r klimatsmart
och ger férutsittningar for fler att arbeta och studera pa annan
ort. Méjligheterna till att matcha arbetskraft med arbetstillfillen,
och tillgingligheten till studier, 6kar med en tit, snabb och
palitlig kollektivtrafik.

Befolkningstitheten varierar mycket mellan linets olika delar.
I glesbygd och landsbygd ar det svire, for att inte siga omajligt,
for alla att ha nira tillgang till en tit och snabb linjelagd kollekeiv-
trafik som ir ekonomiskt och miljémissigt hallbar. Dirfor arbetar
Region Givleborg med tillginglighet genom att gora det méjlige
att ansluta till kollektivtrafiken med ging, cykel, moped eller egen
bil i de fall en nira kollektivtrafik saknas. X-trafik har under 2020
lanserat en ny app. Appen ir det forsta steget mot framtidens
biljett- och betalsystem och bygger pa den nya nationella biljett-
och betalstandarden. Ett av syftena med den nya appen ir att
skapa méjligheter att kunna utveckla nya funktioner som kunder-
na efterfrigar.

Till foljd av coronapandemin har X-trafik under ret arbetat
med ett forindrat fldde i bussarna. Det innebir att resenirer
under aret klivit pd bussarna genom bakdérrarna istillet for fram-
dérrarna for att skydda busschaufforer frin smittspridning. Det
har dven genomforts informationsinsatser i kollektivtrafiken for
att minska smittspridningen, f3 resenirer att halla avstdnd och till
exempel ta cykeln istallet.

Resor 2020 2019 Foriandring %
Antal resor med X-trafiks 10 354 591 13705 074 -24,4%
bussar

Antal resor med X-taget 489 379 830 010 -41,0%
Summa resor med 10 843 970 14 535 084 -254%
X-trafiks bussar och tag

Antal resor med SJ, UL, 387185 586 788 -34,0%
och TIB

Antal resor via 388 398 583995 -33,5%
bestallningscentralen

Totalt 11 619 553 15705 867 -

Kerafik
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Under 2020 sjénk antal resor med X-trafiks bussar och tig

med 25,4 procent, resorna med ovriga tig minskade med 34,0
procent och resorna med den sirskilda kollektivtrafiken via
bestillningscentralen minskade med 33,5 procent. Den absolut
storsta forklaringen till minskningen 4r kopplat till coronapande-
min. Rekommendationerna har varit att arbeta hemifrin och att
undvika kollektivtrafiken i méjligaste man. Det har dven fitt stora
konsekvenser p ckonomin kopplat till kollektivtrafiken i form av
framfor allt minskade intikeer.

Under 2020 okade den fossilfria andelen kollektivtrafik nagot.
Nir det giller den sirskilda kollektivtrafiken (till exempel fird-
tjanst och sjukresor) kommer det i framtida avtal att vara ett krav
pa 100 procent fossilfrite. Nar det giller buss och tdgsd dr den i
grunden fossilfri, men tillfilliga problem med en del tankanligg-
ningar har gjort att malet inte uppnas helt.

FOSSILFRITT INOM KOLLEKTIVTRAFIKEN
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Forebyggande atgarder
forbattrar Folkhilsan

Barnanpassad sjukvard och att férbattra ohalsosam-
ma levhadsvanor. Det ar nagra av de satsningar som
gjorts for att bidra till en god vard och jamlik halsa
under 2020.

Ur ett globalt perspektiv ir folkhilsan i Sverige god och for
stora delar av befolkningen utvecklas hilsan positivt. Precis som
landet i stort blir befolkningen friskare och lever lingre ocksa i
Givleborg. Men det finns fortfarande skillnader i hilsa, livs-
miljéer, livsvillkor och levnadsvanor mellan grupper.

Under 2020 har flera viktiga arbeten genomforts som syftar till
att stirka det hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbetet
och pé sd sitt bidra till en god vird och jamlik hilsa for linets
befolkning.

Att hilso- och sjukvérden stiller om sina verksamheter till
ett mer effektivt, frimjande och proaktivt arbetssitt ar en av de
dtgirder som kan bidra till att méta framtidens utmaningar.
Region Givleborg prioriterar frimjande och frebyggande arbete
inom manga omraden utifrin politiska mal och satsningar for
jamlik och jamstilld hilsa.

Satsningar 2020
Under 2020 blev FN:s konvention om barnets rittigheter lag i
Sverige och fokus har under aret varit att stirka det lingsiktiga
barnrittsarbetet i organisationen. En metod och stddmaterial for
provning av barns bésta har tagits fram for att Region Givleborgs
verksamheter i sina beslut och atgirder bittre ska beakta vad som
bedoms vara barnets bista.

Handlingsplanen for barnrittsarbetet har under hésten f6ljts
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upp och visar att organisationen har en bra grund att systematiskt
arbeta for att forverkliga barnets rittigheter same att ge barn och
unga méjlighet till delaktighet och inflytande.

Region Givleborg involverar barn och ungdomar i hilso- och
sjukvarden och stirker deras inflytande i frigor och beslut som rér
dem. I barn- och ungdomsradet tas barn och ungas erfarenheter
och synpunkeer tillvara i samrid och overliggningar med vardfo-
retridare och chefer. Under 2020 har Region Givleborg haft tva
triffar i barn- och ungdomsridet, samt jobbat systematiskt med
att gora barn och forildrar mer delaktiga i varden.

Under aret har Barn- och ungdomssjukvirden genomfort ett
systematiskt arbete med barnanpassad vard och ir nu en av lan-
dets fyra formellt godkinda barnanpassade verksamheter. Det har
bland annat resulterat i att barn och forildrar blir mer delaktiga i
varden och att barnen beméts utifran sina egna villkor.

Ere stirkt samarbete mellan Region Gévleborg och kommu-
nernas skolor och socialtjinster har under aret startats for att
forebygga psykisk ohilsa och minska antalet sjilvmord.

Arbete fér levnadsvanor
Att forbittra ohilsosamma levnadsvanor och erbjuda stod och
behandling ir en viktig del i det sjukdomsférebyggande arbetet
inom Region Givleborgs folkhilsoarbete. Under 2020 har
Region Givleborg startat digital tobaksavvinjning via Tobakshyjal-
pen, 1177 Vardguiden. Detta breddar utbudet for att passa fler
minniskors olika behov och ir ett sitt att uppna jamlik hilso- och
sjukvard och folkhilsa i linet.

Aven Hilsotorgens utveckling under aret mojliggor ett okat
stdd till de som vill ha stdd att forbitera sina levnadsvanor for en

bittre hilsa.

] .
i’
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Regional utveckling — mot ett 6ppet,
hallbart och nytankande Géavleborg

Battre forutsattningar fér innovation och en mer
tillganglig och hallbar infrastruktur. Det ar nagra
satsningar som Region Gavleborg jobbat med inom
regional utveckling 2020.

Region Giévleborg har under aret haft fokus pa att lindra de
ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin och samtidigt
arbetat for att det lingsiktiga regionala utvecklingsarbetet ska
tappa s lite fart som majlige.

Béttre forutsdttningar for innovation och foretagande
Under aret har Region Givleborg arbetat for att forbattra frut-
sittningarna for innovationsutveckling, i linje med den politiska
prioriteringen om Arbete och hillbar tillvixt. Det innovations-
frimjande arbetet sker tillsammans med exempelvis Hogskolan

i Givle, kommuner, branschorganisationer och foretag och syftar
till ate bygga kapacitet for 6kad innovation och féretagande.
Innovationerna i sig bidrar till att exempelvis bekdampa klimatfor-
andringar och till ett hallbart arbetsliv.

Under aret har arbetet med féretagande och entreprenérskap
skett i nira samverkan med de kommunala niringslivskontoren
och andra akeorer. Stort fokus har legat pd hantering av corona-
pandemin och dess effekter pd foretagen och niringslivet i sin
helhet. Under aret har Region Givleborg utdkat stédet till ALMI
for att hantera en 6kad efterfrigan si att de kan stodja fler foretag
att hitta hillbara losningar framac.
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Kompetensférsérjning

Region Givleborgs kompetensforsorjningsarbete for att skapa
forutsittningar for niringslivet utgar frin Semaforen, ett signal-
system &ver vilka kompetenser som arbetslivet i Region Gévleborg
behéver (lis mer om Semaforen pé sid 23).

Under 2020 har kompetensforsorjningsarbetet priglats av de
ckonomiska effekter som coronapandemin inneburit. Arbetslos-
heten har 6kat markant och dven inom yrken som pa lingre sike dr
bristyrken har personal sagts upp. Utéver det har 6ver 10 procent av
alla anstillda i linet berdrts av beslut om korttidsarbete. Bedom-
ningen hittills ar att dessa effekter kommer att vara kortsiktiga for
de flesta branscher/yrken.

En annan del i arbetet ir insatser som fokuserar pa utbudet
av arbetskraft och da sirskilt pa personer som stir langt ifran
arbetsmarknaden. Under 2020 har Region Givleborg drivit ett
antal projekt med stdd av bland annat Europeiska Socialfonden,
regionala utvecklingsmedel samt finansiering frin Tillvixtverket.
Projekten ska bidra till en battre matchning pa arbetsmarknaden
och férbittra méjligheterna for olika grupper som idag star lingt
ifran arbetsmarknaden att komma i arbete eller studier.

Infrastruktur och samhaéllsplanering

Arbetet med transportinfrastrukeuren ligger i linje med den po-
litiska inriktningen om en infrastrukeur fér hillbara transporter
som ska forstirka tillgingligheten. Samarbetet Botniska korrido-
ren och dubbelspér pa Ostkustbanan Givle—Sundsvall har varit
nigra av de projekt som Region Givleborg jobbat med 2020

(lis mer pa sid 14).

En utveckling av jirnvigssystemet ir ett viktigt arbete for att
begrinsa klimatpaverkan och oka tillgingligheten for olika grup-
per. Under aret har samarbetet i (OMS Samverkan inom Ostra
Mellansverige) bland annat fokuserat pa de storre stadernas roller
och fér utvecklingen inom dstra Mellansverige. Paverkansbolaget
Nya Ostkustbanan, dir Region Givleborg ir en av deligarna har
bidragit till ett sammanhallet jarnvigsnit for 250 km/h.

Hallbarhetsintegrering

Region Givleborg har under aret fortsatt arbetet med integrering
av ekonomisk, social och miljomissig hillbarhet i det regionala
utvecklingsarbetet. Behoven har synliggjorts och utvecklats,
framfor allt inom satsningen Vigar till hallbar utveckling. Den
syftar till att 6ka regionala utvecklingsaktérers kapacitet att arbeta
med hallbarhetsaspekter och hillbarhetsintegrering. Region
Givleborg har bland annat valt att fokusera pi kommunikation.
ledning, finansiering och att prova nya arbetssitt. Vigar till hall-
bar utveckling ligger i linje med Givleborgs tidigare arbete f6r en
hallbar regional utveckling.

FAKTA
Regional Utveckling

Region Gavleborg har det regionala utvecklings-
ansvaret, vilket innebar en samordnande, sektors-
overgripande roll mellan aktorer pa lokal, regional,
nationell niva for genomférandet av lanets regionala
utvecklingsarbete.

Gavleborgs regionala utvecklingsarbete tar sin ut-
gangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Allt regionalt utvecklingsarbete ska synliggdra och
integrera hallbar utveckling. Det regionala utveck-
lingsarbetet ska astadkomma ekonomisk, social- och
miljomassig hallbarhet. Detta arbete bidrar darmed till
den politiska inriktningens dévergripande mal om ett
jamlikt samhalle som praglas av tolerans och mang-
fald och ar tillgangligt och inkluderande for alla samt
ett samhalle dar naringslivet ar konkurrenskraftigt och
hallbart.
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Sa arbetar Region
Gavleborg med
hallbarhet

Social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet ar en viktig
del i Region Gavleborgs uppdrag. Men vad kan det innebara
| praktiken? Det exemplifieras narmare pa foljande sidor.
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Sa arbetar Region Givleborg med social hallbarhet

Alla manniskor, oavsett kon, alder, férmagor eller bakgrund, ska ges likvardiga mojligheter
utifran sina behov och férutsattningar. Har beskrivs hur Region Gavleborg jobbar med
social hallbarhet som arbetsgivare och organisation.

Region Givleborg har méjlighet att forbittra minniskors
hilsa och vilméende genom ansvaret f6r folkhilsa och hilso- och FAKTA
sjukvirden i linet. Region Gévleborg arbetar for att motverka . . .
utanforskap och virna om demokratin och minskliga rittigheter. Region Gavleborgs vardegrund

Social hallbarhet ir vikeigt i det regionala utvecklingsarbetet, for Region Gavleborgs vardegrund ska fungera som en

gemensam kompass som genomsyrar beslut, hand-
lingar och kommunikationen och starker kansla av
sammanhang. Region Gavleborgs vardegrund bestar
av de tre ordparen:

att ge olika grupper likvirdiga méjligheter och for att olika grup-
per ska kunna bidra till linets utveckling i hégre grad. Genom att
olika gruppers formagor och potential kommer till sin ritt, okar
det gemensamma vilstandet i Givleborg. Aven som arbetsgivare

har Region Givleborg ett ansvar for social hillbarhet, exempelvis ] )
Professionalism och ansvar

Respekt och 6dmjukhet
Oppenhet och arlighet

genom att skapa ett hallbart arbetsliv for medarbetarna. I detta
avsnitt redovisas Region Givleborgs arbete med social hillbarhet
som arbctsgivare och organisation.

Kompetensférsérjning
For att Region Givleborg som organisation ska kunna ta till-
vara p tillginglig kompetens pa arbetsmarknaden bedrivs ett
systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Milet ar att verksam-
heten bedrivs med en stabil och varaktig bemanning. Under 2020
anstilldes 711 nya medarbetare och 588 avslutade sin anstillning.
Region Givleborgs kostnad for inhyrd personal, uttrycke som
andel av egen personalkostnad (SKRs oberoende indikator),
var 8,5 procent under 2020, vilket ar en 6kning jaimfért med 7,8
procent under 2019. Beroendet av hyrpersonal har saledes 6kat
under 2020. Region Givleborgs beroende av inhyrd personal ar
hégt jimfort med andra regioner, vilket kan utlisas i den samlade
uppfoljning som SKR sammanstiller kvartalsvis. En forklaring till
forindringen under 2020 ir att Bollnis sjukhus den 1 november
2019 &vergick till regiondrift. Arbetet med att bli oberoende av
inhyrd personal har dven paverkats av coronapandemin, eftersom
den anstringda bemanningssituationen under &ret krivt en ékad
inhyrning av personal.

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSTYP OCH ARBETSFORM

Anstillningstyp Kvinnor Mién Totalt
Tillsvidareanstallda 5696 1393 7 089
Vikariat* 308 124 432
Totalt 6 004 1517 7521
Arbetsform Kvinnor Mén Totalt
Heltidsanstallda 5636 1451 7 087
Deltidsanstallda 368 66 434
Totalt 6 004 1517 7521

* Externt rekryterade manadsavlénade vikarier.
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PERSONALOMSATTNING
Andel i aldersgrupp

Antal nyanstallda tillsvidare <29 30-49 50 =< Totalt Andel* nyanstillda tillsvidare
Kvinnor 160 306 104 570 10,1%
Man 36 80 25 141 10,3%
Totalt 196 386 129 711 10,1%
Antal som slutat (oavsett orsak, inkl. pension) <29 30-49 50 < Totalt Andel* som slutat
Kvinna 43 184 250 477 84%
Man 8 50 53 111 81%
Totalt 51 234 303 588 8,4%

* Andel av medelantal tillsvidareanstallda 2020.
Antal tillsvidareanstéllda som slutat under aret uppgick till 588, vilket motsvarar en personalomséttning pa 8 procent. Den framsta avgangsorsaken
var hel alderspension, som stod fér 30 procent av avgangarna. Avgangar till kommun, stat eller annan offentlig arbetsgivare svarade for 22 procent.
Personalomsattning exklusive alderspension och avtalspension var totalt 6 procent under aret.

Hallbart arbetsliv

Anstillningsvillkor, 16n och fdrmaner ska frimja prestation, ett
héllbart arbetsliv och utformas si att Region Givleborg kan rekry-
tera och behélla medarbetare i konkurrens med andra arbetsgivare.

Region Givleborg ska ge medarbetare méjlighet att utveckla
och bevara goda hilso- och livsstilsvanor genom att erbjuda infor-
mation och stdd i onskad livsstilsférindring.

P4 grund av coronarestriktionerna har Region Givleborgs
gemensamma friskvirdsanliggningar varit stingda. Under &ret har
dirfér traningsprogram som kan utforas hemma eller utomhus
tagits fram. Yttetligare exempel pé aktiviteter under ret ar anord-
nande av utomhustrining, vandringar och gibingo. Under 2020
beslutades dven att hoja friskvirdbidraget, vilket bérjar gilla 2021.

URVAL AV MAL FOR SOCIALT HALLBARA
ARBETSPLATSER | REGION GAVLEBORG

Mal kopplade till utvalda indikatorer:

= Samtliga enheter ska ha ett HME motsvarande minst 75.

= Alla chefer ska arbeta efter SAM-hjulet.

= Alla arbetsplatser ska ha minst 8 APT per ar.

= Alla chefer ar arbetsmiljocertifierade.

= Alla medarbetare ska ha minst 40 h kompetens-
utvecklingsatgarder per ar.

Samverkansavtal

Ett samverkansavtal finns med arbetstagarorganisationerna.
Samverkansavtalet stddjer och bidrar till verksamhetsutveckling
genom att sitta Region Givleborgs uppdrag i fokus. Forum fér
samverkan ir samverkansgrupper dir arbetstagarorganisationer
moter arbetsgivaren och skyddsombud, arbetsplatstriffar samt
utvecklingssamtal. Avtalet skapar férutsittningar for medarbeta-
res delaktighet, inflytande och utveckling. Samverkan priglas av

en Omsesidig tillit dir medarbetare, arbetstagarorganisationer och
chefer har savil rittighet som skyldighet att delta och bidra.

Enligt samverkansavtalet ska alla arbetsplatser ha minst dtta till utvecklingsdtgirder motsvarande minst fem dagar per ar.
arbetsplatstriffar (APT) per &r. APT ir ett tillfille dir arbetsgrup- Utvecklingsitgirder kan exempelvis vara kurser, konferenser, stu-
pen i dialog gemensamt arbetar med planering, utveckling och diebesok, praktiktjinstgoring, projektuppdrag, arbetsutvidgning
uppfoljning. P4 APT behandlas dven arbetsmiljéfragor och hilsai | och arbetsrotation. Chefen beslutar om kompetensutveckling
arbetsgruppen. Den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljé- | och hinsyn tas till savil medarbetarnas behov av utveckling som
arbete visade att 87 procent av arbetsplatserna* hade minst atta APT till verksamhetens krav. Hur fordelningen av kompetensutveck-
under 2020. Det ir en ligre andel jaimfért med 96 procent ar 2019. lingsinsatser ser ut mellan yrkeskategorier och kén ir inte mitbart

Enligt samverkansavtalet har varje medarbetare méjlighet i nuliget, men det ir en uppf6ljning som ska utvecklas framéver.

* Svarsfrekvensen var 75 procent och det gar inte att veta hur arbetsplatserna som inte svarade pa enkéten ligger till.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete

Region Givleborg arbetar for att ha en arbetsmiljé fri fran hot,
vald, mobbning och krinkande sirbehandling. En bra arbetsmiljo
skapar forutsittningar for goda resultat och sikerhet i verksam-
heten samt forebygger ohilsa och olycksfall, frimjar engagemang
och ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljéarbetet omfattar alla medarbetare som ir anstillda
i Region Givleborg och bygger pa samverkan mellan medarbe-
tare, arbetstagarorganisationer och chefer. I syfte att sikerstilla
kompetens avseende arbetsmiljdarbete ska alla chefer vara certifie-
rade. Region Givleborg ska ocksé erbjuda utbildningar inom de
fokusomriden som identifierats i arbetsmiljoarbetet. I den arliga
uppf6ljningen 2020 svarade 84 procent av cheferna ja pa frigan
om de ir arbetsmiljécertifierade inom de senaste fem dren*. Det
dr en 6kning jimfort med 79 procent ar 2019. Att alla chefer gar
certifieringsutbildningen bidrar till ett systematiskt arbetsmiljé-
arbete, vilket dr visentligt for ett hillbart yrkesliv och for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Chefer med arbetsmiljéuppgifter ansvarar for att bedriva ett
systematiske arbetsmiljoarbete pd arbetsplatsen. Arbetet enligt
SAM-hjulet ger goda forutsittningar for att arbeta forebyggande
med arbetsmiljéfrigorna och forhindra arbetsrelaterad ohilsa och
olycksfall. Varje &r genomfor Region Givleborg en “arlig upp-
foljning” av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Utifrin uppfolj-
ningen tas atgirder fram i syfte att forbittra sittet att arbeta med
arbetsmiljon.

FAKTA
SAM-hjulet

Det innebar att vi som arbetsgivare féljer de fyra ste-
gen; att underséka alla arbetsférhallanden, identifiera
risker och riskbeddéma, ta fram atgarder for att hantera
riskerna samt kontrollera om de genomférda atgarder-
na lett till avsedd effekt. De olika delarna i systematiskt
arbetsmiljoarbete bildar en helhet. Med alla pusselbi-
tar pa plats finns grunden for att hantera alla arbets-
miljoférhallanden och skapa en bra arbetsmiljé.

\)“DERSC")KN[NG

ALLA
ARBETSMILJIO-
FORHALLANDEN

ATGARDER

Region Givleborg genomfor drligen en medarbetarenkit for att,
bland annat, undersdka hur medarbetarna upplever forutsittningarna
for medarbetarengagemang. For att mita graden av engagemang
stills totalt nio frigor inom de tre delomridena — motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet visar ett totalt HME-index
(hillbart medarbetarengagemang) och indexvirden for de tre del-
omradena. Milvirdet for HME-index i Region Givleborg ir 75.

Ar 2020 var svarsfrekvensen 83 procent pa hela medarbetar-
enkiten. Vid de senaste mitningarna har motivation legat hgst
av de tre delindexen.

HME 2020 2019
Totalt 80 78
Motivation 81 81
Ledarskap 80 79
Styrning 77 76

Mangfald, likabehandling och jamlikhet

Region Givleborg arbetar for jamlikhet och jimstilldhet samt
stravar efter 6kad mangfald. Kunskap om likabehandling och
jamstalldhet samt medvetenhet om normer och virderingar som
paverkar vart agerande ér viktigt for medarbetare och chefer.
Inom Region Givleborg ska vi agera s3 att individen uppfattar
vart bemétande som empatiskt och respekefullt. Likabehandling
innebir lika villkor, rittigheter och méjligheter oavsett diskri-
mineringsgrund; kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder.

URVAL AV MAL FOR LIKABEHANDLING
INOM REGION GAVLEBORG

Mal kopplade till utvalda indikatorer:

= Diskriminering férekommer inte.

= Bemodtande grundade pa férestallningar och férdomar
férekommer inte.

= Region Gavleborgs verksamhet har information och
lokaler som ar tillgangliga for alla.

= Region Gavleborgs verksamhet stddjer medborgarna och
de anstalldas livspussel.

Icke-diskriminering

Att i verksamheten synliggéra, fora en dialog om och aktivt arbe-
ta med likabehandling, mangfald och den gemensamma virde-
grunden ir en viktig del av verksamheten. Omradet likabehand-
ling och méngfald finns med vid introduktion av nya medarbetare
och chefer, i dialogen pa arbetsplatstriffar, vid utvecklingssamtal
och i samverkan med fackliga parter. Region Givleborg har en
enhetlig rekryteringsprocess och tillimpar kompetensbaserad
rekrytering fri frin diskriminering. Vid tillsittning av interna
uppdrag tillimpas samma principer.

Under 2020 har Region Givleborg upprittat ett dokument
som beskriver och tydliggor aktiva dtgirder i det interna arbetet.
Ett antal verksamheter ir HBTQI-certifierade via RFSL. Det
finns ocksa interna utbildningar inom likabehandling och
HBTQI som vinder sig till alla medarbetare.

Region Givleborg arbetar systematiske for att uppna malet om
noll tolerans mot diskriminering. Exempelvis sker detta genom

* Svarsfrekvensen var 75 procent och det gar inte att veta hur arbetsplatserna som inte svarade pa enkéten ligger till.
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att undersoka eventuell fdrekomst av diskriminering och arbeta
med atgirder som leder till férindring. I medarbetarenkiten finns
i vanliga fall frigor om diskriminering med, dock fanns inte de
frigorna med 2020.

Uppfoljning av diskriminering i medarbetarenkiten 2018
visade att tre procent av medarbetarna uppgett att de sjilva blivit
utsatta fr ojimlik behandling det senaste dret. Medarbetar-
enkiten fingar sjilvupplevd diskriminering och det kan finnas ett
mérkertal som inte inkluderas i uppfoljningen. Aven i den arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet stills frigor
om likabehandling. Ar 2020 var svarsfrekvensen 75 procent.

89 procent av arbetsplatserna svarade alltid eller ofta pa frigan
om huruvida frigor som rér likabehandling (diskriminerings-
grunderna) beaktas nir beslut ska fattas i det dagliga arbetet inom
var organisation. Det dr en marginell minskning jaimfort med

91 procent &r 2019. Eventuella dtgirder som vidtas dokumenteras

och féljs upp.

Jamlika och jamstillda l6ner
Inom Region Givleborg ska inte osakliga [6neskillnader forekomma.
Kvinnors I6n i férhallande till méns 16n var totalt sett 85,8!

procent per 31 december 2020. Det betyder att kvinnornas
|6neniva i genomsnitt for alla tillsvidareanstillda dr 85,8 procent
av vad minnen tjinar. Region Givleborg ir en kvinnodominerad
organisation dir 80 procent av de anstillda ar kvinnor. Det ir
framfor allt kvinnor som arbetar i yrken med manga anstillda och
jamforelsevis g loneniva. I befattningar med hogre 16neniva,

dir det finns firre medarbetare, ar fordelningen mellan antalet
kvinnor och min mer jimn.

Mangfald

En del av arbetet med icke-diskriminering ar att undersoka hur
medarbetarna fordelas pa alder och kén inom olika befattningar
for att bedriva aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen. Mang-
fald ar mycket mer dn kén och lder, men en arbetsgivare fir inte
systematiske registrera andra parametrar.

Region Givleborg ir en kvinnodominerad arbetsgivare med
drygt 7 000 anstillda dir 80 procent ir kvinnor. Inom nistan alla
yrkeskategorier ir foljaktligen antalet kvinnor fler in minnen.
Endast inom yrkesgruppen likare ar fordelningen mellan kénen
helt jimn. Overvigande delen av medarbetarna ir 6ver 30 ar.

MANGFALD BLAND ANSTALLDA, POLITISKA LEDNINGSGRUPPER OCH KONCERNLEDNINGEN

ANDEL PER KON OCH ALDER*
Andel kvinnor i Andeli aldersgrupp
Anstéallda yrkeskategorin (%) Koén <29 Andel 30-49 Andel <50 Andel Totalt antal
Totalt anstillda** 80% Kvinnor 9% 47% 44% 5696
Min 7% 52% 42% 1393
Totalt 8% 48% 43% 7089

* Antal tillsvidareanstallda i Region Gavleborg per den sista december 2020.
** For fordelning mellan olika yrkesgrupper se sid 76.

1 Baserat pa manadsaviénade mer dn tre manader. Medianloner exklusive [6ner éver 120 000 kr (3 ledning 1 admin, mén).
Lénen avser grundlén inkl. fasta tilldgg.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 SA ARBETAR REGION GAVLEBORG MED HALLBARHET 49



Andel kvinnor i Andel i aldersgrupp

Politiska ledningsgrupper ledningsgrupp (%) Koén <29 Andel 30-49 Andel <50 Andel Totalt antal
45% Kvinnor 0 29% 62% 34
Regionfullmaktige
Mén 0 37% 56% 41
38% Kvinnor 20% 20% 60% 5
Regionstyrelsen
Mén 0% 63% 38% 8
61% Kvinnor - 18% 82% 11
Foretagshalsovardsnéamnden
Mén - 14% 86% 7
Gemensamma ndmnden for 25% Kvinnor 50% 0% 50% 2
FoU Valfard och hj'alpmedel Man 0% 50% 50% 6
23% Kvinnor - 33% 67% 3
Hallbarhetsnamnden
Man 0 30% 50% 10
54% Kvinnor 14% 29% 57% 7
Halso- och sjukvardsndmnden
Méan 0% 33% 67% 6
46% Kvinnor - 33% 67% 6
Kultur- och kompetensnamnden
Mén 0 14% 71% 7
71% Kvinnor 20% 40% 40% 5
Patientnamnden
Mén 50% 50% 0% 2
Totalt, genomsnitt alla politiska 46% Kvinnor 10% 27% 63% 73
ledningsgrupper Mén 8% 36% 56% 87
Totalt 9% 32% 59% 160

Andel kvinnor i Andeli aldersgrupp

Koncernledningen koncernledningen (%) Koén <29 Andel 30-49 Andel <50 Andel Totalt antal
40% Kvinnor - 25% 75% 4

Koncernledningen
Man - 67% 33% 6
Totalt 50% 50% 10
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Sa arbetar Region Givleborg med miljomassig hallbarhet

Region Gavleborgs verksamheter arbetar for att minimera paverkan pa miljé och klimat,
genom allt fran hallbara produktval till avfallshantering och energieffektiva fastigheter.
Har beskrivs hur Region Gavleborg arbetar for att verksamheterna ska bli klimateffektiva,

resurseffektiva, giftfria och halsoframjande.

Pa sikt ska Region Gévleborg bli bide klimatneutrala och
fossiloberoende. Utifran forsiktighetsprincipen ska Region
Givleborg forebygga och motverka paverkan pd minniskors hilsa
och miljé. Region Givleborg arbetar utifran miljépolicyn och
med fokus pd mal i den politiska inriktningen samt miljémalen

i miljoprogrammet. I arbetet efterstrivas cirkulir ekonomi, hus-
hillning med energi och resurser, en éverging till mer miljo- och
klimatanpassade produkter och tjinster samt férebyggande och
minskning av utslipp och féroreningar.

FAKTA
Vad ar en cirkular ekonomi?

Enkelt uttryckt ar en cirkular ekonomi motsatsen

till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet fér att
tillverka, képa, anvanda och sedan slanga sakerna,
utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Och nar
sakerna ar férbrukade ateranvands och atervinns sa
mycket som mojligt om och om igen — allt fér att tara
mindre pa jordens resurser och minska vart avfall.
Cirkular ekonomi ar ett modernt uttryck for kretslopp

helt enkelt.

DESIGN

& TILLVERKNING/
@ § ) ATERTILLVERKNING

ATERVINNING

I

INSAMLING

For att arbeta med miljéfragorna pa ett systematiske och struk-
turerat sitt arbetar Region Givleborgi ett certifierat miljoled-
ningssystem, enligt den internationella standarden ISO 14001.
Miljoledningssystemet utgar fran var Region Gavleborg har storst
negativ och positiv paverkan pa miljon. Den ska férebygga miljs-
risker, férenkla miljdarbete i vardagen och styra miljoarbetet, sa
att malen nas och forbittringar sker.

Hallbara produktval

Region Givleborg kdper in och anvinder en stor mingd produk-
ter for att kunna bedriva verksamheten. Fér att minska miljé- och
klimatpaverkan jobbar Region Givleborg bland annat med att
overga till fornybara och atervunna material, Gverga till produkter
fria frdn olika typer av kemikalier, minska anvindning av engings-
material och férebygga att avfall uppstar. For att uppfylla policy
och mal dr ett viktigt verktyg att stilla och folja upp miljokrav i
upphandlingar pé produketer, tjinster och entreprenader.

REGION GAVLEBORGS MAL FOR
HALLBARA PRODUKTVAL

= Oka andelen PVC-fria produkter inom halso- och
sjukvarden.

Nagra exempel pd upphandlingar som Region Givleborg slutfort
under 2020 och dir miljokrav stillts ar avfallspasar, stidkemika-
lier, stralskyddsutrustning, nutritionsprodukter och nutritions-
pumpar, magnetkamera och entreprenad f6r utemiljén. Upp-
handlingarna har bland annat resulterat i att Region Givleborg
overgate till avfallspasar av dtervunnen plast istillet for ny fossil
plast, dteranvindning av redan tillverkade nutritionspumpar’
samt att en stor del av de stidkemikalier som képs in dr miljo-
mirkta med till exempel Svanen eller Bra Miljéval.

Andelen PVC-fria tappningskatetrar, urinuppsamlingspasar
och tillbehér till nutrition/sondmatning mits och f6ljs upp som
indikator for Region Givleborgs miljomal att 6ka andelen PVC-
fria produkter inom hilso- och sjukvéirden. Totala andelen PVC-
fria produkter var 82 procent fér 2020, vilket dr samma resultat
som f6r de senaste dren. Tappningskatetrarna stir for storsta
antalet och andelen PVC-fritt. Utbudet av PVC-fria alternativ
inom de andra tvd omradena ir begrinsat.

! De begagnade nutritionspumparna &r av samma kvalitet och med samma garantier som nya.
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FAKTA
PVC - polyvinylklorid

PVC (polyvinylklorid) ar en plasttyp som vid till-
verkning och avfallshantering genererar miljogifter
samt problematiska avfallsrester. PVC kan innehalla
mjukgodrande ftalater som bland annat kan paverka
manniskors och djurs férmaga att fortplanta sig.
Ftalater binds inte i PVC utan kan lacka ut fran plasten
i samband med anvandning och upptas av manniskor
och miljo.

PVC-fria produkter 2020 2019

Andel PVC-fria produkter inom halso- och 82% 82%
sjukvarden i procent (tappningskatetrar,
urinuppsamlingspasar och tillbehor till nutrition)

Under 2020 var det en tydlig uppging av antalet underscknings-
handskar och skyddsforkliden jimfért med 2019, vilket sannolike
kan kopplas till covid-19 och det kade behovet av skyddsut-
rustning. Av de drygt 2,3 miljoner skyddsforklidena var nira

30 procent av fornybar plast, vilket ir positivt ur ett miljo- och
klimatperspeketiv.

Exempel forbrukning av

engangsartiklar, antal 2020 2019
Undersékningshandskar 14 466 800 10 049 980
Skyddsforkladen 2 339 595 1953700
Plastbagare for dryck 1107 400 1554 040
Medicinbagare 599 530 653 540

Avfallshantering

Region Givleborg arbetar for att optimera avfallshanteringen
utifrin den europeiska avfallshierarkin. Detta innebir att i
forsta hand forebygga att avfall uppstar, direfter i fallande skala
dteranvinda, materialitervinna, energiutvinna och i sista hand
deponera.

REGION GAVLEBORGS MAL FOR AVFALLSHANTERING

= Oka materialatervinningsgraden.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

Under 2020 har flera aktiviteter utforts for att forbittra avfalls-
hanteringen eller minimera mingden avfall. Under &ret har matav-
fallsinsamling inforts hos fem verksamheter i Halsingland. Utsor-
teringen av plast pa Givle sjukhusomréide har dkat, och hanteringen
av kemiske avfall inom Region Gévleborgs laboratorieverksamheter
har férbittrats. Insatser har genomforts for att frbittra sorterings-
méjligheter i avfallsrum, i syfte att skapa en igenkdnning i avfalls-
rummen, och f&r att det skall vara litt att gora ritt.

Under 2020 har Region Givleborg arbetat for att oka ater-
vinningsgraden. Men jimfért med 2019 har dtervinningsgraden
minskat. Att det inte gar i ritt rikening kan bero pd att mingden
avfall som inte kan materialitervinnas har kat. Sddant material
ir till exempel stickande/skidrande/smittférande avfall, men dven
det skyddsmaterial som anvints mer dn vanligt under 2020.

Avfallsatervinning 2020 2019 2018

Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter, 38,1 399 % 329%

andel (%)

Inom Region Givleborgs verksamheter uppstar stora mingder
avfall varje dr, varav majoriteten bestar av icke farligt avfall.
Region Givleborg arbetar aktivt i form av besok i verksamheten,
utbildningsinsatser och skriftlig information i syfte att minimera
felsorteringar och 6ka sorteringsgraden hos Region Givleborgs
verksamheter.

Avfallsméangder 2020*

Farligt avfall 269 398 kg
varav 177 596 kg bestar av

sjukvardens kliniska avfall

Icke farligt avfall

Materialatervinning 321355 kg
Biogastillverkning 437794 kg
Energiatervinning 1045 430 kg
Deponering 20 044 kg
Total méngd (farligt/icke farligt) avfall 2 094021 kg

* Statistiken visar avfall som uppkommit i sjukhusverksamhet samt
verksamhet beldget pa sjukhusomradet, med undantag for sjukvardens
kliniska avfall som berdknas for samtliga verksamheter dar avfallet
uppstar.

Avfallsiret 2020 har varit speciellt pa grund av coronapandemin.
Tidvis har 6kade avfallsstrommar resulterat i 6kad arbetsbelast-
ning. Personal pa avdelningen for Logistik och service, samt varu-
forsérjning har arbetat hart under aret. Bland annat f6r att siker-
stilla att material, sdsom avfallskirl och skyddsutrustning funnits
pa plats i verksamheterna, bide via inkdp och distribution. Detta
har varit en logistisk utmaning pa grund av den snabbt ékande
efterfrigan, men som 8stes bra.

Energieffektiva fastigheter

Region Givleborg arbetar for att minska miljébelastningen
genom att effektivisera cnergianviindningen. Genom att anvinda
mindre energi sparas pengar och miljépéverkan minskas.

Region Givleborgs energianvindning 2020 uppgick till 80,5
GWh, vilket motsvarar ca 63,6 Mkr. Det ir en betydande andel
av energianvindningen i Givleborg.

Region Givleborg har energikrivande verksamheter som stiller
héga krav pa bland annat el-och kylleveranser. En del byggnader
ar relativt gamla, vilket mirks pa de virmeefektuttag som sker
under drets kalla dagar. Region Givleborgs el bestar av 100 procent
fornybar energi.
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REGION GAVLEBORGS MAL FOR ENERGI

= Okad energieffektivitet i verksamheten.

Fastighetsavdelningen ansvarar for Region Givleborgs fastigheter
och energianvindning. Region Givleborgs miljéprogram styr
energifrigorna. Utifran miljoprogrammet finns en energiplan
samt rikelinjer for uppfyllande av mélen. Alla mal foljs upp i
energiplanen. I nuldget ar energiplanen i sitt startskede och nya
handlingsplaner sitts upp for respektive fastighet.

Den totala energianvindningen har 6kat med ca 1,8 procent i
jimférelse med 2019 &rs virden. Storsta orsaken kan hirledas till
covid-anpassningar pa sjukhusen.

Flexibla och miljévinliga fastigheter

Region Givleborgs fastigheter ska priglas av effektivitet och lang-
siktighet, klimatsmarta val vid byggnationer och hallbarhetstin-
kande samt erbjuda god inne- och utemiljo for att frimja god hilsa.

MAL FOR FLEXIBLA OCH MILIOVANLIGA FASTIGHETER

= Stalla miljokrav enligt lagst Miljdbyggnad silver vid
byggnationer.

FAKTA

Miljobyggnad

Miljébyggnad ar ett nationellt system for miljocertifie-
ring av byggnader, dar miljdarbetet och byggnadens
miljoprestanda granskas av tredje part. Miljobyggnad
innefattar tre olika omraden (energi, innemiljé och
material) och baseras pa olika bedémningskriterier.
For att bli certifierad med Miljobyggnad silver maste
byggnaderna évertraffa de lagkrav och myndighets-
krav som finns.

Utdver Miljobyggnad silver har en riktlinje for Energi och Miljo
tagits fram for att ticka alla dtaganden kopplat till miljé, klimat
och hallbarhet.

Mycket av det material som anvinds vid byggnationer kan vara
skadliga bdde for miljon och fér minniskor. Vid byggnation ska

ENERGIANVANDNING INOM REGION GAVLEBORG

de material som anvinds registreras. P4 sa satt dr det mojligt ate se
vilken miljoklassning materialet har, baserat pa den kunskap vi har
idag, och dirmed vilja bort material som dr mindre bra.

Fastigheten dir Givle sjukhus ir placerad ligger inom vatten-
skyddsomréde och sjukhuset ligger pa den vattentike som forser
tusentals hushill i Givle med dricksvatten. Som ett led i att skyd-
da vattentikten har en slickvattenplan tagits fram under 2020,
med syfte att minimera risken for att slippa ut féroreningar vid
en eventuell brand. Andra atgirder som har gjorts for att skydda
tikten dr en inventering av statusen pa avloppsledningar for att se
att de dr tita och inte slipper ut avloppsvatten, samt arlig provtag-
ning av utgdende vatten frdn oljeavskiljare s att inte fdroreningar
slapps ut.

Area (BRA), Viarmeanviandning*, El-anvindning, Kyla-anvand- Specifik virme, Specifikel, Specifik kyla,
Typ av verksamhet m? MWh MWh ning, MWh kWh/m? kWh/m? kWh/m?
Sjukhus 253 832 28 474 25 386 4 945** 112,2 100,0 31,6**
Halsocentraler 110 564 9895 5429 - 89,5 49,1 -
Folkhogskolor 32217 4 465 1431 - 1386 444 -
Ovriga fastigheter 2535 324 135 - 1277 53,2 -
Total 399 148 43 157 32380 4945 108,1 81,1 12,4%**

* Normalarskorrigerad varmeanvandning.

** Fjarrkyla finns endast pa Gavle sjukhus, specifik anvandning avser endast Gavle sjukhus.

*** Specifik anvandning totalt for redovisad area.

Noter till tabellen: Sjukhus innefattar Gavle sjukhus, Hudiksvalls sjukhus och Bollnas sjukhus. Samtliga typer av byggnader, vardlokaler, administrativa
lokaler, kulvertar osv. Halsocentraler innefattar halsocentraler, samt de gamla sjukhusen Sandviken, Séderhamn och Ljusdal och liknande lokaler for
sjukhus. Folkhogskolorna innefattar Bollnas, Forsa och Vasterbergs folkhdgskola. Folkhdgskolorna ar till storsta del utbildningslokaler, men dven bostader
samt storkdk. Den redovisade energin avser heldr 2020 och ar avgransad till de egenagda fastigheterna. Utdver de egna fastigheterna finns ett antal hyrda

fastigheter samt till viss del hyrda lokaler, vilka inte redovisas.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020
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For ett giftfritt Region Gdvleborg

Kemiska amnen finns 6verallt omkring oss, i rengoringsmedel,
klider, mobiltelefoner och likemedel. Virldens kemikalieproduk-
tion har blivit mer 4n 50 ganger si stor under de senaste 50 dren.
Vissa iamnen som kommer ut i naturen kan skada manniskors
hilsa och miljon. Region Givleborg anvinder cirka 1 450 olika
kemikalier i sina verksamheter och upphandlar ocksa en stor
mingd varor som innehaller kemiska dmnen, exempelvis sjuk-
vardsmaterial, textilier och mébler. For att minska risken att fa in
farliga dmnen i varor som anvinds i Region Givleborgs verksam-
heter stills kemikalickrav i upphandlingar som ir prioriterade ur
miljoperspektiv. Under 2020 arbetade Region Givleborg med
projektet Hallbara vintrum, dir fokus bland annat har varit pa ke-
mikalier i inredning, mobler och leksaker f6r att barn som vistas i
vintrummen inte ska utsittas for farliga imnen.

MAL FOR ETT GIFTFRITT GAVLEBORG

= Minska miljopaverkan fran miljéstérande kemikalier
och lakemedel.
= Minska utslapp av klimatpaverkande anestesigaser.

En érlig kemikalieutbildning och kemikalieinventering halls for
alla verksamheter for att 6ka kunskapen om kemikalierna och
for att kunna byta ut de som ar allra farligast. Ect samarbete med
Region Givleborgs laboratorier startades for att forbittra hante-
ringen av kemikalier och det kemiska avfallet. Aven avlopps-
reningsverken deltar i samarbetet for att forbattra hanteringen
av kemiske avfall.

Lakemedel och miljé

Region Givleborg forskriver stora miangder likemedel varje ar.
Vissa innehaller imnen som kan paverka milj6 och hilsa om de
kommer ut i naturen.

FAKTA
Lakemedelskommittén

Lakemedelskommittén ar ett expertorgan inom
lakemedel och lakemedelsterapi som verkar for en
rationell, saker och kostnadseffektiv hantering av la-
kemedel dar patientens och samhallets basta beaktas.

™~ -
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Under 2020 har en utbildning héllits for specialistliakare

for att 6ka kunskapen om likemedels miljopaverkan och vad
lakare kan gora for att minska spridningen av dessa dmnen. Sedan
1 juni 2020 ir diklofenak-tabletter receptbelagda och Likemedels-
kommittén rekommenderar att andra alternativ in diklofenak
forskrivs till patienter.

Apotekens forsaljning av Diklofenak (kg)* 2020 2019 2018
Tabletter (kg) 27,60 47,20 69,50
Gel (kg) 36,9 39,50 55,20

“1ddd =100 mg. Forskrivet av ldkare som arbetar fér Region Gévleborg.

FAKTA
Diklofenak

Diklofenak ar ett miljofarligt amne som kan paverka
njurar och lever hos bland annat fiskar och finns i
olika smartstillande preparat.

Ar2018 hade Region Givleborg den sjitte hogsta forskrivningen
av diklofenak i landet, ar 2020 var forskrivningen av diklofenak
nist lagst. Den uthimtade mingden diklofenak i tablettform
minskade med 57 procent pa 24 manader.

Antibiotikaresistenta bakterier 4r enligt Virldshilsoorganisa-
tionen (WHO) ett av vira stdrsta globala folkhilsohot. Viktiga
insatser for att minska forskrivningen ir att Region Gévleborg har
upprittat lokala rekommendationer for antibiotikaf6rskrivning,
har aterkommande uppfoljning av férskrivningen och fortbildar
varden inom antibiotikafrigor.

Antibiotikaforskrivning 2020 2019 2018

Antibiotikaférskrivning* recept/1000 inv 222 268 268

STRAMAs mal &r att na 250 recept / 1000 invanare.
* Forskrivet av ldkare som arbetar fér Region Géavleborg.

Under ar 2020 minskade antibiotikaférskrivningen med ca 17
procent fran och med april. Minskningen tros bero pa ridande
pandemi, men nigon firdig analys f6r resultatet har inte gjorts
innu. Region Givleborg arbetar for att minska frskrivningen av

bade diklofenak och antibiotika.

Klimatpaverkande anestesigaser

Vid operationer och férlossningar som utfors inom Region Givle-
borg anvinds anestesigaser for att sva eller bedéva patienterna.
Anestesigaser har betydande negativ paverkan pa klimatet.

Klimatpaverkande anestesigaser

inom Region Géavleborg 2020 2019 2018
Sevorane (kg CO2-ekv) 29 322 28 242 30 186
Suprane (kg COz-ekv) 25776 61862 56 707
Lustgas (kg COz-ekv) 471 940 598 799 632 529
Totalt (kg CO2-ekv) 527038 688903 719 422
CO2-ekv/invanare 18 24 2,5

Anvindningen av anestesigasen Suprane har halverats under 2020
pa grund av uppskjutna operationer. Samtidigt har anestesigas
anvints inom covid -19-varden, vilket har lett till en viss dkning
av anestesigasen Sevorane.
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Lustgasforbrukningen har minskat éver tid, vilket kan bero pa kinne-
dom om lustgasens miljépaverkan och méjlighet till ate erbjuda
annan smirtlindring. Under 2020 har forlossningen inte erbjudit
lustgas till kvinnor med misstinke eller bekriftad covid 19-infek-
tion, vilket kan ha bidragit till en minskning av forbrukningen.

Livsmedel for god hilsa och god miljo

Vad du iter ir inte bara viktigt for din hilsa. Aven miljon och
klimatet paverkas genom ditt val av mat, i hela livsmedelskedjan
frin jord till bord. Det kan bidra till utslipp av vixthusgaser,
dvergddning, Gverfiskning och anvindning av kemiska bekimp-
ningsmedel. Mat kan dven paverka miljon positive, till exempel i
landskapet och den biologiska mangfalden. I Region Givleborg
serveras mat vid sjukhusen, folkhégskolorna och bestills till per-
sonalkoken. Vilken mat Region Givleborg serverar har betydelse
for hilsan, miljon och klimatet och krav stills dirfér vid upp-
handling av livsmedel.

Vegetariske finns alltid pd menyn och marknadsfors genom att
presentera vegctariskt forst i restaurangerna. Assietter har tagits
bort i restaurangerna, vilket genererar mindre diskning och dar-
med mindre kemikalier, och fir minniskor att vilja mer gronsaker
pé sin tallrik, vilket dr bra bdde for hilsan och miljon.

Pa vdg mot ett Fossilfritt 2025

Klimatférandringarna paverkar bide hilsan och den lokala och
globala miljén. Region Givleborg har antagit Fossilfritt Sveriges
utmaning att frin och med ar 2025 ska alla resor och transporter
som genomférs pa uppdrag av Region Givleborg vara fossilfria.
Andelen férnybara drivmedel fortsitter att 6ka och dr nu 31
procent av den totala mingden drivmedel. For att bli fossilfria
ricker det inte med att byta till fornybara drivmedel. Beteendet
for att motas och resa méste ocksd forindras. Andelen digitala
moten har okat med cirka 299 procent, sannolikt som en effekt av
coronapandemin, och ir ett viktigt steg mot att bli fossilfria.

MAL GALLANDE LIVSMEDEL FOR GOD HALSA
OCH GOD MILIO

= Minska milj6- och klimatpaverkan fran livsmedel.

Region Givleborg arbetar fr det nationella malet om att andelen
ckologiska livsmedel ska vara 60 procent till 2030 och har kom-
mit en bra bit pa vigen.

ANDEL EKOLOGISKA LIVSMEDEL | REGION GAVLEBORGS VERKSAMHET*
%
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* Andel (%) av vardet i kronor av totala livsmedelinkép i Region Géavleborg.
Omfattar dven livsmedelsproduktion pa entreprenad. Avser KRAV-markt
och andra ekologiska livsmedel enligt EU-férordning.
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MAL FOR ETT FOSSILFRITT GAVLEBORG

= Minska koldioxidutslappen fran resor med bil (i tjansten).

= Storre andel resor sker med kollektivtrafik (i tjansten).

= Okad andel férnybara drivmedel och minskad
energiatgang.

FAKTA
Klimatforindringarna

Klimatforandringarna ger direkta effekter pa manni-
skors halsa. Det kan vara olyckor till féljd av ras, brand
eller varmebolja. Indirekta effekter sker genom paver-
kan pa ekosystem, ekonomier och sociala strukturer.
Ett mildare klimat leder till utbredning av bakterier

och vissa smittsamma sjukdomar. Okad luftfuktighet
ger 6kad foérekomst av pollen, kvalster och mogel.
Effekten kan bli 6kade hjart-och karlsjukdomar och
luftvagssjukdomar.

Hallbara méten och resor

Region Givleborg har genomfort en rad dtgirder for att bli
fossilfria till 2025. Ett steg har varit att tydliggora vilka krav som
ska stillas vid inkdp av leveranser, transporter och tjinster som
innebir mycket resor.

Under 2020 har ett flertal arbeten kopplat till ett mer hallbart
resande utfdrts, bland annat Europeiska Trafikantveckan, instal-
lation av bokningsbara laddplatser samt publicering av en intern
cykelsida for att underlitta inkop och anvindning. Aven ett
projekt for att motivera och stimulera personal till mer hillbara
méten har genomforts. Det finns stora skillnader inom organi-
sationen gillande kunskap och erfarenhet av att delta i digitala
moten. Diarfér har instruktionsfilmer, presentationsmaterial och
utbildningar kopplat till digitala méten tagits fram.

Under hésten har en resvaneundersékning genomférts. Den
bekriftade att midnga arbetat hemifran och att det har minskat
pendlingsresorna, andelen medarbetare som reser med kollektiv-
trafik har minskat avsevirt till f6ljd av raidande kollekeivtrafik-
restriktioner. Detta har resulterat i att antalet korda kilometer
med bil till och fran arbetsplatsen har ékat kraftigt.
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Uppfoljning av tjinsteresor

Under 2020 har andelen resor med bil i tjinsten minskat med

19 procent jamfort med 2019, till stor del som £6ljd av pandemin.
Tjansteresor med tig har minskat med cirka 62 procent under
2020, tjansteresor med X-trafik har inte registrerats eftersom
framdorrarna varit stingda. Det ir frimst egen bil i tjinsten och
korttidshyrda bilar som minskat. Ambulanserna ir det transport-
slag som kor lingst (férutom X-trafiks resor) och den fordons-
modell Region Givleborg anvinder ir inte godkind for HVO
(biodiesel), idag kérs de p3 diesel. Ambulanserna har 2020 kért
cirka 2 560 000 km.

BILRESOR | TJANSTEN, KM*

2020

2019
Egen bil i tjanst
Langtidshyrda
Kortidshyrda
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* Andel fossilfria drivmedel ar 30,8 procent i genomsnitt.

Bilresor i tjansten anvinds exempelvis av primarvarden, fastighet,

service samt Hjilpmedel SAM som tillhandahaller hjilpmedel for
personer i Givleborg med rérelsehinder, tal- och spraksvarigheter
samt kognitiva och medicinska funktionsnedsittningar.

Klimatberdkningar

Under 2020 har klimatberikningar tagits fram for att kunna mita
och félja upp Region Givleborgs klimatpaverkan. Klimatberik-
ningarna anvinds for att identifiera stora utslipp inom Region
Givleborg, och pa sa sitt kunna rikta insatserna for att minska
klimatpaverkan mot ritt omride.

Region Givleborg har generellt stdrst méjlighet att paverka
utslipp i Scope 1. Atgirder som bidrar till ett minskat resande
med bil samt en minskad paverkan frin kéldmedier och medicin-
ska gaser kan fa stor effekt. Genom ett aktivt arbete med fastig-
heters uppvirmning och elférbrukning kan ocksa utslipp i Scope
2 minskas. En dvervigande del av utslippen i 2019 ars klimatbe-
rikning ligger i Scope 3, vilket indikerar att Region Givleborgs
paverkan till stor del sker genom indirekta utslipp.

KLIMATBERAKNINGAR

FAKTA
Klimatberdkningar

GHGP ar den internationellt mest vedertagna be-
raknings- och redovisningsstandarden for klimatbe-
rakningar. Genom att dela in utslappen i olika scope
ges en tydlig bild av vilka utslapp som ar direkta och
indirekta.

Scope 1: Omfattar direkta utslapp som verksamheten
har direkt kontroll éver. Uppstar vid férbranning av
fossila branslen (bensin, olja och kol) for till exempel
tillverkning i egenagda fabriker eller utslapp fran egna
fordon/maskiner.

Scope 2: Omfattar indirekta utslapp som uppstar vid
produktion av inkdpt el, fiarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Omfattar 6vriga indirekta utslapp som bland
annat uppstar fran inkdp av varor och tjanster till ex-
empel logistik, flygresor, taxi och materialférbrukning.

For information om hur Region Givleborg arbetar med utslipp
frin kapitalinvesteringar, se sid 57.

God formaga att stalla om hallbart

Under &r 2020 har Region Givleborg visat pa en god forméga att
stilla om. Denna férmaga kommer behévas for att fortsitta den
omstillning som behéver goras for att Region Gavleborgs verksam-
heter ska bli fossilfria, klimatoberoende och giftfria. De klimatbe-
rikningar som har gjorts under ar 2020 utifran data frdn r 2019,
visar att Region Givleborg har en bit kvar och att inte alla forutsitt-
ningar och all den kunskap vi behdver finns dnnu. Det giller bland
annat den klimatpaverkan vira material och livsmedel ger upphov
till. Dar behéver Region Givleborg fortsitta samarbetet mellan
regioner, med olika myndigheter och med niringslivet for att 6ka
kunskapen och finna nya [osningar tillsammans.

Men pandemidret har ocksé visat nya sdtt att samarbeta, vilket
ar positivt for att nd hallbar utveckling och bidra till hallbara
forbattringar.

REGION GAVLEBORG 2019 Direkta utsldapp Indirekta utslapp Indirekta utslipp 2 TOTALT
Utslapp av vaxthusgaser (ton CO,-ekv)* Scope 1 Scope 2 Scope 3** ton CO,-ekv
Fastigheter 116 1625 439 2179
Halso- och sjukvard och évriga verksamheter 1493 - 232 1726
Kollektivtrafik 215 - 4303 4518
Tjansteresor 524 - 614 1138
Totalt 2348 1625 5588 9561

* Berdkningarna har baserats pa siffror frdn 2019 och har genomférts enligt principerna i standarden Greenhouse Gas Protocol (GHGP).

** Exklusive utsldpp fran kapitalinvesteringar.
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Sa arbetar Region Givleborg med ekonomisk hallbarhet

Grunden fér ekonomisk hallbarhet i Region Gavleborg ar en sund ekonomi och en
andamalsenlig och resurseffektiv verksamhet. Ett positivt ekonomiskt resultat ger en stabil
grund som gor att verksamheten klarar en ldgkonjunktur och sakerstaller kommande
generationers majligheter till en god valfard. Har redovisas hur Region Gavleborg arbetar

med ekonomisk hallbarhet.

God ekonomisk hushallning

Region Givleborgs ckonomi ska vara langsiktigt hallbar och klara
av svingningar i konjunkturen. Regionfullmikrige faststiller arligen
finansiella mal dir detta preciseras. Det langsiktiga resultatma-
let 4r ett resultat pa 2 procent av verksamhetens nettokostnad.
Det innebir att framtida investeringar i hog grad kan finansieras
med egna medel, framtida pensionsitaganden klaras samt att det
finns ett utrymme att ticka oférutsedda kostnader och minskade
intikter. God ekonomisk hushéllning innebir en sund ekonomi
och en dndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet. Lis mer i
forvaltningsberittelsen fran och med sid 60.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

= Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsférmaga,
soliditeten far inte understiga 30 procent utan att sarskilda
skal anges.

= For att vardesakra det egna kapitalet och anlaggnings-
tillgangarna ar det langsiktiga resultatmalet 2 procent
av verksamhetens nettokostnad.

= Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ramar.

Hallbar pensionsfond

Genom direktiv for forvaltning av pensionsfond faststiller
Regionfullmiktige att Region Givleborg ska sikerstilla lingsiktig
héllbarhet i sin pensionsmedelsférvaltning. Férvaltningen ska
bidra till att FN:s globala mal f6r hallbar utveckling uppfylls.
Region Givleborgs hallbara placeringar bidrar till social, ekono-
misk och miljémissig hallbarhet.

MAL FOR ATT FA EN HALLBAR PENSIONSFOND

= Okad miljdhansyn tas vid kapitalfdrvaltning.

Arbetet ar ett stindigt pagiende forbittringsarbete. Kraven och
kvaliteten pa hillbarhetsarbetet 6kar for varje ar. Genom att
marknaden successivt hittar nya l6sningar f6r att uppna klimat-
malen skapas stindigt nya investeringsméjligheter. Nya och
forbattrade investeringsméjligheter skapas dven genom l6pande
dialoger och paverkansarbete med fondforvaltare om de mél och
krav Region Givleborg stillt pa sin férvaltning.

For att kvalitetssikra Region Givleborgs arbete med en hillbar
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pensionsfond gors arligen en granskning av extern part. Dir
granskas bland annat forvaltarnas arbete med hallbarhet och de
globala mélen, samt vilket klimatavtryck respektive aktiefond
har. Granskningen anvinds som grund till fortsatta dialoger och
paverkansarbete samt investerings- och/eller avvecklingsbeslut.
Region Givleborg féljer upp hallbara placeringar pa olika sitt.
Det kan bland annat handla om att f8lja forvaltat kapital som ar
placerat lingsiktigt hallbart och att se éver fondens klimatpaver-
kan genom att mita koldioxidavtrycket.

Fonderna fir ett hallbarhetsbetyg som bland annat utgar ifran
fondernas innehav, forvaltarnas arbete med klimatmalen och hur
de integrerar hallbarhetskriterier i forvaltningen. Malet 2020
var att 90 procent av aktie- och rintefonderna skulle ha et gront
eller gult hillbarhetsbetyg och utfallet blev 91 procent. 2019 fick
100 procent av aktie- och rintefonderna grént eller gult hallbar-
hetsbetyg. Den ligre andelen 2020 beror pa att en fond saknade
komplett dokumentation fér bedémning.

For 2020 tillimpas en ny standard for att mita koldioxidutslip-
pet. Det innebir att koldioxidutslippet inte bara stills i relation till
bolagets borsvirde utan dven bolagets skulder och kassamedel. Det-
ta m&jliggdr att dven rintefonder kan mita sitt koldioxidutslapp.
Diremot gar det inte att jimfora mot tidigare ar. Fondens klimat-
avtryck 2020 for riantor och aktier uppgick till 30 tCO,e/MUSD.
Snittet for jaimforbara fonder uppgir till 55 tCO,e/MUSD.

Ink6p och upphandling

Ligsta mojliga totalkostnad ér en ledstjirna i Region Givleborgs
arbete med inkop. All upphandling ska ske affarsmissigt, objek-
tivt och i konkurrens samt priglas av totalkostnadstinkande, det
vill siga skapa bista méjliga virde f6r Region Givleborg over tid
utifrin funktion, kvalitet och sikerhet samt miljé- och andra

hallbarhetskrav.

MAL FOR INKOP OCH UPPHANDLING

= Hallbar leverantorbas.
= Affarsmassighet.
= Marknads- och omvarldskunskap.

Region Givleborgs inkop av varor och tjinster pé drsbasis ér cirka
6 miljarder, vilket dr mer 4n hilften av verksamhetens kostnader.
Detta innebir att inkdp av varor och tjinster r av stor betydelse
for den ekonomiska hallbarheten. En stor del av verksamhetens
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miljopaverkan bestir av det omfattande flddet av varor som képs
in och anvinds i verksamheten. Flera produktgrupper har leveran-
skedjor dar det finns risker kopplat till social hallbarhet och miljé.
Genom upphandlingar med olika former av hallbarhetskrav finns
forutsiteningar att paverka bide den egna miljébelastningen och
marknaden i positiv riktning.

Under 2020 genomfordes cirka 40 annonserade upphand-
lingar (dircktupphandlingar ir inte inriknade). Avtalen har vanligt-
vis en avtalsperiod pa upp till fyra r. Totalt har Region Givleborg
cirka 4 000 leverantérer och cirka 900 leverantdrsavtal. Region
Givleborg upphandlar och képer in allt frin operationsutrustning
och fastighetsskotsel till IT-system och kontorsmaterial.

En langsiktig, faktabaserad planering kring organisationens
inkdp dr en forutsittning for en bra ekonomisk hushéllning och
ett framgangsrike hallbarhetsarbete. Dirf6r arbetar Region Givle-
borg med kategoristyrt inkdp, vilket innebir att inkdpen delas in
i olika kategorier utifrin den marknad de anskaffas pa. Genom att
utga frin leverantérsmarknaden och samarbeta tvirfunktionell
med berorda funktioner internt kan en lingsiktig strategi for
hillbara inkdp skapas.

FAKTA
Samarbete for hallbara inkop

Inom hallbar upphandling finns ett samarbete mellan
Sveriges regioner som startades 2010. Arbetet drivs
utifrdan en gemensam uppférandekod och atta priori-
terade riskomraden:

= Lakemedel

= Livsmedel

= Instrument

= Handskar och op-artiklar

=T

= Textilier

= Sarvard och kompression

= Medicinteknik.

Region Gavleborg ingar i den grupp av sammanlagt
fyra regioner som ansvarar for livsmedelsomradet.
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Den gemensamma uppforandekoden for leverantorer bygger pa
fyra huvudomraden; minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och
anti-korruption. Region Givleborg férvintar sig att leverantorer-
na respekterar uppférandekoden och att de gér sitt yttersta for ate
uppné kraven inom den egna organisationen och i leveranskedjan.

Region Givleborg tillimpar uppférandekoden i upphandlingar
som en bas for kravstillning kring hallbarhetsfrigor. I upphandlin-
gar finns hillbarhet med i form av standardkrav pa bade produkt-
och leverantdrsniva. I de upphandlingar dar varorna och tjinsterna
har stor miljépéverkan, eller har en tydlig koppling till socialt ansvar,
stills dessutom sirskilda, mer langtgaende, krav. Under 2020 genom-
fordes upphandlingar inom exempelvis papper och plast samt
pensionsfonder dir sirskilda hillbarhetskrav stilldes.

Lopande uppféljningsarbete bedrivs i form av leverantors-
méten dir leverans och stillda krav £oljs upp.

Hallbarhetskrav 2020 Andel
Totalt antal avslutade upphandlingar under 39 -
aret

Antal upphandlingar med uppférandekod 39 100%
Antal upphandlingar med sarskilda 11 28%
hallbarhetskravt

Antal avtal med sarskild uppféljning utifran 4 10%

riskgrupp?

1 Sérskilda miljékrav pa leverantdr och/eller produkt och/eller sérskilda
social-etiska krav.

2 Kopplat till det nationella samarbetet inom hallbar upphandling.

Etik och antikorruption

For Region Givleborg ir det viktigt att ha ett aktivt arbete med
etik och mot korruption, inte minst sett till det samhillsbirande
uppdrag som Region Givleborg har. Ar 2016 beslutade region-
fullmaktige att anta den nu gillande Antikorruptionspolicyn.
Enligt Region Givleborgs definition ir korruption att utnyttja sin
stillning for att uppna en otillborlig fordel f6r egen eller annans
vinning. Korruption kan yttra sig som brotten mutbrott, jav,
troléshet mot huvudman och férskingring. Lika viktigt som att
arbeta mot korruption ar det att motverka andra felaktiga beteen-
den som kan skada fértroendet for Region Givleborgs verksam-
het eller det demokratiska systemet i allménhet.
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MAL MOT KORRUPTION

= Region Gavleborg aktivt tar stallning mot korruption.
= Region Gavleborg arbetar forebyggande mot korruption.
= Region Gavleborg agerar nar korruption férekommer.

I Sverige anmils endast ett fatal korruptionsbrott varje r. Samti-
digt finns det sannolike ett stort morkertal, eftersom korruptions-
brotten ir av en sidan karaktir att de ir svara att uppticka. Med
tanke pa de stora fastighetsprojekt som genomférs inom Region
Givleborg ir det viktigt att kontinuerligt arbeta med att minska
riskerna for oegentligheter.

Forebygga korruption

Ar 2020 genomfordes flera degirder for ate skapa en forbattrad
kontrollmiljé och tydligare ansvarsforhillanden. I grunden hand-
lar det om att skapa forutsittningar for en tillitsbaserad styrning.
En tydlig férdelning av ansvar underlittar for medarbetarna att
undga att begd fel. Under dret genomférdes en intern granskning
av processen for utbetalning av leverantérsfakturor. Dessutom
beslutades om en ny delegationsordning for regionstyrelsen.
Arbetet med att infora nya delegationsordningar enligt samma
mall pabérjades i dvriga nimnder.

Uppticka korruption

Under 2020 slutférdes inforandet av Region Gévleborgs direktiv
for intern styrning och kontroll genom att dven regionstyrelsen
beslutade om en internkontrollplan for dret. Genom regelbunden
uppfoljning och terrapportering dkar forutsittningarna att upp-
ticka fel och eventuella oegentligheter.

Utreda misstankar om korruption

Efter att i flera &r ha kdpt ett externt stod for att hantera miss-
tankar om oegentligheter i Region Givleborg beslutades under
dret ett nytt arbetssitt med egen kvalificerad utredningsresurs.
Detta méjliggdr for ett mer riskbaserat forhallningssite, bittre
samverkansméjligheter internt och tidigare éverlimnanden till

de brottsbekimpande myndigheterna.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Region Givleborg redovisade ett positivt resultat pa 457 mnkr. Det
positiva resultatet forklaras frimst av nationella beslut om 6kade
riktade statsbidrag, relativt 1ig kostnadsutveckling samt orealiserade
finansiella vinster och forluster inom pensionsfonden.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 0,3 procent och
uppgick till 9 590 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till
1 864 mnkr, jamfort med foregiende ar 6kade intikterna med
15,1 procent. Verksamhetens kostnader 6kade med 2,4 procent
och uppgick till 11 454 mnkr. Skatter, generella statsbidrag och
utjamning okade med 4,7 procent och uppgick till 9 920 mnkr.
Finansnettot uppgick till 127 mnkr.

Balansomslutningen uppgick till 9 520 mnkr, en 6kning
under dret med 1 008 mnkr. Frimsta orsakerna var 6kning av

anliggningstillgdngar samt kortfristiga placeringar. I 6kningen av

kortfristiga placeringar ingar bland annat 500 mnkr som 6verforts
frin likvida medel till pensionsfonden samt orealiserade vinster

och férluster med 228 mnkr. Likvida medel uppgick till 595 mnkr
vid &rets slut, en 6kning under dret med 24 mnkr. Det egna kapi-
talet uppgick till 3 834 mnkr vilket motsvarade en soliditet pa
40,3 procent.

Arets investeringar uppgick till 390 mnkr, vilket var 321 mnkr
lagre 4n beviljad investeringsram. Arets investeringar har finan-
sierats med egna medel. Region Givleborg hade inga externa
lineskulder under 2020.

Antal nettodrsarbetare i medeltal har de senaste fem aren dkat
med 962 anstillda.

Vid verksamhetsévergang i november 2019 kom 322 tills-
vidareanstillda medarbetare over frin Aleris AB till Region
Givleborg vid Bollnis sjukhus.

I tabellen pd nista sida limnas en &versikt dver verksamhetens
utveckling de senaste fem dren.
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Fem ar i sammandrag, MNKR

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto ¥

Arets resultat?

BALANSRAKNING
Anléaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar och férrad
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa tillgangar ?

Eget kapital ¥

Avsattningar fér pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder ¥
Ansvarsforbindelse for pensioner

KASSAFLODESANALYS

Fran den l6pande verksamheten
Fran investeringsverksamheten
Fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

NYCKELTAL

Kostnadsokning

Nettokostnadsokning ?

Prisforandring LPIK ¥ (prognos 2020)

Okn skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning
Resultat i forhallande till nettokostnaden ¥
Soliditet ¥

Arets investeringar

Skattesats

Medelskattesats i riket for regioner

Antal nettoarsarbetare i medeltal ©

2020

1864
-11 454
-9 590

9920
330

127
457

2214
845
5866
595
9520

3834
3370
95

2214
9520

4410

909
-891

24

% 24
% 0.3
% 0.6
% 47
% 4.8
% 40,3
mnkr 390

kr

antal

11,51
11,56
6982

2019

1620
-11184
-9 564

9479

661
576

2078
713
5150
571
8512

3377
3259

1873
8512

4610

374
-222

150

31
31
18
34
6,0
397
224
11,51
11,49
6 601

2018

1571
-10 851
-9 280

9170
-110

228
118

2110
599
4381
421
7511

2801
2950

1755
7511

4728

357
-495

-138

50
38
32
2,6
13
373
217
11,51
11,39
6371

2017 2016
1386 1462
-10 330 -9924
-8 944 -8462
8939 8 562
-5 100
295 80
290 180
2181 2313
568 625
3407 2751
559 462
6715 6151
2319 2029
2707 2539
7 9
1682 1574
6715 6151
4871 4942
571 425
474 -379
97 46
41 39
57 43
2.8 2,0
44 54
32 21
34,5 33,0
187 339
11,51 11,51
11,36 11,35
6179 6020

1 2018 ars resultat och stéllning har justerats fér dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella
instrument enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Tidigare ars jamférelsetal ar ej omraknade utifran andrad redovisningsprincip.
2 Ar 2016 uppgick 6kningen till 3,7 % exklusive AFA FSrsékring.
3 Landstingsprisindex med kvalitetsjusterade (bner fér regioner (LPIK) publiceras av SKR och tas fram genom att priset for (6ner, material och tjdnster samt
kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. Kvalitetsjusterade [Sner innebdr att varken forskjutningar i yrkessammanséttning eller dlderssamman-

sattning paverkar ([6nepriset.

4 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

? Kélla: SCB.

8 Summan av éverenskommen sysselsattningsgrad fér manadsaviénad personal minus obetald franvaro. Kompletteras med timanstalldas tid, fyllnadstid,

overtid samt arbetad tid under jour och beredskap dividerat med 1 760 timmar pa arsbasis.

Den regionala koncernen

Den regionala koncernen leds av regionfullmiktige. Ansvaret for
Region Givleborgs olika verksamheter ligger hos politiske tillsatta

styrelser och nimnder.

Den samlade verksamheten bedrivs i Region Givleborgs
nimnds- och férvaltningsorganisation. Privata utforare finns
inom omradena hilsoval, kollektivtrafik, tandvérd samt privat
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Regionfullmiaktige

Regionfullmiktige ir Region Givleborgs hdgsta beslutande po-
litiska forsamling och har 75 ledaméter. Dessa representerar hela
Givleborg och viljs vart fjirde ar. Fullmikeige faststiller skatten

organisationsschema pa nista sida.

vard enligt nationell taxa. En 6versike av verksamheten visas i
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DEN REGIONALA KONCERNEN

v

i

Regionstyrelsen
Ordférande,
Eva Lindberg (S)

Halso- och
sjukvardsnaimnd
Tf ordférande,

Jan Lahenkorva (S)

Hallbarhetsnimnd
Ordférande, Fredrik
Aberg Jénsson (V)

Kultur och
kompetensnimnd
Ordférande,

Magnus Svensson (C)

Gemensam namnd
for Hjalpmedel SAM
och FoU vilfard
Ordférande,

Linnéa Wickman (S)

Foretagshalso-
vardsndamnd
Ordférande,

Kristina Sjostrom (V)

Patientnamnd
Ordférande,
Isabel Hildén (V)

i

Folktandvarden
Gavleborg AB, 100 %
Styrelseordférande,
Barry Gustafsson (S)

Movexum AB, 100 %
Styrelseordférande,
Johan Farnstrand

A/ \/

Ostkustbanan 2015 AB,

34,8%

Tag i Bergslagen AB,

25%

Almi Foretagspartner
GavleDala AB, 24,4 %

Stiftelsen Linsmuseet Kollektivtrafik

i Gdvleborgs lan

Hélsovali extern regi
Stiftelsen Folkteatern

i Givleb [
1 Gavieborg lan Privat vard enligt

nationell taxa
Stiftelsen Halsinglands

museum Tandvard

Norrsken AB, 14,29 %

BIMS AB, 13,3 %

BIMS KB, 12,7 %

AB Transitio, 5 %

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg,

29%

Samtrafikeni

Sverige AB, 1,75 %
Inera AB, 0,16 %

och Region Givleborgs budget samt anger 6vergripande mal och

riktlinjer for Region Givleborgs verksamhet. Regionfullmikrige

utser ledaméterna i 6vriga styrelser och nimnder. Ordforande ir
Kenneth Nilshem (C). Under 2020 genomférde regionfullmiktige

sex sammantriden.

Mandatférdelning regionfullmiktige
Den 25 oktober 2018 tilltridde det nyvalda fullmiketige med

denna mandatférdelning.

Mandatfordelning regionfullmaktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Vansterpartiet
Sjukvardspartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna
Miljopartiet

TOTALT

Antal

N N DO N

75

Efter valet 2018 bildade Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vinsterpartiet och Miljopartiet en majoritet med 41 mandat

i fullmikeige.
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Styrelser och namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ir det ledande politiska forvaltningsorganet och
ansvarar for den strategiska planeringen av verksamheten. Styrel-
sen har det samlade ansvaret fér organisationens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen har uppsikt 6ver nimnder och
bolag inom Region Givleborgs organisation. Styrelsen bereder
drenden till regionfullmiktige. Styrelsen ansvarar for det regiona-
la utvecklingsuppdraget genom att faststilla en strategi for linets
utveckling och att samordna genomférandet. Till regionstyrelsens
ansvar hor hilsovalssystemet enligt lagen om valfrihet, tandvard,
lokalforsorjning samt IT-utveckling. Styrelsen har det samlade
ansvaret for personalfrigor, kompetensforsorjning och forskning.
Ordférande ir Eva Lindberg (S).

Halso- och sjukvardsnamnden

Nimnden ansvarar for regionens hilso-och sjukvérd, forutom
hilsovalssystemet som 4r regionstyrelsens ansvar. Smittskydds-
enheten inom nimnden ska férebygga och minska risken f6r
spridning av smittsamma sjukdomar. Nimnden ska folja externa
vardgivare utanfér Hilsovalet. Verksamheten regleras frimst av
hilso- och sjukvirdslagen samt smittskyddslagen. Utbudet omfat-
tar allt frén telefonradgivning till specialistvird pa egna sjukhus
till vard vid nagot av universitetssjukhusen. Halso- och sjukvards-
nimnden ska sikerstilla att befintliga resurser anvinds pé ett
effektivt sitt genom att f6lja upp virdbehov, virdkonsumtion och
vardens kvalitet. Tf ordfdrande ir Jan Lahenkorva (S).

FORVALTNINGSBERATTELSE

62



Hallbarhetsnimnden

Hallbarhetsnimnden ansvarar for fragor kring kollektivtrafik,
infrastrukeur, folkhilsa, bredband och regionalt miljdarbete.
Nimnden ska ocksd ha uppsikt ver verksamheten som bedrivs i
Tag i Bergslagen AB. Ordférande ir Fredrik Aberg Jonsson (V).

Kultur- och kompetensnimnden

Kultur- och kompetensnimnden ansvarar fér den regionala
kultur- och biblioteksverksamheten och fordelar statliga medel
till regional kulturverksamhet enligt kultursamverkansmodellen.
Vidare ansvarar nimnden for arbetsmarknads- och kompetensfr-
gor. Nimnden ansvarar for folkhdgskoleverksamheten vid de tre
folkhégskolorna i Bollnis, Forsa och Visterberg same beslut om
verksamhetsbidrag och utvecklingsbidrag till folkrérelsernas och
foreningslivets regionala verksamheter. Inom Kultur Givleborg
bedrivs verksamhet i samverkan med andra akt6rer inom regional
kultur- och biblioteksverksamhet. Nimnden ansvarar dven for
virldsarvsfragor och konstsamlingsverksamheten. Ordférande ir
Magnus Svensson (C).

Gemensam namnd fér Hjalpmedel SAM och FOU-Vilfard
Nimnden 4r en gemensam namnd tillsammans med linets kom-
muner.

Hjilpmedel SAM utfér tjanster samt siljer och hyr ut produk-
ter inom hjilpmedelsomridet for personer som har rérelsehinder,
tal- och spraksvérigheter samt kognitiva och medicinska funk-
tionsnedsittningar. FoU Vilfird arbetar pd uppdrag av medlem-
marna med studier, uppfoljningar och analyser inom individ- och
familjeomsorg, handikappomsorg samt dldreomsorg. P4 nationell
nivé genomfdrs uppdrag inom det sociala omridet. Ordférande
ir Linnéa Wickman (S).

Foretagshialsovardsnimnden

Foretagshilsovardsnimndens uppdrag grundar sig pd de krav som
arbetsmiljélagen genom medbestimmandelagens "leda och for-
dela ansvar” riktat mot arbetsgivaren, samt i Arbetsmiljéverkets
foreskrifter om Systematiskt Arbetsmiljéarbete (SAM). Syftet med
den gemensamma Foretagshilsan dr att inom ramen for av Region
Givleborgs, Bollnis, Gavles, Ockelbos, Ovanikers, Hudiksvalls,
Sandvikens, Séderhamns och Hofors kommuner givna riktlinjer
och med optimalt resursutnyttjande erbjuda Region Givleborgs
och berdrda kommuners anstillda en god foretagshilsovird som
i férlingningen bidrar till att man uppnér sina beslutade mal.
Ordforande ir Kristina Sjostrom (V).

Patientnimnden
Utifrén reglementet for patientnimnden har naimnden till
uppgift att fullgéra Region Givleborgs uppgifter som avses i lag
(2017:372) om stéd vid klagomal mot hilso- och sjukvirden
samt patientsikerhetslagen och patientlagen. Nimnden utser ven
stodpersoner enligt lagstiftningen om psykiatrisk tvingsvard.
Nimndens verksamhetsomride omfattar iven den kommunala
hilso- och sjukvirden dir avtal med patientnimnden finns, vilket
i dagsldget 4r samtliga kommuner i Givleborg. Namndens plan dr
att uppritthalla en god tillginglighet for att kunna ta emot syn-
punkter frin patienter och nirstdende men ocksa att avsitta tid
for att kunna hantera synpunkterna och gora analyser av inkomna
synpunkter. Naimnden har tillika ett uppdrag att gora patient-
nimnden mer kiind av Givleborgs befolkning och av vardens
medarbetare. Ordférande ir Isabel Hildén (V).
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Heldgda foretag
Folktandvarden Gévleborg AB (100 %)
Folktandvéirden Gévleborg AB ir ett heligt bolag. Verksamheten
bedrivs vid 18 allmintandvardskliniker och 5 specialistkliniker
pa 14 orter i linet. Bolagets uppgift 4r att bidra till att folkhilsan
i linet forbittras genom att erbjuda forebyggande, reparativ och
habiliterande tandvard. Bolaget utfor dven specialisttjinster inom
bland annat kikkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar,
barntandvard, bettfysiologi, protetik, réntgen, orofacialmedicin
och endodonti.

Medelantal anstillda var 433 vilket var 4 firre dn foregiende ar.

Medelantal anstallda 2020 2019
Tandlakare 91 91
Tandhygienister 134 139
Tandskoterskor 164 164
Ovrig personal 44 43
Summa 433 437

Antalet behandlade vuxna minskade under aret med 19 777 till
54 500 och antal behandlade inom den fria tandvirden minskade
med 7 336 till 44 911 jimfort med 2019. Under 2020 minskade
intikterna med 13,3 procent jaimfort med foregiende ar. Ersitt-
ning frin Region Givleborg utgjorde 40,3 procent av bolagets
totala intikter.

Belopp , MNKR 2020 2019
Totala intakter 385 444

varav bidrag fran Region Gavleborg 155 161
Arets resultat -28 3
Balansomslutning 146 171
Eget kapital 36 65
Soliditet % 43 52

Det negativa resultatet priglas av verksamhetens paverkan av
covid-19 och visar att bolaget tappat en betydande andel av
intidkterna under rikenskapsiret. Bolaget har sedan mars 2020
haft en krisledningsgrupp for att hantera effekterna av pandemin
och har tagit del av de statliga st6d som funnits med anledning av
pandemin.

Movexum AB (100 %)

Movexum AB ir ett heligt bolag. Bolagets syfte ir att stodja
framvixten av fler innovativa foretag som genererar tillvixt och
hallbar utveckling i Gavleborg. Det ska goras via en sa kallad
regional inkubator, med lokal nirvaro och ett idéflode fran svil
hégskola, det offentliga och niringslivet. Inkubatorn har en
central roll och funktion i det regionala innovationssystemet
och bidrar dirmed till att skapa tillvixt, lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

Belopp , MNKR 2020 2019
Totala intakter 9 8

varav bidrag fran Region Gavleborg 5 4
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 5 4
Eget kapital 1 1
Soliditet % 30 35
Medelantal anstallda 8 7

FORVALTNINGSBERATTELSE

63



Bolaget finansieras av Region Givleborg, Hogskolan i Gévle samt
kommunerna i Sandviken, Hudiksvall, S6derhamn och Givle.
Verksamheten omfattar hela linet, med noder hos de finansierade
aktorerna.

Verksamheten har ett medeltal pa 8 anstillda. Kontor finns i
Givle, men under 2020 har verksamheten bedrivits digitalt sedan
mars pd grund av covid-19.

Under aret har antal scannade idéer uppgatt till 58 vilket till-
sammans med noderna uppgar till 115 unika idéer. Antal bolag
i férinkubatorprogrammet har varit 12, en kning med 1 bolag
sedan 2019. Antal bolag som varit aktiva i inkubatorprocessen har
varit 21, vilket r en minskning frin 2019 med 7 bolag.

Samaiagda foretag

Ostkustbanan 2015 AB (34,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB bildades i augusti 2015. Bolaget dgs av
Region Givleborg, Region Visternortland samt 11 kommuner
frin det bada linen.

Bolagets uppdrag ir att paskynda utbyggnaden av dubbelspir
pa bandelen Hirnésand-Gavle. Bolaget arbetar med akeiviteter
som visar Norrland, Sverige och Europa och vilken effekt en
forbattrad kustjirnvig har f6r arbetspendlingen, kompetensfor-
sorjningen, niringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvixt.
Malet 4r att bidra till att paskynda beslutet att bygga en ny jirnvig
mellan Givle-Sundsvall-Hirnésand for att st klar att anvindas
fullt ut senast 2030.

Tag i Bergslagen AB (25 %)

Tagi Bergslagen AB knyter samman de fyra bergslinen Givle-
borg, Dalarna, Orebro och Vistmanland. Bolaget grundades ar
2000 och 4gs till lika delar av Region Givleborg, Region Dalarna,
Region Vistmanland och Region Orebro.

Tag i Bergslagen AB uppdrag ir att driva och utveckla tigtrafik
och kollektivtrafik i Bergslagsomradet. Samordning mellan tigen och
lanstrafikbolagens bussar ska leda till att det ska vara enkelt att resa till
och frdn orter i hela Bergslagen. Tagtrafiken i omradet ir upphand-
lad. Sedan december 2016 och tio ar framét ir det SJ som ér ansvarig
for trafiken som kor tigen pa uppdrag av Tagi Bergslagen.

Almi Foretagspartner GavleDala AB (24,4%)

Bolaget 4gs tillsammans med Region Dalarna (24,6%) och mo-
derbolaget Almi Foretagspartner AB (51 %). Almi erbjuder rad-
givning, affirsutveckling och lan till foretag med tillvixtpotential.

Det giller savil foretag som ir i startupfas som befintliga foretag.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

Norrsken AB (14,29%)

Norrsken AB erbjuder datakommunikation via fibernit. Norr-
sken ir en rikstickande leverantdr som har ett nira samarbete

med svenska stadsnit. Flera av stadsniten i Dalarna, sédra och
mellersta Norrland ir deligare i Norrsken.

BIMS AB (13,3 %) och BIMS KB (12,7 %)

BIMS AB och BIMS KB bildades fér att upphandla och férvalta
ett gemensamt biljettsystem i Mellansverige. Bolagens verksam-
heter ir att vara ett samordningsinstrument mellan flera lin utan
eget vinstsyfte och med kostnadstickning av dgarna for sina egna
kostnader.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ir ett bolag som samigs av 20 regioner/kollektivtra-
fikmyndigheter. AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon At sina dgare. Syftet r frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sikerstilla en hég kvalitet och kompetens
inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (2,9 %)
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ir en natio-
nell organisation som ags och finansieras av Sveriges 21 regioner.
Verksamheten dr under uppbyggnad. Driftstart 4r 2021 da KSA
kommer att utféra alla regionernas flygambulanstransporter med

flygplan.

Samtrafiken i Sverige AB (1,75 %)

Samtrafiken i Sverige AB dgs av samtliga regionala kollektivtrafik-
myndigheter samt merparten av de kommersiella trafikoperats-
rerna. [ kirnverksamheten ingar dels att koordinera hela landets
trafikinformation, exempelvis avgingstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat. Detta ger
partnerforetag, dgare och andra organisationer mojlighet att silja
béde egna och andras resor.

Inera AB (0,16 %)

Inera AB 4gs av regioner, kommuner och SKR Féretag AB. Inera
samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitek-
tur, infrastrukeur och plattformar pé uppdrag av regioner och
kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sisom
1177 Virdguiden, Nationell patientoversikt och Journalen. Vissa
tjanster anvinds av invinare och andra av virdpersonal.

Xtraftk
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Stiftelser

Region Givleborg ingér i kultursamverkansmodellen och fordelar
statens medel till kulturen i linet. De tre stiftelserna Linsmuseet

i Givleborgs lin, Folkteatern i Givleborgs lin och Hilsinglands
museum ingér i kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Lansmuseet i Gavleborgs lan
Stiftelsens andamal ar bland annat féljande; stiftelsen ska forvalta
stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med
mera och halla dem tillgingliga for allminheteten. Stiftelsen ska
inom Givleborgs lin bedriva och frimja kulturminnesvard pi
det kulturhistoriska omradet, utstillnings-, konstbildnings- och
pedagogisk verksamhet samt utveckla och fornya metoder.

Ar 2020 fordelade Region Givleborg bidrag till linsmuseet pa
totalt 18 mnkr, varav 11 mnkr var regionersittning och 7 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Folkteatern i Giavleborgs lan
Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att i forsta hand inom
Givleborgs lin med fast ensemble och pa annat sitt driva eller
organisera konstnirlig teaterverksamhet. Teatern ska utvecklas
i samverkan med linets befolkning. Stiftelsen ska samrada med
statliga och kommunala myndigheter samt utveckla samarbets-
former med regionteatrar i angrinsade lin och dvriga kulturinsti-
tutioner, organisationer och organ som foretrider samhills- och
kulturlivet.

Ar 2020 fordelade Region Givleborg bidrag till Folkteatern pa
totalt 32 mnkr, varav 20 mnkr var regionersittning och 12 mnkr
var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Stiftelsen Halsinglands museum

Stiftelsens andamal ar bland annat féljande; stiftelsen ska forvalta
stiftelsens samlingar, arkiv, byggnader och depositioner med mera
och hélla dem tillgingliga for allminheten. Stiftelsen ska bedriva
och frimja kulturmiljévard, utstillnings-, konstbildnings- och
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pedagogisk verksamhet samt utveckla och fornya metoder hirfor.
Stiftelsen har regionalt ansvar f6r vandringsutstillningsverksam-
heten varvid samverkan med Linsmuseet Givleborg och ovriga
museer i linet ska ske.

Ar 2020 fordelade Region Givleborg bidrag till Halsinglands
museum pé totalt 6 mnkr varav 4 mnkr var regionersittning och
2 mnkr var statliga bidrag enligt kultursamverkansmodellen.

Privata utforare

Kollektivtrafik

Region Givleborg ir kollektivtrafikmyndighet f6r Gavleborgs lin
enligt lagen om kollektivtrafik samt enligt lagen om firdtjinst
och lagen om riksfirdtjanst for de av linets kommuner som éver-
latit ansvaret till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Detta
sker via Hillbarhetsnimnden.

I uppgifterna ingdr bland annat att arbeta med strategiska ling-
och kortsiktiga planer, att utveckla resméjligheter och system,
att upphandla trafikejinster av trafikforetag same att ta fram ett
Regionalt Trafikfdrsorjningsprogram for Gavleborgs lin.

Regionfullmiktige har beslutat om det Regionala Trafikfor-
sorjningsprogrammet for Gavleborgs lan for perioden 2016-2030.

Ett nytt regionalt Trafikforsorjningsprogram dir den lingsik-
tiga inrikeningen pa kollektivtrafiken beskrivs hiller pa att arbetas
fram. Malet 4r att programmet ska faststillas under 2021.

All trafik var under 2020 upphandlad. Den totala kostnaden
uppgick till 866 mnkr, jamfort med 872 mnkr ir 2019. Kostna-
den for buss uppgick till 532 mnkr, vilket var 4 mnkr hégre dn
foregdende ar. Kostnaden for tig uppgick till 186 mnkr vilket var
9 mnkr hogre jaimfort med foregiende ar. Kostnaden for anrops-
styrda trafiken via bestillningscentralen, det vill siga sjukresor,
firdginst, riksfirdtjanst och skolresor uppgick till 148 mnkr
vilket var 19 mnkr ligre jaimfort med foregdende ar. De storsta
privata aktorerna var Sambus AB, VS & Persson Bussar AB, Vy
buss AB samt Vy Tag AB.

Hélsoval i extern regi

Enligt lagen om valfrihetssystem i primirvard som infordes

4r 2010 drevs 17 hilsocentraler i extern regi under 2020. Vid
utgangen av 2020 var 40,1 procent av linets invanare listade vid
extern hilsocentral. Region Givleborgs totala kostnad for externa
halsocentraler uppgick till 442 mnkr, en 6kning med 6,8 procent
jamfort med foregiende ar. Kostnader f6r forméanslikemedel
forskrivna av dessa hilsocentraler uppgick till 99 mnkr jimfore
med 88 mnkr ar 2019. De 5 storsta privata aktorerna var Aleris
AB, Capio AB, Doktorama AB, Praktikertjinst AB och Premicare
Layer AB.

Privat vard enligt nationell taxa

Vidare bedrevs 2020 privat vird avseende specialistvird och
sjukgymnastik genom upphandling och med samverkansavtal
enligt nationell taxa. Kostnaden for denna vird var 28 mnkr
inklusive medicinsk service, en minskning med 2 mnkr jaimfort
med féregiende r.

Tandvard

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvérd som utférdes

av privata virdgivare uppgick till 9 mnkr under 2020 vilket var
en minskning med 1 mnkr jimfort med 2019. Ersittningen for
barntandvard uppgick till 15 mnkr, vilket var detsamma som
foregdende ar. Den storsta privata aktdren inom bade vuxentand-

vard och barntandvird ar det heligda bolaget Folktandvérden
Givleborg AB.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stillning

Ekonomiskt lage och arbetsmarknad

Global och svensk ekonomi har under 2020 priglats av effekter

av covid-19. Under varen och borjan av hosten pekade prognoser
mot en utveckling av Sveriges BNP for aret pa i storleksordningen
-5 procent. Trots en dkad smittspridning under hésten och bérjan
av vintern har BNP-utvecklingen 2020 anda reviderats upp i

de senaste bedémningarna och landar pd -3,1 procent i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) makrobedémning fran mitten
av februari. Aterhimtningen i ckonomin blev betydligt starkare
under tredje kvartalet 4n vad man tidigare riknat med. Varuex-
porten tog igen en stor del av nedgingen frin andra kvartalet da
produktionen 51l pa grund av minskad efterfragan och produk-
tionsstorningar. Detta bidrog till att industriproduktionen 6kade
starkt och nistan hela virens nedging aterhimtades.

Pandemin har paverkat sysselsittningen nationellt och
arbetslésheten bedoms av SKR landa pa 8,3 procent fér 2020
jimfért med 6,8 procent f6r 2019. Detta har lett till en férsimrad
utveckling av skatteunderlaget. Atcrhémtningcn i ekonomin har
dock inneburit att skatteunderlaget inte minskade sa mycket som
befarades i viras nir beslut fattades om tillskott till de generella
statsbidragen. Nir dret summeras ir dessa tillskott en starkt
bidragande anledning till starka resultat i flera regioner, diribland
Region Givleborg.

Utsikterna for att dterhamtningen kommer iging igen under
2021 4r goda. Ett tecken ir att produktionsplanerna i industrin
har aterhimtat sig och nu r nagot hégre dn normalt enligt
Konjunkeurinstitutet (KI). Inledningen av 4ret blir dock svag
och en starkare uppgang kommer forst under andra halvaret.
Minskad smittspridning och littade restriktioner som foljd skulle
stimulera till en 6kad ekonomisk aktivitet. Om det inte blir nigra
storre bakslag i vaccineringsprocessen kan svensk BNP vixa med i
storleksordningen 3 procent enligt SKR och KL

Den inbromsning i ekonomin som skett i virlden och Sverige
med anledning av pandemin har gett effekeer dven for Givleborgs
lan. Det ar frimst hotell- och restaurangbranschen, foretag inom
kultur, néje och fritid, foretagstjinster, delar av handeln samt de-

Identifierad risk Beskrivning

OMVARLDSRISKER

Covid-19 Osakerhet rader om pandemins intensi-
tet och varaktighet, vilket paverkar den

globala, nationella och regionala ekono-
min. Fér Region Gavleborg kan den leda

till minskade skatteintakter.

Riktade statsbidrag De riktade statsbidragen har 6kat i antal
och belopp. Overenskommelserna med
staten ar i regel ettariga och férandringar
aviseras i budgetpropositionen pa hdsten
fére budgetaret, vilket innebar en kort
planeringshorisont. Samtidigt ar Region
Gavleborg i stort behov av statsbidragen.

Andrade livslingdsantaganden
vid berdkning av pensionsskuld

Pensionsforvaltare har genomfért under-
sdkningar av dodlighet och en slutsats

ar att livslangden beddms vara langre
jamfért med nuvarande antaganden.
Under 2021 presenteras forslag fran en
utredning. Nya livslangdsantaganden
leder till 6kade kostnader i form av en
storre engangseffekt forsta aret samt se-
dan arligen for den intjanade pensionen.
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lar av transportsektorn och industrin som ir hart drabbade. Sedan
i varas har antal inskrivna pa Arbetsformedlingen dkat kraftigt.
Frin och med i bérjan av sommaren féljer dock utvecklingen

av arbetslosheten de generella sisongsvariationerna. I borjan av
2021 finns cirka 1 100 fler inskrivna arbetssdkande i Giavleborg
jamfort med motsvarande tidpunke 2020. P sikt kan den 6kade
arbetslésheten leda till utflyttning frin linet, om dterhimeningen
pa arbetsmarknaden gar snabbare i andra delar av landet. Detta
skulle innebira en negativ effeke for skatteunderlaget.

Befolkning
Den 1 november 2020 bodde 287 631 personer i Gavleborg.
Det motsvarar en 6kning med 298 individer jimfért med samma
tidpunket 2019. Okningen skedde frimst i Givle kommun, men
befolkningen dkade nagot i flertalet av linets kommuner.
Befolkningsékningen beror frimst pa inflyttning, detta trots
att invandringen har hindrats av restriktioner och andra rese-
hinder under pandemin. 2019 var antalet utrikesinflyttningar
ocksé ligt och det har minskat kontinuerligt sedan de ovanligt
stora flyktingstrommarna under 2015 och 2016.

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

For att forstd Region Givleborgs resultat och stillning dr det
nddvindigt ate ha kunskaper om riskerna for organisationen. De
mest visentliga risker som identifierats presenteras i nedanstaende
tabell. Vissa kompletterande kommentarer finns i anslutning till
tabellen.

Organisatorisk enhet Hantering av risk

Region Gavleborg Inrattande av resultatutjamningsreserv

2020.

Marginal i budget 2021 i form av en
budgetreserv.

Atgarder for att uppratthalla en lag kost-

nadsutveckling, se nedan.
Region Gavleborg | forsta hand anvanda statsbidragen till
aktiviteter som ar mojliga att stalla om
med forhallandevis kort framférhallning
som utveckling, utbildning, kompetens-
utveckling och samverkansaktiviteter
med andra aktérer.

Region Gavleborg Marginal i budget 2021 i form av en
budgetreserv samt darefter beaktande i

budget av 6kade kostnader.
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VERKSAMHETSRISKER

Kompetensforsorjning

Framskjuten vard

Resande med kollektivtrafik

Kostnadsutveckling

FINANSIELLA RISKER
Marknadsrisk

Valutakursrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisk

Operativ risk

Finansiella risker

I de av fullmiktige beslutade direktiv for finansférvaltningen och
direktiv for forvaltning av pensionsfond beskrivs riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
och pensionsmedelsférvaltningen. Inom ramarna f6r direkeiv f6r
finansforvaltningen finns inga lan eller placeringar. Pensionsmedels-
forvaltningen 4r exponerad mot ovan beskrivna finansiella risker.
Inom pensionsmedelsférvaltningen hanteras riskerna utifran
de mandat som ges i direktivet. Bland annat genom att arbeta
utifrén en normalportfolj som ér fordelad mellan rintefonder,
aktiefonder och alternativa investeringar. Dir regleras méjlighe-
ten till att inte handla med alltfor riskfyllda tillgingar och nir

Om egen personal eller specialistkom-
petens inte finns att tillga i tillracklig
utstrackning kan mer vard behdva kdpas
fran externa aktorer, personal hyras in eller
vard skjutas fram. Det kan ocksa leda till att
patienter sdker vard i andra regioner eller
externa aktorer. Andra effekter kan handla
om att digitalisering eller inférande av nya
IT-system drar ut pa tiden.

P& grund av pandemin har vissa planera-
de operationer flyttats fram. Halsocen-
traler och specialistvard har registrerat
farre besdk da manga patienter valt att
boka av sina besok eller inte sdka vard.
En anstrangd situation kan uppsta nar
dessa patienter ska fa vard samtidigt med
nytt inflode samt att covid-19 eventuellt
fortfarande finns kvar. Personalen ar
ocksa i behov av aterhamtning.

Under 2020 har antal resor med
kollektivtrafik minskat med 26 procent
Resandet ar beroende av utvecklingen
av coronapandemin. Osakerhet rader
om resandet efter pandemin kommer att
aterga till samma niva som fére.

Kostnadsutvecklingen under 2020 var
2,4 procent, vilket var lagre an 2019

da den var 3,1 procent. Minskningen
uppnaddes bland annat med anledning
av minskade kostnader fér kopt vard och
pensioner, men inkluderar merkostnader
for covid-19 och extra ersattning till
personal inom halso- och sjukvard som
arbetat under pandemin. En fortsatt lag
kostnadsutveckling ar av stor betydelse
fér den ekonomiska situationen.

Vardenedgang paverkar Region Gavle-
borgs langsiktiga betalningsférmaga.

Vardet pa tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknat till svenska
kronor, férandras da valutakurser andras.
Starkt valuta ger lagre vinst. Exponerad
mot USD och EUR.

Ett finansiellt instrument inte gar att kdpa
eller salja vid en avsedd tidpunkt. Avser
frdmst icke-standardiserade finansiella
instrument.

Placerad likviditet gar férlorad. Motpar-
ters kreditvardighet forsamras.

Att internt och av extern part hantera
dokumentation och transaktioner
felaktigt.
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Region Gavleborg Arbeta for en halsoframjande arbetsmiljo
och att starka Region Gavleborgs arbets-
givarvarumarke. Uppdragsutbildning till
bland annat sjukskoterska och vidareut-
bildad sjukskoterska dar medarbetare far
studera med 6n. Utbildning av utlandsk

vardpersonal vid folkhégskolor.

Halso- och sjukvardsnamnd Regionerna far ett extra statsbidrag 2021
och 2022, varav Gavleborg far 111 mnkr
per ar. Fér 2021 har regeringen beslutat
att halva beloppet kan anvandas for

merkostnader for covid-19.

Andrade arbetssatt har under hésten
2020 inneburit att mer planerad vard
kunnat genomfdras jamfért med under
varen, trots en hégre smittspridning.

Digitala vardmoéten kommer successivt
att inforas.
Hallbarhetsnamnd Sa fort Folkhalsomyndighetens rekom-
mendationer s& medger, startar ett stort
arbete med att fa tillbaka resenarerna till
kollektivtrafiken.

Region Gavleborg Fortsatta arbetet som pagick fére pan-

demin mot att bli oberoende av inhyrd
personal.

Fokus inom alla verksamheter pa att
halla nere kostnaderna.

Region Gavleborg Begransningar av riskfyllda placeringar.

Diversifierade investeringar.

Region Gavleborg Investera i SEK.

Valutasakra enligt faststallda nivaer.

Investera i traditionella aktie- och rante-
fonder.

Region Gavleborg

Begrénsa hur mycket som far investeras i
den alternativa portféljen.

Region Gavleborg Placerar i rantefonder med snittbetyg

om lagst “investment grade”.

Region Gavleborg Uppratta dokumentation, rutiner och

kontrollfunktioner.

Granska férvaltningen ur ett operativt
perspektiv.

regionen ska valutasikra vid handel i utlindsk valuta. Det finns
aven restriktioner inom respektive delportfolj for yterligare
diversifiering och riskkontroll.

Normalportfoljen utvirderas regelbundet och ir grunden
till placeringsstrategin. Pensionsmedelsforvaleningen 6ljs upp
manadsvis och dialoger fors [opande med fondférvaltarna. Direk-
tivet och normalportf6ljen revideras minst vartannat ar. Under
I6pande ar kan styrelsen vid behov besluta om forindringar i eller
avvikelser fran placeringsdirektivet, exempelvis med hinsyn till
aktuella férhallanden inom Region Givleborg eller med beaktan-
de av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
For att trygga Region Givleborgs utfistelse och de utbetalningar
som den i framtiden ger upphov till har en pensionsfond byggts
upp genom egna forvaltade medel. Forvaltningen av de placerade
medlen har i allt visentligt under aret skett enligt Direktiv for
forvaltning av pensionsfond som beslutats av regionfullmakeige.
Det overgripande malet f6r forvaltningen ir att tillgdngarna pa
lang sikt ska ticka Region Givleborgs pensionstagande.
Avkastningsmalet uppgir till 4 procent per ér i reala termer.
Givet en érlig inflation pa 2 procent uppgér det nominella
avkastningsmalet till 6 procent. Marknadsvirdet uppgick den
31 december till 5 866 mnkr och 6kade under iret med 716 mnkr,
frimst till f6ljd av ett tillskott pd 500 mnkr och aktieportfoljens
positiva utveckling.
Egna forvaltade medel har under 2020 gett en avkastning pd

4,6 procent vilket var 0,5 procentenheter hdgre dn jimforbart in-
dex. AktieportfSljen avkastade 9,0 procent vilket var 4,1 procent-
enheter hogre dn jaimforbart index pa 4,9 procent. Rinteportfsl-
jen avkastade 2,6 procent vilket var 1,2 procentenheter hogre dn
jimforbart index. De alternativa investeringarnas avkastning for
perioden uppgick till -3,7 procent och underpresterade frimse till
foljd av den svaga kronan med 6,6 procentenheter. Sedan 2005
har fonden gett en arlig avkastning med 6,2 procent medan index
avkastat 6,5 procent.

Region Givleborg har dven pensionsforpliktelser som tryggats
i pensionsférsblkringar. Dessa pensionsfé’)rsékringar har oOvertagits
frin X-Trafik AB och Regionférbundet Givleborg i samband
med verksamhets6vergang till Region Givleborg,

For nirvarande ticker de totala tillgingarna 75,5 procent av den
totala skulden vilket var 9,9 procentenheter hégre dn foregiende ér.

Utfall Utfall

Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR 2020-12-31 2019-12-31
PENSIONSFORPLIKTELSER
Total forpliktelse i balansrikningen 7780 7 869
a. Avsattningar inkl. sarskild l&neskatt 3370 3259
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [&Gneskatt 4 410 4610
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 24 21
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - -
Summa pensionsfoérpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 7 804 7 890
FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsforsakringskapital 27 27
- varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade pensionsmedel) 5866 5150
Summa forvaltade pensionsmedel 5893 5177
FINANSIERING
Aterlanade medel 1911 2713
Konsolideringsgrad 75,5% 65,6%
UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL
Andel av marknadsvirde egna forvaltade pensionsmedel, %

Ranteportfolj 24,8 23,8
Aktieportfolj 56,0 514
Alternativa investeringar 174 21,0
Likvida medel 18 3,8
Summa 100,0 100,0
Avkastning, % Arlig avkastning ?
Ranteportfolj 2,6 3,8
Jéamférelseindex: OMRX Bond 14 29
Aktieportfolj 9,0 94
Aktieindex 4,9 8,6
Alternativa investeringar -3,7 31
OMRX T-bill + 3% 29 39
Likvida medel 0.0 0.0
Totalt egna férvaltade pensionsmedel 4,6 6,2
Index 41 6,5

Y Arlig avkastning sedan 1 januari 2005.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Coronapandemin slog till i Region Gavleborg under mars. Antal
inneliggande patienter med diagnosen covid-19 ckade kraftigt
under april. For att klara den snabba dkningen av virdbehovet
krivdes en snabb omstillning av virden och dess stodfunktioner.
Sirskilda vardavdelningar inrittades, intensivvirden forstirkees
och behovet av skyddsutrustning blev akut. Nya vardrutiner
inférdes och hygienkraven hojdes.

Under juli minskade antalet inneliggande patienter for att
sjunka till en relativt lag och hanterbar nivé under augusti. Halso-
och sjukvardens stabslige avvecklades. Under senare delen av
hésten ckade antalet inneliggande patienter aterigen. Detta med-
forde en hird belastning pa organisationen. Denna gang var dock
beredskapen hégre. Bland annat fanns redan inarbetade behand-
lingsmetoder och rutiner samt god tillging till skyddsutrustning.

Ovrig vard och tandvird minskade under perioden. Detta
giller bland annat operationer, besok i primirvirden samt besok
i folktandvarden. Sannolikt finns ett uppdimt behov av hilso-
och sjukvird som kommer att belasta organisationen kommande
dr. Omfattningen ir dock svarbedémd.

Parallellt paverkades dven andra verksamheter negativt av
pandemin. Resandet med kollektivtrafik minskade vilket ledde
till ligre biljettintikter frin resenirer. Aven verksamheter inom
kultur och utbildning paverkades. Inom administrationen anmoda-
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des personalen att mojligaste min arbeta hemifran for att minska
smittspridningen.

Arets resultat uppgick till 457 mnkr, vilket var 265 mnkr hogre
in budget. Frimsta orsakerna till det positiva resultatet var riktade
statsbidrag, relativt 1ig kostnadsutveckling jimfért med tidigare
ar samt orealiserade vinster i pensionsmedelsférvaltningen.

Under perioden har inget kp, forsiljning, etablering eller nedligg-
ning skett av verksamheter. Inga storre omstruktureringar har genom-
forts. Region Givleborg har inte tecknat nigra avtal med visentlig
paverkan pa verksamheten. Inga betydande ritestvister pagick.

Styrning och uppfoljning av
Region Gavleborgs verksamhet

I Region Givleborg ir den regionala koncernen den évergripande
styrenheten. Med den regionala koncernen avses regionfullmik-
tige, regionstyrelsen, samt Region Gévleborgs naimnder och bolag.
I forvaltningsberittelsens avsnitt Den regionala koncernen beskrivs
organisationen samt roller och ansvar pé olika nivier nirmare.

Styrning

Politisk inrikening 2019 — 2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, anger 6vergripande mal och rikelinjer for verksamheten i
Region Givleborg och ligger till grund f6r styrningen. I doku-
mentet redogdrs for fyra milomraden som beskriver utvecklingen
i Region Givleborg: arbete och hallbar tillvixt, miljoansvar och
hallbar utveckling, kunskap och kultur samt vilfird och trygghet.

Regional utvecklingsstrategi (RUS) 4r ett regionalt styrdokument
som visar inrikeningen for linets regionala tillvixt- och utvecklings-
arbete. Det tas fram i samverkan mellan berérda kommuner, Region
Givleborg samt andra aktorer i linet som statliga myndigheter,
niringslivet och det civila samhillets organisationer. Region Givle-
borg samordnar insatser for genomforandet av strategin. Inom ramen
for det regionala utvecklingsansvaret styr RUS de statliga regionala
utvecklingsmedel som Region Givleborg hanterar. Dokumentet
avser en viss tidsperiod och har antagits av regionfullmiktige.

Andra styrande dokument ir strategier, policys, planer och
program. De kompletterar den politiska inriktningen och anger
inriktningen inom specifika verksamheter eller omriden. Nagra
exempel dr Personalpolicy, Regionalt Trafikforsorjningsprogram
och Kulturplan.

Forutsittningarna for nista ars budget samt ekonomisk plan
for de foljande tvd dren anges i Budget- och planeringsforutsite-
ningarna, som beslutas av regionstyrelsen. Dir beskrivs utgings-
punkter for bland annat politiska prioriteringar, verksamhetens
mal, beslutsprocess, anvisningar till nimnder, ekonomiska férut-
sdttningar, ekonomiska planeringsramar samt investeringsramar.

Utifrén Budget- och planeringsforutsittningarna upprittar
ndmnder och styrelse drsplaner dir den politiska inrikeningen
konkretiseras i prioriteringar f6r respektive nimnd/styrelse.
Arsplanen beslutas av nimnd/styrelse.

Budget och ekonomisk plan, som avser nista ar samt en plan for
de dirpa foljande tvd dren, beslutas av regionfullmiktige. Den anger
inrikeningen for alla verksamheter i Region Gévleborg och precise-
rar hur den politiska inrikeningens fyra méalomraden ska forverkli-
gas. Den innehéller ocks3 rikelinjer for god ekonomisk hushallning,
finansiella mal, resultatbudget, balansbudget, budgetramar for
styrelse och nimnder samt investeringsbudget. Utgangspunkter ar
bland annat budget- och planeringsférutsittningarna, styrelsens
och nimndernas arsplaner, styrelsens resultatprognos for inne-
varande ar samt fullmaktiges langsiktiga finansiella mal.
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For Region Givleborgs hel- och deligda bolag, till exempel
Folktandvirden Givleborg AB utfirdas dgardirektiv, dir bolagets
verksamhet och frhallande till dgaren regleras. Syfte och mal

med bolagets verksamhet, verksamhetens innehall och utveck-
ling, samverkan, ekonomiska mal, information och rapportering
till dgaren samt regionfullmiktiges stillningstagande anges i
dgardirektiven.

Uppféljning

Styrelsen svarar for 16pande uppfoljning av nimndernas och
verksamheternas effektivitet. Utgdngspunke for uppf6ljningen

dr budgetens mal. Styrelsen har sirskilt ansvar f6r uppf6ljning av
ekonomi, intern kontroll och finansférvaltning. Regionstyrelsen
inhimtar information frin nimnderna manadsvis och behand-
lar ekonomisk ménadsrapport varje mdnad med undantag for
januari och juni. For perioden januari — mars upprattar styrelsen
finansiell rapport och for perioden januari — augusti delarsrapport
i enlighet med lagstiftning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Den ska ge en rittvisande bild av
verksamheten under perioden och 4ven innehalla en drsprognos.
Vid behov ska atgirder f6r en ekonomi i balans redovisas. Rap-
porten ska limnas till fullmikeige senast den 31 oktober.

For heldret upprittar regionstyrelsen drsredovisning dar
verksamhetens ml och de finansiella mélen i budgeten £éljs upp
samt den ckonomiska stillningen redovisas. Arsrcdovisningen ska
lamnas till fullmikeige och regionfullmiktiges revisorer senast den
15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

I samband med deldrsrapporter och arsredovisning redovisar
nimnderna sin medelsforvaltning, som ocksa innehaller uppfolj-
ning av verksamhetsmal, till styrelsen.

Styrelsen for Folktandvarden Givleborg AB limnar delarsrap-
port till rcgionstyrelsen for perioden januari—augusti. Agarmétcn
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ska héllas minst tva ganger per ar och vid dessa méten ska alltid
uppfoljning av verksamhetens mal och ekonomiska mal ske.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionfullmiktige har antagit Reglemente om uppfoljning som
syftar till att skapa forutsiteningar for regionstyrelsen att utdva
sin uppsiktsplikt samt reglera styrelsens aterrapportering till
regionfullmikeige. Det reglerar ocksa styrelsens, nimndernas och
bolagens arbete med den interna kontrollen. Enligt reglementet
ska bland annat regionstyrelsen ta del av protokoll fran nimnder
samt hel- och deligda bolag.

En viktig del av uppsikesplikten ir den redovisning av medels-
forvaltningen som respektive nimnd ska limna till styrelsen
i samband med delarsrapport och rsredovisning. Regionsty-
relsen foljer ocksd nimndernas ekonomiska utveckling via den
ménatliga ckonomiska rapporteringen. Se vidare under rubriken
Uppféljning.

Kommunallagen, 6 kap 6 §, siger att nimnderna, var och en
inom sitt omréde, ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmikeige har bestimt samt de
bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller fér verksam-
heten. Vidare ska de se till att den interna kontrollen ar tillricklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i Svrige tillfredsstillande sitt.
Enligt Reglemente om uppfdljning ska nimnder och bolag anta
en internkontrollplan, som ska baseras pa en riskbedémning,
infér varje verksamhetsir. De ska arligen rapportera till region-
styrelsen en analys och utvirdering av sina system och rutiner
for internkontroll, resultatet av uppfoljningen av den interna
kontrollen samt antagen internkontrollplan f6r kommande verk-
samhetsir. Som st6d for nimndernas arbete med den interna
kontrollen har regionstyrelsen beslutat om direktivet Intern styr-
ning och kontroll i Region Gavleborg.

Regionstyrelsen ska utvirdera Region Givleborgs samlade
system for intern kontroll och rapportera till regionfullmikeige.
Rapporteringen ska vid behov innehalla forslag pa dtgirder for
forbittring av regiongemensamma rutiner.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stillning

Utvardering av maluppfyllelse
For bedémning av miluppfyllelsen anvinds symbolerna:

® UPPFYLLT
DELVIS UPPFYLLT
® EJ UPPFYLLT

Finansiella mal ®

For god ekonomisk hushéllning har tre finansiella mél sarskilt
angetts. Soliditeten far inte understiga 30 procent. Region Gévle-
borg ska ha ett positivt resultat (inklusive virdeforindring av
kortfristiga placeringar) som motsvarar 2 procent av verksamhet-
ens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedrivas inom de
budgetramar som fullmiktige har tilldelat.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 40,3 procent.
Resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick
till 4,8 procent. Styrelsen och samtliga nimnder redovisade en
ekonomi i balans eller 6verskott.

Den sammantagna bedémningen av de finansiella milen ér att

samtliga dr uppfyllda.
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Verksamhetens mal

Politisk inriktning 2019 — 2022, som faststillts av regionfullmik-
tige, anger vergripande mal och rikelinjer for verksamheten i
Region Givleborg och ligger till grund fér styrningen. I doku-
mentet redogdrs for fyra mdlomraden som beskriver utvecklingen
i Region Givleborg: Arbete och hallbar tillvixt, Miljéansvar och
héllbar utveckling, Kunskap och kultur same Vilfird och trygg-
het. I Budget 2020 och ekonomisk plan 2021 — 2022 har den
politiska inriktningens fyra malomraden brutits ner i satsningar
och mal som preciserar hur de ska forverkligas. Det ir Region
Givleborgs plan for verksamheten under budgetaret med méil och
rikelinjer som ér av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
Hir féljer en samlad bedémning av méluppfyllelsen for respektive
malomride. For ytterligare redovisning av arbetet med verksam-
hetens mal, se avsnitt Samhillsbygget samt bilaga 1.

Arbete och hallbar tillvixt ®

Arbete har skett for att forbittra forutsittningarna fér innovations-
utveckling genom att akedrer har samverkat om tjinsteerbjudanden,
frigor som relaterar till extern forsknings- och innovationsfinan-
siering har samordnats samt olika aktSrers uppdrag och roller samt
finansiering har tydliggjorts. Region Gévleborg har skt och beviljats
medel frin den europeiska regionala utvecklingsfonden, ERUF, f6r
ett tredrigt omstillningsprojeke rikea till sma och medelstora foretag,
Under aret har Region Givleborg utdkat stddet till ALMI for att
méta en 6kad efterfrigan pa ridgivning dill tillvixtforetag. En ny
regional utvecklingsstrategi (RUS) fér linet har arbetats fram.

Arbete med att utveckla infrastrukturen har fortsatt. For
utbyggnad av dubbelspér pa strickan Givle—Sundsvall bidrar
Region Givleborg aktivt i arbetet inom bolaget Ostkustbanan
2015 AB. Region Givleborg har varit fortsatt involverad i ut-
byggnaden av den digitala infrastrukturen i linet, bland annat via
projekeet Fiber till Gavleborg samt en aktiv roll som bredbands-
koordinator. Finansiering f6r bredbandsutbyggnaden har sikrats.
Fordonsflottan f6r tag har forstirkes med tre nya Reginatig.

For en effektiv och kvalitetssaker sjukskrivnings- och rehabi-
literingsprocess har den pabérjade utvecklingen av arbetet med
rehabiliteringsprocessen fortsatt under 2020. Arbetet med rehabi-
literingsteam har utékats.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr uppfyllt.

Miljéansvar och héllbar utveckling

Region Givleborg har utkat mojligheten for linets kommuner
att soka stdd for att skicka dagligvaror till hushall, s kallat
hemsindningsbidrag. Arbete for hillbar niringslivsutveckling
har drivits inom projektet Vigar till hillbar utveckling. I syftet
att skapa forstaelse for orsakerna till ojimlikhet och hitta mojliga
dtgirder for att uppna ett jamlikt Givleborg har dialog frts med
relevanta akeorer. Elever i arskurs 3 pa Iggesunds och Gnarps
skolor har oavsett social bakgrund fatc méjligheten att testa pa
idrott och andra aktiviteter pa raster och efter skoltid. Tidplaner
och aktiviteter for en jamlik och jimstilld hilsa har dock behovt
forindras med anledning av covid-19.

Arbete pagar i samverkan med andra aktdrer med att ta fram
en handlingsplan for ett fossilfritt transportsystem. Region Givle-
borg har ett pdgiende arbete med information och péverkans-
dtgirder kring solenergi. Planerade fysiska aktiviteter har plane-
rats om eller flyttats fram med anledning av pandemin, vilket har
paverkat det kortsiktiga arbetet.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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Region Givleborgs lingsiktiga interna miljdarbete har fokuserat

pa att stilla om och minska klimatpaverkan. For att arbeta med
miljofrigor pa ett systematiske och effektivt site verkstills arbetet
inom ramen for det ISO 14001 certifierade miljoledningssys-
temet. En versyn av Framtidsbyggets status med forslag pa hur
processens lingsiktiga arbete kan fortskrida har presenterats.
Enligt plan har byggnationer av hus 07 och 08 vid Hudiksvalls
sjukhus kommit igdng och tilldelning av entreprendr for system,
bygghandling och genomférande for hus 22 i Hudiksvall har skett.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr delvis uppfyllt.

Kunskap och kultur ®

For att stotta kultursektorn under pandemin har tva utlysningar
av sirskilda uppdrag pa totalt 1,5 miljoner kronor till 67 kultur-
skapare genomforts. Kulturupplevelser har erbjudits via digitala
18sningar som alla kan ta del av oberoende av geografisk placering,
till exempel streamade konserter, digitala konstvisningar, digitala
utbudsdagar f6r barnkultur. En annan vig att nd ut med kultur i
hela linet har varit scenkonstforestillningar fr ildreomsorg och
forskolor utomhus.

Det langsiktiga arbetet att forbittra matchningen pé arbets-
marknaden har fortsatt inom ramen f6r Semaforen, det vill siga
ett signalsystem Gver vilka kompetenser som arbetsmarknaden
i linet behover. 2020 érs strategiska bristyrken har prioriterats
och faststilles samt handlingsplaner med konkreta atgirder tagits
fram. Antalet tillgingliga yrkeshdgskoleutbildningar, frimst
inom de strategiska bristyrkena, 6kar kontinuerligt for linets
befolkning. Gavleborg ir en av tvé regioner i landet som enligt
Valideringsdelegationen har en regional scruktur for validering.
Antalet sokande till héstens utbildningar vid Region Gévleborgs
folkhégskolor var hoge. Tva nya kurser startades, guideutbildning
vid Forsa folkhdgskola och lirarassistentutbildning vid Vister-
bergs folkhogskola. Bada kurserna hade ett stort antal sdkande
och fyllde alla platser.

I samverkan med Hogskolan i Gévle har en gemensam forskar-
skola forberetts, vilket dr en ny forskningsmiljé med fokus pa hall-
bart och hilsofrimjande arbete. Cirka 100 medarbetare i Region
Givleborg, som ir disputerade eller som gir forskarutbildning,
har beviljats forskningstid inom tjinstgoring.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omridet ir att det dr uppfylle.
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Vélfard och trygghet

I den nationella patientenkiten for primirvarden, som SKR ge-
nomforde under hésten 2020, svarade 73 procent att de upplevt
en god kontinuitet och koordinering vid sina kontakter med
primérvirden i Region Givleborg, vilket var 1,5 procentenheter
lagre 4n rikssniteet.

Inom hilso- och sjukvirden har antalet besok samt planerad
vard minskat under pandemin. Tillgingligheten fr nybesok
inom tre dagar i primirvarden enligt vrdgarantin var 72 procent
i genomsnitt for aret, vilket var lagre dn sniteet for riket. Andel
vantande mer 4n 90 dagar p4 operation eller 4tgird var vid ut-
gangen av 2020 50 procent, vilket var 16 procentenheter mer 4n
vid samma tidpunke féregiende ar. Antal besok som genomférts
pa telefon eller digitalt har dock ékat kraftigt sedan i mars. Antal
telefonkontakter inom primirvarden var under aret 38 000 fler dn
2019 och motsvarande siffra inom den sjukhusbundna specialist-
virden cirka 44 000 fler.

P4 nationell niva har arbetet med kunskapsstyrning, det vill
siga att utveckla, samordna, sprida och anvinda bista méjliga
kunskap, pausats pa obestimd tid for att frigéra resurser till
varden. I och med detta har det dven blivit uppehall i Region
Givleborgs arbete. Satsningen pa God och Nira vard har behévt
ske i langsammare takt under pandemin. Arbetet med att skapa
den digitala plattformen som méjliggdr framtidens virdméten
har dock fortsatt. I och med utbrottet av covid-19 har utbild-
ningsverksamheten begrinsats till prioriterade utbildningar. Vissa
utbildningar har kunnat genomféras digitalt. Under aret har
beslut fattats om en engingssatsning pa ledighet, hojt friskvards-
bidrag, formanscykel for anstillda och ett engangsbelopp i extra
ersittning till anstillda inom hilso- och sjukvirden som arbetat
under pandemin.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for mal-
omrédet ir att det dr delvis uppfylle.

Uppfoljning av plan fér god

ekonomisk hushallning

I regionfullmikeiges budget for 2020 fick regionstyrelsen i upp-
dragatt samordna och leda arbetet med att ta fram en plan for
god ckonomisk hushéllning. En framskrivning av verksamhetens
nettokostnad med 4,8 procent till 2020, det vill siga i samma
takt som i prognos 2019, innebar en prognostiserad nettokost-

Resultatutveckling, MNKR

Verksamhetens intakter
- Féréndring (%)
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar
- Férandring (%)
Verksamhetens nettokostnader
- Féréndring (%)
Skatteintakter, generella statsbidrag o utjamning
- Férandring (%)

Verksamhetens resultat

Finansnetto ¥
Arets resultat ¥

Resultat i férhallande till nettokostnaden (%)

nad 2020 pa 10 187 mnkr. Den tillgingliga ramen uppgick till

9 609 mnkr, vilket innebar ett behov av kostnadssinkande eller
intdkeshojande dtgirder motsvarande 578 mnkr. For att ndimn-
derna skulle kunna bedriva sin verksamhet inom tilldelade ramar
2020 maste itgirder vidtas. Detta skulle beaktas i nimndernas
budgetarbete.

Regionstyrelsen har 16pande samordnat och féljt upp arbetet
med planen. Nettokostnaden f6r 2020 uppgick till 9 590 mnkr
vilket var 19 mnkr ldgre 4n budgeterade 9 609 mnkr. Frimsta
anledningarna till den positiva avvikelsen var relativt lag 6kning
av verksamhetens kostnader. Kostnaderna ékade med 2,4 procent,
vilket var den ligsta 6kningen de 5 senaste aren. Samtidigt var 6k-
ningen av riktade statsbidrag visentligt hogre dn planerad, frimst
avseende God och nira vird samt ersittning f6r merkostnader
avseende pandemin. Under 2020 bedrev samtliga nimnder sin
verksamhet inom tilldelade ramar. Styrelsen kommer att ha fort-
satt fokus pd kostnadsuppféljningen och planerar for en ekonomi
i balans de kommande aren.

Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

Utvidrdering utgar fran omradena:
= Intakter, kostnader och resultat

= Budgetfoljsamhet

= Investeringar och deras finansiering
= Balansrakning

= Kassaflodesanalys

= Pensionsskuldens utveckling

= Soliditet.

Resultatutveckling

Arets resultat uppgick till 457 mnkr, vilket var 119 mnkr ligre 4n
foregdende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
uppgick till 324 mnkr. Resultat i forhallande till verksamhetens
nettokostnader uppgick till 4,8 procent. Snittet de senaste fem
aren uppgick till 3,5 procent. Arets balanskravsresultat uppgick
till 234 mnkr och dirmed uppfyller Region Givleborg kommu-
nallagens krav pé en ekonomi i balans 2020. Se rubriken ”Balans-
kravsresultat” for férdjupad information.

2020 2019 2018 2017 2016
1864 1620 1571 1386 1462
151 31 133 -52 17
-11 454 -11184 -10 851 -10 330 -9924
24 31 50 4,1 39

-9 590 -9 564 -9 280 -8 944 -8 462
0.3 31 38 57 43
9920 9479 9170 8939 8562
4,7 34 2,6 4.4 54
330 -85 -110 -5 100
127 661 228 295 80
457 576 118 290 180
48 6,0 13 32 21

1 2018 &rs resultat har justerats for dndrade redovisningsprinciper fran och med ar 2019 avseende marknadsvérdering av finansiella instrument enligt lag
om kommunal bokfdring och redovisning. Tidigare ars jamforelsetal &r ef omrdknade utifran andrad redovisningsprincip.
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Verksamhetens intikter uppgick till 1 864 mnkr, en 6kning med
15,1 procent jamfort med foregdende ar. Riktade statsbidrag oka-
de med 95,0 procent medan andra intikter redovisade en negativ
forandring. I snitt var 6kningen 5,6 procent de senaste fem dren.

Verksamhetens kostnader redovisas till 11 454 mnksr, vilket
motsvarade en 8kning jimfort med foregiende 4r med 2,4 pro-
cent. Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren var
3,7 procent.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning uppgick till
9 920 mnkr, en 6kning med 4,7 procent jimfort med foregiende
ar. Intdkeer frin generella statsbidrag och utjimning motsvarade
30,3 procent av totalbeloppet. Den genomsnittliga 6kningen de
senaste fem aren uppgick till 4,1 procent.

Finansnettot uppgick till 127 mnkr. I finansnettot ingar bland
annat orealiserade vinster och forluster i virdepapper med 228 mnkr
samt rantekostnader kopplade till pensionsskulden med -89 mnk.

Budgetféljsamhet

Avrets resultat uppgick till 457 mnksr, vilket var 265 mnkr hogre
in budgeterat. Resultatmarginalen (resultat i procent av verk-
samhetens nettokostnader) uppgick till 4,8 procent, vilket var
2,8 procentenheter hdgre dn regionfullmikeiges finansiella mal.
I resultatet ingdr virdefrandring av kortfristiga finansiella place-
ringar i enlighet med lagstiftningen.

Utfall. Budget Avvikelse
Budgetféljsamhet, MNKR 2020 2020 2020
Verksamhetens intakter 1864 1420 444
Verksamhetens kostnader -11 454 -11 029 -425
Verksamhetens nettokostnader -9 590 -9 609 19
Skatteintakter 6914 7090 -176
Generella statsbidrag och utjamning 3006 2693 313
Verksamhetens resultat 330 174 156
Finansnetto 127 18 109
Arets resultat 457 192 265
Resultatmarginal 4,8% 2.0% 2.8%

Verksamhetens intikter avvek positivt mot budget med 444 mnkr
frimst med anledning av 6kade riktade statsbidrag med 589 mnkr,
varav ersittning for merkostnader samt sjuklén pa grund av
pandemin 455 mnkr. Trafikintikeer avvek negativt med 89 mnkr
pa grund av minskat resande. For 6vriga intikeer var budgetav-
vikelsen negativ med 56 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar avvek nega-
tivt frin budget med 425 mnkr. Kostnader for egen och inhyrd
personal har 6kat under coronapandemin och 6verskred budget
med sammanlagt 481 mnkr. Av dessa uppgick extra ekonomisk
ersitening till anstillda som arbetat inom varden under pandemin
till 95 mnkr. Aven for vissa dvriga kostnader som I'T-tjinster,
sjukvirds- och férbrukningsmaterial samt fastighetskostnader var
budgetavvikelsen negativ, frimst pd grund av pandemin. Pensions-
kostnaderna var 132 mnkr ligre an budgeterat. Detta berodde
frimst pd en forindring i pensionsforvaltarens, KPA, virderings-
modell, vilket innebar mer exakta berikningar. Kostnaderna for
kopt vard understeg pa grund av pandemin budget med 86 mnkr.
Aven kostnader for kop av kollektivtrafik var ligre in budgeterat.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjimning avviker
sammantaget positivt frin budget med 137 mnkr. Den negativa
budgetavvikelsen for skatteintikterna med 176 mnkr uppstod
frimst pd grund av minskat skatteunderlag med anledning av
l'zigre sysselsittning i sparen av coronapandemin. Den var ocksa
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paverkad av prognostiserad negativ slutavrikning for 2019 med
35 mnkr. Den positiva avvikelsen frin budget med 313 mnkr for
generella statsbidrag och utjamning uppkom frimst med anled-
ning av tillskott till de generella statsbidragen avseende stod for
att stirka vilfirden bland annat pd grund av coronapandemin.

Finansnettot avvek positivt mot budget med 109 mnkr. Frim-
sta anledning var orealiserad virdeutveckling inom pensionsfon-
den. Utvecklingen pé finansmarknaden, som innebar en negativ
virdeutveckling under viren, hade innan arets slut vint och lett
fram till en uppgang for pensionsfonden.

For beskrivning av budgetavvikelser per nimnd och styrelse,
se avsnitt Driftredovisning.

Region Gavleborgs investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 390 mnkr, varav immateriella an-
laggningstillgingar 14 mnkr, maskiner och inventarier 158 mnkr
samt byggnader 218 mnkr. I snitt har Region Givleborg investerat
271 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2020 far dirfor betrakeas
som ett &r med ett relative hogt investeringsutfall. Samtidige r
det fortsatt stora investeringsvolymer planerade de nirmaste tre
dren med totalt 2 155 mnkr, frimst avseende byggnadsinveste-
ringar.

Investeringar, MNKR 2020 2019 2018 2017 2016

Arets investeringar 390 224 217 187 339
- Forédndring (%) 74,1 32 16,0 -44,8 224
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Region Givleborg hade inga externa laneskulder. Investeringarna
de senaste fem aren har finansierats med egna medel. I och med
de hoga planerade investeringsvolymerna de nirmaste tre dren
planerar Region Givleborg extern upplining pa totalt 800 mnkr
under aren 2022 och 2023.

Investeringsramen for 2020 uppgar till totalt 711 mnke, utfallet blev
390 mnkr, vilket motsvarade en genomférandegrad pa 54,9 procent.
Investeringsramen underskreds saledes med 321 mnkr.

For vidare beskrivning, se avsnitt Investeringsredovisning.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 9 520 mnkr,

en 6kning under aret med 1 008 mnkr. Frimsta orsakerna var
okning av kortfristiga placeringar. I 6kningen av kortfristiga
placeringar ingar bland annat 500 mnkr som &verforts fran
likvida medel till pensionsfonden samt orealiserade vinster och
forluster med 228 mnkr.

Eget kapital uppgick till 3 834 mnkr vilket motsvarade en
soliditet pd 40,3 procent. Region Givleborgs mal 2020 var att den
inte far understiga 30 procent. Soliditetsmalet var exklusive den
pensionsskuld som redovisas som ansvarsforbindelse.

Anliggningstillgingarna 6kade med 136 mnkr och uppgick
vid drsskiftet till 2 214 mnkr. Anledningen till dkningen var att
drets investering var hogre dn arets avskrivningar.

Omsiteningstillgdngarna uppgick till 7 306 mnkr vilket var en
Skning under aret med 872 mnkr. Kortfristiga placeringar som be-
stod av pensionsfonden 6kade med 716 mnkr, dels genom tillskott
med 500 mnkr enligt beslut av Regionfullmiktige § 249/2020 och
dels ett positivt resultat inom fonden. Likvida medel uppgick till
595 mnkr, en 6kning under dret med 24 mnkr. Forrdd uppgick till
112 mnker vilket var en 6kning med 47 mnkr under aret. Okningen
forklaras frimst till covid-19 relaterade produkter. Kortfristiga ford-
ringar uppgick till 733 mnkr, en 6kning under aret med 85 mnkr.
Okningen forklaras av att fordringar till staten 6kade med 157 mnkr
medan kundfordringarna minskade med 48 mnks, forutbetalda
kostnader och upplupna intikter minskade med 13 mnkr samt Gvriga
poster avseende kortfristiga fordringar minskade med 11 mnkr.

Eget kapital, avsiteningar och skulder uppgick till 9 520 mnkr.
Eget kapital 6kade med 457 mnkr vilket motsvarade arets resul-
tat. Avsittningar for pensioner 6kade med 111 mnkr och évriga

avsittningar tillkom med 95 mnkr.
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Kortfristiga skulder uppgick till 2 214 mnkr, en 6kning under
aret med 341 mnkr. Okningen bestod av forutbetalda skatte-
intikeer 145 mnkr, semester-, jour- och évertidsskuld 122 mnkr,
leverantorsskulder 69 mnkr, upplupna kostnader och forutbetalda
intikeer -17 mnkr samt dvriga poster avseende kortfristiga skulder
22 mnkr.

Langfristiga skulder uppgick till 7 mnkr och utgjordes av
forutbetalda investeringsbidrag.

Kassafléodesanalys

Likvida medel uppgick till 595 mnkr vid arets slut, en 6kning
under &ret med 24 mnkr. Kassaflédet frin den l6pande verksam-
heten uppgick till 909 mnkr.

Investeringsverksamhetens kassaflode uppgick till -891 mnkr
och bestod av foljande: Investering av immateriella- och materiella
anliggningstillgingar -390 mnkr, 6verforing till pensionsfonden
-500 mnkr, kapitalinsats i Kommuninvest -24 mnkr, utbetalning
av [an till Kommunalférbundet Svenske Ambulansflyg -2 mnkr,
forsiljning av anliggningstillgingar +1 mnkr samt aterbetalning
av forlagslan frin Kommuninvest +24 mnkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 6 mnkr
och avsig erhallna investeringsbidrag.

Pensionsskuld

I bokslut 2020 uppgar den totala pensionsskulden till 7 780 mnkr,
vilket var en minskning med 1,1 procent jimfért med fore-
gende ar. Fram till och med 4r 2025 beriknas den totala pen-
sionsskulden 6ka med 166 mnkr. Avsittningarna beriknas 6ka
med 1 080 mnkr medan ansvarsférbindelsen beriknas minska med
914 mnkr enligt berakning fran KPA.

Pensionsskuld, MNKR 2020 2019 2018 2017 2016

Avsattningar 3370 3259 2950 2707 2539

for pensioner

Ansvarsférbindelse for 4410 4610 4728 4871 4942

pensioner

Total pensionsskuld 7780 7 869 7678 7578 7481
- Férandring (%) -11 2,5 13 13 -17
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Soliditet

Region Givleborgs soliditet uppgar till 40,3 procent, vilket var
en okning med 0,6 procentenheter jimfort med foregiende r.
Region Givleborgs méil 2020 var att den inte fir understiga

30 procent. Soliditetsmalet var exklusive den pensionsskuld
som redovisas som ansvarsforbindelse.

Soliditet % 2020 2019 2018 2017 2016

Soliditet ¥ 40,3 39,7 373 34,5 33,0

1 2018 &rs soliditet har justerats fér &ndrade redovisningsprinciper fran
och med ar 2019 avseende marknadsvardering av finansiella instrument
enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. Tidigare ars jamfo-
relsetal ar ej omraknade utifran andrad redovisningsprincip.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning
Det positiva resultatet berodde frimst pa riktade statsbidrag, lig
kostnadsutveckling och virdeSkning av kortfristiga placeringar.
Trenden for kostnadsutvecklingen har varit sjunkande sedan
januari 2019. En bidragande orsak till den liga kostnadsutveck-
lingen 2020 var uppskjuten vard pa grund av coronapandemin.
Den framtida kostnaden for detta ir i nulidget inte beriknad. De
héga statsbidragen var i huvudsak knutna till ersiteningar for
merkostnader avseende pandemin samt God och nira vird. Den
positiva virdeutvecklingen av kortfristiga placeringar berodde
frimst pa forstirkningen av de finansiella marknaderna under
senare delen av éret.

Den liga kostnadsutvecklingen och de hoga statsbidragen
medférde att likvida medel 6kade mer dn planerat. Detta skapade
utrymme att kortfristigt placera 500 mnkr i pensionsfonden.
Trots denna placering var kassalikviditeten hdg vid drets slut.
Beredskapen att klara I6pande betalningar, pensioner och investe-
ringar ir god. Soliditeten forbittrades under aret frimst beroende
pa positivt resultat.

Slutsatsen ir att rets resultat piverkades positivt av externa
faktorer men att dven lig kostnadsutveckling bidrog. Den finan-
siella stillningen var stark vid rets utging.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk
balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna ir storre dn
intikterna ett enskilt rikenskapsir uppstir ett underskott som ska
dterstillas inom de narmast foljande tre aren. Region Givleborg hade
vid &rets ingang inget negativt balanskravsresultat att aterstilla.
Arets resultat uppgick till 457 mnkr och 4rets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgick till 493 mnkr. Eftersom arets
resultat Sverstiger 2 procent av skatteintikeer same generella
statsbidrag och utjimning har medel till en resultatutjimnings-
reserv reserverats med 259 mnkr. Arets balanskravsresultat

uppgick till 234 mnkr.

Balanskravsresultat, MNKR 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 457 576
- Samtliga realisationsvinster -1 -1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -228 -702
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper 265 139
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 493 12
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -259 -
+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv - -
Arets balanskravsresultat 234 12

T -
Vasentliga

personalforhallanden

En bra och vil fungerande verksamhet ir utgingspunkten for
att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang
ir grunden bade for att uppna kvalitet i verksamheten och ett
utvecklande arbetsliv. Engagemang okar genom tydliga mél, del-
aktighet, goda mojligheter till utveckling samt god arbetsmiljo.
Region Givleborgs syn ir att medarbetare kan och vill ta
ansvar vilket innebir att arbeta utifrin virdegrunden, vara enga-
gerad i arbetet samt utifrin férutsittningar ta ansvar for verksam-
hetens utveckling och resultat. I medarbetarskapet ingar ocksa
att bidra akeive till jimlik verksamhet och god arbetsmiljé med
respeke for varandras olikheter och 3sikter.

Antalet nettoarsarbetare

Antal nettodrsarbetare i medeltal var under aret 6 982, vilket var
381 fler jamfort med foregiende ar. Tim-, fyllnads- och évertid
samt arbete under jour och beredskap 6kade med 39 nettoarsar-
betare. Den storsta 6kningen utgors av de 322 tillsvidareanstillda
medarbetare som tillkom vid verksamhetsdvergangen fran Aleris
till Region Gévleborg i november 2019.

Foérandring
Medeltal nettoarsarbetare 2020 2019 Antal
Tillsvidareanstallda 6 741 6420 321
Manadsavldnade vikarier 600 559 41
Franvaro utan lon -959 -939 -20
Tim, fyllnadstid, évertid, 599 560 39
jour och beredskap
Summa 6 982 6601 381

FORVALTNINGSBERATTELSE

75



Antal manadsavlénade medarbetare
Antal minadsavlonade medarbetare var i utgingen av december
7 521. Av dessa var 6 884 tillsvidareanstillda aktiva pa sin grund-
anstillning. 225 var tillsvidareanstillda pa interna vikarier och
432 var anstillda pa externa vikariat. Okningen av antalet anstill-
da var 342 vilket innebir en 6kning med fem procent jimfort
med fSregiende ar. Sammanlagt har 711 medarbetare rekryterats
till en tillsvidareanstillning under 2020 vilket 4r i nivd med antal
nyanstillda sedan tidigare 4r. Utmaningen att hitta nya medar-
betare syns mest inom yrken dir det rader en nationell brist, till
exempel specialister inom hilso- och sjukvard och IT.
Fordelningen mellan kvinnor och fortsitter att vara cirka
80/20 men varierar en del mellan yrkeskategorier. Sjukskdterskor
och administratérer ir fortfarande kvinnodominerade yrken
medan ledningspersonal foljer den overgripande fordelningen
mellan kénen och bland lakare finns generellt flera min an kvinnor.

Antal tillsvidareanstillda i Region Gavleborg
Medelaldern for kvinnor ar 45,7 ar och min 45,3 ar. Antalet tills-
vidareanstillda som befinner sig i kategorin 50 ar och uppat utgor
43 procent av totalt antal tillsvidareanstillda. Rekryteringsbeho-
vet kommer fortsatt att vara stort da viktiga kompetenser behover
ersittas och verksamheternas arbete med kompetenséverforing
blir darfor avgorande.

85,4 procent av antalet tillsvidareanstillda i Region Givleborg
arbetade i hilso- och sjukvardsnimndférvaltningen, andelen har
Skat under senare ar. Andelen tillsvidareanstillda i regionstyrelse-
forvaltningen har minskat med ett par procentenheter och
ligger nu pd 9,3 procent. Andelen drsanstillda inom kultur- och
kompetensforvaltningen, hallbarhetsnimndforvaltningen samt
foretagshilsovardsnimndférvaleningen har 6kat ndgot under
samma tidsperiod. For vriga forvaltningar har andelen tillsvida-
reanstillda varit oférindrad under tidsperioden.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

Namnd Kvinnor Min Totalt
10 - Regionstyrelsen 409 251 660
15 - Foretagshalsovardsndmnden 30 11 41
37 - Patientndmnden 4 1 5
40 - Kultur- o kompetensnamnden 118 44 162
46 - Hallbarhetsnamnden 59 31 90
50 - Halso- och sjukvardsnamnden 5047 1012 6 059
95 - FoU Valf-Hjalpom-RegNetnamnd 29 43 72
Totalt 5696 1393 7 089
Anstéllda heltid/deltid* Kvinnor Maéan Totalt
Med éverenskommen heltid 5636 1451 7087
Med éverenskommen deltid 368 66 434

6 004 1517 7521

* Sysselsattningsgrad utifran aktuell placering i dec 2020.

Medelsysselsittningsgraden bland méanadsavlénade dr 98 procent
och skillnaden mellan kénen ar obetydlig. 434 medarbetare,

6 procent, har en sysselsittningsgrad i anstillningen som ir ligre
in 100 procent. Av dessa s dr 84 procent kvinnor eller med-
arbetare som niarmar sig pension.

Personalrorlighet

Antal tillsvidareanstillda som slutat under &ret uppgick till 588
vilket motsvarar en personalomsittning pa 8,4 procent, motsva-
rande siffra f6r 2019 var 8,9 procent. Den frimsta avgingsorsaken
var hel dlderspension, som stod f6r 30 procent av avgingarna. Av-
gangar till kommun, stat eller annan offentlig arbetsgivare svarade

for 22 procent. Personalomsittning exklusive alderspension och

ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA | REGION GAVLEBORG UPPDELAT PA ETIKETTHUVUDGRUPP, KON OCH ALDERSINTERVALL*

Andel kvinnor i

Yrkeskategorier yrkeskategorin (%) Koén < 29 Andel 30-49 Andel <50 Andel Totalt antal
74% Kvinnor - 44% 56% 266
Ledningspersonal
Méan - 53% 47% 93
87% Kvinnor 4% 41% 55% 1021
Administrativ personal**
Man 4% 47% 49% 152
50% Kvinnor 5% 67% 28% 388
Lakare
Man 3% 59% 38% 392
86% Kvinnor 8% 53% 39% 592
Rehabpersonal
Man 16% 48% 36% 98
89% Kvinnor 11% 51% 38% 2079
Sjukskoterska
Man 8% 55% 38% 266
87% Kvinnor 14% 37% 49% 1006
Annan vardpersonal
Man 12% 47% 41% 147
84% Kvinnor 11% 56% 33% 162
Sjukhusteknisk labbpersonal
Man 9% 69% 22% 32
46% Kvinnor 7% 36% 58% 182
Annan personal***
Méan 7% 40% 53% 213
Totalt samtliga yrkeskategorier 80% Kvinnor 9% 47% 44% 5696
Min 7% 52% 42% 1393
Totalt 8% 48% 43% 7089

* Antal tillsvidareanstdllda i Region Gavleborg per den sista december 2020.
** Administrativ personal innefattar manga yrkestitlar. Exempelvis ekonomiassistenter, handldggare, strateger, samordnare, utvecklare, utredare, m.m.
*** Annan personal innefattar exempelvis hjalomedelstekniker, ingenjorer, vaktmdastare, ldrare, specialpedagoger, m.m.
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avtalspension var totalt 6 procent. Den tunga arbetsbelastningen
under aret har inte kunnat avldsas i en hogre personalomsittning
men insatser behéver goras 16pande inom till exempel arbetsmil-
joomradet for att sikerstilla att medarbetarna fortsatt viljer att
stanna inom Region Givleborg. Manga yrkeskategorier har en
gynnsam arbetsmarknad och konkurrensen om medarbetarna ir
hird. Region Givleborg har initierat ett arbete med att tydliggora
styrkor och utvecklingsbehov inom en rad omrdden som péverkar
framtida och nuvarande medarbetares uppfattning om hur attrak-
tiv Region Gévleborg ar som arbetsgivare.

Sjukfranvaro

For att nd mélet, att f& grepp om en 6kande sjukfranvaro startade
Region Givleborg dr 2018 ett rehabiliteringsteam. Syftet med
rehabiliteringsteamets arbete var att stddja rehabiliteringsansvarig
chef i komplicerade rehabiliteringsirenden och initiera limpliga
dtgirder. I rehabiliteringsteamet ingar, forutom ansvarig chef,
representanter frin HR-avdelningen och féretagshilsovirden.

En malsittning var att samtliga medarbetare ska ha en rehabilite-
ringsplan.

Olika férebyggande arbeten for att minska sjukfranvaron har
drivits av friskvirden. Det har handlat om att ge nya chefer kun-
skap i hur man kan arbeta for att undvika sjukskrivningar.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5,5 procent r 2019 vil-
ket var en minskning fran &ret innan med 0,2 procentenheter. P2
grund av pandemin har sjukfrinvaron 6kat med 1,1 procent till
6,6 procent. Okningen kom under de forsta tva kvartalen under
2020 och avtog nigot under senare delen av aret. Antal langtids-
sjukskrivna 90 dagar eller mer pa hel- eller deltid var 247 i decem-
ber 2020. Sjukealen ir generellt sett hégre for kvinnor dn for min.
Det ér framfor allt i 4ldrarna 6ver 50 som sjuktalen ir hogre dn
genomsnittet vilket giller savil fr kvinnor som fér min. Kvinnor

har bade hégre korttids- och lingtidssjukfranvaro dn min.
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Redovisning av sjukfranvaro i Forandring

procent av ordinarie arbetstid 2020 2019 %-enheter
Total sjukfranvaro 6,6 55 11
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 27.9 439 -16,1
Sjukfranvaro for kvinnor 7.2 6,0 12
Sjukfranvaro for man 4,1 37 04
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 58 4,2 1.6
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 6,1 52 0.9
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 73 6,4 09

Utbildningsniva

Andel anstillda med eftergymnasial utbildning var hégre i Region
Givleborg jimfort med alla regioners medelvirde i november
2019, 74 procent jamfort med 73 procent.

ANSTALLDA MED EFTERGYMNASIAL UTBILDNING, ANDEL
%
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Ett ar praglat av pandemin

Alla omriden inom HR har under &ret piverkats av pandemin.
Inom arbetsmiljé och hilsa har stort fokus lagts pa att genomféra
riskbedomningar i verksamheten, samt att organisera krisstod for
medarbetare och chefer. Arets medarbetarenkiit kompletterades
med frigor om arbetsmiljén under pandemin och 76 procent
uppgav att arbetsmiljon varit god. Det systematiska arbetet kring
likabehandling fér att undvika diskriminering sker genom en
kontinuerlig dialog och utbildning om mangfald, virdegrund,
normer och virderingar.

Pandemin har stillt hoga krav pa facklig samverkan och sam-
arbetet har stirkts under aret.

Arbetet gillande avtal, anstillningsvillkor, 16n och formaner
har varit utmanande under aret d det har behévts anpassningar
och ett kunnande inom nya omréiden.

Nir det giller kompetensforsorjning sa har planerade utbild-
ningsinsatser under aret stillts in eller stillts om till digitalt for-
mat dir s3 varit mojligt. Inledningsvis prioriterades utbildningar
som krivdes for att medarbetare skulle kunna arbeta i pandemin
eller i konsekvenserna av densamma. Under hosten har intro-
duktion av medarbetare och chefer samt arbetsmiljéutbildning
erbjudits digitalt men i begrinsad omfattning. Region Givleborg
har lyckats tillhandahilla klinisk utbildning i den omfattning som
efterfrigats.

Inom omridet ledarskap har arbetet fortsatt for att uppfylla
tidigare inrikeningsbeslut om att chefer i Region Givleborg gene-
rellt ska ha hogst 30 medarbetare.
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Forvantad utveckling

2020 har till stor del priglats av coronapandemin. Nu har vaccine-
ringen pabdrjats och nér smittspridningen minskar och restriktioner
latear kan aktiviteten i samhillet ta fart igen vilket far effeke pa bland
annat den ekonomiska utvecklingen. Utifrin nuvarande progno-
ser kan Region Givleborg under 2021 éverga till att fokusera mer
pa andra frdgor och processer. Men utvecklingen féljs noga for att
kunna anpassa verksamheten efter raidande omstindigheter.

Resultatprognos
Regionstyrelsens resultatprognos fram till 2024 baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos frin mitten av februari 2021 samt fullmékei-
ges finansiella mdl om en resultatmarginal pa 2,0 procent av verk-
samhetens nettokostnad. Prognosen innebir att dterhimtningen
tar fart under 2021 och fortsitter under 2022. Antal arbetade
timmar borjar dd dter vixa vilket leder till en 6kning av skatteunder-
laget med 3,0 respektive 4,1 procent jamfort med 2,2 procent 2020.
Under prognosperioden frsimras finansnettot, frimst pa grund
av okade rintekostnader for pensioner. Skattesatsen forutsitts vara
oférindrad, 11,51 kronor, under perioden. Se tabell nedan.
Prognosen till och med 2024 innebir god ekonomisk hushall-
ning, men forutsitter fortsatt fokus pa kostnadsutvecklingen.
Detta sker bland annat genom arbete f6r att vixla inhyrd personal
mot egen personal. Om det skulle bli stdrre bakslag i den fortsatta
processen for vaccinering mot covid-19 finns risk att terhimt-
ningen i ekonomin forsenas och att uppgingen for skatteunderla-
get forskjuts i tiden. Det skulle innebira att kostnadsfokus blir 4n
viktigare.

Framtidsbygget

Verksamheten vid akutsjukhusen i Givle och Hudiksvall bedrivs
i byggnader som till stor del uppfordes under 1970- och 80-talen
eller tidigare och lokalerna behéver moderniseras. Behovet dkar
nir man beaktar nya lagkrav, ny teknik och nya arbetssitt. 2015
fattades beslut att ta fram ett byggprogram med évergripande
mal att leverera moderna, hillbara och kostnadseffektiva lokaler
som stddjer hilso- och sjukvardens birande principer om god
och siker vard, attraktiv arbetsplats, optimerad logistik samt
verksamhetsutveckling. 2016 beslutades i regionfullmiktige att
genomfora Framtidsbygget. De forsta byggnationerna startade

i Hudiksvall i juni 2020 och i dagsliget planeras all byggnation
vara firdig i slutet av 2030. Investeringsutgiften berdknades vid
beslutet till drygt 5 miljarder kronor. Till det kommer investe-
ringar i maskiner och inventarier som schablonmissigt brukar
beriknas till 20-30 procent av byggnadsinvesteringen, i det hir
fallet 1-1,5 miljarder kronor.

Resultatprognos*, MNKR

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Nettokostnadsférandring

Resultatmarginal

Forindrade frutsittningar som till exempel markforhdllanden,

medicinsk utveckling, méjlighet att bedriva verksamhet samtidigt
med byggnationer samt fordyrade upphandlingar kan paverka
méjligheterna att inom rimlig tid mota behovet av funktionella
lokaler fér hilso- och sjukvirden. Det kan ocksa leda till 6kade
drift- och kapitalkostnader fér genomforandet av byggnationerna
samt utrustning till de nya lokalerna.

Avvikelser fran planeringen samt negativa konsekvenser pa grund
av dndrade fdrutsittningar ska motverkas bland annat genom
omvirldsbevakning, tydliggérande av krav samt medverkan fran
personalen. Samverkan med andra aktérer samt regelbunden
uppdatering av kalkyler inklusive investeringar i maskiner och
inventarier for att fi en helhetsbild ir ocksa betydelsefullt.

Befolkning

Statistiska centralbyrin beriknar i sin befolkningsprognos for la-
net att antalet invinare ska fortsitta att 6ka och ar 2050 uppga till
ca 306 000 personer, vilket ir cirka 20 000 fler invinare 4n idag.
Samtidigt blir invinarna i Givleborg allt dldre. Detta beror pa att
man lever hilsosammare nu jimfort med tidigare samt att hilso-
och sjukvarden ar bittre pd att varda och bota sjukdomar hogre
upp i dldrarna. En 6ljd av att antalet dldre i linet dkar 4r att fler
kommer att ha behov av vird och omsorg. Utmaningar kommer
att bli bade att rekrytera personal samt klara av 6kade kostnader.
Bland annat digitaliseringen samt arbetet for en god och nira
vard blir viktigt fér att méta utvecklingen.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
-9 590 -10 173 -10 474 -10 657 -10 917
6914 7148 7 343 7563 7760
3006 3137 3212 3222 3299
330 112 81 128 142
127 92 129 85 76
457 204 210 213 218
0,3% 6,1% 3,0% 17% 2,4%
4,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

) Fér 2021-2023, budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023 justerad med SKR:s prognos fran den 18 februari 2021 avseende skatteintékter, generella

statsbidrag och utjgmning.
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Resultatrakning

Utfall Budget Budget- Utfall
MNKR Not 2020 2020 avvikelse 2019
Verksamhetens intakter not 1 1864 1420 444 1620
Verksamhetens kostnader not 2 -11 203 -10 762 -441 -10 933
Avskrivningar not 3 -251 -267 16 -251
Verksamhetens nettokostnader -9 590 -9 609 19 -9 564
Skatteintakter not 4 6914 7 090 -176 6972
Generella statsbidrag och utjgmning not 5 3006 2693 313 2507
Verksamhetens resultat 330 174 156 -85
Finansiella intakter not 6 402 146 256 791
Finansiella kostnader not 7 -275 -128 -147 -130
Resultat efter finansiella poster 457 192 265 576
Extraordinara poster = - - -
Aret resultat 457 192 265 576

B |
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Balansrakning

MNKR

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser
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Not

not 9
not 10
not 11
not 12

not 13
not 14
not 15

not 16

not 17
not 18

not 19
not 20

not 17
not 21

Utfall
2020-12-31

16
1574
530
94
2214

112
733
5866
595
7306

9520

457
259
3118
3834

3370
95
3465

2214
2221

9520

4410
742

Budget
2020-12-31

1779
867
90
2737

71
520
5015
128
5734

8471

192

2910
3102

3525

3525

1843
1844

8471

4355
664

Utfall
2019-12-31

1475
507
92
2078

65
648
5150
571
6434

8512

576

2801
3377

3259

3259

1873
1876

8512

4610
654
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Kassaflodesanalys

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for pensionsavsattningar
Justering for dvriga avsattningar
Justering for ej likvidpaverkande poster

Medel fran l6pande verksamhet fére forindring av rorelsekapital

Foérandring av rorelsekapital

Forandring av forrad, okning(-)/minskning(+)

Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning(-)/minskning(+)
Férandring av kortfristiga skulder, &kning(+)/minskning(-)

Summa férandring av rérelsekapital
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering av immateriella anlaggningstillgangar
Férsalining avimmateriella anlaggningstillgangar
Investering av materiella anlaggningstillgdngar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgdngar

Investering i pensionsfonden

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Arets erhallna investeringsbidrag
Amortering av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel
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Not

not 3

not 8

Utfall
2020

457
251
111
95
-214
700

-47
-85
341
209

909

-14

-376

-26
24
-500
-891

24

571
595
24

Budget Utfall
2020 2019
192 576
267 251
324 309
-142 -766
641 370
0 6
9 -120
28 118
37 4
678 374
-711 -224
- 2
- -2
=711 -224
0 0
-33 150
161 421
128 571
-33 150
KASSAFLODESANALYS
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Driftredovisning

Verksamhetens Finansnetto,
Verksam- kostnader skatteintdkter
hetens inklusive och generella Budget- Tillaggs- Utfall Budget Avvikelse Utfall
MNKR intakter avskrivningar statsbidrag ram’ anslag? 2020 2020 mot budget 2019
Regionstyrelse 1192 -10 883 10 052 B 3 361 192 169 812
Halso- och sjukvardsndmnd 2088 -8 466 -4 6222 241 81 0 81 -243
Kultur- och kompetensnamnd 118 -287 0 173 - 4 0 4 8
Hallbarhetsnamnd 312 -898 0 524 67 5 0 5 -7
Gemensam namnd for
Hjalpmedel och FOU-Valfard 122 -123 -1 3 - 1 0 1 2
Foretagshalsovardsnamnd 39 -35 0 - 4 0 4 4
Patientnamnd 1 -5 0 5 - 1 0 1 0
Revisorer - -6 - 6 - 0 0 0 0
Totalt ¥ 3872 -20703 10 047 6933 308 457 192 265 576
Eliminering budgetram 6933 - - -6 933 -
Eliminering tilldggsanslag 308 - - - -308
Eliminering av regioninterna
mellanhavanden -9 249 9249 - - -
Summa externt resultat 1864 -11454 10 047 0 [} 457 192 265 576

U Enligt budget 2020 och ekonomisk plan 2021-2022. Regionstyrelsens budgetram och budgetreserv pa totalt 2 676 mnkr ingar i skatteintakter och
generella statsbidrag.

2 Tilldggsanslag enligt RF §85/2020 finansieras frén de generella statsbidragen, RF §249/2020 finansieras fran de generella statsbidragen samt fran
budgetreserven i budget 2020. Tilliggsanslag enligt RF §20/2021 finansieras av minskade pensionskostnader inom regionstyrelsen.

3 Tilldggsanslag till Halsoval enligt RF §85/2020 finansieras fran de generella statsbidragen. Tilliggsanslag till regionsstyrelsen enligt RF§20/2021
finansieras av minskade pensionskostnader inom regionstyrelsen.

4 For driftredovisningens uppbyggnad finns ytterligare information under not 24.

Arets resultat uppgick till 457 mnkr vilket innebar en positiv av-
vikelse mot budget med 265 mnkr. Samtliga nimnder redovisade
Sverskott.

Nimnderna har rapporterat sin medelsférvaltning 2020 till
regionstyrelsen.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 361 mnkr vilket var
169 mnkr hégre dn budget. Verksamhetens intikeer uppgick

till 1 192 mnkr och avvek positivt mot budget med 36 mnkr.
Frimsta anledningen var hégre riktade statsbidrag dn planerat.
Verksamhetens kostnader uppgick till 10 883 mnkr, en negativ
budgetavvikelse med 112 mnkr. Frimsta orsaken var hogre kost-
nader for tilliggsanslag med 308 mnkr till bland annat Hilso-
och sjukvardsnimnden och Hallbarhetsnimnden. Samtidigt blev
kostnaden for pensioner 132 mnkr ligre med anledning av ny
virderingsmodell av pensionsskulden. Skatteintikeer, generella
statsbidrag och utjimning uppgick till 9 920 mnkr vilket var
137 mnkr hogre in budget. Finansnettot uppgick till 132 mnkr
och avvek positivt mot budget med 108 mnkr. Frimsta orsaken
var orealiserade vinster inom pensionsfondcn.

Hilso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till 81 mnkr
jimfort med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intikeer inklusive
budgetram och tilliggsanslag uppgick till 8 551 mnkr och avvek
positivt mot budget med 716 mnkr. Den frimsta forklaringen
bakom denna avvikelse var hogre riktade statsbidrag med 510
mnkr. I regionfullmiktiges budget for 2020 tilldelades hilso- och
sjukvardsnimnden en ram pa 6 222 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppgick till 8 466 mnkr och avvek
negativt mot budget med 636 mnkr. Frimsta anledningen bakom
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denna negativa budgetavvikelse var att kostnader for egen och
inhyrd personal éversteg budget med 306 mnkr samt 229 mnkr.
Kostnader for képt vard och likemedel hade ddremot ett utfall
under 4ret som var ligre in budget med 74 mnkr respektive

18 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 4 mnkr, vilket var

1 mnkr ligre dn budget. Fér aret redovisade nimndens samtliga
forvaltningar ett verskott och en positiv budgetavvikelse.

Kultur och kompetensnidmndens resultat f6r aret uppgick
till 4 mnkr, jimf6rt med budgeterade 0 mnkr. Stora delar av aret
har priglats av den pigiende pandemin, som har paverkat verk-
samheten och ekonomin bade positivt och negativt. De storsta
negativa ckonomiska effekeerna har frimst varit pa intikessidan
och framfor allt for folkhdgskolorna, men dven kulturverksam-
heten har paverkats. For kostnaderna har det varit motsatt effeke,
det vill siga de har varit ligre dn planerat inom ett antal omraden.

Verksamhetens intikeer inklusive budgetram uppgick till
291 mnkr och avvek negativt med -1 mnkr mot budget. Minskade
intikeer forklaras i huvudsak av instillda kurser och kulturar-
rangemang samt minskad beliggning. Nimnden har dven erhallit
dkade statsbidrag under aret.

Verksamhetens kostnader uppgick till 287 mnkr och avvek
positivt mot budget med 5 mnkr, vilket frimst berodde pa mins-
kade kostnader kopplade till instillda kurser och kulturarrange-
mang samt minskade personalkostnader hinforliga till effekeer
av covid.

Hallbarhetsnimndens resultat uppgick till 5 mnkr jamfort
med budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intikter inklusive
budgetram och tilliggsanslag uppgick till 903 mnkr jaimfért med
budgeterade 933 mnkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 898
mnkr jimfort med budgeterade 933 mnkr. Avdelningen X-trafik
gick med underskott och de andra avdelningarna redovisade ett
dverskott. Budget 2020 var enligt tidigare information inte i
balans men genom ett omfattande arbete som skett for att halla
nere kostnaderna har nimnden fram till utbrottet av corona haft
ett ckonomiske utfall i nivd med budget. Detta genom att bland
annat inte tillsitta vakanta tjinster, restriktivitet kring deltagan-
det i utbildningar och konferenser, inbromsning av omfattningen
kring méjlighet att soka sociala investeringsmedel och andra bi-
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drag. Utbrottet av corona i mars ledde till forsimrat resultat som
isin tur resulterade i tilliggsanslag pa 67 mnkr. Trafikintikeerna
for buss och tig blev 120 mnkr ligre dn budget vilket innebar
-40 procent mot budget. Resandet sjonk med 26 procent inom
den allminna kollektivtrafiken och 33 procent inom den sirskilda
kollektivtrafiken.

P4 kostnadssidan uppstod flera poster som 4ven de blev
lagre 4n budget, sisom ligre rorliga kostnader kopplat till antal
resendrer, index kopplat till trafikforetagen, hyra for tigen dar
leveranserna av Reginatigen fran UL férsenades och i anslutning
till det linades ett tag ut till Tag i Bergslagen.

Gemensam namnd foér Hjalpmedel och FOU Vilfards
resultat for ret uppgick till positiva 1 mnkr jimfére med bud-
geterade 0 mnkr. Verksamhetens intikter inklusive budgetram
uppgick till 125 mnkr och avvek positivt mot budget med 7 mnkr.
Den frimsta orsaken var hégre intikter f6r uthyrning av hjilp-
medel. Verksamhetens kostnader uppgick till 123 mnkr jamfort
med budgeterade 117 mnkr och avvek negativt med 6 mnkr.

De frimsta orsakerna var hogre lokalkostnader pa grund av ny
lokal, avskrivningar pa hjilpmedel och transporter av hjilpmedel.
Finansiella kostnader uppgick till 1 mnkr vilket var detsamma
som budget.

Foretagshilsovardsnamndens resultat for dret uppgick till

4 mnkr jimfort med budget 0 mnkr. Verksamhetens intikeer
uppgick till 39 mnkr och avvek positivt mot budget med 2 mnkr.
Resultatpaverkande poster ar frimst statligt bidrag for medicinsk
service och bidrag for 6kade sjuklénekostnader, okade intikeer
fran tilliggstjanster, bland annat vaccinationsuppdrag samt ersitt-
ning for specialistutbildning.

Verksamhetens kostnader uppgick till 35 mnkr och avvek
positivt mot budget med 2 mnkr. Resultatpiverkande poster ir
frimst ligre personalkostnader, bland annat pa grund av pigiende
rekrytering frin 2019 som nu ir klar. Fyra nya medarbetare var pa
plats under hésten. Viss langtidssjukfranvaro ingar.

Patientndmndens resultat for aret 2020 ir ett Sverskott pd
1 mnkr. Anledningen till detta ir att nyrekryterad handliggare
pabdrjade sin tjinst forst i september 2020.

1

1

)
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for aret uppgick till 390 mnkr och be-
stod av byggnader 218 mnkr, medicinteknisk utrustning 52 mnkr,
byggnadsinventarier 46 mnkr, hjilpmedel 29 mnkr, immateriella
anliggningstillgdngar 14 mnkr, fordon 12 mnkr, mébler 9 mnkr,
IT-utrustning 8 mnkr och 6vrig utrustning 2 mnkr.

De stérsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var
utrustning relaterade till covid-19 virden med 6 mnkr, framfor
allt analysverktyg fr prover och annan utrustning till laboratorie-
medicin, évervakningsutrustning samt ventilatorer till IVA och
vardavdelningar.

Investering i immateriella anliggningstillgdngar med 14 mnkr

avser en delbetalning av Framtidens virdinformationssystem (FVIS).

Det ligre utfallet jaimfort med beviljad investeringsram nir
det giller maskiner och inventarier férklaras frimst genom
forseningar i upphandlingsprocesser och férseningar i planering
av ombyggnation av lokaler f6r anpassning av ny medicinteknisk
utrustning. Aven upphandlingar har fate flyttats fram da stort
fokus har varit pa att hantera coronapandemin.

Upphandling av patientévervakningsutrustning som planerats
till 19 mnkr har f3rsenats pa grund av 6verklagan. Denna investe-
ring har flyttats fram till &r 2021 och nagra r framat.

MNKR Utfall 2020 Invram 2020 Avvikelse mot ram Utfall 2019
Regionstyrelsen ¥ 63 78 15 23
Halso- och sjukvardsndmnd 66 120 54 58
Kultur- och kompetensnamnd - 1 1 -
Hallbarhetsnamnd - 3 3 -
Gemensam namnd for Hjalpmedel och FOU Valfard 29 34 5 36
Féretagshalsovardsnamnd - - - -
Patientnamnd - - - -
Summa maskiner och inventarier 158 236 78 117
Regionstyrelsen - immateriella anlidggningstillgangar ? 14 - -14 -
Regionstyrelsen - byggnadsinvesteringar 218 475 257 107
Totala investeringar 390 711 321 224

V[ investeringsram 2020 ingar dven immateriella anldggningstillgangar.
2 Ingér i regionstyrelsens ram fér maskiner och inventarier.
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Byggnadsinvesteringarna uppgick till 218 mnkr vilket var 257 mnkr
lagre 4n beviljad investeringsram. Frimsta anledningen till ligre
investeringar var omprioriteringar av fastighetsavdelningens
arbete till f6ljd av coronapandemin samt frdrdjningar inom
Framtidsbygget, bland annat beroende pa att detaljplaneind-
ringar fordrojts.

Inom Framtidsbygget har investeringar gjorts for program och
systemarbete med 76 mnkr och f6r ombyggnation av Hus 07 och
Hus 08 i Hudiksvall med 62 mnkr.

Vid Givle sjukhus var den stérsta byggnadsinvesteringen
modernisering av kulvertsystem 16 mnkr. I Hudiksvall pigar en
storre ombyggnation av Hilsans Hus dér investeringen i &r uppgir
till 12 mnkr varav 6 mnkr komponentfordelats till byggnads-
inventarier och redovisas som maskiner och inventarier under
regionstyrelsen. Denna investering har skett i flera etapper under
dren 2018-2020. Ett antal mindre ombyggnadsprojekt av hilso-
och sjukvardens lokaler har genomforts pa flera orter i linet.
Lopande underhallsinvesteringar, bland annat i fastighetsteknik,
har genomforts.

Framtidsbygget ir det byggprogram for Hudiksvalls- och

Specifikation investeringar i byggnader, MNKR

GAVLE

Modernisering kulvertsystem ¥

Inkép moduler ¥

Ogon ¥

Avskedsrum och obduktion ¥

Sopsug ¥

Avloppstammar, hus 1%

Utbyte takplat och fonster, Hus 1 Sédertull ¥
Ovriga investeringar i Gavle ¥

Summa investeringar i Gévle

HUDIKSVALL

Halsans Hus ?

Markarbeten, hus 9, HUS ¥
Utbyte fonster ¥

Ytskikt i korridor, Ortopedi
Ovriga investeringar i Hudiksvall

Summa investeringar i Hudiksvall

BOLLNAS

Avskedsbyggnad ¥

Utbyte 2 hissar ¥

Ovriga investeringar i Bollnas ¥

Summa investeringar i Bollnis

FRAMTIDSBYGGET

Hus 07/08 Hudiksvall

Program- och systemarbete

Tillkommande investeringar Framtidsbygget

Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall
Folkhogskolor

Ovriga tillkommande projekt

SUMMA TOTALT

Y Ingér i investeringsramen 2020 fér tillkommande projekt.

Givle sjukhus som antogs av regionfullmikeige i april 2016. I juni
2016 beslutade regionfullmaktige att bevilja investeringsram med
525 mnkr fér genomforande av program- och systemskede. Total
ram for genomforande av programmet uppgar totalt till 5 025 mnke.

Program- och systemskedet kommer att foljas av beslut i
regionfullmiktige avseende byggnadsinvesteringar pa respektive
sjukhusomréde, for genomférande av projektering och av de olika
bygginvesteringarna. Regionfullmiktige har fattat beslut om
byggnadsinvestering f6r hus 07 och hus 08 i Hudiksvall om totalt
512 mnkr.

Forstudie- och programhandlingsarbetet f6r Hudiksvall star-
tades varen 2019 och for Givle under hosten 2019. I Hudiksvall
startade ombyggnation av hus 07 och hus 08 under sommaren
2020.

I oktober 2019 beslutade regionfullmiktige att medge en
fastighetsinvestering avseende byggprogram for Forsa-, Bollnis-
och Visterbergs folkhogskola. Investeringsramen uppgar till
291 mnkr. Forstudie- och programhandlingsarbetet pagar och
byggstart planeras under viren 2021.

Utfall t o m 2019 Utfall 2020 Invram 2020 Inv ram totalt
3 16 - 20
0 0 - 9
0 3 - 65
7 2 - 9
- - - 4
2 0 - 3
- 1 - 8
0 13 - 27

12 35 0 145
24 6 14 34
0 4 - 7
3 0 - 3

- 2 2
0 8 - 12
27 20 14 58
- 0 - 12

- 3 - 3

1 - 1

0 4 0 16
8 62 83 512
71 76 107 525
10 - 50 -
89 138 240 1037
1 21 - 291

- - 221 -
129 218 475 1547

2'6 mnkr har under dret komponentférdelats till byggnadsinventarier och redovisas som maskiner och inventarier under regionstyrelsen.
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Noter

NOT1
Verksamhetens intdkter

Riktade statsbidrag

Trafikintakter

Forsalining av halso- och sjukvard
Patientavgifter

Ovriga intakter

Summa intdkter

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Kopt vard

Lakemedelskostnader

Ovriga verksamhetsnara kostnader
Inhyrd personal

Lokal- och fastighetskostnader
Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Lab-, rédntgen- och operationstjanster
Ovriga kostnader

Summa kostnader

NOT3
Avskrivningar

Maskiner och inventarier
Byggnader

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning

Summa

NOT 4
Skatteintikter

Preliminar skatteinbetalning
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens féregaende ar

Summa

NOT5

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag

Bidrag for lakemedelsférmanen
Kostnadsutjamningsbidrag

Stoéd for att starka valfarden
Valfardsmiljarder

Kompensation for periodiseringsfonder
Regleringsavgift

Summa
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2020

967
181
167
104
445
1864

2020

4589
613
66
5268
1465
1138
1224
377
351
330
79
971
11203

2020

132
117

251

2020

7059
-110
=35
6914

2020

1515
895

271
19

10
-68
3006

2019

496
267
191

111

555

1620

2019

4088
771
78
4937
1842
1060
1164
313
310

77
929
10933

2019

128
120

251

2019

7025
-63
10
6972

2019

1460
837
231

34

-55
2507

NOT 6
Finansiella intdakter

Orealiserade vinster i vardepapper

Vinst vid avyttring av vardepapper
Rantor/utdelning/rabatter pa placerade medel
Valutakursvinster

Ovriga finansiella intakter

Summa

NOT7?7
Finansiella kostnader

Orealiserade forluster i vardepapper
Ranta pensionsavsattning

Forlust avyttring vardepapper
Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

Summa

NOT 8
Justering for ej likvidpaverkande
poster

Omklassificering fran anldggningstillgang
till driftskostnad

Forlust/utrangering vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Vinst vid avyttring av materiella anldggnings-
tillgangar

Finansiella intékter i pensionsfonden
Finansiella kostnader i pensionsfonden

Summa

NOT9
Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivingar

Ut de ack avskri

J J

Utgaende redovisat virde

2020

361

32

402

2020

133
89
45

275

2020

-400
184
-214

2020

2019

708
42
38

791

2019

112

130

2019

-785
15
-766

2019

31

NOTER
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NOT 10
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omeklassificering till driftkostnader
Omklassificering till byggnadsinventarier
Forsaljiningar

Utrangeringar

Utgdende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaliningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Investeringsbidrag

Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 11
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Omklassificering till driftkostnader
Omklassificering fran byggnader
Forsaliningar

Utrangeringar

Retur av hjalpmedel

Utgaende anskaffningsvérde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaliningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Retur av hjalpmedel

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod
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1574

1649
-1024

58
-132

-1098
-21

3488
-1892

31
-120
-1981
-29

1475
28

2019

1517
117

-17
-71

1552
-977
16

67
-128

-1024
-21

NOT 12
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Andelar i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Andelar i Kommuninvest ek. férening
Folktandvarden Gavleborg AB
Norrsken AB

AB Transitio

Tag i Bergslagen AB

Ovriga aktier

Summa

Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg
Forlagslan till Kommuninvest
Summa

Summa finansiella anlaggningstillgangar

NOT 13
Fordringar

Fordringar hos staten

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kundfordringar

Upplupna skatteintakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

NOT 14
Kortfristiga placeringar

Ingaende balans

Forandring av vardering till verkligt varde
(marknadsvarde)

Tillskott av likvida medel enligt beslut av
regionfullmaktige

Realiserade vinster/forluster inkl valutakurser
Ovriga finansiella poster
Summa
Réntefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Aktiefonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Alternativa investeringar i fonder
- varav anskaffningsvarde
- varav vardereglering
Likvida medel

Summa

NOT 15
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa

2020

41

32
12

94

2020

407
203
112

1
733

2020

5150
228

500

-39
27
5866
1457
1407
50
3284
2482
802
1022
1005
17
103
5866

2020

595
595

2019

41

12

66

24
26
92

2019

250
216
160

19
648

2019

4381
702

40

27
5150
1225
1204
21
2648
2065
583
1083
782
301
194
5150

2019

571
571

Region Géavleborg har en beviljad kredit pa 200 mnkr (200 mnkr) som ej

var nyttjad vid respektive bokslutstillfalle.
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NOT 16
Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital
- varav arets resultat
- varav resultatutiamningsreserv
- varav ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

NOT 17
Pensionsférpliktelser och
pensionsskuld

Avsattningar i balansridkningen
Férmansbestamd alderspension

PA/KL Pensioner

Pension fértroendevalda

Pension till efterlevande

Sarskild avtalspension och visstidspensioner
Summa pensioner

Loneskatt

Summa avséattningar

Antal visstidsférordnanden
Fértroendevalda

Ansvarsférbindelse

Pensionsskuld intjanad t o m 1997-12-31
Loneskatt

Summa pensionsskuld intjanad
tom1997-12-31

Pensionsatagande fortroendevalda
Loneskatt

Summa ansvarsférbindelse

Summa avsattningar och ansvarsférbindelse

Arets férindring — Avsatt till pensioner
Ingaende varde vid arets borjan
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Nya efterlevande pensioner

Ovrigt

Forandring l6neskatt

Utgaende varde vid arets slut
Aktualiseringsgrad

Arets férindring — Ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsférbindelse

Arets utbetalningar

Aktualisering

Rénte- och basbeloppsupprakning
Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse
Pensionsatagande fértroendevalda
Loneskatt

Summa ansvarsfoérbindelse

Véarde 6verskottsfond
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2020

3377
457
3834
457
259
3118
3834

2020

2618
58
17
10

2712
658
3370

3545
860
4405

4410
7780

3259
-71
88

72

22
3370
98,0%

3706
-236

110
-35
3545
860
4405

4410

2019

2801
576
3377
576

2801
3377

2019

2534
47

15

1

16
2623
636
3259

3706
899
4 605

4610
7 869

2950
-62
221

90

1

-1

60
3259
98,0%

3798
-234
0

133

3706

899
4605

4610

NOT 18
Andra avsattningar

Avséttning extra erséttning till anstillda
Redovisat varde vid arets borjan
Ny avsattning

Utgaende varde vid arets slut

2020

95
95

2019

Avsattningen avser extra ersattning med 10 000 kr till anstallda som
varit verksamma inom varden under coronapandemin. Enligt beslut av
regionfullméktige 2021-01-29 §20. Erséttningen betalas ut under véren

2021 som ett engangsbelopp.

NOT 19
Langfristiga skulder

Forutbetalda investeringsbidrag
Arets ingaende vérde

Arets erhallna investeringsbidrag
Arets resultatforda investeringsbidrag

Summa

NOT 20
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Sparad semester, jour och 6vertid

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avgiftsbestamd alderspension inkl [oneskatt
Skatter och arbetsgivaravgifter

Forutbetalda skatteintakter

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2020

2020

922
479
161
180
176
208
88
2214

2019

2019

853
357
178
175
174
63

73
1873

NOTER



NOT 21

Ovriga ansvarsférbindelser 2020 2019
AB Transitio 742 643
Kommuninvest i Sverige AB - 11
Summa 742 654

= Region Gavleborg har i beslut LF § 137/2003, ingatt solida-
risk borgen sasom fér egen skuld for AB Transitio avseende
finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8 mdkr.
Region Gavleborgs del av den solidariska borgen den 31 de-
cember 2020 uppgick till 4 (5) mdkr. Detta borgensatagande
ar i ett underavtal begransat till den del Region Gavleborg
har bestallt genom AB Transitio. Omfattningen av borgens-
atagandet uppagick till 742 (643) mnkr per 2020-12-31.

Region Gévleborg har i beslut LF § 143/2011 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas, dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas res-
pektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region
Gavleborgs ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 (460 926) mnkr
och totala tillgangar till 525 483 (460 365) mnkr. Region
Gavleborgs andel av de totala forpliktelserna uppgick till
308 (98) mnkr och andelen av de totala tillgdngarna upp-
gick till 388 (87) mnkr.

= Region Gavleborgs ansvarar som delagare i Landstingens
Omesesidiga Férsakringsbolag for bolagets forbindelse till
ett belopp motsvarande 10 ganger den premie Region
Gavleborg har haft att erlagga for vart ar som férlust har
uppkommit i patientférsakringen. Ar 2020 uppgick premien
till 45 (41) mnkr.

= Region Géavleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen
for pensionsutfastelser som enligt kollektivavtal tillkommer
Folkrorelsernas Arkiv i Gavleborg.

NOT 22
Kostnad for rakenskapsrevison

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 0,6 (0,5)
mnkr, varav kostnad fér sakkunniga bitraden uppagick till
0,5 (0,4) mnkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avsag
kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt
arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision uppgick till 6,2 (6,3)
mnkr, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade uppgick till 4,7
(4,6) mnkr.
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NOT 23
Sarredovisning av tandvard

Sarredovisning av tandvard har upprattats och finns diarie-
férd hos Region Gavleborg.

NOT 24
Upplysningar drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad
Regionfullmaktige tilldelar i driftbudgeten respektive namnd
en nettoram fér budgetaret samt en planerad ram fér de
kommande tva aren. Undantag ar regionstyrelsen som
tilldelas en sarskild ram for Halsoval (vardval inom primar-
varden). Tillaggsanslag under budgetaret kan beslutas av
fullmaktige. Beslutad budgetram samt tilldaggsanslag intern-
redovisas som intern kostnad hos regionstyrelsen och
intern intakt hos 6vriga namnder. | driftredovisningen finns
namndernas tilldelade budgetramar samt tillaggsanslag som
separerade poster.

Regionfullmaktige tilldelar de namnder som genomfor
investeringar i maskiner och inventarier samt immateriella
anlaggningstillgangar en investeringsram for budgetaret.
For de foljande tva aren anges en planerad ram. Inom ramen
ska samtliga investeringar inom namndens ansvarsomrade
inrymmas. Fullmaktige tilldelar regionstyrelsen som fastig-
hetsagare en ram f&r byggnadsinvesteringar. Ramen ar upp-
delad pa projekt. Mindre investeringar har en gemensam ram
per sjukhus. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en ram
for tillkommande projekt som kommer att aktualiseras for
beslut under budgetaret.

Viasentliga internredovisningsprinciper
Personalomkostnadspalagg har beraknats med 46,45 pro-
cent i enlighet med férslag fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Kapitalkostnader beraknas pa anlaggnings-
tillgangar i form av avskrivningar och internranta. Avskriv-
ningar baserade pa anskaffningsvardet beraknas linjart dver
nyttjandeperioden, som faststalls vid anskaffningen. Intern-
rantan har beraknats enligt SKR:s férslag med 1,50 procent
pa bokfort varde.

Kostnader for vissa administrativa, tekniska samt medi-
cinska stodfunktioner férdelas till de verksamheter som
anvander tjansterna. Kostnaden for flertalet interna tjanster
fordelas med fast fordelning utifran en fordelningsnyckel,
som i de flesta fall ar andel arsarbetare. Internhyra férdelas
utifran andel yta i nagra olika typer av lokaler.
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NOT 25
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ar i allt vasentligt upprattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kom-
munal redovisning (RKR). Radet for kommunal redovisning ar
normgivande organ inom kommunal redovisning och har

till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.

RKR ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket inne-
bar att féljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper.

Redovisning till verkligt vdrde av finansiella instrument
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till
verkligt varde (marknadsvarde). Med detta som bakgrund har
vardet pa dessa tillgdngar omraknats fran anskaffningsvarde
till verkligt varde, vilket innebar att de finansiella omsatt-
ningstillgdngarna dkade med 343 mnkr per 20181231.

Ar 2018 har jamforelsetalen i resultatrakningen justerats
med den vardenedgang som skedde under 2018 med 21 mnkr.

Jamforelsetalen fran och med ar 2018 har omraknats
enligt den nya principen. Jamforelsetal for tidigare ar har ej
omraknats da vardet av den informationen som en sadan
omrakning ger inte star i rimlig proportion till den tid det tar
att ta fram denna information.

AlUmant

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras Region
Gavleborg och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges.

Inkomster och utgifter av vasentlig storlek har periodise-
rats till ratt rakenskapsar. OB, jour/beredskap, timlén samt
lOneersattningar/-avdrag som avser december och utbetalas
i januari har dock inte periodiserats. En tillrackligt tillforlitlig
berakning av beloppen har beddmts svart att goéra. Region
Gavleborg har beddomt att storleken for dessa i allt vasentligt
ar densamma ar fran ar.

Omrakning av fordringar och skulder i utlindsk valuta
Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utldndsk
valuta omraknas enligt vaxelkursen pa balansdagen, om
detta star i dverenskommelse med god redovisningssed och
kravet i 4 kap. 3 § pa en rattvisande bild.

Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har omrak-
nats enligt de valutakurser som publiceras pa Riksbankens
webbplats och som ar beraknat medelvarde av olika bankers
kop- och saljkurser.

Intakter

Skatteintidkter

Den preliminéra slutavrakningen fér skatteintakter baseras
pa SKR:s decemberprognos i enlighet med RKR: rekommen-
dation R2.
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Materiella anldggningstillgangar
Gréansdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgdng om anskaffningsutgiften exklusive moms &ver-
stiger beloppsgransen fér mindre varde. Gransen for mindre
varde har av Region Gavleborg satts till 2 prisbasbelopp (2020
var prisbasbeloppet 47 300 kr).

Inom hjalpmedelsverksamheten klassificeras samtliga
hyreshjalpmedel, aven de som beloppsmassigt ligger under
2 prisbasbelopp, som anlaggningstillgang. Anledning till detta
ar matchning av kostnader och intakter enligt den prismodell
som anvands for hyreshjalpmedel.

Anskaffningsvérde

Ranteutgifter aktiveras inte. Region Gavleborg tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter i den man det
finns nagra som en kostnad i resultatrakningen det raken-
skapsar de hanfor sig till.

Komponentavskrivning
Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning pa vind-
kraft samt nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt. Som
storre nybyggnads- ombyggnadsprojekt klassificeras investe-
ringar over 450 prisbasbelopp. En indelning i olika komponen-
ter har faststallts och definierats vad respektive komponent
innehaller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang av
anskaffade anlaggningar fore 2014 med ett bokfért varde 6ver
450 prisbasbelopp. Komponentavskrivning tillampas fran och
med 2017 pa dessa anlaggningar, med undantag av de som
ingar i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och Gavle sjukhus.
Komponentavskrivning tillampas aven pa anskaffade mag-
netkameror och stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Avskrivning
av férvarvade immateriella anlaggningstillgdngar gors utifran
avtalsperioden och linjar avskrivning tillampas. Pa tillgangar i
mark och pagaende investeringar gors inga avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning tilldmpas med samma nominella belopp
varje manad. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk. For
byggnader sker det efter godkand ekonomisk redovisning samt
slutrapport for projektet och i sa nara anslutning till slutbesikt-
ning som majligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna for respektive tillgangsslag gors efter be-
démning av tillgangens nyttjandeperiod. Vagledning ar hamtad
i RKR:s skrift om avskrivningar.
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Avskrivningstider byggnader, byggnads-
inventarier, investering i annans byggnad

och markanliaggning Avskrivningstider

Mindre ombyggnationer 3-10 ar
(<450 prisbasbelopp)

Byggnadsinventarier 3-10ar
Markanlaggningar 3-10ar

Mark Ingen avskrivning

Investering i annans byggnad 3 ar — langst kontraktstid

Komponenter - sjukhusbyggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, folkhdgskolor och administrativa byggnader

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar
Komponenter, vindkraftverk

Fundament 40 ar
Torn 40 ar
Rotorblad 15ar
Maskinhus 15ar

Avskrivningstider maskiner och utrustning Avskrivningstider

Mobler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pabyggnation/skap 3-10 ar
[T-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5ar
Hjalpmedel 3-7ar
Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar
Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar

Avskrivningstider immateriella
anldaggningstillgangar Avskrivningstider
Licenser och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

3 ar — langst avtalsperiod

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Viérdering av finansiella tillgangar som innehas fér att
generera avkastning

Finansiella tillgangar som Region Gavleborg innehar for att
generera avkastning eller vardestegring varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarv av sadana tillgangar
kostnadsfors da de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet
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varderas dessa tillgangar till verkligt varde i den man det ar for-
enligt med 7 kap. 6 och 7 § LKBR. Férandringen i tillgangarnas
verkliga varden redovisas l&pande i resultatrakningen.

Vérdering av 6vriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera
avkastning eller vardestegring varderas vid férsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag fér event-
tuella nedskrivningar. Nedskrivning sker om det verkliga vardet
ar lagre an anskaffningsvardet och kan antas vara bestaende.

Omsaéttningstillgangar

Vérdering av kundfordringar

Vid varje delars- och arsbokslut varderas samtliga utestaende
kundfordringar. For patientavgifter, egenavgifter, hjalpmedel
och elevavgifter gors en kollektiv vardering och vardereglering.
Forfallna kundfordringar som ar mellan 4 manader och 1 ar
skrivs ned med 50 procent och férfallna kundfordringar aldre
an 1 ar skrivs ned med 100 procent. For dvriga kundfordringar
gors individuell vardering och nedskrivning.

Férrad

Fran och med 2019 hojdes gransen for att redovisas som for-
rad i balansrakningen fran 100 tkr till 200 tkr. Endast varor som
ingar i den direkta karnverksamheten medraknas.

Kortfristiga placeringar — finansiella omsattningstillgangar
Pensionsfonden redovisas har. Pensionsfondens forvaltning
regleras i Direktiv for forvaltning av pensionsfond som beslu-
tats av regionfullmaktige.

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till
verkligt varde (marknadsvarde) istallet for som tidigare till an-
skaffningsvarde. Under 2020 uppgar orealiserade vinster och
forluster till 228 mnkr. Dessa har redovisats som finansiella in-
takter med 361 mnkr och finansiella kostnader med 133 mnkr.
Marknadsvardet faststalls utifran senast kanda vardering fran
respektive fondforvaltare. For fonder i utlandsk valuta anvands
de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats per
balansdag.

Pensioner
| enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstillda

Pensioner som intjanats under 2020 och utgdr den avgifts-
bestamda delen i avtalsférsakringen redovisas under rubriken
kortfristiga skulder eftersom utbetalning sker 2021. Sarskild
avtalspension redovisas som avsattning i balansrakningen och
belastar resultatet det ar som beslutet tas. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse. Ovrig pensions-
skuld redovisas som avsattning i balansrakning.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda ar berak-
nade enligt Riktlinjer fran Sveriges Kommuner och Regioner,
RIPS. Forpliktelser fér sarskild avtals- och dlderspension som
inte regleras enligt RIPS ar beraknade utifran 2020 ars pens-
ion med en arlig upprakning med 1,8 procent. Fér avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de férhallanden
som ar kédnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors
berakningen utifrdan antagandet att ingen samordning kommer
att ske.
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Fértroendevalda

Visstidspensioner for fértroendevalda ar beraknade enligt
samma diskonteringsranta och livstidsantagande som finns
féreskrivna i RIPS. Visstidspension redovisas som en avsattning

nar utbetalning har pabdrjats, oavsett nar intjanandet har skett.

Dessférinnan redovisas den som en ansvarsférbindelse.
Intjdnad alderspension for fortroendevalda som omfattas
av pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) redovisas

som avsattning i balansrakningen.

For fértroendevalda som ar valda forsta gangen i samband
med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattas av PBF, tillampas bestammelser om omstallningsstdd
och pension till fortroendevalda (OPF-KL). Intjanad pension
under 2020 fér dessa redovisas som avsattning i balansrak-
ningen.

Avsittningar

I bokslut 2020 finns avsattningar for pensioner samt andra
avsattningar. Andra avsattningar avser extra ersattning med
10 000 kr till anstallda som varit verksamma inom varden
under coronapandemin. Enligt beslut av regionfullmaktige
2021-01-29 §20. Ersattningen betalas ut under varen 2021
som engangsbelopp.

Langfristiga skulder

I bokslut 2020 finns endast erhallna offentliga investerings-
bidrag bland langfristiga skulder. Investeringsbidrag tas fran
och med 2010 upp som en forutbetald intakt och periodiseras
over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades investeringsbidrag sa att de reducerade det bok-
férda vardet.

Redovisning av leasingavtal
Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar ldmnas om
operationella och finansiella leasingavtal. Region Gavleborg
har endast operationella leasingavtal. Upplysningar i denna
arsredovisning lamnas for ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal med en avtalstid som dverstiger tre ar.

Det sammanlagda beloppet per balansdag av framtida
minimileaseavgifter, fordelade pa forfallotidpunkter enligt
féljande:

Leasingavgift, MNKR 2021 2022-2025 2026-
Lokalhyror 9 23 -
IT-utrustning 9 31 -
Tag * 32 132

Summa 50 186 9

* Nuvarande avtalstid [6per t o m 2021-03-22. Darefter kan forldngning
ske med 5 ar i taget. Avgivna belopp &r framtagna som att avtalet
stracker sig till 2026-03-22. Vid en eventuell uppsdgning trdder aktie-
dgaravtalet mellan dgarna till AB Transitio i kraft. Detta innebdr att sa
ldnge som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Gévleborg sta
for fasta kostnader fér tagen.

Den kommunala koncernen
— sammanstillda rdkenskaper
Enligt 11 kap 12 § LKBR ska forvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om koncernen och dess ekonomi och verksam-
het. Utdver detta ska sammanstallda rakenskaper upprattas,
det vill séga en sammanstallning av regionens och koncern-
féretagens resultatrakningar, balansrakningar, kassaflédes-
analyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte upprattas
fér den kommunala koncernen om samtliga kommunala
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koncernféretag ar utan vasentlig betydelse for Region Gavle-
borg enligt 12 kap 2 § LKBR. Enligt RKR R16 om sammanstallda
rakenskaper foreligger sarskild ekonomisk betydelse om den
kommunala koncernens andel av féretagets omsattning eller
omslutning overstiger 5 procent av Region Gavleborgs skatte-
intakter och generella statsbidrag.

Region Gavleborg har tva helagda bolag, Folktandvarden
AB och Movexum AB. Bolagens totala omslutning uppgar till
4,3 procent av Region Gavleborgs skatteintakter och generel-
la statsbidrag. Andelen av omsattningen de kommande aren
beddms vara i nivda med 2020.

En beskrivning av koncernféretagen med agarandelar,
verksamhet och nyckeltal redovisas under avsnittet den kom-
munala koncernen. En samlad beddmning utifran bolagens
omfattning ar att sammanstallda rakenskaper inte behover
upprattas. Sddana bedéms inte tillféra ndgon ytterligare va-
sentlig information for att fa en helhetsbild éver den samlade
verksamheten.

NOTER

92



Bilagor

Globala malen — fér hallbar utveckling

Region Gavleborgs intressenter
Politiska satsningar och maluppfyllelse
GRI Index
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Globala malen — for hallbar utveckling
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Samtliga globala mal fér hallbar utveckling. Region Gévleborg arbetar med hela Agenda 2030.
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Region Gavleborgs intressenter

INVANARE SAMARBETSPARTNERS*

Viktigt for intressent Kanaler for dialog Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Trygg och saker vard,
tillganglig kollektivtrafik,
palitlig valfard, regional
utveckling, ett rikt och
inkluderande kulturliv,
besdksnaring i lanet.

Region Gavleborgs webb,
sociala medier, enkater (till
exempel LUPP och patient-
enkaten), medborgardialog
(2017), representation via
fértroendevalda, brukarrad,
medborgarforslag.

MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Samarbeten (konti-
nuerligt), omvarlds-
bevakning (konti-
nuerligt), flertalet
natverk, motesplat-
ser och partnerskap.

God samverkan och utveckling
i lanet. Samordning av natverk,
satsningar och samverkans-
strukturer, att Region Gavleborg
utgor en lank mellan nationell
och lokal niva, tillgangliggor
omvarldsbevakning, finansierar
utveckling. Medel for insatser
som till exempel foretagsstod,
projektmedel, verksamhetsstod
och EU-fonder.

Kanaler for dialog

Medarbetarenkaten STUDERANDE PA FOLKHOGSKOLORNA

(arligen), enkat om
Region Gavleborgs
hallbarhetsarbete
(2020), APT (regel-
bundet), intranatet
Plexus (kontinuerligt).

Att Region Gavleborg ar en
trygg, jamlik och halsoframjan-
de arbetsgivare. Utvecklings-
mojligheter och ett hallbart
yrkesliv. Ett integrerat och
langsiktigt hallbarhetsperspek-
tiv i verksamheten och som
arbetsgivare.

POTENTIELLA MEDARBETARE

Viktigt for intressent

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

Utbildning av god kvalitet som
férbereder for vidare studier,
arbetsliv och ett aktivt deltagan-
de i samhallsutvecklingen. Stéd
i studiesituationen. Personlig
bildning och utveckling.

Enkat pa folkhdg-
skolorna (arligen).
Via kurser/méten
med studenterna
(kontinuerligt).

Kanaler for dialog

POLITIKER

Foérvantar sig transparens och
arlighet fran oss som potentiell

Region Gavleborgs
webb, sociala medier,

Viktigt for intressent Kanaler for dialog

arbetsgivare. Att vi erbjuder jobbannonser. Utveckling av verksam- Regelbundna sammantra-
utvecklingsmojligheter och ett heten och att forverkliga den (fullmaktige, region-
hallbart yrkesliv. Snabb ater- politiken, goda forutsatt- styrelsen, namnderna,
koppling och tydlig kommuni- ningar att styra verksam- utskott m.m.), bered-
kation. heten. ningar, moten.

Viktigt for intressent

Kanaler for dialog

En god samverkan for att inte-
grera; verksamhet, medbestam-
mande, likabehandling, arbets-
miljo och halsa. Inkludera alla
medarbetares asikter och framja
ett Oppet samtalsklimat. Framja

Samverkansgrupper
(cesam, fsam och

samverkansavtalet.
(kontinuerligt).

vsam) (regelbundet),

Viktigt for intressent

Att alla leverantorer har
mojlighet att konkurrera
pa lika villkor om Region

Gavleborgs affarer och att

det ar enkelt att hitta pa-
gaende upphandlingar,

Kanaler for dialog

RFI (begaran om upplys-
ningar), leverantdrsdialog
infor upphandling, upp-
handling, avtalsuppfolj-
ning och Region
Gavleborgs webb.

ldmna anbud och komma
i kontakt med en hand-
laggare vid fragor.

ett jamstallt och hallbart yrkesliv.

* Samarbetspartners: till exempel kommuner, myndigheter, lansstyrelse, hogskola, branschorganisationer, féretag, innovationsstédsaktérer och
kluster, foretagsinkubator, andra regioner, civilsamhallets aktorer, med flera.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjianstepersoner, kulturaktérer med varaktigt regionalt uppdrag, civilsamhdlle,
professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
1 Rutin fér extern kommunikation.
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KULTURSEKTORN** MEDIA ***

Viktigt for intressent Kanaler for dialog
Regionala kulturplanens ut- Dialog vid framta-
vecklingsomraden: ett levande gande av regional
och starkt konst- och kultur- kulturplan samt

liv, kreativitet genom stod till regelbundna dialoger
det professionella konst- och och motesplatser per
kulturlivet, tillgang till konst verksamhetsomrade
och kultur, dppenhet och med arrangorer,
demokrati, hallbar attraktivitet utoévare, foéreningar,
samt sarskilda satsningar per kommuner med flera.
verksamhetsomrade.

Viktigt for intressent

Tillganglighet till information,
verksamhetspersoner och
fortroendevalda. Snabbhet
och professionellt mottagande
fran presstjanst, dppenhet och
snabb hantering och aterkopp-
ling, dmsesidigt fortroende.

** Kultursektorn: lanets regionala och kommunala politiker och tjanstepersoner, kulturaktorer med varaktigt
regionalt uppdrag, civilsamhalle, professionella kulturskapare, kulturférmedlare och kulturutévare.

*** Media: lokala, regionala, nationella tidningar, radio och tv.
**** regiongavleborg.se
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Kanaler for dialog

Pressmeddelande,
presskonferens,
direktkontakt med
nyhetsredaktioner och
journalister, Region
Gavleborgs webb****,
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Politiska satsningar och maluppfyllelse

Region Gavleborg har tagit fram olika delmal inom sina verksamheter for
att na sina dvergripande mal. Har presenteras nagra av de satsningar som
gjorts inom Region Gavleborg 2020 och hur val malen har uppnatts.

Region Givleborgs fyra politiska milomraden ar Arbete och Indikatorerna har behdvt anpassas till regionala frutsittningar
héllbar tillvixt, Miljéansvar och hallbar utveckling, Kunskap och for att vara anviandbara. Under dret har Region Givleborgarbetat
Kultur och Vilfird och trygghet. Utover dessa malomriden anger | med att ta fram indikatorer for uppfoljning av RUS, i jimlikhets-
den politiska inrikeningen att Region Givleborg ska arbeta med utredningen samt uppféljning av Region Givleborgs hillbarhets-
tillitsbaserad och hallbar styrning och ledning samt fler matt pa arbete i arets hillbarhetsredovisning. P4 olika sitt berdr dessa
vilstand. tre uppdrag vilstand och de tre hallbarhetsperspektiven. Region
Ertt vilmiende Gévleborg ir beroende av mer dn ekonomiskt Givleborg bedomer att mlen for att ta fram fler méte pa vilstind
vilstand. For att se pa och forstd samhillet ur fler perspektiv dn uppfyllts under 2020 och arbetet kommer fortlépa inom de arbe-
i kronor och 6ren har Region Givleborg under 2020 arbetat for ten som berdr indikatorer och uppféljning. Fler matt pa vilstdnd
att ta fram fler métt pd vilstind. Utgdngspunkeen ir i regeringens méjliggdr uppfoljningen av Region Givleborgs utveckling utifrin
ckonomiska, miljomissiga och sociala indikatorer inom ramarna social, miljomissig och ekonomisk héllbarhet.
for Nya méte pé vilstind samt de 17 globala malen i Agenda 2030.

Foretagshalsovardsnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Foéretagshalsan bidrar till att skapa . Foretagshalsan har utvecklat en struktur for att tillsammans med
langsiktig hallbar tillvaxt i Region kund arligen stamma av behov i medlemsorganisationerna pa kort
Gavleborg. och lang sikt. Behoven sammanfattas i dverenskommelser som

sedan ligger till grund for prioriteringar av insatser. Denna dialog sker
pa évergripande niva med respektive medlemsorganisation.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Foretagshalsan stodjer arbets- . Under aret har verksamheten haft pagaende rekrytering som delvis
givarna att identifiera risker och ar en efterslapning fran verksamhetsférandringen 2019 och avslu-
utveckla arbetsmiljdarbetet. tades under hésten med fyra nya medarbetare. En sjukskoterska har

paborjat sin specialistutbildning till féretagsskoterska. En anstalld
lakare var vid arsskiftet klar med sin utbildning inom arbetsmedicin.

Kunskap och kultur

Foéretagshalsan samverkar med olika Kontakt med Hogskolan i Gavle pabdrjad under aret. Samarbete
utbildnings/forskningssaten bland med Arbets- och Miljdmedicin pagar, dar vi aven tar del av deras
annat Hoégskolan i Gévle, Karolinska utbildningar.En arbetsgrupp ar tillsatt i syfte att utveckla arbetssatt

fér omvarldsbevakning. Féretagshalsan ska ligga i framkant vad gal-
ler forskning inom arbetsmiljbomradet och vara delaktig i relevanta
forskningsprojekt i syfte att sakerstalla utveckling av vara metoder i
enlighet med beprdvad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Institutet och Arbets- och miljomedicin.

Valfard och trygghet

Den huvudsakliga och évergripande ‘ Ett kvalitativt mal ar framtaget for att mata att de insatser Fore-

malsattningen for Féretagshilsan ar tagshalsan utfor har effekt i verksamheterna. Kundundersdkning ar

att nu och framat ge basta méjliga genomford och arbetet med utvardering och insatser pagar. For att
sakerstalla hog kvalitet i vart arbetssatt/metoder har ett antal rutiner

stod for att starka ett halsoframjande
perspektiv och arbetssatt inom
omradena hélsa och arbetsmiljo.

tagits fram.
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STATUS

KOMMENTAR

God ekonomisk hushallning - verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar

Foérvaltningen ska redovisa ett
nollresultat.

Resultatet for perioden ar 3,79 mnkr (budget 0,0) och avviker mot
prognos (delar +1,5 mnkr) med 2,29 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa personalrorlighet och hogre bidrag an beraknat. Under aret har
sju personer paborjat sin anstallning och motsvarande fem har
avslutat, varav tva i december. Efter dessa forandringar bemannas
forvaltningen av 39 tillsvidareanstallda, tva visstidsanstallda och en
inhyrd konsult. Vid utgangen av 2020 pagar rekrytering av en en-
hetschef, en ergonom, en beteendevetare, en arbetsmiljdingenjor
(ersattning f&r kommande pension) samt en féretagsskoterska.

Kultur och kompetensnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Bidra till utveckling och samverkans-
former som leder till hogre utbild-
ningsniva bade i syfte att forbattra
individers héalsa och att forbattra
Gavleborgs utvecklingskraft och
innovationsférmaga.

Unders6ka forutsattningar fér att mer
av Kultur- och kompetensférvaltningens
verksamheter kan lokaliseras till fler
orter i regionen.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Arbetet har bedrivits inom ramen fér Semaforen. Bristyrkena for
2020 har faststallts och varje strategiskt bristyrke har fatt en fast-
stalld handlingsplan med konkreta atgarder. Utfallet pa utbildnings-
féretagens ansodkningar for yrkeshodgskoleutbildningar har varit god
och antalet tillgangliga utbildningar har dkat kontinuerligt i lanet.
Myndigheten for yrkeshdgskolan har prioriterat de strategiska brist-
omraden som beslutats i Semaforen.

Tillsammans med lanets kommuner har det bedrivits projekt i syfte
att stddja och stimulera till minskad arbetsloshet, dkad sysselsatt-
ning och en hogre utbildningsniva. Som exempel kan namnas SIfA,
Stoédjande Insatser for Anstallningsbarhet, som har bedrivits pa
Bollnas folkhdgskola i samarbete med Bollnas kommun och Arbets-
formedlingen. Projektet avslutades under aret.

Fran de projekt som bedrivits har 229 individer ingatt i en atgard och
av de som avslutat en atgard har 51 procent gatt vidare till studier
eller arbete.

Tva nya utbildningar har startats, Guideutbildning pa Forsa folkhdg-
skola och Lararassistentutbildning pa Vasterbergs folkhdgskola.

En kartlaggning av var i lanet Region Gavleborg bedriver verksam-
het har genomforts. Beddémningen var att ytterligare utlokalisering
av verksamhet inte var maéjlig inom befintlig budget med bibehallen
omfattning.

| politiska arenden ska det finnas
konsekvenser fér jamlikhet och
jamstalldhet.

Arbetet har pabdrjats och det kommer att ske en gemensam
samordning fér hela Region Gavleborg. | forvaltningens standiga
vardegrundsarbete ingar arbete med jamlikhet och jamstalldhet.
Forvaltningen ar HBTQI-certifierad, vilket ar en garant for kunskap
inom omradet.
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Bidra till utveckling och samverkans-
former som leder till 6kad syssel-
sattning, framfoér allt genom battre
matchning pa arbetsmarknaden.

| forsta hand ska detta ske genom
grundlaggande utbildning och kom-
pletterande utbildningar inom brist-
yrken men ocksa genom att under-
latta karridrvaxling mitt i livet.

Bidra till att saval vana som ovana
deltagare upplever kulturaktiviteterna
tillgéngliga.

Bidra till utveckling och samverkans-
former som leder till 6kad anvandning
av folkhégskolorna.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

STATUS

Kunskap och kultur

KOMMENTAR

Foretagen inom besdksnaring har fokuserat pa de omedelbara kon-
sekvenserna av pandemin istallet for produktutveckling. Gavleborg
var det lan som minskade minst avseende besdksnaringen nar det
galler totalt antal gastnatter. Den séarskilda satsningen med att starka
socialt féretagande har avslutats under aret och en ny satsning
startas med sarskilt fokus pa utrikesfoddas féretagande.

Tillsammans med kommunerna har ett arbete inletts med att kart-

lagga eltillgangen i lanet och vad som kan goras for att starka saval
kapaciteten som tillgangen till mer kraft. En kontinuerlig samverkan
med organisationerna Féretagarna, Svenskt Naringsliv och Mellan-
svenska Handelskammaren har etablerats under perioden.

Manga av de planerade aktiviteterna har flyttats fram pa grund av
pandemin och arbetet har istallet inriktats pa nya digitala l6sning-
ar och digitalt utvecklingsarbete. Verksamheten har samarbetat
med nya arrangorer, erbjudit scenkonstforestallningar utomhus till
aldreomsorgen och arbetat med larandeprocesser for 6kad digital
delaktighet. Kulturutbudet kopplat till de nationella minoriteterna
har synliggjorts och kunskapsdagar utifrdn projektet Scen.se, som
arbetar med barn och unga med svara kognitiva funktionsned-
sattningar, har genomférts. Inom litteraturomradet har samarbete
med P4 Gavleborg skett i projektet Manadens forfattare. Genom att
samarbeta i nya konstellationer, med nya digitala l[&sningar och

pa nya platser har méjligheten att nd nya malgrupper ékat. Film-
verksamheten har tillsammans med biblioteksverksamheten
utvecklat "Film pa bibliotek”, méjlighet att ta del av film via sitt
bibliotekskort.

Trots att undervisningen har skett pa distans pa folkhdgskolorna
under varen, har olika kulturaktiviteter genomférts, bland annat i
streamat format.

Folkhoégskolorna stallde om sin verksamhet till foljd av pandemin.
Stora delar av undervisningen skedde pa distans och med digitala
kurstraffar under varen. Distansundervisningen medférde kraftig re-
ducering av belaggningen pa internaten under varen. Under hdsten
har beldggningen successivt Okat.

Tva nya kurser har startats, Guideutbildning vid Forsa folkhégskola
och Lararassistentutbildning vid Vasterbergs folkhégskola. Alla
kursplatser fylldes.

Viss kulturverksamhet har forlagts pa folkhégskolorna under de
perioder det har varit méjligt under pandemin. Som exempel kan
namnas repetitionstillfallen for ungdomsorkestern GUBB och
Forum Musik, danssommarjobbarna samt sléjdhandledarutbildning.
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Barn och unga ér en prioriterad ‘ Webbplattformen Kultimera fér 6kad tillganglighet till Kultur Gavle-

malgrupp for kultur. borgs och de regionala institutionernas utbud till foérskola och skola
har lanserats. Utbudsdagarna pa varen presenterade for forsta
gangen andra konst- och kulturomraden an scenkonsten. Férskolor
och skolor har erbjudits utomhusforestallningar under pandemin,
men kommunerna har haft svart att genomféra bokade forestall-
ningar och aktiviteter.

Stod till olika projekt har getts, som till exempel scen.se som arbetar
med att na ut till barn med svara kognitiva fardigheter samt till
Bokstart som arbetar med att stimulera sma barns sprakutveckling
genom lasning och tillgang till bdcker. Bokstart och Las pa recept
har skett i samarbete med Hogskolan i Gavle, barnhalsovarden och
lanets bibliotek.

Talangutveckling har bedrivits inom flera omraden som till exempel
danssommarjobb fér ungdomar, ungdomsorkestrar, stod till unga
filmare samt Systrarna, som ar ett mentorsprogram dar unga tjejer
far lara sig om textskrivande, scennarvaro och egen produktion.

Verka for en 6kad tillgéanglighet i vard ‘ Utomhusarrangemang inom scenkonsten har arrangerats pa aldre-
och omsorg fér professionell kultur boenden i flera kommuner. Dialoger har aven pabérjats med Gavle
och sirskilt beakta samverkan mellan symfoniorkester angaende symfoniorkesterns arbete med digitala

andningar inom aldreomsorgen.
kulturverksamheter och kommuner. sandning ° sorge

Inom dansverksamheten har ett dansmaterial for aldre lanats ut.

Verksamheten har fortsatt undersdka maojligheter att erbjuda utbud
till olika malgrupper for saval fysiska besdk som i digital form.

Framja likvardiga férutsattningar fér . For att stétta kultursektorn har tva utlysningar av sarskilda uppdrag,
kulturlivet och géra det tillgangligt pa totalt 1 520 000 kronor till 67 kulturskapare genomférts. Dess-
for allai hela lanet. utom har verksamheten kunnat dela ut sammanlagt 300 000

kronor till 19 kulturféreningar i lanet.

Olika digitala losningar har gjorts, till exempel streamade konser-
ter, digitala utbudsdagar fér barnkultur och andra digitala l[&sningar
som alla kan ta del av, oberoende av geografisk placering. Digitala
l6sningar kan dock vara svartillgangliga for en del personer.

Inom avdelningen Kultur Gavleborg har forskning bedrivits inom
omradet deltagarkultur.

Satsning pa 6kad lokal tillganglighet ‘ Olika digitala aktiviteter har genomforts nar planerade aktiviteter

till kultur genom 6kad digitalisering. har fatt stallas in eller skjutits pa framtiden. En utmaning har varit
kvaliteten vid de digitala aktiviteterna, som har varit samre an vid
fysiska arrangemang.

Under pandemin har checklista for trygga arrangemang tagits fram,
som ett stod for arrangerande foreningar. Biblioteksverksamheten
har drivit ett projekt med statliga medel kring 6kade kunskaper
inom digitalisering. Inom konstomradet har det gjorts digitala
konstvisningar och vernissager. Kulturtinget, som sker arligen, har
i ar ersatts med en podd.

Flera av varldsarvsgardarna har dokumenterats i 360-format for
besdkare som fysiskt inte kan beséka varldsarvet. De internatio-
nella kontakterna har starkt arbetet med VR-utvecklingen och fatt
internationell spridning, bland annat genom ett samarbete med
University of Edinburgh dar Varldsarvet Halsingegardar medverkat
i projektet Prescribe Culture (kultur pa recept) som riktat sig till
manniskor som under pandemin lidit av psykisk ohalsa.
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God ekonomisk hushallning — verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar

Foérvaltningen ska generera ett ekono- . Resultatet for féorvaltningen blev +3,9 mnkr. Pandemin har haft

miskt éverskott pa minst 2 Mkr. stor ekonomisk paverkan, framfor allt pa folkhdgskolorna. Folk-
hégskolorna har haft minskade intakter for internatverksamheten,
konferenser och for viss kursverksamhet. Aven inom kulturomradet
har det varit intédktsbortfall i samband med installda och uteblivna
arrangemang. | och med den férandrade verksamheten har kost-
naderna varit lagre for olika typer av kopta tjanster, framst inom
kulturomradet och for forvaltningsgemensamma kostnader, vilket
till stor del bidragit till forvaltningens dverskott.

Forvaltningen har haft [dpande uppfoljning av verksamheterna.
Namnden har informerats fortldpande om den ekonomiska situa-
tionen och eventuella behov av atgarder

Hallbarhetsnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Tagtrafikens robusthet ska 6ka. . Fokus har legat pa att férbattra och utveckla tillgangligheten och
palitligheten i tagtrafiken. Under 2020 har fordonsflottan for tag
inom Region Gavleborg forstarkts med tre Reginafordon varav ett
har lanats ut till Tag i Bergslagen. Tagtrafiken har korts med god
regularitet, bortsett fran banarbeten och SJ:s minskning av turer pa
grund av coronapandemin. Det har varit mycket bra utfall pa tagens
punktlighet och underhall har skett enligt plan.

Paverkansarbetet kring nationella . Projektet Fiber till Gavleborg fortloper enligt plan, dar delprojekt

medel och regelverk fér bredband 2—4 nu pagar. Region Gavleborg ar aktiv i rollen som bredbands-

ska fortsitta att utvecklas. koordinator och bedriver aktivt paverkansarbete for att 6ka majlig-
heterna till bredbandsfinansiering.

Arbetet for utbyggnad av . Region Gavleborg bidrar aktivt i arbete inom bolaget Ostkustbanan

Ostkustbanan ska fortsatta. AB, genom bland annat tjanstepersonsstéd och samordningsfragor.
Genom att vara en aktiv part i sdval Ostkustbanan som Botniska
korridoren skapas férutsattningar for forstarkt samarbete.

Samarbeten om Ostkustbanan och . Se kommentarer ovan.

Botniska korridoren ska starkas.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Den cirkuldara ekonomin och . Region Gavleborg stddjer projektet Cirkulara affarsmodeller som

delningsekonomin i ldnet ska stérkas. finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden och drivs av
Sveriges forskningsinstitut, RISE. Cirkulara affarsmodeller anvands
ocksa inom projektet Innovationsklivet som ska géra det enklare fér
féretagare att driva igenom innovationer.

Lanets sjalvférsorjningsgrad inom Ett samarbete sker med Lansstyrelsen i Gavleborgs handlingsplan

livsmedelsproduktionen ska 6ka. for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030, implementering. Med
anledning av pandemin kommer alla planerade aktiviteter under
aret inte kunna genomfdras. Men eftersom handlingsplanen
stracker sig till 2030 kommer det vara majligt att driva igenom
férandringarna.
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Produktionen av fossilfria branslen
i lanet ska oka.

Fossilfria branslen ska finnas
tillgangliga i hela ldnet.

Energiproduktionen fran
solenergi ska 6ka.

Nya lésningar och samarbeten inom
arbetet med energieffektivitet ska
utvecklas.

Konsekvenserna for hallbarhet ska
beskrivas i alla namndens drenden.

Insatser for ett jamlikt Gavleborg
star i fokus 2020.

Nya kontaktytor till invanare inom
folkhalsoarbetet ska utvecklas.
De med storst behov ska prioriteras.

Konceptet sociala investeringar ska
fortga och vidareutvecklas.

En fungerande Nartrafik ska
sakerstallas.

Tillgangligheten till kollektivtrafiken
ska forbattras.

Andelen fossilfritt bransle inom den
sarskilda kollektivtrafiken ska oka.

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

STATUS

KOMMENTAR

Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan for ett fossilfritt
transportsystem. Samverkan med andra aktorer sker l&6pande for
att 6ka produktion och tillganglighet av fossilfria branslen i lanet.
Takten har kortsiktigt paverkats av komplexiteten och tillgangliga
resurser, men da malet ar langsiktigt ser forvaltningen anda goda
mojligheter att genomfora arbetet dver tid.

Se kommentarer ovan.

Region Gavleborg har ett pagaende arbete med information och
paverkansatgarder kring solenergi. Planerade fysiska aktiviteter
planeras om eller flyttas fram med anledning av pandemin, vilket
paverkar det kortsiktiga arbetet. Daremot spanner arbetet 6ver
langre tid, vilket ger goda mojligheter att 6ka energiproduktionen
fran solel pa sikt.

Region Gavleborg bedriver ett fortldbpande arbete med att sam-
ordna kommunernas energi- och klimatradgivning. Arbetet med
projektet Noder fas 2 som har beviljats férlangning till 2021 fortgar
enligt plan i form av dialoger och samarbeten med sma och medel-
stora foretag, men har forsvarats pa grund av pandemin och be-
gransade mojligheter till ekonomiska stdéd for energikartlaggningar.

Langsiktigt utvecklingsarbete som pagar och arbetet integreras
delvis i projektet Vagar till hallbar utveckling som syftar till att starka
arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet.

Manga olika insatser inom malomradet pagar. Ett langsiktigt mal.
Vissa tidplaner har fatt férandras pa grund av pandemin men aven
for att de behdver synkas med andra processer och tidplaner.

Malet uppnas delvis pa grund av pandemin. Politiskt beslut om
forlangd tidplan for jamlikhetsutredningen har fattats utifran de for-
andrade forutsattningarna samt att arets regionala moétesplats har
genomforts digitalt som webbinarium och nyhetsbrev.

Planerade aktiviteter genomférda.

Nartrafiken ar utbyggd i hela lanet och kommer fran 2021 inga i det
l6pande arbetet.

Under 2020 finns tillganglighetsperspektivet med bland annat i
upphandlingarna av taxitrafik, landsbygdstrafiken i Gastrikland med
buss, upphandling av nytt bokningssystem fér bestallningsresor
(fardtjanst, riksfardtjanst, sjukresor, skolskjutsar med taxi).
Uppfoljning av Nartrafikldsningen genomférs ocksa ur ett tillgang-
lighetsperspektiv.

Under 2020 startade det nya avtalet inom Gavle stad med utrop

utanfor bussarna. Hemsidan ar tillganglighetsanpassad enligt nya
lagkrav.

Fran 93,1 procent december 2019 till 94,9 procent dec 2020. Nya
avtalet som trader i kraft juni 2021 innebar 100 procent fossilfritt.
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Foérutsattningarna for cykling . Arbetet med att ta fram en regional plan for att dka andelen cykling
i Gavleborg ska forbattras. pagar.

Tillsammans med kommunerna . Fortsatt arbete med utveckling och samordning av évergripande
utveckla attraktiva stationsomraden planering i samverkan med kommuner och narliggande regioner.

Medverkan i "Trafikpusslet Gavle” och planering kring Gavle vastra
station. | Séderhamn och Hudiksvall pagar arbete med utformning
av stationsomradena. Bollnas nya resecentrum invigdes dec 2020,
tillganglighetsanpassat till 100 procent.

samt samordna planering fér bostader
och infrastruktur/kollektivtrafik.

FoU Vilfiard-Hjalpmedel-RegNetnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Omvarldsbevakning och . Region Gavleborg har under aret bevakat utvecklingen pa hjalpme-

ratt kompetens. delsomradet, framst inom valfardstekniken. Det har varit svart att
utbilda personalen pa grund av coronapandemin. Resultatet for den
arliga kundnojdhetsmatning blev 4,34 pa en 5-gradig skala. Detta ar
det basta resultatet sedan matningen bérjade 2010.

Miljoansvar och hallbar utveckling

Hoég ateranvandning och . Ateranvandningen ar hdg av begagnade hjalpmedel. Andelen utle-

hallbara transporter. vererade begagnade hjalpmedel dkade fran 85,2 procent 2019 till
87,8 procent under innevarande ar. Antal uthyrda hjalpmedel har
under 2020 dkat med 3 procent (23 676 -> 24 414) jamfért med
féregaende ar. Var upphandlade transportér uppfyller malet med
hallbara transporter.

Kunskap och kultur

Erbjuda utbildningar. Coronapandemin har starkt begransat maéjligheten att uppfylla
malet att bedriva en fullgod utbildningsverksamhet. Det har genom-
férts 15 utbildningstillfallen och malet var 25.

Vilfard och trygghet
Skapa ett Hjalpmedelsrad Beslut i GN om bildande av Hjalpmedelsrad och Sortimentsrad har
och Sortimentsrad. delvis uppnatts. Ett forsta mote har genomférts med Sortiments-

radet under december 2020.

Kunskapsstod till socialtjansten. . FoUV har under aret ldpande genomfért uppdrag gentemot kom-
munernas socialtjanster, i syfte att kunskapsstddja och underlatta
deras evidensbaserade arbete. En digital konferens har genomforts
under aret och sammanlagt nio rapporter har publicerats.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 BILAGOR 103



Patientnamnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Valfard och trygghet

Handladggare ska finnas pa plats for att
ta emot klagomal och synpunkter och
da ge ett gott bemo6tande.

Tillgangligheten pa forvaltning har varit valdigt god och endast tva
dagar under aret har kansliet varit stangt, vilket ar betydligt mindre
an malsattningen pa max fem dagar.

Identifiera ménster och problem-
omraden i inkomna synpunkter samt
utifran dessa iakttagelser producera
sammanstallningar och rapporter som
delges vardgivarna.

Forvaltningen har gjort efterfragade analyser/rapporter samt saval
efterfragade som egeninitierade sammanstallningar. Dessa analys/
rapporter och sammanstallningar har féormedlats till berérda verk-
samheter.

Arbeta foér en god kvalitet pa vardens
yttranden till patienten.

Férvaltningen har granskat samtliga yttranden avseende kvaliteten.
Férvaltningen har aven givit verksamheterna positiv feedback pa
yttrandena, samt patalat om nagot saknats eller kunde skrivits pa
annat satt.

Arbeta for att patientnamnden ska bli
kand av lanets invanare och personal
inom saval Region Gavleborgs som
kommunernas halso- och sjukvard.

Sammanlagt nio informationstillfallen har genomférts under aret
inom Region Gavleborg och kommunernas halso- och sjukvard.
Information har getts till halso- och sjukvardens ledning och halso-
och sjukvardsnamnden. Information pa plats har ocksa getts till
ortopedlékare, halsotorgets personal samt chefslakargruppen.
Information har aven getts till de privata halsocentralerna via Skype.
Daremot da det handlar om information till befolkningen har endast
ett fysiskt informationstillfalle agt rum under aret. Pandemin har
gjort att fysiska moten inte har varit mojligt under aret. Daremot har
information om patientnamnden legat pa 60+ massans digitala sida
under hosten, eftersom arets massa blev installd.

Namndens ledamoter ska vara
valinformerade for att kunna foéra
analyser av patienterfarenheter
vidare i den politiska organisationen.

Ledaméterna har delgivits information, analyser och sammanstall-
ningar. Analyser och sammanstallningar ar gjorda av saval patient-
namndens forvaltning som andra aktérer som exempelvis Myndig-
heten fér Vard- och Omsorgsanalys.

Alla patienter som tvangsvardas
och énskar stédperson ska fa
sadan utsedd.

Stodpersoner har utsetts till de patienter som énskat detta. Dar-
emot har inte alltid fysiska méten kunnat dga rum med anledning
av pandemin, men da har motena skett per telefon istallet.

Regionstyrelsen

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

KOMMENTAR

Arbete och hallbar tillvaxt

Samverkan for att starka naringslivets
innovations- och konkurrenskraft.

Arbete har bedrivits framst utifran fyra perspektiv: férbattra for-
utsattningarna for innovationsutveckling genom samverkande
tjansteerbjudanden hos aktdrerna i innovationsstédsystemet, driva
processer utifran identifierade styrkeomraden i den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering, samordna fragor som
relaterar till extern forsknings- och innovationsfinansiering, samt
starka aktorerna genom att tydliggdra deras uppdrag och roller
samt finansiering.
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Attraktiva métesplatser och . Se Samverkan for att starka naringslivets innovations- och
innovationsnatverk. konkurrenskraft.
En infrastruktur for framtiden. . Region Gavleborg bidrar aktivt i arbetet inom bolaget Ostkust-

banan 2015 AB, genom att bland annat tillhandahalla kompetens
samt i samordningsfragor. Genom att vara en aktiv part i saval
Ostkustbanan som Botniska korridoren skapas férutsattningar for
forstarkt samarbete.

Digitaliseringens majligheter Arbetet ar pagaende och fortsatter under 2021 utifran framtagen

— jamlik digitalisering. handlingsplan med uppfoljningsbara mal och aktiviteter. Fokus
ar bildande av digital innovationshub, transformation av IT-rad till
digitaliseringsrad, kartlaggning av digitalisering i naringslivet samt
skapande av en utbildning for att integrera digitalisering i det regio-
nala utvecklingsuppdraget.

Miljéansvar och hallbar utveckling

Hela lanet ska leva och utvecklas. . Projekt "Starkt regional serviceutveckling” ar avslutat. En popular-
version av slutrapporten i form av ett magasin "Blick for service i
alla bygder” har producerats. Med anledning av pandemin har sar-
skilt fokus legat pa hemsandningsbidraget, vilket utdkats for att fler
i riskgrupper och aldre ska kunna fa sina varor hemsanda utan att
behova besoka butiken. Arbetet i stort ar implementerat i ordinarie
arbete och kommer att fortsatta.

Hallbar naringslivsutveckling. . Utvecklingsarbete har startat i det tredriga projektet "Vagar till hall-
bar utveckling”. Ett programférslag fér ERUF Norra Mellansverige
har tagits fram och ar hallbarhetsintegrerat. En farsk undersdkning
visar att utvecklingstrenden ar positiv. | termer av projektmedel
ar bilden annu tydligare. Sweco har i en rapport bedémt att 2017
beviljades 4 procent av Region Gavleborgs projektmedel till projekt
som kan anses anvanda jamstalldhet som havstang for tillvaxt,
medan motsvarande siffra for 2019 ar 50 procent. P4 samma satt
6kade andelen projektmedel som beviljades till projekt som kan
anses prioritera malgrupperna unga kvinnor och man samt kvinnor
och man med utlandsk bakgrund fran 10 procent 2017 till 66 pro-

cent 2019.
Region Gavleborgs interna For att arbeta med miljofragorna pa ett systematiskt och effektivt
miljo- och hallbarhetsarbete. satt verkstalls Region Gavleborgs miljdarbete inom ramen for det

ISO 14001-certifierade miljéledningssystemet. Region Gavleborgs
férvaltningar bidrar till att malen i miljdprogrammet nas genom att
bryta ner dem i detaljerade mal och aktiviteter. Ett arbete for att ta
fram en hallbarhetsstrategi och en hallbarhetsredovisning pagar.

Fastigheter for framtidens behov. Arbetet med strategi och handlingsplan for etablering av 6ver-
ordnat styr- och reglersystem for Region Gavleborgs fastigheter
har pabdrjats, men har inte kunnat slutféras. Detta beroende pa
tillgang till specialistkompetens samt fokus pa coronapandemin fér
resurser inom fastighetsdrift.
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Framtidsbygget. Framtidsbygget har levererat enligt tidplanen i programplanen.
Under aret har ny Lokalférsérjningsplan (LFP) tagits fram. Den
pagaende pandemin har begransat moéjligheterna for representan-
ter for halso- och sjukvarden att delta i arbetet, vilket har paverkat
detaljnivan i den plan som nu genomgar forankringsprocess. Enligt
plan har byggnationerna av hus 07 och 08 i Hudiksvall kommit
igang. Precis innan jul blev det klart med tilldelning av entreprenér
for system, bygghandling och genomférande for hus 22 i Hudiks-
vall. Samverkan gick enligt plan fram till och med covid-19. Sedan
dess har arbetet fatt anpassas till den rddande situationen och nya
vagar for samverkan hittas enligt den riskanalys med paféljande
handlingsplan som gjordes under varen avseende covid-19.

Fler matt pa valstand. . Samhallsmedicin tar via arbetet med RUS, jamlik hetsutredningen
samt hallbarhetsredovisningen fram valstdndsmaétt som ar rele-
vanta for att folja lanets utveckling utifran ekonomiska, sociala och
miljdmassiga perspektiv. Sammantaget ger dessa arbeten en bred
och nyanserad bild av valstandet i Gavleborgs lan.

Hallbarhetsredovisning. . Samhallsmedicin har under aret tagit fram en hallbarhetsredovis-
ning som integreras med arsredovisningen.

Kunskap och kultur

Kompetensforsorjning . Arbetet har bedrivits inom ramen for det som kallas Semaforen.

och matchning. 2020 ars strategiska bristyrken har prioriteras och faststallts och
fér dessa har handlingsplaner med konkreta dtgarder faststallts.
Utfallet for utbildningsforetagens ansdkningar ar mycket gladjande
och antalet tillgangliga yrkeshdgskoleutbildningar dkar kontinuer-
ligt for lanets befolkning. De strategiska bristyrkena har prioriterats.
Gavleborg ar en av tva regioner i landet som enligt Valideringsdele-
gationen har en regional struktur for validering. Inom ramen fér de
projekt som bedrivs har 229 individer startat inom en atgard och av
de som avslutat har 51 procent gatt till studier eller arbete.

Valfard och trygghet

Med tillit vaxer handlingsutrymmet. . Implementationsplan for att utveckla Region Gavleborgs arbets-
givarvarumarke ar framtagen och beslut om fortsattning fattat.

Process och verktyg for rekrytering av ledare ar framtagna och
implementerade.

Hélso- och sjukvardsnimnden

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Vilfard och trygghet

Sjukvard ur patientens perspektiv. . Antalet fasta vardkontakter har dkat jamfoért med féregaende ar. Vid
utgadngen av 2020 hade 872 patienter en utsedd fast vardkontakt.
Detta var 443 fler &n vid ingangen av 2019. Arbetet med att identi-
fiera och erbjuda patienter en fast vardkontakt kommer fortsatt att
vara ett prioriterat omrade under 2021.

Fast vardkontakt ska anvédndas fér att
sdkerstélla personcentrerad vard.
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Sjukvard ur patientens perspektiv. Minskningen av andelen inhyrd personal under 2019 hade en
positiv effekt pa detta mal men denna utveckling har dock avstan-
nat under 2020 samt inom vissa omraden férsamrats. Ett satt att
mata kontinuiteten ar genom matetalet, MFPC, som mater hur ofta
en patient far traffa samma lakare, nar en patient har tre eller flera
vardtillfallen under en 12-manaders period. Vid utgangen av 2020
var andelen 49 procent som hade traffat samma vardgivare vid
dessa lakarbesdk inom den sjukhusbundna specialistvarden.

Det ska vara hég kontinuitet i
patientens vard.

Pandemin fick effekten att de fysiska beséken minskade kraftigt
under perioden april—juni i jamférelse mot foregaende ar. Antalet
mottagningsbesodk dkade dock under hosten jamfért med varen
2020, men fortsatt var antalet besdk lagre an motsvarande period
foregaende ar. Patienterna har kontaktas pa nya satt framst via tele-
fon men ocksa genom digitala mdten, vilket inte fangas upp i sattet
att mata kontinuiteten inom den specialiserade varden.

| den nationella patientenkaten for primarvarden som SKR genom-
forde under hdsten 2020 var andelen positiva svar av de tillfraga-
de om de upplevde en god kontinuitet och koordinering vid sina
kontakter med primarvarden for Region Gavleborg 73 procent.
Resultatet inom Region Gavleborg var 1,5 procentenheter lagre an
rikets snitt.

Sjukvard ur patientens perspektiv. Basala klad- och hygienrutiner ar ett fokusomrade som behdéver
uppratthallas for att uppratthalla en l&g smittspridning. Att utveckla
vara rutiner for att andelen patienter med vardrelaterade infektio-
ner samt trycksar ska minska har inte varit ett prioriterat omrade
under detta ar.

Undvikbara vardskador ska minska
mot féregaende ar.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner for helaret 2020
blev 8 procent, vilket ar en minskning med en procentenhet jam-
fort med féregaende ar. Minskningen nar dock inte det uppsatta
malnivan for 2020 pa 5 procent. Patientsakerhetsenheten har tagit
fram ett atgardsprogram med aktiviteter under kommande ar for
att fa till en ytterligare positiv férandring pa detta matetal.

Ett annat fokusomrade for att minska vardskador ar en korrekt
forskrivning av lakemedel. For att folja detta mats genomforda och
registrerade enkla lakemedelsgenomgangar som andel av totala
lakarbesdk. Har noterades under bérjan av 2020 en dkning av an-
delen besok som hade en registrerad enkel lakemedelsgenomgang
varefter pandemins boérjan stagnerade denna andel pa en niva kring
16-17 procent per manad, vilket inte ar i niva med den malsattning
som var uppsatt infér 2020.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 BILAGOR 107



POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

Tillgéngligare sjukvard. . Pandemin har fatt effekten att andelen patienter som har vantat 90
dagar eller mer pa ett forsta besdk eller en operation/atgard inom
den specialiserade varden har dkat. Andelen som vantat mer an
90 dagar pa ett forsta besdk var vid utgangen av aret 35 procent
vilket var 2 procentenheter mer an vid utgangen av 2019. Det totala
antalet vantande pa sitt forsta besdk inom den sjukhusbundna spe-
cialistvarden vid utgangen av 2020 var dock cirka 150 st farre an vid
samma tidpunkt forra aret. Merparten av de vantande finns inom
Ogon och Ora, Nasa, Hals verksamheterna.

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa operation eller atgard var
vid utgangen av 2020 50 procent, vilket var 16 procentenheter mer
an vid samma tidpunkt foregaende ar. Det totala antalet vantande
pa en operation eller dtgard har ocksa 6kat med cirka 400 perso-
ner jamfért med samma tidpunkt féregdende ar. Merparten av de
vantande finns inom Ortopedin, Kirurgin och Hérselvarden.

| och med pandemin har medicinska prioriteringar fatt goras for
genomférandet av aterbesdk. Detta har fatt till foljd att en storre
del an tidigare av aterbeséken inte kunnat genomféras inom med-
icinskt maldatum. 55 procent av genomfdrda aterbesdk under 2020
har genomforts inom medicinskt maldatum och antalet genomfoér-
da aterbesdk var nastan 100 000 farre an under 2019.

Vardgarantin inom primarvarden, det vill saga nybesdk inom 3 da-
gar till all legitimerad personal, har under aret varit lagre an snittet i
riket. Efter sommaren har tillgangligheten legat pa en hégre niva an
motsvarande siffra pa varen men daremot fortsatt lagre an snittet i
riket. Tillgangligheten for nybesdk inom 3 dagar var som ett medel
Over aret 72 procent. Antalet fysiska besok till primarvarden mins-
kade kraftigt under varen efter utbrottet av covid-19. Efter somma-
ren har antalet fysiska besok dkat, men fortsatt legat en bit under
motsvarande period féregadende ar.

Antalet fysiska besok till primarvarden under 2020 var drygt 166
000 stycken farre an 2019. Antalet besdk som genomforts via tele-
fon eller digitalt har dkat kraftigt sedan i mars, bade inom primar-
varden och den sjukhusbundna specialistvarden. Exempelvis var
antalet telefonkontakter inom primarvarden under aret 38 000 fler
an 2019 och motsvarande siffra inom den sjukhusbundna specia-
listvarden var cirka 44 000 fler.
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Jamlik och jamstalld halso- . Relaterat till pandemin har méjligheterna under 2020 varit begran-

och sjukvard. sade att arbeta med utveckling av systemet fér nationell kunskaps-
styrning inom halso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsdirektéren
beslutade att pausa arbetet med kunskapsstyrning under delar av
aret (mars—juli). Arbetet aterupptogs i augusti utifran verksamhe-
ternas forutsattningar. Utifran laget i vardens verksamheter har
kunskapsstyrningsradets ordférande och samordnare gemensamt
beslutat att inte avkrava aktivitetsplaner fran de lokala program-
omradena for 2020.

Fokus har varit fortsatt etablering av andamalsenliga strukturer som
mojliggor foljsamhet till nationellt system for kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvard. De flesta lokala programomradena ar nu
etablerade utifrdn den nationella strukturen.

Arbetet har padbdrjats med att inventera befintliga resurser och be-
hov av att utveckla horisontella stodfunktioner for samtliga lokala
programomraden. Pa nationell niva har arbetet med framtagandet
av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp fortgatt under
2020, om an med nagot justerad tidplan. Region Gavleborg har
forfattat remissvar till 10 vardforloppsremisser som varit aktuella
under 2020.

Under 2020 faststalldes pa nationell niva vardforlopp sex person-
centrerade och sammanhallna vardférlopp;
» Hoftledsartros — primarvard (maj 2020)
» Reumatoid artrit (RA) (maj 2020)
 Stroke och TIA (maj 2020)
« Kritisk benischemi (september 2020)
 Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)
(september 2020)
e Schizofreni — férstagangsinsjuknande
(september 2020).

| Gavleborg har arbetet pabdrjats med att tillskapa processteam

for att leda arbetet med GAP-analyser och implementering av de
vardférlopp som faststallts pa nationell niva. Arbetet har i samrad
med halso- och sjukvardsdirektdr pausats fran och med november
2020 och fram till mars 2021, i syfte att frigdra tid for kliniskt aktiva
medarbetare i en situation med &kat antal covid-19 patienter. Arbe-
tet kommer att aterupptas sa fort situationen tillater.
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God och néra vard. . Utvecklingsarbetet inom God och néara vard under aret har pa-
verkats av pandemin, och under varen pausades ett antal projekt
pa grund av ytterligare omprioriteringar. Under varen beslutades
att samtliga projekt inom God och nara vard skulle pausas, utom
Digital vard och dess 19 projekt inklusive stddprocesser, till exem-
pel forankringsarbete och kommunikation. Det innebar att av 50
planerade projekt, pausades 31. Visst arbete har fortsatt i nagra av
de Ovriga projekten, dar pandemin inte paverkat resursatgangen.

Inom Digital vard har utvecklingsarbetet varit mycket intensivt och
lett till ordentlig framdrift, med syfte att infora systemet i april 2021.
Starten har pa grund av pandemin flyttats fram till h6sten 2021.
Visst utvecklingsarbete inom Néarvardscenter har aven fortsatt,
bland annat arbetet med att starta upp Tullhuset och flytta ett antal
sjukhusverksamheter dit (i Gavle).

Samtidigt har pandemiarbetet inneburit en nédvandig utveckling av
samverkan med kommunerna, snabbare inférande av digitala
l&sningar, och ett stdrre utnyttjande av mobila teamen. Méjlig-
heterna med nya arbetssatt har aktualiserats och testats i skarpt
lage. Vardefulla erfarenheter har gjorts som kan bidra till att pa-
skynda omstallningen till en God och nara vard.

Till varen 2020 var nio medarbetardagar planerade, pa tre orter i
lanet, med mal- och strategiarbete och God och nara vardexempel
fran olika verksamheter, pa programmet. Dessa medarbetardagar
fick stallas in med kort varsel.

| november hoélls en digital chefsdag dar en omfattande dialog
med samtliga chefer inom halso- och sjukvarden genomfordes
med hjalp av mentimeter. Resultatet visade pa stark vilja, driv och
engagemang i fragorna, och man vill se fortsatt utvecklingsarbete
for att méta framtidens behov. Dialogen visade ocksa att det forts
initierade dialoger och férankring av God och nara vard i lednings-
grupperna.

| novembers medarbetarenkat stalldes en fraga till samtliga
medarbetare om férankringen av God och nara vard pa den egna
arbetsplatsen. Pastaendet l6d: “Inom min enhet pratar vi om var roll
i omstallningen till god och nara vard”. Medarbetarna fick vardera i
vilken utstrackning de instamde med pastaendet. Svarsfrekvensen
pa enkaten var 81 procent i Halso- och sjukvardsnamndsforvalt-
ningen dar drygt 5 900 medarbetare arbetar. 62 procent svarade
positivt (4 eller 5 pa en femgradig skala). Det innebar att cirka 3 600
personer haft dialog pa sin arbetsplats om den egna enhetens
bidrag till omstallningen.

Samverkan. . Under pandemin har samverkan mellan den kommunala primar-
varden, primarvarden och sjukhusvarden utvecklats i mycket positiv
riktning. Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patientens basta
och mest effektiv anvandning av hela vardens resurser.

En halsoframjande arbetsmiljo. Antal chefer med mer an 40 medarbetare har minskat nagot jam-
fort med ingangen av 2020, dock inte i den utstrackning som har

Véra chefer ska ha goda ; o
varit ambitionen.

férutséttningar att vara ledare.
Under pandemin har fokus varit pa att ge chefer pa alla nivaer bra

forutsattningar att hantera personal- och arbetsmiljérelaterade
fragor. En valfungerande internkommunikation var varit en viktig
del i chefernas arbetsmiljé under detta ar.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020 BILAGOR 110



POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS KOMMENTAR

En hdlsoframjande arbetsmiljo. | och med utbrottet av covid-19 har utbildningsverksamheten
begransats till prioriterade utbildningar. Interna utbildningsresurser
har prioriterats till situationsbaserade utbildningar som uppkommit
utifran specifika behov som uppstatt med anledning av pandemin.
verksamhetens behov. Utbildningar har dven begransats for att frigéra resurser for att om-
handerta ett dkat antal patienter och hantera personalbehov som
uppstatt i och med en omfattande sjukfranvaro och vard av barn.

Medarbetarna ska ha goda méjlig-
heter till kompetensutveckling utifrén
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GRI Index

Standardupplysningar

GRI STANDARD

UPPLYSNING

SIDA

KOMMENTAR

Organisationsprofil

Styrning

102-18

Intressentdialog

Struktur och styrning

102-1 Organisationens namn 11

102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 11

102-3 Lokalisering av huvudkontor 117

102-4 Lander dar verksamheten ar verksam 11

102-5 Agarstruktur och bolagsform 11, 61-65

102-6 Marknadsnarvaro 11

102-7 Organisationens storlek och omfattning 6, 76, 49-50, 61-65

102-8 Information om anstallda 46

102-9 Beskrivning av leverantorskedja 57-58

102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och 69

dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 51

102-12 Externa riktlinjer som efterlevs - ISO 14001, CEMR jamstalldhets-
deklaration.

102-13 Medlemskap i organisationer 65 Fullstandig lista finns pa:
https://regiongavleborg.
tromanpublik.se.

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 2

102-16 Organisationens varderingar och uppférandekoder 46

61-65,
69-70

102-40 Intressenter som organisationen har en 95
dialog med
102-41 Antal anstallda som omfattas av kollektivavtal - 100 procent.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 35,95
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialoger 35,95
102-44 Fragor som lyfts fram av intressenterna 95
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 61-65
redovisningen
102-46 Definition av redovisningens innehall och 35
fragornas avgransning
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 35
102-48 Forandringar av tidigare lamnad information - Ingen tidigare hallbarhetsredovisning.
102-49 Forandringar i redovisningen - Ingen tidigare hallbarhetsredovisning.
102-50 Redovisningsperiod - 2020-01-01 - 2020- 12-31
102-51 Datum for senaste redovisning - Ingen tidigare hallbarhetsredovisning.
102-52 Redovisningscykel - Arligen.
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 117
102-54 Tilldmpningsniva enligt GRI 3
102-55 GRI Index 112
102-56 Externt bestyrkande - Hallbarhetsredovisningen har inte
varit féoremal for extern granskning.

Ekonomiska standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Ekonomiskt resultat

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 57
103-3 styrning och uppféljning

201-1 Intékter, kostnader och resultat 79
201-3 Formans- och pensionsplan 68

Antikorruption

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 58-59
103-3 styrning och uppféljning
Egen Beskrivning av antikorruptionsarbetet 58-59

Hallbar pensionsfond

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 57
103-3 styrning och uppféljning
Egen Hallbar pensionsfond 57
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Miljomassiga standarder

GRI STANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR
103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 51

103-3 styrning och uppféljning

Egen Forbrukning av engangsartiklar 52

Egen PVC-fria produkter 52

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 52-53

103-3 styrning och uppféljning

302-1 Energikonsumtion 52 Hur stor andel energi fran varme,
vatten och kyla som var férnybar
under 2020 kan inte redovisas. Detta
eftersom det inte ar samma leve-
rantorer i alla orter och inrapporte-
ringen av vilken energikalla, férnybar
eller icke fornybar, kommer med viss
efterslapning.

302-3 Energieffektivitet 53

Vatten och avlopp

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 54

103-3 styrning och uppfoljning

Egen Apotekens forsaljning av Diklofenak 54

Egen Antibiotikaférskrivning 54

103-1,103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 55

103-3 styrning och uppféljning

Egen Ekologiska livsmedel i verksamheten 55

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 55-56

103-3 styrning och uppféljning

305-1 Direkta (scope 1) utslapp av vaxthusgaser 56

305-2 Indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser 56

305-3 Andra indirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser 56

305-5 Reducering av vaxthusgasutslapp 54 Redovisar enbart klimatpaverkande
anestesigaser over tid.

Egen Bilresor i tjansten 56

Egen Korstracka och drivmedel ambulanser 56

BILAGOR 114



REGION GAVLEBORG — ARSREDOVISNING 2020

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Avfall

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 52
103-3 styrning och uppféljning

306-2 Avfall efter typ och atervinning 52
Egen Avfallsatervinning i sjukhusfastigheter 52

Inkdép och upphandling (miljomassig hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 51, 57
103-3 styrning och uppféljning
308-1 Nya leverantorer som screenats enligt miljokriterier 58

Sociala standarder

GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Anstallningar

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 46-47
103-3 styrning och uppféljning
401-1 Nyanstallda och personalomsattning 47

Relationer mellan anstéllda och ledning

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 47-48
103-3 styrning och uppféljning

Egen HME (Hallbart medarbetarengagemang) 48
Egen Beskrivning av samverkanssystemet 47

Arbetsrelaterad halsa och sakerhet

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 47-48

103-3 styrning och uppféljning

403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning och 48
incidentundersékning

Egen Arbetsmiljocertifieringsutbildning for chefer 48

Egen Arbetsplatser som haft minst 8 APT 47

Utbildning och kompetensutveckling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt &mne, avgransning, 46
103-3 styrning och uppféljning
404-1 Genomsnittlig utbildningstid per ar per anstalld 46 Data €j tillangligt.
per kén och yrkeskategori. Endast beskrivet i text.

Mangfald och likabehandling

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 48-49
103-3 styrning och uppfoljning

405-1 Mangfald i styrelser och bland anstallda 49-50
405-2 Forhallande mellan grundlén och ersattning 49

for kvinnor till man
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GRISTANDARD  UPPLYSNING SIDA KOMMENTAR

Icke-diskriminering

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 48-49
103-3 styrning och uppféljning

Egen Beskrivning av arbetet med icke-diskriminering 48
Egen Andel arbetsplatser dar fragor som ror likabe- 49

handling alltid eller ofta beaktas nar beslut ska
fattas i det dagliga arbetet

406-1 Incidenter av diskriminering och korrigerande 49 Data ej tillgangligt. Redovisar siffra
atgarder vidtagna fran medarbetarenkaten 2018: Har
du nagon gang under de senaste
12 manaderna sjalv blivit utsatt for
ojamlik behandling pa din arbets-
plats (Andel ja).

Inkép och upphandling (social hallbarhet)

103-1, 103-2, Beskrivning av vasentligt amne, avgransning, 57

103-3 styrning och uppfoljning

414-1 Nya leverantdrer som screenats enligt sociala 58
kriterier
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