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Samlad bedémning av fastighetsforvaltning

Pa uppdrag av Region Gévleborgs revisorer har PwC genomfdrt en granskning inom omradet
fastighetsforvaltning med sirskilt fokus p4 fastighetsunderhall. Granskningen inkluderar 6versiktligt
dven intern hyresséttning for verksamhetslokaler.

Granskningsresultatet har beddmts utifran skalan “ej uppfyllt”, i begréinsad utstrackning”, “till
overvigande del” eller “helt uppfyllt” och den sammanfattade bedémningen &r:

e att regionstyrelsen bedriver fastighetsforvaltning, med i forsta hand fokus pa
fastighetsunderhallet, i begriinsad utstrickning pA ett indamalsenligt siitt och med i
begrinsad utstrickning tillricklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen baseras pa en sammanvigning av bedémningarna fér ett antal
kontrollmal i granskningen. Utifrin genomfrd granskning kan vi konstatera att den avdelning och de
personer som har det Svergripande ansvaret pd tjénsteniva har inlett ett forbéttringsarbete men det
aterstdr fortfarande ett betydande arbete. Vidare har fastighetsavdelningen férts dver fran kultur- och
kompetensndmnden till regionstyrelsen vilket upplevs ha bidragit till ett &kat fokus pa
fastighetsfragorna.

Utifrén granskningen kontrollmal gor vi fljande bedémningar:

e att styrning och samordning av fastighetsunderhallet i begréinsad utstriickning sker p ett
effektivt sitt.

o att det i begrdnsad utstrdckning finns tillrickliga styrdokument inom omradet. Sarskilt f6r en
mer strategisk och langsiktig styrning av lokal- och fastighetsfragor. Detta d&
lokalf6rsorjningsstrategin inte brutits ned i konkreta mal och handlingsplaner trots att den
beslutades av fullméktige 2016. Vad giller den mer vardagliga fastighetsforvaltningen
beddmer vi att det till Svervigande del #r vil forsérjt med styrdokument.

e att underlag saknas for att bedoma i vilken utstréickning som de strategier, policys, regler och
riktlinjer som finns framtagna tillimpas. Samtidigt ska noteras att det i var granskning inte
framkommit ndgot som tyder pé att de inte tillimpas.



att regionen vid tid for granskningen (2019) inte har haft aktuella underhallsplaner. Samtidigt
noteras som positivt att ett arbete pagar med statusbesiktningar m m syftande till konkreta
underhallsplaner pa bade kort och lang sikt.

att regionen foljer upp fastighetsférvaltning med fokus pa underhall ur ett ekonomiskt
perspektiv dar utfall mot budget redovisas for felavhjélpande respektive planerat underhall.
Vidare f6ljs NKI' upp arligen bland chefer inom vérden vid de storsta sjukhusen. Utdver detta
finns i dagslédget ingen reglerad uppf6ljning i regionen. Var granskning kan inte styrka att den
uppfiljning som sker nar ndgon politisk niva.

att regionstyrelsen i princip inte erhaller nigon dokumenterad aterrapportering avseende
fastighetsunderhall utan rapporteringen dr i stor utstrickning muntlig. Underlag for att
nérmare beddma innehallet i denna rapportering saknas men vi noterar som positivt att det
fran politisk niva upplevs ha inletts en foréindring mot ett mer strukturerat arbete med
fastighetsforvaltningsfrdgorna.

Med anledning av granskningens iakttagelser vill vi limna foljande rekommendationer:

att regionstyrelsen faststéller en tidplan for det pagdende arbetet med framtagande av mél och
handlingsplaner for fastighetsunderhéll.

att regionstyrelsen aktivt f6ljer, och dokumenterar sin uppf6ljning, av hur det pagaende arbetet
med framtagande av mél och handlingsplaner for fastighetsunderhéll bedrivs och utvecklas.
att regionstyrelsen beslutar om antagande av mal for fastighetsforvaltningen.

att regionstyrelsen och FTM?-utskottet faststéller sina rapporteringskrav, och dven i dvrigt
infoér kontrollmoment i sin internkontroll, for regionens fastighetsforvaltning samt att utfallet
av dessa kontroller dokumenteras och kan spéaras i de badda organens protokoll.
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