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Revisionsrapport - Héalso- och sjukvardsnamndens arbete
for en ekonomi i balans

PwC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Givleborg
genomfort en granskning avseende regionstyrelsens och hélso- och
sjukvardsndmndens arbete for en ekonomi 1 balans inom hilso- och
sjukvérdsndmndens verksamhetsomrade.

Revisionsrapporten dverlamnades av regionfullméktige den 21 april 2020 till
regionstyrelsen for beredande av svar. Enligt beslutet ska svar senast ha inkommit
till regionfullméktiges sammantrdde den 25-26 november.

Kommentarer

Regionstyrelsen ldmnar foljande kommentarer till revisionsrapporten avseende de
kontrollmal som riktas mot regionstyrelsens styrning. De kontrollmal som avser
Halso- och sjukvérdsndmnden behandlas 1 bilaga 1, Hélso- och
sjukvardsndamndens kommentarer till revisionsrapporten. Regionstyrelsen delar
ndmndens beddmningar i dessa delar.

Finns det regler och riktlinjer for den regionévergripande mal- och
budgetprocessen?

Revisorernas bedomning ar att kontrollmalet till dvervidgande del dr uppfylld.
Regionstyrelsen delar inte revisorernas beddmning.

Revisionen slér fast att det finns antagna gemensamma styrdokument, en
dokumenterad styrkedja och en faststélld tidplan. Vidare finns det ett reglemente,
framtagna anvisningar for uppfoljning, prioriterade mél per ndmnd, gemensamma
planeringsunderlag och budgetanvisningar.

Revisionen riktar dock invdndning mot regionens tidplan vad giller
budgetprocessen. Regionstyrelsen konstaterar att den bedomningen knappast har
nagot att géra med det aktuella kontrollmalet pd det sitt som revisorerna har
formulerat det.

Regionstyrelsen finner ocksa, vilket &ven redovisas 1 revisionsrapporten, att
Regionen har provat olika alternativ vad géller tidplan for budget- och
verksamhetsplanering. Det finns fordelar med ett sent budgetbeslut vad géller
mojligheten att i stor detalj kunna forutse alla ekonomiska forutséttningar i detalj,
men nackdelar kring mojligheten att hinna skapa delaktighet 1 organisationen for
verksamhetsplanering. Det motsatta giller vid ett tidigt budgetbeslut. Regionen
har tagit stdllning for en val forankrad verksamhetsplaneringsprocess, eftersom
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den mojliggdr en tydligare mélstyrning och ett storre matt av tillit kring
nedbrytning av mélen.

Finns det faststédllda fordelningsprinciper (regiondvergripande och inom
halso- och sjukvardsnamnden)?

Regionstyrelsen konstaterar att revisorerna 1 detta avsnitt inte behandlar de
regiondvergripande fordelningsprinciperna och dérmed inte gora nagon
bedomning med avseende pa hela kontrollmalet. Styrelsen pekar dock pa att de
regiondvergripande fordelningsprinciperna finns i de dokument som revisorerna
tidigare 1 rapporten har konstaterat finns pa plats. Regionstyrelsen konstaterar
vidare att de senaste aren har den ekonomiska fordelningen till hilso- och
sjukvarden relativt sett varit storre an till 6vriga ndmnder.

Vidtar regionstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt gédllande det
ekonomiska underskottet?

Revisorernas bedomning &r att kontrollmélet 1 begransat utstrackning dr uppfylit.
Regionstyrelsen delar inte revisorernas beddmning.

Regionstyrelsen konstaterar att en god ekonomisk hushéllning ar ett tydligt krav 1
kommunallagen. Det dr dock inte det enda 6verordnade kravet och av den
anledningen finns bland annat bestimmelser om reglering av balanskravsresultat.
Det blir darfor missvisande att, sésom sker 1 revisionsrapporten, sammanblanda
verksamhetsaret 2019 med planerade atgarder for att 2020 komma till riatta med
ett forutsett ekonomiskt underskott. Varen 2019 tog regionstyrelsen initiativ till en
plan for god ekonomisk hushéllning med sikte pa budgetaret 2020. Att hivda att
regionstyrelsen inte har fattat nagra beslut om konkreta dtgirder utifran det
prognosticerade underskottet for 2019 ar da irrelevant.

I rapporten redovisas dessutom endast delvis beslutet vad géller planen f6r god
ekonomisk hushéllning. Enligt regionstyrelsens beslut ska regiondirektoren leda
arbetet med att genomfdra planen. Aterrapportering till styrelsen sker 16pande, det
vill sdga vid varje sammantride. Ndmnderna ska terrapportera till regionstyrelsen
i samband med redovisning av medelsforvaltning. Styrelsen aterrapporterar till
fullméktige i samband med delarsrapport och drsredovisning. Liksom vad
revisorerna redogor for 1 rapporten, och som regionstyrelsen tidigare har ndmnt
hér, finns det bide en kortsiktig och en 1dngsiktig ansats for att komma tillrdtta
med det ekonomiska underskottet, vilket man behover forhélla sig till for att
bedoma om uppsiktsplikten iakttagits 1 tillrdcklig utstrackning.
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