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Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapport —

Fastighetsforvaltning och underhall

P& uppdrag av Region Gévleborgs revisorer har PwC genomfort en granskning
inom omradet fastighetsforvaltning med sérskilt fokus pa fastighetsunderhall.
Granskningen inkluderar  Oversiktligt dven intern hyressdttning  for
verksamhetslokaler.

Sammanfattande bedémning

- Att regionstyrelsen bedriver fastighetsforvaltning, med 1 forsta hand fokus
pa fastighetsunderhallet, i begransad utstrackning pa ett &ndamalsenligt sétt
och med 1 begrinsad utstriackning tillrdcklig intern kontroll.

Bedomningar utifran granskningens kontrolimal

- Att styrning och samordning av fastighetsunderhallet i begrénsad
utstrackning sker pa ett effektivt sétt.

- Att det 1 begrinsad utstrickning finns tillrickliga styrdokument inom
omrédet. Sérskilt for en mer strategisk och langsiktig styrning av lokal-och
fastighetsfragor. Detta da lokalforsorjningsstrategin inte brutits ned i
konkreta mal och handlingsplaner trots att den beslutades av fullméktige
2016. Vad géller den mer vardagliga fastighetsforvaltningen bedomer vi att
det till 6verviagande del &r vl forsorjt med styrdokument.

- Att underlag saknas for att bedoma i vilkne utstrackning som de strategier,
policys, regler och riktlinjer som finns framtagna tillimpas. Samtidigt ska
noteras att det 1 var granskning inte framkommit nagot som tyder pa att de
inte tillimpas.

- Att regionen vid tid for granskningen (2019) inte har haft aktuella
underhallsplaner. Samtidigt noteras som positivt att ett arbete pagar med
statusbesiktningar mm syftande till konkreta underhallsplaner pa bade kort
och lang sikt.

- Att regionen foljer upp fastighetsforvaltning med fokus pa underhall ur ett
ekonomiskt perspektiv dér utfall mot budget redovisas for felavhjélpande
respektive planerat underhéll. Vidare foljs NKI upp arligen bland chefer
inom varden vid de storsta sjukhusen. Utdver detta finns 1 dagsldget ingen

Utskriftsdatum: 2021-02-03



~
N

Region
Gavleborg

Svar pa revisionsrapport - Fastighetsférvaltning och underhall

398596

reglerad uppfoljning i regionen. Vér granskning kan inte styrka att den
uppfoljning som sker nar ndgon politisk niva.

- Att regionstyrelsen 1 princip inte erhédller nagon dokumenterad
aterrapportering avseende fastighetsunderhdll utan rapporteringen é&r i stor
utstrackning muntlig. Underlag for att nirmare bedoma innehéllet i denna
rapportering saknas men vi noterar som positivt att det frdn politisk niva
upplevs ha inletts en fordndring mot ett mer strukturerat arbete med
fastighetsforvaltningsfragorna.

Revisorernas rekommendationer:

1. Att regionstyrelsen faststiller en tidplan for det padgdende arbetet med
framtagande av mal och handlingsplaner for fastighetsunderhall.

2. Att regionstyrelsen aktivt foljer, och dokumenterar sin uppfoljning, av hur
det pagdende arbetet med framtagande av mdl och handlingsplaner for
fastighetsunderhall bedrivs och utvecklas.

3. Att regionstyrelsen beslutar om  antagande av = mal  for
fastighetsforvaltningen.

4. Att regionstyrelsen och Fastighets-, teknik- och miljoutskottet faststéller
sina rapporteringskrav, och dven i Ovrigt infér kontrollmoment 1 sin
internkontroll, for regionens fastighetsforvaltning samt att utfallet av dessa
kontroller dokumenteras och kan spéras i de bada organens protokoll.

Regionstyrelsen lamnar féljande kommentarer till rapporten

Revisionen paborjades hosten 2019 och slutfordes 2020. Fastighetsavdelningens
arbete med att upprétta underhéllsplaner och —rutiner pagick under hela 2019, i syfte
att bilda underlag i samband med budgetprocessen 2020 infor budget 2021. Didrmed
har revisionen pagéatt samtidigt som arbetet med underhéllsplanerna varit 1 slutfas.

1. Arbetet med framtagande av systematisk underhallsplanering etapp 1
firdigstilldes under januari 2020. Atgéirderna i rekommendationen ir
genomforda 1 all visentlighet.

2. Mal for fastighetsavdelningen  upprittas inom ramen  for
verksamhetsplaneringsprocessen. Upprittade mal speglar bland annat
underhéllsplanerna och deras tillimpning for fastighetsforvaltningens
arbete med underhall. Atgirderna i rekommendationen dr genomforda i all
viasentlighet.

3. Mal for fastighetsavdelningen  upprittas inom ramen  for
verksamhetsplaneringsprocessen. Forvaltningschefen rapporterar
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verksamhetsplanen till regionstyrelsen. Uppfoljningen sker I6pande.
Fastighetsavdelningen har dven sirskilt uttalade mélomraden som beslutats
av regionstyrelsen, Uppfoljning av politiskt beslutade méal sker i samband
med ordinarie delars- och arsrapportering.

4. Rapportering av mél enligt punkt 3 maste i sin tur kopplas samman med
regionstyrelseforvaltningens internkontrollplan och uppfoljning av
regionens fastighetsforvaltning.

Avslutande kommentar
Regionstyrelsen tar de rekommendationer som revisorerna patalat avseende
fastighetsunderhall pa allvar. Rekommendationerna har dock tillkommit efter

Fastighetsavdelningens avslutade arbete med etablering av underhéllsplaner inkl
systemstod for desamma.

Givle enligt ovan,

Eva Lindberg
Regionstyrelsens ordforande

Goran Angergéard
Regiondirektor
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