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Granskning — Styrning och uppféljning avseende fastighetsinvesteringar

Landstingens och regionernas investeringar har mer én fordubblats de senaste tio dren. Manga sjukhus
byggdes under 1960-1970 talen d& hélso- och sjukvérden expanderade kraftigt. Darfor pagér nu pa
ménga hall investeringar och ombyggnationer i sjukvardens lokaler. Lokaler anpassas till utvecklad
medicinsk teknik, fordndrad verksamhet etc. I Region Gévleborg gérs den storsta satsningen nagonsin
pa om- och tillbyggnad av ldnets sjukhus. I april 2016 antog regionfullméktige byggprogram-
fastighetsutvecklingsplaner for Hudiksvalls och Gévle sjukhus. T juni 2016 beslutade
regionfullméktige att bevilja budget med 525 mkr fér genomférande av program- och systemskede.
Budget for genomforande av programmet uppgar totalt till 5 025 mkr. Fér 2019 uppgar
investeringsramen till 521 mkr.

Investeringar dr ofta svara att planera och genomféra inom utsatt tid och till budgeterad kostnad.
Vanliga problem kan vara att kostnadsbilden underskattas samt att uppféljningar under och efter
investeringen inte genomfors. Revisorerna i Region Gévleborg har utifran sin risk och
visentlighetsanalys beslutat att genomfora en granskning av regionstyrelsens styrning, interna kontroll
och uppféljning av fastighetsinvesteringar. Revisorerna har uppdragit till PwC att genomftra
granskningen. Granskningen har besvarat féljande revisionsfréga:

Ar regionstyrelsens styrning och uppfoljning av investeringar tillracklig?
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Revisorerna gor sin bedomning utifran skalan “ej uppfyllt”, ”i begriansad utstriackning”, "till
overvigande del” eller “helt uppfyllt”.

Den sammantagna revisionella bedémningen &r att regionstyrelsen, 1 begrénsad utstrackning, har
sakerstdllt att styrning och uppfoljning av investeringar ér tillrdcklig.

Ansvarsfordelning avseende fastigheter och investeringar &r inte tydliggjort i reglemente for
regionstyrelsen och det saknas en formell reglering av utskottets (FTMUSs) roll och uppdrag utéver det
initiala beslutet fran 2015 om att inrdtta utskottet. Lokalforsorjningsstrategi 2016-2021 &r regionens
overgripande styrdokument avseende lokalforsorjning och investeringsprocess. Var bedémning &r att
regionen endast delvis verkar i enlighet med beslutad lokalforsorjningsstrategi.



Regionen saknar en §vergripande lokalf6rsérjningsplan som redogor for hur regionen
fastighetsbestédnd samt hur lokalforsorjning ska tillses. Det saknas vidare en regionévergripande plan
for hur hélso- och sjuk-vardsverksamheten ska utvecklas. Vi noterar att det finns enskilda
fastighetsutvecklings- och lokalforsorjningsplaner som omfattar begrinsade geografiska omraden.
Avsaknad av en samlad lokalforsérjningsplan samt ej uppdaterade fastighetsutvecklingsplaner riskerar
enligt var bedomning att medfora att regionens investeringsresurser inte samordnas pa ett effektivt sitt
och 1 viirsta fall till férgiivesinvesteringar.

Verksamheterna involveras i bade planerings- och genomférande processerna avseende
fastighetsinvesteringar, var bedémning &r dock att detta inte sker pa ett tillrdckligt indsmalsenligt sétt.
Det &r inte tydligt utifrdn varken erhallna beslutade styrande dokument eller framtagna stédjande
dokument vilken funktion som har mandat att utse projektledare fran verksamheten och det saknas en

tydlig arbetsbeskrivning f6r rollen.

Vér bedomning &r att det inte sker en tillrickligt frekvent rapportering till regionstyrelsen samt att
uppfoljningen sker pa en alltfor Gvergripande niva.

Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedémningar som har framkommit i granskningen limnar
vi féljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e sikerstilla att reglementet tydliggor fastighetségaransvaret och ansvaret for
fastighetsinvesteringar samt att det sker en formalisering och tydliggérande av utskottets roll
och uppdrag.

e gobra en 6versyn av Lokalforsdrjningsstrategi 2016-2021

o tydliggtra ansvar och roll for den projektledare som utses for verksamheten.

« utveckla en heltickande projekthandbok som stid for Regionfastigheters genomférande av
investeringsprojekt.

o drligen vilja ut investeringsprojekt som sérskilt ska foljas utifran ett risk- och
visentlighetsperspektiv samt att faststélla internkontrollplan som omfattar bade atgérder for att
reducera bedémda risker samt tydliggora vilka kontrollatgérder som ska genomforas.

o sékerstilla en mer frekvent samt detaljerad uppfoljning avseende fastighetsinvesteringar.
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