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Granskning — Inhyrd personal

Hilso- och sjukvirdsndmnden har de senaste &ren redovisat en negativ avvikelse mot budget. Den
okade nettokostnadsutvecklingen anges bland annat bero pa 6kade kostnader for inhyrd personal. For
2019 redovisade hilso- och sjukvardsnimnden en negativ budgetavvikelse gillande inhyrd personal
om 218 mnkr. Av arsredovisning 2019 gar att utldsa att arbete har genomforts for att minska
beroendet av inhyrd personal men att det inom primérvarden kvarstar stora utmaningar for att lyckas
minska beroendet av inhyrd personal.

Av kommunallagen framgar att styrelser och ndmnder ska ha kontroll ver sin verksamhet. Detta
innebdr att styrelser och nimnder ansvarar for att ha en &ndamalsenlig styrning och sékra rutiner.
Intern kontroll r ett ledningsverktyg med betydelse for tjanstemannaledning och styrelsen. For att
styra verksamheten mot fastlagd budget ar att det vasentligt att upphandling och avrop av ingdngna
avtal for bland annat inhyrd personal sker pa ett indamalsenligt sdtt och att det finns en tillracklig
intern kontroll 1 processen.

Revisorerna har utifran sin riskbedomning valt att genomfora en granskning av omradet utifran
perspektiven dndamalsenlighet och tillrdcklig intern kontroll. Konsekvenserna av fortsatt dkad
kostnadsutveckling samt bristande rutiner och kontroller kan fa bade ekonomiska och fortroende-
maissiga foljer.

Syftet med granskningen ar att bedoma om regionstyrelsen har sdkerstéllt en andamalsenlig
upphandlingsprocess avseende inhurd personal, och att regionstryelsen samt hélso- och
sjukvardsndmnden har sikerstéllt en andamalsenlig avropsprocess géllande inhyrd personal.
Granskningen syftar aven till att bedoma om hélso- och sjukvardsndmnden har sdkerstdllt en
tillrdcklig interna kontrollen inom granskningsomradet.
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Granskningsresultatet har bedomts utifrén skalan “ej uppfyllt”, i begransad utstriackning”, “till
overvigande del” eller "helt uppfyllt”.

Efter genomford granskning gor vi den samlade bedomningen att regionstyrelsen #ill dvervigande del
har sdkerstillt en dandamalsenlig upphandlingsprocess gillande inhyrd personal och att hilso- och
sjukvardsndmnden till dvervigande del har sdkerstillt att den interna kontrollen inom

granskningsomradet ar tillricklig.



Med utgangspunkt fran de iakttagelser och bedomningar som har framkommit i den uppfoljande
granskningen ldmnar vi foljande rekommendationer till:

Regionstyrelsen:

e  Sikerstilla att arbetet kring en IT-baserad hantering av behorighetsadministration gillande attestanter
fardigstalls.

Hilso- och sjukvardsnamnden:

o Sikerstilla att arbetet fortsétter kring att minska beroende av inhyrd personal for att nd en ekonomi i balans.

e  Sikerstiilla att rutiner finns kring bestillning av bemanningstjianster for inhyrd personal per vardenhet for att
mdjliggdra att rutinen kring leveranskvittens fungerar som avsett.
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