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Pandemins paverkan

Pandemin har drabbat Sverige och Givleborg hart liksom hela virlden. Hela det svenska
samhallet har under varen kraftsamlat for att begriansa spridningen av sjukdomen covid-19.
Med stora anstrangningar frdn medarbetarna upprattholls tillrdcklig kapacitet i
intensivvarden, trots det svért anstrdngda ldget. Andd har manga insjuknat och avlidit.
Samtidigt har Sverige och hela varldsekonomin drabbats av en kraftig ekonomisk nedgang.

Den ekonomiska aktiviteten i viarlden sjonk kraftigt under forsta halvaret 2020. Hastigheten
och storleken pd nedgangen ar unik och betydligt storre 4n under den senaste finanskrisen.
Aven Sveriges BNP foll kraftigt under andra kvartalet 2020. Nedgingen var den storsta som
nagonsin uppmatts ett enskilt kvartal sedan méitningarna inleddes 1980. Hushallens
konsumtion f6ll forsta halvaret 2020 snabbare dn vad som nagonsin tidigare uppmaétts. Fallet
berodde till stor del pa restriktioner som syftade till att minska smittspridningen och
forandringar i beteendemonster. Situationen pa arbetsmarknaden forsdmrades betydligt
under forsta halvaret 2020. Sysselsittningsgraden har fallit kraftigt, sarskilt bland kvinnor, i
synnerhet utomeuropeiskt fodda kvinnor och unga. Svensk ekonomi tycks ha bottnat under
varen 2020 och vintas, likt omvéarlden, aterhdmta sig under andra halvaret 2020. Det bed6ms
emellertid ta flera ar innan lagkonjunkturen ar over.

Foretag har gétt i konkurs och arbetslosheten har stigit snabbt. En arbetsloshet som tilléts bita
sig fast pa hoga nivaer ar inte bara ett problem for den som drabbas, utan ocksa ett hot mot
ekonomi, valfard och framtidstro. Pandemin kommer att paverka Sverige under lang tid.
Erfarenheter fran tidigare ekonomiska kriser tyder pa att aterhdmtningen kommer att ta tid. I
sparen av pandemin ir det ocksa enkelt att sld hal pd myten om att infor doden ar alla
manniskor lika. Tviartom forefaller social och ekonomisk stéllning ha haft betydelse for hur
smittan slagit i befolkningen, i Sverige sédvil som 6vriga virlden.

Det ekonomiska laget i Gavleborg 2021-2023

Naringslivet i lanet har utvecklats positivt de senaste dren. Konkurrensforméagan och viljan att
investera har starkts. Det marks sarskilt inom besoksnaringen. Lonsamheten och soliditeten i
foretagen har forbattrats. Tillvaxten i sysselsiattningen har dock varit svagare. Den offentliga
sektorns andel av sysselsattningen har 6kat, men industrisektorn ar fortfarande stor i lanet.

Den strukturomvandling som tog fart efter finanskrisen 2008 har minskat beroendet av
enskilda foretag och branscher. Stal- och metallindustrin ar dock fortfarande dominerande i
lainets ekonomi och utsatt for hard internationell konkurrens. Strukturomvandlingen
fortsatter och drivs av globalisering, digitalisering samt krav pa héllbarhet. Sannolikt kommer
erfarenheterna fran pandemin 2020 forstirka strukturomvandlingen ytterligare. Andelen
sysselsatta i privat sektor har minskat sedan 2010 medan offentlig sektor har okat antalet
anstéllda. Trenden ar sarskilt tydlig i lanet jamfort med 6vriga landet. En padrivande faktor ar
en dldrande befolkning som 6kar behovet av vilfardstjanster.

Under de senaste fem aren ar andelen arbetslosa hogre i Gavleborgs 14n dn i Sverige. Skillnader
i arbetsloshet mellan olika lan beror i allmanhet pa bredden av olika branscher och tillgangen

Utskriftsdatum: 2020-10-26



% R(-?.gion Diarienr: RS 2020/659 3(52)
AE Gavleborg

Datum: 2020-10-26

pa efterfragad arbetskraft. Lan med storre branschbredd och en utvecklad tjanstesektor har
lagre arbetsloshet dn 14n med mer ensidig branschstruktur och traditionell industripréagel. For
2020 och 2021 forvintas ett par procents 6kad arbetsloshet i ldnet till drygt 10 procent. Under
2022 och 2023 sjunker arbetslosheten nagot igen nar konjunkturen tar battre fart.

Coronapandemin har enligt Arbetsformedlingen slagit hért mot branscher som hotell,
restaurang och handel dar tillfalliga anstallningar ar vanliga och dar det finns manga
ingdngsjobb. Krisen skyndar ocksd pad strukturomvandlingen pd arbetsmarknaden genom
okad digitalisering, vilket leder till att vissa jobb inte kommer att komma tillbaka. Ménga
grupper pa arbetsmarknaden drabbas och tudelningen pd arbetsmarknaden riskerar att
permanentas. Situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikes fodda som ar nya pa
arbetsmarknaden, men ocksé for de som redan var arbetslosa innan krisen.

Prognosen for lanet bor betraktas med stor forsiktighet av flera skil. Ekonomiska strukturer
som de som beskrivs ovan kan ha en annan inverkan pa arbetslosheten i Gdvleborgs lan jamfort
med riket, liksom pa utvecklingen av pandemin. Vidare paverkas arbetslosheten av hur den
ekonomiska aterhdmtningen efter krisen och efterfragan pa arbetskraft ser ut efter krisen,
vilket i sin tur beror pd om Coronapandemin blir kortvarig eller ldngvarig. Den Oppna
arbetslosheten kan ocksa paverkas av hur regeringen viljer att sitta in olika insatser for att
mota den ekonomiska krisen.

Tillvaxttakten i Gavleborgs lan har historiskt varit hogre jamfort med riket, badde under
perioden da finanskrisen intraffade och under den senaste perioden 2013-2017 som det finns
data for BRP. Det kan tyda pa att Gavleborgs tillvaxttakt ocksa fram till 2023 kommer att vara
hogre jamfort med riket och eventuellt befinna sig i det 6vre prognosticerade spannet for
Sveriges BNP, det vill sdga upp till 1,7 procents genomsnittlig tillvixttakt per ar.

Som en foljd av svag befolkningstillvixt och forsamrad arbetsmarknad forviantas en visentligt
lagre utveckling av linets skatteunderlag under 2021 jamfort med 2020. Under 2022-2023
okar underlaget i snabbare takt nar den ekonomiska konjunkturen vander uppat.

Det stéar klart att laget i lanet ar allvarligt. Det beh6ver métas av en samlad analys och
konsekvent politik. Arbete ar den viktigaste forutsiattningen for egen forsorjning och
deltagande i samhallet. Ett starkt och konkurrenskraftigt niaringsliv skapar fler jobb och sakrar
valfardens finansiering i hela ldnet. Satsningar pa den offentliga vilfarden okar manniskors
trygghet och innebar samtidigt arbetstillfallen. Denna budget ska darfor bidra till att valfairden
stiarks, foretagens villkor och konkurrenskraft forbattras, takten i klimatomstéllningen okar,
integrationen gar snabbare och sammanhéllningen i hela lanet starks.

Gavleborg ska satsa och jobba sig ur krisen och bygga ett battre och mer hallbart samhélle dn
det var fore pandemin.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Politiska prioriteringar

En viktig del i majoritetens arbete med att forverkliga politiken ar att utforma forslag om
budget for Region Gavleborg. Arbetet handlar om att 6verfora och forverkliga politiska beslut
och inriktningar till verksamheten. Budgetprocessen sker stegvis och inkluderar flera
beslutande organ.

Regionfullmiktige har faststallt politisk inriktning for Region Gavleborg under innevarande
mandatperiod (Dnr RS 2019/58). Den politiska inriktningen anger Overgripande mal och
riktlinjer for verksamheten i Region Gavleborg och ligger till grund for budgetarbetet under
mandatperioden.

I dokumentet redogors for fyra malomraden som beskriver utvecklingen i Gavleborgs lan:
- Arbete och héllbar tillvaxt

- Miljéansvar och hallbar utveckling

- Kunskap och kultur

- Vélfiard och trygghet

Den politiska inriktningen fortydligar de fyra prioriterade omradena och syftar till att nd det
overgripande malet om ett jaimlikt samhille som praglas av tolerans och mangfald, som &r
tillgangligt och inkluderande for alla. Ett samhalle dar naringslivet 4r konkurrenskraftigt och
héllbart, dar halso- och sjukvdrden ar tillganglig, trygg och siker, och dar ett rikt och
tillgangligt kulturliv ges majlighet att vaxa. Social, miljoméassig och ekonomisk héllbarhet ar
grundforutsattningar for utvecklingen i lanet.

Budget 2021 och ekonomisk plan 2022-2023 anger inriktningen for alla verksamheter i Region
Géavleborg och preciserar den politiska inriktningens fyra mélomraden.

Agenda 2030 for Gavieborg

Viarlden samlas just nu for att mota de utmaningar som definierar var tid. Atmosfaren varms
upp och klimatet dndras for varje ar som gar. Klyftan mellan méanniskor blir allt storre.
Mojligheten till ett gott liv paverkas allt mer av var du kommer ifrdn. En miljon av planetens 8
miljoner arter riskerar att do ut. Samhallet praglas allt mer av ojamlikhet. Skogar och oceaner
blir nedsmutsade och forstorda. Allt fler upplever att de inte ar delaktiga i eller bidrar till
samhillets utveckling. Demokrati och ménskliga rattigheter ifragasitts allt mer, 6ver hela
varlden liksom i Sverige. Farre och farre personer har tillgang till en trygg egen ekonomisk
forsorjning.

For att mota dessa utmaningar har varlden enats om Agenda 2030. For att samla arbetet mot
en klimatkatastrof har Parisavtalet ingatts. EU arbetar med att minska skillnaderna i Europa
och har inlett arbetet med en Europeisk gron giv. Regeringen har hogt stillda mal for
jamstalldhet och jamlikhet — Sverige ska vara ledande i genomforandet av Agenda 2030.
Sverige ska ocksa bli varldens forsta fossilfria valfardsland.

Géavleborg maste vara en del av detta gemensamma arbete for att hitta 16sningar. Losningar
som inbegriper andra aktorer, fran stora industriforetag till sméa ideella organisationer. Darfor
tar Region Gavleborg initiativet till Agenda 2030 for Gdavleborg, en agenda som ska leda till
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en omstéllning som ger battre miljo, okad livskvalitet och fler jobb. En agenda som ska gora
Gavleborg till Sveriges forsta fossilfria 1an. Region Gavleborg ska ta sig an denna utmaning i
samverkan med foretag, offentliga organ och ideella krafter, for att tillsammans se till att
Gavleborg gar fore.

Agenda 2030 for Gdvleborg samlar och ger riktning at Region Givleborgs arbete for regional
utveckling, transporter, energi och hilsa. Den skapar forutsattningar for Region Gavleborg att
tillsammans med andra bygga morgondagens Gavleborg pa fossilfri grund. Forverkligandet av
Agenda 2030 for Gdvleborg ar ett led i att Region Gavleborg ska vara en ledande aktor for att
Gavleborg gar fore i omstillningen till ett hallbart samhalle baserat pa ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Tillit i styrningen

Ledning och styrning av verksamheten ska priaglas av tillit. Medarbetarnas kunnande,
erfarenheter och yrkesetik ska vara viagledande nar arbetet planeras och utfors. Ett 6kat fokus
pa tillitsbaserad styrning och ledning vidgar verksamhetens handlingsutrymme och
sdkerstiller att Region Givleborg tar tillvara pa den fulla potentialen hos chefer och
medarbetare. En okad sjilvstindighet stiller hogre krav pad gemensamma ramar och riktlinjer,
overgripande uppfoljning, ansvarstagande for professionens kompetensniva och att
yrkesetiken foljs. Under 2021 ska organisationens arbete med att utveckla tillitsstyrningen
foljas upp.

Chefer i organisationen har en nyckelroll i en fortsatt framgangsrik utveckling av
verksamheten. Cheferna ska ges mandat att utifran lokala forutsattningar leda och styra och
forutsattningar att vara goda och trygga ledare som genom fokus pa medarbetarnas framgang
och forméaga att styra mot langsiktiga mal skapar sammanhang och delaktighet som inspirerar
till ett héllbart medarbetarengagemang.

Verksamheten behdver ha tillgdng till medarbetare med ratt kompetens for att kunna né sina
mal. Kompetensforsorjningsarbetet bedrivs systematiskt for att sikerstilla verksamhetens
nuvarande och framtida behov av kompetens. Verksamheten ska som regel bedrivas med
tillsvidareanstéllda medarbetare. Det ska finnas goda mojligheter for medarbetare att utveckla
och hoja sin kompetens. Kompetensutveckling anvands som verktyg vid omstallning for att i
mojligaste man skapa forutsidttningar for medarbetare att arbeta kvar med andra
arbetsuppgifter vid t ex arbetsbrist.

Anstallningsvillkor, 1oner och formaner ska utformas sa att de frimjar prestation och ett
héllbart yrkesliv. Dessa ska upplevas som attraktiva och gora det mgjligt att rekrytera och
behéalla medarbetare. Att arbeta systematiskt med att starka och utveckla arbetsmiljon for och
tillsammans med medarbetarna ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten och den
enskilda enheten ska ha mandat att hitta lokala 16sningar. Arbetet med att skapa en god
arbetsmiljo innebar att se 6ver schemalidggning eller testa olika former av arbetstidsmodeller.
Medarbetare har ritt till heltid och tillsvidareanstillning ska erbjudas sa langt som mgjligt.
Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan mellan politiker, fackforeningar, chefer, och
medarbetare.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Oppna och toleranta miljder diar medarbetares erfarenhet och egenskaper tas tillvara bidrar
till utveckling och goda resultat. Genom ett systematiskt likabehandlingsarbete sdkerstills att
manniskor bemots likviardigt och med respekt.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Arbete och hallbar tillvaxt

Oversyn av Region Gavleborgs dgardirektiv

Region Gévleborg bedriver en inte obetydlig del av sin verksamhet i bolagsform. For att
sdkerstilla att dven de delarna av organisationen arbetar for att implementera Politiskt
inriktning 2019-2023 ska dgardirektiven ses over 2021. Agardirektiven ska ses over for s&vil
hel- som deldagda bolag. For de senare ska 6versynen ske i dialog med Ovriga dgare. Oversynen
ska genomforas sa att beslut om dndrade dgardirektiv kan fattas fore 2022.

Minskad arbetsloshet

Fler ska komma i arbete och ta del av den frihet som kommer med jobb och egen inkomst.
Arbete ar den viktigaste forutsattningen for egen forsorjning och etablering i samhallet, men
ocksd for att finansiera var gemensamma vilfird. Region Givleborg ska verka for fler
arbetstillfallen i Gavleborg.

Utmaningarna som finns i Gévleborgs lan liknar mycket generella utmaningar i riket,
exempelvis arbetskraftsbrist och en hog arbetsloshetsniva bland ungdomar och utrikesfédda.
Den demografiska utvecklingen med 6kande andel dldre dr ocksa en utmaning som ldnet delar
med ménga andra lan.

Linet har relativt 1ag utbildningsniva och hog arbetsloshet. Matchning behéver goras till
utbildningar som leder till jobb i bristyrken. Att minska tiden som méanniskor ar arbetslosa ar
ytterligare en utmaning. Med lang tid i arbetsloshet minskar mojligheterna att komma i arbete.

Om jamlikhet i livsvillkor och darigenom ocksa i hilsa och tillit ska kunna uppnés ar
arbetslosheten ett av de stora problemen som maste hanteras. Arbetsloshet ar ojamlikhet.
Arbetslosa 1oper en betydligt hogre risk for ohilsa och for tidig dod. Det ar inte bara langden
pa arbetslosheten som paverkar hiilsan. Aven nir i livet en person ir arbetsls, ir av betydelse.
De som ar arbetslosa i kinsliga perioder, som till exempel i ungdomsaren, kan fortfarande vara
paverkade efter tio till tjugo ar, de 16per till exempel hogre risk att drabbas av angest eller
depression. Ungdomar och sirskilt de som saknar gymnasiebetyg dr en prioriterad grupp.

I Sverige och Gavleborg ar matchningsproblemet stort: Arbetslosheten dr hog samtidigt som
det finns ménga lediga jobb att s6ka. En god matchning dr en forutsittning for ett starkt
sambhille.

I dag ar arbetslosheten sarskilt betydande for de som saknar en gymnasieutbildning. Den ar
ocks& hog bland dem med utlindsk bakgrund. Atgirder for att battre ta tillvara potentialen
bland dem som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden ska starkas. Personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden ar en prioriterad grupp.

Region Gévleborg ska vara en samordnande och relevant aktor inom utbildning och
arbetsmarknad for att minimera arbetskraftsbristen och arbetslosheten i lanet. Mélet ar att
bidra till fler arbetstillfallen i lanet.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Stark Gavleborg — kop regionalt: Strategiskt inkop som verktyg for regional
utveckling

Region Gavleborg upphandlar varor och tjanster till ett sammanlagt virde om ca 6 miljarder
kronor per ar. Den stora summan som omsatts medfor att ett strategiskt inkopsarbete har stor
potential som medel for att uppna olika mal inom organisationen och for lanet. Utifran den
kraft offentliga upphandlingar har avseende verksamhetsutveckling och forandringsarbete, ar
offentlig upphandling ocksa ett effektivt verktyg nar politiska mal och inriktningar ska
implementeras och forverkligas.

Det behovs mer viagledning och tydligare uppdrag for att inkopsarbetet i Region Gavleborg ska
bli det strategiska verktyg i det regionala utvecklingsarbetet som ar mélsattningen.

Organisationens inkop och upphandlingar haller for narvarande hog kvalitet genom att de
utfors med hog kompetens, ar affairsméssiga och foregas av ett kontinuerligt arbete som
genererat god kunskap om marknaden och leverantorer. Men Region Gavleborg behover ta ett
storre ansvar for att upphandla mer strategiskt med regional utveckling som mal. En tydligare
regional strategi behovs for att fraimja innovationer och skapa fornyelse inom organisationen,
ovrig offentlig sektor och for naringslivet i lanet. Den behovs for att uppna politiska mal om
inkop och upphandling som ett strategiskt verktyg for vil fungerande verksamheter inom
Region Géavleborg och samtidigt ett medel for att nd de regionala miljomélen och sociala
héllbarhetsmalen som de finns uttryckta i Politisk inriktning, Regional utvecklingsstrategi
samt budgetdokument och arsplaner.

Region Giavleborg ska utveckla formédgan och kompetensen att utover rattssiakerhet och
effektivitet ocksa frimja innovativa 16sningar, ha starkt miljohdnsyn och ta sociala hansyn i
beaktande. I detta ingér att frimja en oOkad tillvixt och sysselsdttning samt en héllbar
utveckling med hansyn till miljomaissiga, sociala och etiska aspekter. Hallbarhetskrav som
exempelvis arbetsrattsliga eller miljomassiga krav, ska stillas i offentliga upphandlingar dar
det ar motiverat. Likasa ska val mellan om upphandling respektive egen regi 6vervagas.

Innovation och foretagande

Den hallbara regionala tillvaxtpolitiken ska mota framtidens och samtidens utmaningar
genom investeringar, insatser och stod till néaringslivet som syftar till att stirka
forutsattningarna for foretag att skapa, vixa och exportera med bas i Givleborgs lan. Till stor
del handlar det om att stirka entreprendrskap och innovationsklimat.

For att stirka innovationsférmaga och innovationsklimat i lanet ska Region Géavleborg stiarka
och underldtta nyforetagande, affarsutveckling, kapitalférsorjning, export, import,
investeringar, etableringar och innovativa miljéer. Region Géavleborg ska i detta syfte ge
ekonomiska bidrag av offentliga medel till innovationsprojekt och forskning som behovs for
att utveckla nya innovativa tjanster, produkter och 16sningar. Det regionala innovationsarbetet
ar en viktig del av genomforande av Agenda 2030 for Gdvleborg. Insatserna ska foljas upp
kontinuerligt och effekter utvarderas och analyseras.

8(52)
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En viktig utgdngspunkt for arbetet med att stirka det regionala innovationsklimatet, dr den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). En ny RUS ar under framtagande och ska foreligga for
beslut under 2020. Arbetet med den nya strategin och dess verkstillighet och implementering
ilanet ska prioriteras i det regionala utvecklingsarbetet.

Samverkan for att starka naringslivets innovations- och konkurrenskraft

Det finns ett flertal aktorer pa regional niva som har viktiga roller och uppdrag for att framja
lanets innovationskraft. Eftersom innovationsprocesser ar komplexa kriavs en samsyn
avseende gemensamma strategiska och langsiktiga insatser. Att frimja samverkan mellan
olika aktorer pa olika nivder i lanet ar darfor viktigt. Region Géavleborgs langsiktiga och
strategiska arbete med att h6ja innovationskapaciteten i lanet, inom ramen for den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering, ska skapa nya forutsiattningar for regionala
aktorer.

Region Giavleborg ska leda samverkan och utveckla samverkansformerna mellan olika
politiska  nivder, niringsliv, offentlig  sektor, myndigheter, fackliga- och
niringslivsorganisationer, och utbildningsvisendet i ldnet. Verksamhet ska dven inriktas pa
att stirka internationell samverkan.

Attraktiva moétesplatser och innovationsnatverk

For att fraimja de innovationer som sker l1opande i sma och medelstora foretag ar det angelaget
att dessa far stod i form av natverk, kompetens, kapital samt stod till varu- och
tjansteutveckling utifran deras unika behov. Har spelar innovationsnoder, science parks och
inkubatorsverksamhet en viktig roll i det regionala innovationssystemet for att stimulera
framvaxten av nya och kunskapsintensiva tillvaxtforetag.

Almi, Almi Invest och inkubatorn Movexum, Invest in Gavleborg samt klusterinitiativen
Future Position X, Triple Steelix, FindIT och Fiber Optic Valley ska bidra till ett brett,
dynamiskt och diversifierat naringsliv med hég innovationsformaga.

Region Gavleborg ska bidra till att starka och utveckla forsknings- och innovationsmiljoer som
attraktiva motesplatser och natverk.

Nyindustrialisering i Gavleborg

Gavleborg har en lang och framgéngsrik industritradition. Industrin ar en tillvixtmotor i lanets
ekonomi som skapar arbetstillfallen — direkt och indirekt — och har stor betydelse for lanets
valstand och for den gemensamma valfarden. Industrins stora formaga till fornyelse har varit
en avgorande framgangsfaktor. Men industrin star infér utmaningar. Digitaliseringen driver
pa industrins redan hoga omstallningstakt ytterligare, 6ppnar for nya affirsmodeller och gor
andra 6verflodiga. Sarskilt for sméa foretag ar det en enorm utmaning att hinga med i den
snabba teknikutvecklingen. Globaliseringen har tilltagit och for industrins del har det bland
annat inneburit att produktionsprocesser har kunnat brytas upp i allt mindre bestandsdelar
och spridas 6ver varlden for att dra nytta av olika konkurrensfordelar pa olika platser. Men
utmaningarna ar bredare dn sa. For samtidigt stills allt hogre krav pa en langsiktigt hallbar
produktion och resursutnyttjande. Omstéillningen till en mer héllbar produktion kommer att
vara viktig for Sveriges mojligheter att bli ett av varldens forsta fossilfria valfardslander. Nu ar
hog tid att prioritera industrin och tillfalle att nyindustrialisera Gavleborg. Det ar foretagens
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ansvar att hantera utmaningarna och dra nytta av mgjligheterna. Men offentliga aktorer ska
gora sitt for att stdrka foretagens forutsattningar att klara omstéllningen. Det offentliga bor
agera for att underlétta strukturomvandlingen i industrin. Region Gavleborg ska bidra till att
skapa basta mojliga forutsattningar for industri och industrinira tjansteforetag att utvecklas
mot att bli mer konkurrenskraftiga, hallbara och hogproduktiva.

Industrin befinner sig i en omstéllningsprocess och star infor ett antal betydande utmaningar.
Flertalet av Gévleborgs mest framstdende industrier aterfinns i de traditionellt starka
sektorerna som stdl, pappersmassatillverkning, pappersproduktion och skogsindustri.
Samtliga dessa industriella sektorer erfar nu nya forutsattningar for sin verksamhet mot
bakgrund av digitalisering, automation, integration av tillverkning och tjanster samt
vardekedjornas globalisering. Det paverkar foretagens kompetensbehov. Humankapital ar en
nyckel for foretagens konkurrenskraft och arbetskraftens kompetens en allt viktigare resurs
for industrin. Av avgorande vikt for langsiktig konkurrenskraft ar industrins omstallning till
ett héllbart sambhille, givet att Sverige ska nd malet om ett fossilfritt samhaille ar 2045. Den
héllbara omstéllningen kraver kompetensforsorjning, omstéllning och fornyelse. Region
Géavleborg ska medverka i omstallningsprocessen.

En nyindustrialisering som ska leda till fler foretag och fler arbetstillfallen i industrisektorn i
Géavleborg.

Tillaggsdirektiv samt forlangd utredningstid for Jamlikhetsutredningen

Regionfullméiktige beslutade den 28 november 2018 om uppdrag och direktiv for en utredning
syftande till att ge en samlad beskrivning av skillnaderna i grundldggande livsvillkor mellan
olika grupper i Gavleborgs ldn, samt att presentera en sammanstillning av forslag till atgarder
for att bryta ojamlikheten och for att minska skillnader i livsvillkor och hilsa (Dnr: RS
2018/635).

Utredningens nuvarande uppdrag

Regionfullméiktige gav den 28 november 2018 i uppdrag att utifrén befintlig och vetenskapligt
grundad kunskap utreda olika faktorers betydelse for och paverkan pd ojamlikhet bland
befolkningen i ldnet samt avlamna forslag pa strategier och atgarder som bidrar till minskade
ojamlikheter. Vidare angavs att arbetet ska priglas av ett utétriktat och inkluderande
arbetssitt varvid utredningen ska samrada med aktorer som berors av dess arbete, inklusive
statliga myndigheter samt foretrddare for kommun- och landstingssektorn. Av uppdraget
framgick att utredningen ska beakta relevanta resultat och erfarenheter fran liknande initiativ
pa lokal niva (i och utom lanet) och pa nationell niva i riket. Enligt uppdraget ska resultatet av
arbetet slutredovisas under 2020.

Uppdraget utvidgas med tillaggsdirektiv och férlangd utredningstid

Coronaviruset pandemiforklarades i mars 2020. Med anledning av spridningen av det nya
coronaviruset och utbrottet av covid-19 finns anledning att utvidga utredningens uppdrag samt
forlanga utredningstiden.

Utredningen ska utover tidigare direktiv sarskilt beakta pandemins (efter-)verkningar pa
samhallsnivd samt beskriva hur ojamlikhet (eventuellt) ar kopplat till exempelvis sociala,
ekonomiska och vardrelaterade konsekvenser som pandemin har fatt och fortsiattningsvis
riskerar att fa. Med anledning av tillaggsuppdirektivet forlangs utredningstiden till och med
2021-06-30.
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En effektiv och kvalitetssaker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess

Forutom att bidra till medborgarnas vilstdnd ar de gemensamt finansierade valfardstjansterna
utformade for att fraimja ett hogt arbetskraftsdeltagande, snabb produktivitetsutveckling och
stark konkurrenskraft.

Region Gavleborg ska prioritera sjukskrivningsfragan for att skapa en effektiv och
kvalitetssdker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess i hilso- och sjukvirden. Region
Gavleborg ska genomfora insatser inom halso- och sjukvarden och utveckla samverkan med
andra aktorer med syfte att forebygga eller forkorta sjukskrivning och fraimja manniskors
atergang i arbete.
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Miljoansvar och hallbar utveckling

Region Gavleborg ska vara en ledande aktor for att Gavleborg gar fore i omstéllningen till ett
héllbart samhélle baserat pa ekonomisk, social och miljomaissig héllbarhet. En av Region
Gavleborgs viktigaste verktyg i arbetet ar att skapa samverkansmdjligheter mellan foretag,
civilsamhallet, akademi och offentliga aktérer. Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra allt
arbete som Region Gavleborg gor internt och externt.

Valmaende natur och miljo ar en forutsattning for nuvarande och kommande generationers
mojligheter till ett gott liv. Gavleborg har goda forutsattningar for att ga fore i omstallningen
till ett miljomassigt héllbart samhalle som befinner sig inom naturens granser. Genom att
modernisera Gavleborg och stilla om till ett fossilfritt 1an tar Region Givleborg sig an denna
utmaning.

Region Gavleborgs miljo- och hallbarhetsarbete

Vigledande for Region Gavleborgs miljoarbete dr de nationella miljomalen, dar Gavleborg ska
leva upp till sin del. I det arbetet ingar att arbeta efter bade de nationella miljokvalitetsmalen,
generationsmalet och de globala mélen for héllbar utveckling. Region Géavleborg har hogt
stillda mal, mal som stéller krav pa standig utveckling och forbattring av arbetet. I samverkan
med foretag, offentliga organ och ideella krafter ska Region Gavleborg arbeta for att Gavleborg
gar fore i omstéllningen.

I det interna arbetet striavar Region Géavleborg efter att minimera sin miljo- och
klimatpaverkan genom att hushalla med energi och naturens resurser samt efterstriva cirkular
ekonomi. P4 sikt ska Region Gavleborg bli bade klimatneutralt och fossiloberoende. Region
Géavleborgs verksamheter ska vara klimat- och resurseffektiva, hilsofrimjande och giftfria.
Senast 2025 ska alla Region Gavleborgs sjo- och landbaserade transporter vara fossilfria.

Under 2021 kommer regionfullmaktige att besluta om ett nytt héllbarhetsprogram for
organisationen. Det nya programmet ar en viktig del for att f& med hela organisationen i
genomforandet av Agenda 2030 och for att skdrpa arbetet for social-, miljomaéssig- och
ekonomisk hallbarhet.

Det vixande vardbehovet innebar ocksd att miljobelastningen okar, bade fran
vardverksamheterna och indirekt genom inkop av varor och tjanster. Region Gévleborg ska
vidta atgarder som minskar miljobelastningen fran lakemedel, textilier, livsmedel och andra
varor i alla led, fran produktion till anvandning och avfall.

Agenda 2030 for Gavieborg

De stora samhallsutmaningarna blir allt tydligare. Klimatfragan ar inte ett avldgset problem —
den beror oss som lever nu. Torka, 6versvimningar, brander och andra foljder av ett varmare
och mer extremt klimat slar redan hért mot méanniskor och paverkar allt liv pad planeten.
Detsamma giller sociala klyftor. De fysiska och sociala avstdnden mellan manniskor 6kar bade
runt om i virlden och i Givleborg. Mgjligheten att skapa sig ett gott liv utifran sina egna
forutsiattningar ar inte sjalvklar for alla manniskor i ldnet. Tillgadngen till arbetsmarknaden ar
langt ifran jamlik och jamstélld. Barn och unga vixer fortfarande upp utan mojlighet att forma
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sina egna liva. Alla politikomradden maste dra 4t samma hall for att dessa utmaningar ska
kunna motas.

Arbetet med att skapa ett hallbart samhélle utifran samtliga tre hallbarhetsperspektiv samlas
i Agenda 2030 for Gdvleborg. Agendan samlar och ger riktning &t Region Gavleborgs arbete
for regional utveckling, transporter, energi och hilsa. Den skapar forutsattningar for Region
Gavleborg att tillsammans med andra bygga morgondagens Géavleborg pa fossilfri grund.
Forverkligandet av Agenda 2030 for Gdvleborg ar ett led i att Region Gavleborg ska vara en
ledande aktor for att Gavleborg gar fore i omstillningen till ett hallbart samhalle baserat pa
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Ju snabbare en omstillning till ett hallbart samhalle sker, desto storre blir majligheten till ett
gott och hilsosamt liv — bade idag och for kommande generationer. Genom att bli virldens
forsta fossilfria valfardsland ska Sverige visa hur omstéllningen gar hand i hand med 6kad
valfard, ekonomisk utveckling och konkurrenskraft. Givleborg ska visa att det ockséa géller pa
regional niva. Gavleborg ska visa att det gar att skapa ett samhille med jamlik tillgang till god
livskvalitet. For att omstéllningen till ett hallbart samhille ska vara mojlig maéste
héallbarhetsperspektiven genomsyra hela politiken. De maste vara en integrerad del av hela
ekonomin och allt Region Gavleborg gor.

Agendans olika delar - fossilfri energi, infrastruktur och fossilfria transporter, jaimlik och
jamstalld halsa samt hallbar naringslivsutveckling - ger tillsammans goda forutsattningar for
framtidens Gévleborg. Tillsammans skapar de forutsidttningar for en bittre miljo, okad
livskvalitet och fler jobb.

De lagt hingande frukterna for att minska fossila uppslapp ar ofta koncentrerade till industrier
och transportnoder. For att hela samhallet ska omfattas och inkluderas i arbetet ska insatser
goras i hela ldnet. Alla manniskor i Gavleborg ska gynnas av det fossilfria samhallsbygget. Alla
manniskor i Gavleborg ska ocksa fa lika mojligheter att leva det liv de vill och vara delaktiga i
samhallet. En jamlik och jamstalld hilsa ar centrala delar av en inkluderande omstéallning.

Hela Region Gavleborg ska bidra till att uppnd maélsittningen i Agenda 2030. For att
mojliggora det ska samtliga styrdokument ses 6ver 2021 utifran hur de majliggor att Gavleborg
gar fore i omstéllningen till ett hdllbart samhalle baserat pa ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet. Revideringarna av styrdokumenten ska vara klar fore 2022. Extra viktigt att arbeta
med ar Region Gavleborgs upphandlingar. Redan nu pagar arbete med att samtliga transporter
som Region Gavleborg upphandlar ska vara fossilfria senast 2025. Organisationens
upphandlingar ska utvecklas sa att de ligger i framkant och &r ett foredome nir det giller
upphandling som ar anpassning utifran ekonomisk, social och miljomassig héallbarhet. Ett
livscykelperspektiv beaktas i upphandlingens olika faser. I arbetet kring livscykelperspektiv
blir de kommande nationella slutsatserna kring styrmedel for cirkular ekonomi viktiga.

Under 2020 kommer Region Gavleborg att borja anvianda fler métt pa vilstdnd, métt som
syftar till att belysa samhillets utveckling i Gévleborg utifrdn ekonomiska, sociala,
miljomassiga och subjektiva perspektiv. Utgangspunkten for det samhalle Region Gavleborg
vill skapa ar ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. Att se pa och forsta samhallet ur
fler perspektiv dn i kronor och oren ar centralt for att uppna det. Monetara matt tar inte hansyn
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till negativa konsekvenser av verksamheter. De inkluderar inte heller oavlénat hemarbete eller
ideellt arbete. Det ar helt enkelt inte bra matt pa det samhélle denna budget syftar till att skapa
- ett samhaille dar alla manniskor har en hog livskvalitet, kinner delaktighet i samhillet och
har inflytande Gver sin livssituation. Matten kommer att redan fran borjan att illustrera
forverkligandet av Agenda 2030 for Gavleborg.

Infrastruktur och fossilfria transporter

En vil fungerade fysisk och digital infrastruktur ar centralt for att manniskor ska ha mojlighet
att leva, bo och verka i hela Gavleborg. Transporter ar en av de viktigaste sektorerna for att
Sverige ska kunna stilla om till ett fossilfritt valfardsland. Vagtransporter stér for den absolut
storsta delen av utslidppen for inrikes transporter. En infrastruktur for hallbara transporter ger
fler mojlighet att resa pa sina egna villkor och samtidigt tira sé lite som mgjligt pd miljon. En
infrastruktur som fungerar och som gar att lita pa ar ocksa en forutsiattning for nya jobb,
valstand, livskvalitet och minskad klimatpaverkan. For den fysiska infrastrukturen — jirnvag,
vag, cykelbanor, bredband och hamnar — ar Region Gavleborg en viktig samverkanspartner
och beslutsfattare.

Att stilla om till fossilfria person- och godstransporter ar en omstéillning som samtidigt kan
bidra till regional utveckling. Gavleborg har goda forutsiattningar for att inom transportsektorn
bli Sveriges forsta fossilfria lan. Lanets kollektivtrafik ar redan fossilfri. Fore 2025 kommer
Region Gavleborgs alla landbaserade transporter att bli fossilfria. Arbetet med Elvag Gavle har
skapat nya samarbeten kring utslappsfria transporter. Fdrdplan for att transportsystemet i
Gdvleborg ska vara fossilfritt till 2030 samlar lanets relevanta aktorer i en gemensam process
som gor det mojligt att samordna och synliggora gemensamma prioriteringar for ett fossilfritt
transportsystem. Genom firdplanen skapas en gemensamt forankrad malsittning och
handlingsplan for Gavleborg.

For att Sverige ska uppnéa det nationella malet om 70 % lagre utslapp inom transportsektorn
2030 ar en snabb elektrifiering viktig. Omstéllningen till elektrifierade transporter méaste ga
mycket fortare dn i dagsldaget. Gdvle hamn &r en viktig nod for transporter till och fran
Mellansverige med ett stort flode av gods som ger lanet en unik situation kring vagtransporter.
Gavleborg har sarskilt goda forutsattningar att bidra till elektrifierade transporter som bygger
pa vatgas. De samarbeten som byggts upp inom ramen for Elvag Géavle och andra initiativ visar
pa potentialen. Vitgas och bransleceller &r omraden som EU-kommissionen har pekat ut som
strategiskt viktiga inom European Green Deal. Pa nationell niva lyfts vitgas fram som en
betydelsefull pusselbit for framtidens transporter. Tillsammans med lokala och regionala
foretag ska Region Gavleborg knyta ihop regionala, nationella och europeiska samarbeten for
att majliggora ett inforande av vitgasbaserade elektrifierade transporter.

Arbetet med Fardplan for att transportsystemet i Gdvleborg ska vara fossilfritt till 2030 ar
ett centralt arbete for att Gavleborg ska bidra till att den nationella méalsiattningen om 70 %
lagre utslapp inom transportsektorn 2030. Region Gavleborg har flera ingéngar i arbetet. Dels
som ansvarig for att halla ihop den regionala samverkan, dels som en organisation som &r
beroende av transporter i hela ldnet och dels som regional kollektivtrafikmyndighet med
ansvar for allman och sarskild kollektivtrafik i hela lanet. Arbetet ska leda till losningar som
skapar en inkluderande omstéllning i hela lanet. Det innebar savil losningar for storre
mangder tungt gods i viktiga strak som persontransporter till alla hushall.
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Arbetet som Region Givleborg gor inom ramen for "Fardplan for att transportsystemet i
Gavleborg ska vara fossilfritt till 2030” och andra samarbeten ska bidra till en diversifierad
tillgang till fossilfria branslen i ldnet. Lanet har en unik position kring vitgas, men satsningar
behovs for en mangfald av fossilfria transportmojligheter. Mojligheterna ar sarskilt goda for
biogas, eldrift samt fossilfri bensin och diesel. De senare framforallt som 16sningar pa kortare
sikt.

Den absolut viktigaste infrastruktursatsningen i Gavleborg ar utbyggnaden av dubbelspar pa
Ostkustbanan. Det dr en satsning som kommer att mdjliggora fler fossilfria gods- och
persontransporter inom och genom Gavleborg. Det dr ocksa en investering som kommer att
skapa nya forutsidttningar for foretagande och regional utveckling i ldnet. En utbyggd
Ostkustbana kommer inte bara att gynna orter och befolkning lings straket, det kommer att
gynna hela lanet. Varje del av Ostkustbanan som byggs ut ger fordelar for hela straket. Den
storregionala samverkan ar viktig for Ostkustbanan, framforallt inom Bottniska korridoren.
Med utgangspunkten att hela lanet ska leva och utvecklas ska behovet av fler tagstationer for
den regionala tagtrafiken ses Over, t ex i Nordanstigs kommun, inom ramen for arbetet med
utbyggnaden av dubbelspér.

Den forsta delen som kommer att byggas ut ar norrut fran Géavle, inklusive en ny tagstation —
Gavle Vastra. I och med den nya tagstationen far Gavle och dirmed Gavleborg nya och starkta
forutsattningar for regional utveckling. Placeringen forbattrar mojligheterna till arbets- och
studiependling bland annat till Gavle sjukhus och Hogskolan i Gavle. Forandringen innebar
att framforallt Region Géavleborg, Gavle kommun och Trafikverket maste jobba tatt
tillsammans med en omfattande omstrukturering av Gavle stad dar Region Gavleborgs stora
ansvarsomraden ar planering av kollektivtrafiken och Framtidsbygget, det vill sdga om- och
tillbyggnaden av Gévle sjukhus. Attraktiva stationsomréden dr en viktig fraga generellt. Ett
levande stationsomrade med forbattrad tillganglighet till bostader, arbeten, handel, service,
m.m. ger manga fordelar for lokalsamhallet. Region Gavleborg behover utveckla arbetet med
samordnad planeringen kring bostader och infrastruktur/kollektivtrafik tillsammans med
lanets kommuner.

For Norra stambanan och Bergslagsbanan ligger fokus pa att de investeringar som nu
genomfors ska foljas av atgdrder med malet att utveckla banorna si att de béttre moter
behoven for sévil godstransporter som persontrafik. Overgripande for infrastrukturarbetet ar
de storregionala samarbetena inom Ostra Mellansverige och Maélardalsrddet centrala.
Gavleborgs infrastruktur ar en viktig del av hela Sveriges infrastrukturnitverk och kopplingar
mot andra delar av landet méste utvecklas.

Transportinfrastruktur ar sarskilt viktig for att uppna ett fossilfritt samhalle d& byggandet av
infrastruktur kan ge upphov till stora utsldpp. Har kan offentliga upphandlingar bidra till att
skapa en efterfrdgan pa mer klimatsmarta material. Region Gavleborg ska medverka i det
statliga arbetet for att investeringar i transportinfrastruktur succesivt ska utvecklas till att bli
klimatneutrala. Sarskilt viktigt ar att Region Gavleborg ar en drivande aktor i samverkan med
kommunala och nationella aktorer.
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2018 antog regionfullméktige en ny lansplan for regional transportinfrastruktur for Gavleborg.
Planen géller 2018-2029 och anger vilka infrastrukturatgirder som genomfors och paborjas
under perioden. Utifran fordyrningar och forseningar pa statlig niva finns ett behov av att gora
en Oversyn av Liansplanen. Regeringen har ocksa gett Trafikverket i uppdrag att inleda
processen med att ta fram en ny nationell plan vilket indikerar att regionerna kommer att fa i
uppdrag att ta fram en ny lansplan for perioden 2022-2033 alternativt 2037. Under 2020 har
Region Gavleborg ingédtt ett samverkansavtal med Trafikverket for att forbattra
planeringsforutsattningarna och det ar viktigt att samarbetet utvecklas under 2021, inte minst
for att samordna planeringsprocessen.

For att nd malsattningen om ett fossilfritt 1an maste resandet forandras. Forutom att stdlla om
dagens transportmedel till fossilfri energi maste ocksd andra firdmedel anvindas mer. Mer
resande och transporter méaste ske med géng och cykel. En sidan omstillning skapar
forutsiattningar for en mer jamlik infrastruktur. Region Gavleborg kommer att ta fram en plan
for hur cyklandet i lanet kan utvecklas. Planen ska innehélla bade ett infrastrukturperspektiv
och ett resandeperspektiv. Cykelplanen ska fastsla vilka atgirder som ar viktigast for att
underlatta och utveckla cyklandet i Gavleborg. Cykelplanen ska utgora underlag i arbetet med
ett nytt Trafikforsorjningsprogram och lansplan for regional infrastruktur.

Tillgang till infrastruktur ar och blir allt viktigare for manniskors majligheter att leva, bo och
arbeta, vilket blivit dn tydligare under pandemin da efterfrdgan pa digitala tjanster for bade
distansarbete och konsumtion okat. Bredband ar centralt for denna mdgjlighet. Gavleborg har
just nu stora utmaningar kring tillgéng till bredband, framforallt nir det gailler tillgdngen i
mindre tiatbefolkade omraden. Fler aktorer méste gora dnnu mer for att forbattra tillgdngen
till bredband i ldnet. For Region Gévleborgs del handlar det om att bade fa ut mer fiber per
krona och om att 6ka antalet kronor. Arbetet mot den nationella nivan ar extra viktigt och
behover prioriteras med ett fokus pa bade resurstillgdngen och regelverket. Styrdokumentet
Regional plan for bredband 2019-2025 ar en viktig del i arbetet.

I genomforandet av Agenda 2030 for Gdvleborg ar digitaliseringens mojligheter centrala. En
jamlik digitalisering ar ett maste for att alla personer i Givleborg ska gynnas av
digitaliseringen. Gévleborg ska bidra till att uppna regeringens méal om att Sverige ska vara
bast i varlden pa att anvianda digitaliseringens mdjligheter. Digitaliseringen skall forenkla
vardagen for lanets invanare, besokare och foretag genom ett smartare och 6ppnare samhalle
som stodjer innovation och delaktighet. Inom det regionala utvecklingsarbetet ger
digitalisering mojligheter att hitta nya, innovativa l6sningar som stiarker konkurrenskraften,
bidrar till en hallbar utveckling och skapar fler jobb. Region Givleborg ska i samverkan med
foretag, hogskolan, offentliga aktorer och andra skapa forutsidttningar for datadriven och
digitalt driven innovation.

En okad digitalisering kan forbattra och utveckla i stort sett varje del av Region Giavleborg.
Inom hélso- och sjukvarden kan det stdarka arbetet for en mer jamlik och likvardig vard av god
kvalitet i hela ldnet. Digitalisering kan ocksa underlitta tillgang till kultur och ge majlighet till
egen medverkan i kulturella processer. Samtidigt finns ménga utmaningar med
digitaliseringen och losningarna maste anpassas till manniskors olika behov och livssituation.
For Region Gavleborg ska ett jamlikhetsperspektiv alltid vara narvarande. Fokus ska ocksa
ligga pa att digitaliseringen ska mojliggora en hallbar landsbygd.
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Coronakrisen bidrog direkt till en 6kad anvindning av digitala verktyg. Hur krisen paverkar
den digitala omstéllningen paverkar arbetet framat. Savil positiva som negativa potentialer
maste tydliggoras. I slutet pd 2020 kommer Post- och telestyrelsen att lamna en analys av
coronakrisens inverkan pa den digitala omstillningen, exempelvis vad giller digital
kommunikation, distansarbete, digital delaktighet och tillganglighet. Analysen blir ett viktigt
verktyg for Region Gavleborgs arbete med jamlik digitalisering.

Region Gavleborg ska bedriva en kollektivtrafik som ar billig, enkel och bekviam. En vil
fungerande kollektivtrafik ar en forutsiattning for en héllbar utveckling i hela Gavleborg.
Kollektivtrafiken mojliggor pa ett klimatsmart sitt studier och arbete pa andra orter, battre
matchning pa arbetsmarknaden samt ett storre utbud av rekreation. Fokus ska ligga pa att
forbattra palitligheten och tillgdngligheten. Tillgdnglighet handlar om att minska antalet
hinder, fysiska som mentala. Malsdttningen ar en kollektivtrafik som majliggor ett tillgangligt
sambhille pa fossilfri grund.

I Gavleborg ska det finnas forutsiattningarna att bo och verka i hela lanet, bade i staden och pa
landsbygden. Det ska vara latt att motas och det ska finnas stora majligheter for var och en att
forma sin egen vardag. Region Gavleborgs kollektivtrafik och nartrafik ar stommen men dessa
malsattningar kan inte pa ett effektivt siatt uppnas endast med den kollektivtrafik Region
Gavleborg rader over och styr. Ett hallbart resande i hela lanet kraver utveckling av fler former
for hallbart resande och metoder for att locka fler att uppticka héllbara transportmedel.

Inom Region Givleborgs verksamhet finns bade kollektivtrafik och infrastruktur och bada
dessa verksamheter och kompetenser behovs i utvecklingen av ett héllbart resande. Andra
aktorer och andra trafikslag kan bidra. Region Gavleborg ska leta nya metoder och soka nya
samarbeten i strivan mot att na dessa mal. For att na mélsiattningarna maste konsekvenserna
for jamlikhet och jamstdlldhet analyseras vid planering for héallbart resande. Dessa
inriktningar ska ligga till grund for arbetet med att ta fram ett nytt regionalt
Trafikforsorjningsprogram dar den langsiktiga inriktningen pa kollektivirafiken beskrivs.
Malet ar att programmet ska faststédllas under 2021. Detta breddade uppdrag kan dven
foranleda andringar i andra typer av styrdokument.

Utbudet ar avgorande for att en storre andel resor ska ske med kollektivtrafik. Utbudet har
utvecklats starkt de senaste dren, med bade satsningar pa utokad busstrafik och timmestrafik
pa tdg pa Ostkustbanan och Norra stambanan tillsammans med SJ. SJ-avtalet innebar
forbattrade forutsattningar for ett hallbart resande i lanet. Utveckling av kollektivtrafiken ska
komma alla delar av Gavleborg till del pa ett likvardigt sitt och nast pa tur ar utvecklingen i
Sandviken, Gavle och Bollnis.

Att kollektivtrafiken ar palitlig dr ocksa avgorande for 6kat resande. Att forbattra palitligheten
itagtrafiken har varit huvudfokus under 2020 och kollektivtrafiken i Gavleborg ar palitlig. Men
arbetet ar standigt pdgaende och inte minst ska de forebyggande atgirderna inom tagtrafiken
infor framforallt vintersasongen fortsatta utvecklas.

Med Gévleborgs utspridda befolkning kravs en bra infrastruktur och en effektiv kollektivtrafik
for att knyta ihop funktionella regioner for arbete och studier. En val utbyggd och fungerande
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kollektivtrafik spelar en viktig roll for matchningen pa arbetsmarknaden, ju lingre det ar
mojligt att resa inom rimlig tid desto storre blir utbudet av arbetskraft for arbetsgivare och
utbudet av arbetsplatser for arbetstagare. De senaste dren har mojligheterna till studie- och
arbetsmarknadspendling 6ver lansgranserna blivit betydligt battre. Arbete med det nationella
initiativet "Ett nationellt biljettsystem” kan sannolikt bidra till forenkling.

Nartrafiken en viktig del av mojligheterna for hela lanet att leva och utvecklas. Nartrafiken ar
del av Region Giavleborgs anropsstyrda allmanna kollektivtrafik - kollektivtrafik som kors nar
resendrerna meddelat att de vill &ka. 2019 nadde utbyggnaden av Nartrafiken hela lanet och
under 2020 arbetade Region Givleborg med att folja upp och anpassa nartrafiken, ett arbete
som fortsatter 2021 inom ramen for det breddade arbete med hallbart resande som beskrivits
ovan.

Kollektivtrafiken dr upphandlad, det vill sdga den kors av andra aktorer. For- och nackdelar
med att Overga till att bedriva kollektivtrafiken i egen regi helt eller delvis ska utredas och
forslag pa organisation med snarast mojliga 6vergang presenteras. De potentiella fordelarna
ar att det skulle 6ka radigheten over vilka prioriteringar och férandringar Region Gavleborg
kan gora i kollektivtrafik pa kort och 1ang sikt. Det handlar bland annat om att kunna vara
anpassningsbar i en bradskande gron omstillning eller om samhéllet hamnar i samma
situation som varen 2020 — en pandemi — och om mdjligheten att styra personalens
arbetsvillkor. Kostnaderna for kollektivtrafiken okar nationellt och egen regi skulle innebara
en storre flexibilitet nir det géller ekonomiska prioriteringar pa kort sikt.

Inom kollektivtrafiken gjordes omfattande anpassningarna till covid-19. Anpassningarnas
effektivitet och verkan ska, sd snart det ar mojligt, utvarderas och rutiner for liknande
situationer ska upprittas. Kommande trafikforsorjningsprogram ska behandla krisberedskap
och krishantering pa en 6vergripande niva.

Fossilfri energi

Okad elektrifiering kommer att vara en viktig komponent i omstillningen till nettonollutslapp
i transportsektorn och industrin. Da behovs ett robust elsystem med hog leveranssiakerhet, 1ag
miljopaverkan och el till konkurrenskraftiga priser. En effektiv anvandning av energi kan bidra
till att starka Sveriges konkurrenskraft, minska klimat- och miljopaverkan och bidra till
forsorjningstryggheten.

Gavleborg har goda forutsattningar for att skapa hallbar regional och lokal energiproduktion.
Redan idag produceras mycket energi frdn bade vind och vattenkraft. Linet har stora
outnyttjade mdgjligheter inom solenergin samtidigt som branschen utvecklas snabbt.
Utvecklingen av fossilfria branslen gar allt fortare. Mer av produktionen och konsumtion
behover ske regionalt och lokalt — ndgot som kan stirka den regionala utvecklingen, en cirkular
biobaserad ekonomi och som samtidigt ar mindre miljobelastande. Region Gavleborg ska bidra
till produktion av mer solenergi och fossilfria branslen i Gavleborg.

Ett elsystem déar fornyelsebara energikallor star for en storre del stiller nya krav pa robusthet.
Energilagring kommer spela en central roll pa saval lokal som regional och nationell niva. De
regionala forsattningarna for elektrifierade transporter pa vatgas skapar ocksa majligheter for
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energilagring. Region Givleborgs arbete kring vitgas och bransleceller ska leda till
forutsattningar for lokal och regional energilagring.

Ett ndringsliv dar fossilfri energi anviands pa basta satt kraver utveckling av en resurseffektiv,
cirkular och biobaserad ekonomi. Ett héllbart energisystem kriaver ocksa att produktionen
stéller om och att konsumtionen minskar. Gavleborg har stora outnyttjade forutsattningar for
en cirkular ekonomi inom ménga omraden, inom exempelvis tillverkningsindustrin,
matproduktionen, bioekonomi och ateranviandning. Foretag i lanet ska vara redo att silja de
innovationer som varlden efterfrigar. Genom att Gavleborg gar fore och investerar i klimat-
och miljovanlig teknik starks foretagens konkurrenskraft. Region Gavleborg kan bidra till den
cirkuldra ekonomin genom samverkan med foretag, offentlig sektor och foreningar. Region
Gavleborg ska ge det stod som behdvs for att kunna skapa ett klimatsmart, resurseffektivt och
hilsofrimjande samhalle och bidra till en giftfri vardag. For att stodja den grona omstillningen
inrattade Region Gavleborg 2016 Ekocenter. Ekocentret ska fortsitta att utvecklas som en nod
for en hallbar regional utveckling i lanet — med fokus pa cirkuldr ekonomi, energi och gron
omstéllning. Ekocenter arbetar ocksa tillsammans med ldnets energi- och klimatradgivare for
att oka effektiviteten och minska konsumtionen av energi.

Jamlik och jamstalld halsa

En jamlik och jamstalld hélsa i lanet ar en forutsattning for att Gavleborg ska vara en del av
I6sningarna pa var tids stora utmaningar. Det dr ocksa centralt for att ldnets invanare ska ha
mojlighet att leva det liv de vill och vara delaktiga i samhallet. Region Gavleborg ska bidra till
att né regeringens langsiktiga mal att sluta de paverkbara hélsogapen. Region Gavleborg ska
arbeta for att minska klyftor mellan manniskor, mellan stad och landsbygd samt mellan fattiga
och rika omréden.

Hailsolaget i Sverige ar generellt sett gott men hilsan ar inte jamlikt och jamstéllt fordelad. Det
finns systematiska skillnader i hdlsa mellan samhéllsgrupper med olika social position. Olika
former av psykisk ohilsa har exempelvis 6kat och ar nu mycket vanligt, inte minst i yngre
aldersgrupper. Hur méanniskor mar men ocksa hur linge manniskor lever ar saledes socialt
skiktat, men just darfor ocksa paverkbart genom olika insatser. Ett jaimlikt Gavleborg ar maélet.

Har ar den jamlikhetsutredning Region Géavleborg utfor ett viktigt verktyg for att pavisa de
komplexa sambanden och skapa dialog om atgirder utifran de forutsattningar som réader i
Géavleborg. Utredningen tjanar som underlag i arbetet med att ta fram ett nytt regionalt
Folkhilsoprogram, ett arbete som kommer att paborjas under 2020.

God hilsa for alla, oberoende av social position, kon, funktionsforméaga, etnicitet, sexuell
laggning, konsidentitet och alder dr méalet for den regionala folkhilsopolitiken. Malet ska nas
genom att skapa forutsidttningar for ménniskors inflytande och delaktighet, social och
ekonomisk trygghet och genom att prioritera alla barn och ungdomars mojlighet att leva under
goda och jamlika uppvéxtvillkor. Fokus pa tidiga och forebyggande insatser ar en forutsattning
for att nd malen. Nya kontaktytor till invanare inom folkhalsoarbetet ska utvecklas och de med
storst behov ska prioriteras.

Region Gavleborg ska skapa forutsattningar for en god hilsa, inte styra manniskors vanor.
Region Gavleborg gor den storsta insatsen for folkhdlsan genom att ha vil fungerande
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verksamheter som nar alla pa ett likvardigt satt. For att skapa jaimlika forutsdattningar maste
olika insatser riktas till olika grupper.

Den ojamlika hilsan ar ytterst en aterspegling av ojdmlika livsvillkor och handlingsméjligheter
som ar djupt rotade i samhéllsstrukturen, och darmed heller inget som snabbt kan atgérdas.
En utveckling mot mer jamlik hilsa kraver ett ihdrdigt och langsiktigt arbete, med fokus pa
stegvisa forandringar. Har ar jamlikhetsutredningen ett viktigt verktyg.

Forskningen pekar pé ett brett spektrum av livsomraden som ar viktiga for halsa, och det ar
dirmed en stor bredd av samhaillsaktorer och sektorer som kan paverka vilka resurser
manniskor i olika samhallsskikt har tillgang till. For att alla dessa sektorer och aktorer ska
kunna bidra kravs dock delaktighet och gemensamt dgarskap. Region Gavleborg ska arbeta
tillsammans med flera aktorer for att paverka forutsattningarna for en god och jamlik hilsa.

Ett av de verktyg som Region Géavleborg arbetar med inom folkhilsoarbetet ar sociala
investeringar. Syftet med sociala investeringar ar att styra resurser mot tidiga och
forebyggande insatser, att stodja utvecklingen av nya metoder och nya former av samverkan
for att nd manskliga vinster och ldgre samhéllskostnader samtidigt som sociala problem
forebyggs.

Att skapa goda och jamlika uppvaxtvillkor ar redan prioriterat men 2020 skarptes ocksa den
nationella styrningen da Barnkonventionen blev lag. For Region Gavleborg innebar det att
fortsatt utveckla sitt att integrera barnets perspektiv och barnets bista i hela verksamheten
inklusive beslutsprocesser.

De senaste aren har nya innovativa foretagsformer blivit allt vanligare. De utgor ett viktigt
komplement till traditionella foretag och offentlig sektor genom sin flexibilitet och anpassning
utifran individen. Arbetsintegrerade sociala foretag finns etablerade i Gavleborg men skulle
behova spridas mer for att na dnnu fler. Region Géavleborg behover utveckla sitt arbete for att
stotta initiativ inom sektorn. IOP — Ideellt Offentligt Partnerskap - dr ocksd en form for
samarbete som Region Gavleborg ska undersoka mojligheterna med inom folkhalsoarbetet.

Hallbar naringslivsutveckling

I en viarld med stora och snabba forandringar kopplade till klimat, miljo, social
sammanhallning, demografisk utveckling och globalisering blir Region Gavleborgs regionala
utvecklingsansvar allt viktigare for att skapa forutsiattningar for regional naringslivsutveckling.
Formagan till och forutsiattningar for innovation och férandring blir allt viktigare.

Losningarna pa FN:s globala mal for hallbar utveckling ar ocksa mgjligheter for naringslivet i
Gavleborg. Miljodriven naringslivsutveckling har potential i alla branscher och kan darmed
bidra till 6kat foretagande, exportmdgjligheter och sysselsattning i bade stad och landsbygd.

Kommersiell och offentlig service i hela lianet ar forutsiattningar for en inkluderande
omstéllning. De behovs for att skapa miljoer dar det ar attraktivt att bo, arbeta och driva
foretag. Utan service inga foretag. Utan foretag ingen service. Region Gavleborg ska prioritera,
bidra till samt framja tillgdngligheten till kommersiell och offentlig service for foretag och
medborgare i lanets serviceglesa omraden.
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I gles- och landsbygd dar traditionell kommersiell service forsvunnit eller riskerar att férsvinna
finns behov av att ge stéd och bidra till nya 16sningar. Region Gavleborg ska bidra till en god
tillgdnglighet till kommersiell service for medborgare och naringsliv i gles- och landsbygd.
Syftet med stdd till kommersiell service ar att uppratthélla och utveckla lokal service for dem
som bor, verkar pa och besoker landsbygden.

Region Gavleborgs narvaro i alla delar av ldnet ar viktig for att nd en langsiktig regional
utveckling. Darfor ska den lokala valfardsservicen inom och via organisationen sidkras och
starkas ytterligare. Den lokala nivdn, genom kommuner och samverkansorgan samt andra
aktorer, ar central for lanets utveckling. Detsamma giller for den nationella statliga nivan,
sarskilt via regeringens satsningar pa en organisation for service pa lokal nivd som inrattas
inom Statens servicecenter.

Utredningen kring "Hela Gavleborg” har resulterat i en omfattande kartliggning av Region
Géavleborgs lokala niarvaro samt en sammanstéllning av exempel och alternativ till hur lokal
narvaro kan stirkas. Pa basis av utredningen ska Region Gavleborg tillsammans med lanets
kommuner utveckla samverkan kring nya valfardstjanster och arbetstillfallen i samverkan med
statliga aktOrer pa regional niva.

Genomforandet av arbetet med kommersiell service kan forutom att verka som drivkraft och
stod for landsbygdens fortsatta utveckling och tillvaxt aven bidra till innovationsutveckling och
bidra till genomforandet av arbetet med smart specialisering. Exempel pd detta ar
logistikutveckling for transporter i glesbygd.

Ett av de omraden dar Gavleborg har sarskilt goda forutsattningar ar de grona naringarna.
Omstillningen till ett héllbart samhalle ger nya forutsiattningar fér bioekonomi, turism i olika
former och livsmedelsproduktion. For de grona niringarna i lanet har Region Gavleborg som
regionalt utvecklingsansvarig ett sarskilt ansvar att omsitta Gavleborgs handlingsplan for
Sveriges livsmedelsstrategi i verksamhet i hela lanet. Malet ar att 6ka sjalvforsorjningsgraden,
bidra till fler matforetagare och stiarka konkurrenskraften inom det regionala jordbruket. Att
fraimja produkter och tjanster som ar narproducerade, ekologiska och miljosmarta ar en
forutsattning for en hallbar regional utveckling. Att det produceras mat i hela Gavleborg ar en
forutsattning for en levande landsbygd. Nuvarande jordbruksmark ska anvandas till odling och
nedlagd jordbruksmark behover tas i ansprak.

Jobbskapandet i ekonomin ar allt mer beroende av sma och medelstora foretag. En okad
internationell konkurrens innebar att foretag stindigt maste arbeta for att oka
foradlingsvardet, stiarka sin konkurrenskraft, vara innovativa och hitta nya marknader. Ofta ar
enskilda entreprendrer och innovatorer starkt kopplade till de miljéer de bor och lever i.
Globala och nationella nitverk, lokala och regionala samarbeten samt tillgangen till befintlig
och kommande forskning blir allt viktigare for entreprendrskap och for att 6ka spridningen av
innovationer. Region Gavleborg ska skapa forutsattningar for kontakter och natverk i lanet och
mojliggora deltagande pa internationella arenor. Forutséttningar for okad och utvecklad
digitalisering kommer att vara viktig i samtliga sammanhang saval for generell innovations-
som naringslivsutveckling i stort.
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Sysselsittning och egen forsorjning ar en viktig faktor for att motverka utanférskap och bidra
till jamlikhet och jamstilldhet. Genom att i olika utvecklings- och innovationsinsatser arbeta
for hallbara arbetsplatser sett dven ur ett socialt hallbarhetsperspektiv kan arbetslivet i saval
privat som offentlig och ideell sektor leda till minskad exkludering vilket d4ven kan paverka
ojamlikhet i samhillet i stort. Inom arbetet med smart specialisering och styrkeomradet
Hallbart inkluderande arbetsliv kan nya idéer leda till innovationer som stiarker jamlikheten i
Gavleborg och samtidigt 6ppna upp for helt nya vagar inom forsknings- och innovationsarbetet
i saval lanet som nationellt och internationellt. Har kan Region Gavleborg genom samverkan
med till exempel Myndigheten for arbetsmiljokunskap och Hogskolan i Gavle bidra till nya
kompetenser och erfarenheter som bidrar till att starka Gavleborgs attraktionskraft.

Valfungerande och miljovanliga fastigheter

Fastigheter fér framtidens behov

Region Géavleborg har sjukhus, folkhogskolor, hilsocentraler och kontor i hela Gavleborg.
Fastigheterna ska motsvara verksamhetens behov av funktionella lokaler pa ett ldngsiktigt
héllbart sitt. Nar utvecklingstakten i verksamheten okar, okar ocksa kravet pa flexibilitet i
lokaler och fastighetsplaner. Region Géavleborgs fastigheter ska vara av god kvalitet med
attraktiva och funktionella miljoer.

Utgéngspunkten for alla om- och nybyggnationer ar lokaler som ar hallbara for méanniska och
miljo. Nya lokaler ska klara hogt stdllda miljokrav. Tra ska anvidndas i storsta mojliga
utstrackning. Livscykelperspektivet ska alltid std i fokus. I samarbete med andra ska nya
l6sningar alltid sokas.

For att skapa lokaler som ar anpassade efter medarbetare, patienter, nirstdende, elever och
allmanheten behov ska planeringen vara inkluderande. Delaktighet ska skapas kring
utvecklingen av byggnader, teknik och logistik.

I hilso- och sjukvardens lokaler ska det finnas likande miljoer, bAde inom- och utomhus.
Byggnaderna ska praglas av trygghet, tillganglighet och integritet. Patienten kommer alltid i
forsta hand.

Framtidsbygget

Framtidsbygget dr samlingsnamnet for en miangd om- och nybyggnationer av sjukhusen i
Hudiksvall och Givle. Det dr en omfattande modernisering av sjukhusen och omfattar
byggnadsinvesteringar pa 6ver fem miljarder kronor. De nya lokalerna ger en hogre flexibilitet
och kommer vara bittre anpassade till modern sjukvard och framtida teknikutveckling.
Patienter och vardpersonal ska vara med och definiera behov samt utformning av de nya
lokalerna.

Framtidsbygget for Gavle sjukhus och Hudiksvalls sjukhus har ett 1angsiktigt perspektiv och
klarlagger majligheterna till fortsatt fornyelse och utveckling av byggnader och infrastruktur
t.ex. parkeringar, anslutningar till kollektivtrafik, gangtrafik, cykeltrafik, utryckningsfordon,
taxi och  varutransporter = inom  sjukhusomrédena. Utgdngspunkterna  &r
Fastighetsutvecklingsplanerna fér de bada sjukhusen, planer som redovisar
utvecklingsmojligheter och planstrategier.
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Planering och genomférande av Framtidsbygget ska genomforas med hansyn till innovativt
och hallbart byggande. De om- och nybyggnader som foretas ska vara klimatsmarta, byggda av
héllbara material och ta tillvara innovativa 16sningar.
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Kunskap och kultur

Kunskap och arbetsmarknad

Mojligheten till livslangt larande ar avgorande for samhillets vilstand och sammanhallning
och ar kopplad till forméagan att klara andra utmaningar, som till exempel den hoga
arbetslosheten, demografin och migrationen. Det livsldnga ldrandet gor att fler kan etablera
sig pa arbetsmarknaden, utveckla sig under yrkeslivet och stdlla om sin karridr nar
arbetsmarknaden eller hilsan och kroppen sa kraver. Vidareutbildning, en god matchning och
mojlighet att kunna byta karriar under ett arbetsliv ar inte bara fragor om stark produktion,
konkurrenskraft och tillvaxt i samhallet. Det handlar ocksa om att erbjuda alla mojlighet att
bidra. Region Gavleborg har verktyg i form av tre folkhogskolor men driver ocks4, tillsammans
med andra aktorer, projekt som inkluderar andra utbildningsformer, t ex yrkeshogskola.

Langre utbildning innebar hogre medellivslingd. De kunskaper och kompetenser som ar
resultatet av utbildning ar viktiga for hilsan och utbildning ar ofta ar en forutsittning for att
fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Sambandet fors vidare till barnen, barn till foraldrar med lang
utbildning kommer sannolikt att leva langre &n barn till fordldrar med kort utbildning. En
fullstandig skolgéng, dven med genomsnittliga betyg, ger ett starkt skydd mot utanférskap och
ohilsa. Den storsta skillnaden blir mellan dem som fullf6ljer gymnasiet och far slutbetyg med
behorighet att studera vid hogskola och de som hoppar av gymnasiet. Avsaknad av
gymnasieexamen Okar sannolikheten for att en individ ska bli ekonomisk inaktiv med 118
procent. Hogst andel (40 %) unga utan gymnasiebehorighet aterfanns i familjer dar ingen av
foraldrarna arbetade. Alternativa studieviagar som folkhogskolan och Komvux utnyttjas i hogre
grad av resursstarka grupper.

Region Givleborg ska bidra till utveckling som leder till hdgre bildnings- och utbildningsniva.

Kompetensforsorjning och matchning

Sambanden mellan héllbar tillvaxt, sysselsittning, skattekraft och valfird gor
kompetensforsorjning och matchning till ett prioriterat omrdde for Region Gavleborg.
Kompetensforsorjning och matchning ror arbetsmarknadens efterfragan i bade privat och
offentlig sektor, foretags och offentliga arbetsgivares eget strategiska arbete for att vara
konkurrenskraftiga, utbud av utbildningar pa olika nivder och platser, och elevers och
studenters val infor framtiden.

Malet for den regionala tillvaxtpolitiken ar utvecklingskraft i alla delar av1anet med starkt lokal
och regional konkurrenskraft. En vil fungerande kompetensforsorjning ar en central fraga for
att starka den regionala konkurrenskraften och bidra till hallbar regional tillvixt genom att
privat och offentlig sektor far tillgang till ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid.

Region Gavleborg ska prioritera och utveckla arbetet med att samordna
kompetensforsorjningsfragorna pa regional niva. Med regionalt kompetensférsoérjningsarbete
avses strategiskt arbete som bidrar till en val fungerande kompetensforsorjning i naringslivet
och offentlig sektor. I arbetet ska ingd att utifrdn de prioriteringar som gors i den regionala
utvecklingsstrategin och andra relevanta strategier, faststialla malsattningar for och samordna
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regionalt kompetensforsorjningsarbete i samverkan med kommuner, statliga myndigheter,
utbildningsanordnare och andra berorda aktorer.

Arbetet ska dven bidra med analyser och prognoser 6ver kompetensforsorjningsbehov. Med
utgangspunkt i de behov som framkommer i analyser och prognoser, ska
kompetensforsorjningsarbetet ocksa samordna och samverka kring insatser tillsammans med
kommuner, statliga myndigheter, foretradare for arbetslivet, utbildningsanordnare samt
andra berorda aktorer i naringslivet och i den offentliga sektorn i lanet pa kort och lang sikt.
Region Givleborg ska vidare samverka med Arbetsformedlingen och lanets kommuner kring
planering av utbudet av utbildning och validering som arbetsmarknadspolitiska insatser.

Forskning och innovation

For att kunna svara upp mot framtidens krav ar det angeliget att de metoder som anvinds ar
vetenskapligt utvirderade, med bevisad effekt. Kunskapsgenerering ar darfor en viktig uppgift
for Region Géavleborg.

Region Géavleborg ska medverka vid planering, finansiering och genomfoérande av kliniskt
forskningsarbete, folkhilsovetenskaplig forskning samt forskning som bidrar till frimjande av
regional utveckling. Detta for att bibehélla och 6ka kompetens och kunskap i verksamheterna
men ocksé for att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att patienter ska ha en snabb och nira tillgang till en kvalitativ vard nar de behover den,
kravs innovationer inom bade teknik och personalorganisation. Innovativ vard innebar flera
perspektiv. Ett 4r den snabba digitala utvecklingen som kan bidra till battre och mer nira vard.

Kulturens roll

Kultur bidrar till att manniskor kan se viarlden med nya 6gon, byta perspektiv och tinka pa
andra satt. Kulturen priglas av sin tids forestillningar, motsattningar och villkor. Men den
aterspeglar inte bara samhaéllet. Genom konst och andra kulturyttringar utgor kulturen ocksa
en fordndrande kraft som bidrar till manniskors medvetande om sig sjdlva och om samhallet.
Darfor ar det s viktigt att konsten far verka fritt. Att den varken underkastas censur eller
ideologier. I tider dar makthavare i flera linder begrinsar kulturaktorers oberoende och
yttrandefrihet finns det ocksa sarskilda skal att varna och lyfta den fria konsten. Det 6ppna
sambhillet och det fria ordet virnas genom att en mangfald av synsétt, dsikter och perspektiv
kommer till uttryck genom bl.a. ett levande och mangfacetterat kulturliv.

For att konsten ska fa mojlighet att spela en storre roll i savil samhéllet som i manniskors liv
maste kulturpolitiken vara aktiv och skapa forutsattningar for kultur som bade underhaller och
roar men ocksd provocerar, retar och uppror. Region Gavleborg vill bdde framja och skapa
forutsattningar for konstskapandet pa saval det lekfulla, spontana planet som pa den
professionella nivan. Det dr det allmédnnas ansvar att alla ska ha tillgang till hogklassig och
professionellt framstilld kultur och mdojlighet att sjalva utova olika former av kultur. Detta
galler sarskilt i ett samhille som varnar alla ménniskors lika mgjligheter till ett gott liv och dar
ens livsval inte ska inskriankas av ens ekonomi, ens kon, ens etnicitet eller andra former av
diskriminering.

Utskriftsdatum: 2020-10-26



Region
AE Gavleborg

Diarienr: RS 2020/659 26(52)

48

Datum: 2020-10-26

Att ta del av och att utova kultur och konst har en dokumenterad effekt pa hilsa och
vilbefinnande. Nar manniskor mots och delar upplevelser 6kar den sociala sammanhéllningen
och tilliten till varandra och darmed stirks den sociala hallbarheten. Barn i hushéall med samre
ekonomi deltar i lagre utstrickning dn andra i organiserade fritidsaktiviteter. Det ar vanligare
att barn i familjer med sdmre ekonomi uppger att de skulle vilja delta i ndgon kultur-, idrotts
eller foreningsaktivitet men att de inte har mdojlighet. Darfor ar barn och ovana deltagare
prioriterade malgrupper. Kulturen ska finnas i hela lanet, fysiskt men ocksa genom okad
digitalisering.

Tillgangligt regionalt kulturarv

Kulturarvet ar en angelagenhet for alla. Darfor ska alla ha mojlighet att kunna ta del av den
kunskap som det rymmer, oavsett var i lanet man bor. Kulturarv kan forstds som spar och
uttryck fran det forflutna som tillskrivs varde och anvinds i samtiden. Kulturarvet ar inte nagot
statiskt utan forandras over tid. Enskilda manniskor kan anvianda kulturarvet for bildning,
kunskap och konstnérliga upplevelser. Det kan bade ha som funktion att bidra till gemenskap
och tas till utgangspunkt for kritiskt ifragasiattande. Idag ar det viktigt att se att olika sétt att
narma sig det forflutna inte utesluter varandra. De regionala kulturinstitutionerna ska
forstarka sin regionala tillganglighet.
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Valfard och trygghet

Hantering och foljderna av sjukdomen covid-19 inom halso- och sjukvarden

Det 6vergripande maélet for Sveriges hantering av det nya coronaviruset och dess effekter ar att
begrinsa smittspridningen for att skydda méanniskors liv och hélsa samt sikra sjukvardens
kapacitet. Den pagdende pandemin har inneburit en historiskt svar pafrestning for hilso- och
sjukvéarden och dess personal. Precis som i ménga andra linder och alla andra 14n i riket har
verksamheten i Region Giavleborg behovt stdlla om for att kunna omhanderta svart sjuka
virussmittade och patienter med andra akuta, allvarliga sjukdomstillstind. Nu star
organisationen infor uppgiften att ge vard till de manniskor som har fatt sin vard framskjuten.
Uppgiften ar omfattande och ska prioriteras under 2021. En stor statlig satsning genomfors for
att mota de uppdamda vardbehoven. Staten kommer att stodja regionerna i deras arbete for
att sikerstilla tillgangligheten i halso- och sjukvarden.

Aven om storre delen av den vird som givits under viren och sommaren 2020 inte varit
coronavirusrelaterad, s har pandemin 6verskuggat i princip hela organisationens hilso- och
sjukvardsverksamhet under denna period. Pandemin har sedan mars 2020 medfort stora
omprioriteringar och omflyttningar av personal for att kunna hantera bade ett stort antal
personer i behov av sjukhusvard och intensivvard och ett dn storre antal med bedémningar
och provtagning via primarvard. Hélso- och sjukvarden har pd mycket kort tid behévt och
lyckats med att utbilda, forbereda och utrusta personal och anpassa storre delen av
verksamheten for att kunna omhanderta patienterna pa ett smittsikert satt. En rad stora
utvecklingsarbeten inom exempelvis God och nira vard samt Nationell kunskapsstyrning inom
halso- och sjukvard har till stora delar pausats. Med fortsatt prioritering av den framskjutna
varden ar anda bedomningen att prioriterade utvecklingsarbeten kan aterupptas.

Sjukvard ur patientens perspektiv

Halso- och sjukvarden ska vara anpassad efter patienternas behov och behovens storlek ska
styra vardens prioriteringar. Varden ska vidare vara samordnad och tillgodose patientens
behov av kontinuitet. Patienten ska ocksd ges mojlighet att delta i beslut om vard och
behandling. Detta dr grunden i en sjukvéard ur patientens perspektiv.

Idag efterfragar patienter och deras anhoriga storre delaktighet och djupare involvering i sin
egen vard. Det betyder att patienten genom information och utbildning ska kunna vara delaktig
i och dga sin vardsituation. Sjukvarden ska underlatta for alla patienter att ta ett storre ansvar
for sin egen vard. Nira och trygga relationer ar viktig. Om man onskar ska familj och
narstdende darfor inkluderas. Alla som moter sjukvarden ska uppleva respekt for sina
individuella behov, preferenser och varderingar.

Kontinuiteten i patientens vardmoten ska forbattras. Sjukvardens nuvarande uppdelning i
olika specialiteter samt separering av forebyggande hilsoarbete méste utvecklas mot en
helhetssyn pa patienten med bade medicinska och icke medicinska behov.

Sjukvarden ska bli battre pa att ge information som gor det majligt for patienten att ta bra
beslut om sin vird och hilsa. Da behovs littillginglig information om vilka
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behandlingsalternativ som finns att vilja mellan och hur man sjilva kan ha uppsikt 6ver sin
sjukdom.

Kontakten med och bemoétandet i sjukvirden maste utveckla béttre forutsattningar for
patienten och anhoriga att ta en mer aktiv roll. Det ar patienten som bar sin sjukdom och som
ar expert pa sin egen kropp och sina symptom. Darfér maste sjukvarden bli battre pa att lyssna
till denna kunskap.

Det behover byggas upp starkare stodjande sammanhang runt patienten, dar Patientkontrakt
ska anvindas vis behov. Samordningen av information maste bli battre och det ar sjukvardens
ansvar att tillhandahalla det. Samarbetet kring patienten ska utvecklas och patienten ska ha
tillgang till den vard hen behover via sin vardkontakt. Den digitala revolutionen behover fa ett
brett och tydligt genomslag och bli en mer integrerad del i all hilso- och sjukvard i Region
Gavleborg, for att forstirka utvecklingen med individen i centrum och darmed stirka
utvecklingen av sjukvard ur patientens perspektiv.

Patienternas synpunkter ska tas om hand och inkomna synpunkter ska aterforas till hialso- och
sjukvarden for att bidra till utvecklingen av en vard ur patientens perspektiv samt 6kad kvalitet
och patientsidkerhet.

Halsoval Gavleborg — Tillganglig vard i hela Gavleborg utifran behov och kontinuitet

For att bedriva en god hilso- och sjukvard och for att medverka till att forbattra manniskors
hilsa méste Region Givleborg samverka med andra aktorer. For sjukvdrden utgor samverkan
med kommunerna, privata vardgivare, Uppsala-Orebro sjukvardsregion samt staten, i form av
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, centrala fora for att utveckla verksamheten.

Sjukvarden i Givleborg befinner sig i en kontinuerlig utveckling, och behoven och kraven
forandras med tiden. Hilsovalet inom primarvarden ska stodja en sddan utveckling i enlighet
med patientens behov och 6nskemal. Dar hélsovalssystemet tidigare varit primart inriktad pa
vardproduktion ur verksamhetens perspektiv, behover hilsovalet tydligare utvecklas mot att
tillgodose patientens perspektiv med fokus pa jaimlik vard. Hilsovalssystemet ska svara mot
principerna for utvecklingen av God och nira vard i Givleborg vilket betyder att patient- och
invanarperspektivet behover stirkas, med en mer personcentrerad vard som i oOkad
utstrackning utgar fran individers olika behov. Kontinuitet beh6ver genomsyra styrning och
organisering av varden. Transparensen och langsiktigheten i systemet behover 6ka, med 6kad
tydlighet om vad patienten kan forvéanta sig av viarden och vad utforarens dtagande ar. Den
digitala revolutionen behover fa ett brett genomslag i varden och bli en mer integrerad del i all
halso- och sjukvard.

En patientcentrerad primarvard vars utgingslige ar individens varierande behov och
preferenser forutsitter dven ett brett utbud av valmaojligheter for vardtagaren. Darfor ar det en
angelédgen fraga for Region Gavleborg att fortsitta virna utbudet av vardcentraler som lanets
befolkning idag kan ta del av. Vard ska vara jamlik och tillganglig for alla, oberoende om man
bor pa landsbygden eller i ndgon av de storre orterna.

Idag finns flera privata hilsocentraler runt om i lanet. Ett stort antal av dessa ligger utanfor
tatorterna och bidrar till att sdkerstilla tillganglighet av vard och omsorg pa de mindre orterna.
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Halsoval Givleborg ska saledes fortsitta verka for en jamlik, flexibel och nirliggande vard dar
privata och offentliga aktorer samverkar for att sikerstélla patientens basta.

Tillgénglig sjukvard

P& grund av akuta och omfattande insatser med anledning av det nya coronaviruset och
insjuknande i covid-19 har Region Gavleborg behovt skjuta fram en stor miangd planerade
besok och operationer. Det gor att vintetiderna blivit langa inom ménga verksamhetsomraden
och att alltfor manga patienter inte ges vard i enlighet med vardgarantin. I takt med att
smittspridningen minskar i lanet och vardtyngden pa grund av pandemin lattar, ska insatser
for att atgarda den framskjutna varden prioriteras.

Arbetet med att atgirda den framskjutna varden ar redan paborjat. Syftet ar att ytterligare
starka forutsattningarna for att patienter i hela lanet far vard i rimlig tid. Arbetet ska
samordnas och koordineras med regeringens uppdrag till Socialstyrelsen att stodja regioner
och kommuner i hanteringen av det uppdamda vardbehovet.

Tillgdnglighet 4r en av de viktigaste kvalitets- och jamlikhetsaspekterna for hilso- och
sjukvérden. Att varden ska vara tillgidnglig framhalls i halso- och sjukvardslagen och &r av stor
vikt for patienternas fortroende for och néjdhet med véarden. En tillgdnglig vard innebér bl.a.
en vard som ar latt att nd och som ges i rimlig tid. Véantetiderna till virden innebér en fortsatt
utmaning for halso- och sjukvdrd i lianet. God tillginglighet forutsitter balans mellan
befolkningens efterfragan och sjukvardens kapacitet och ar dirmed en fraga om prioritering
utifrdn behov, inte den enskildes ekonomiska och sociala forutsattningar. Tillganglighet
handlar om att virden ska ges i rimlig tid for den enskilde. Men for patienten och hens anhoriga
innebar god tillgdnglighet ocksa att fa traffa ratt person, med riatt kompetens vid upprepade
tillfallen, att erbjudas bra information, motas av en trygg fysisk miljo, att ha tillgdng till en
flexibel bokning, mm. I det individuella vardmotet ska sjukvirden i Gavleborg stirka
individens tilltro att hantera sin egen sjukdom. Varden ska vara en serviceinriktad verksamhet.
Darfor ska tillgdngligheten 6ka och koerna till virden minska i Region Gavleborg.

Brister i vardens tillginglighet beror inom vissa omraden pa svarigheter att rekrytera och
behéilla personal, men till betydande del ar forklaringen ocksd att befintlig personals
kompetens inte utnyttjas fullt ut samt att strukturella och organisatoriska hinder foreligger.

Jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvard

En mer utvecklad kunskapsstyrning ar en forutsiattning for en mer kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Kunskapsstyrningen ska forstarkas och utvecklas i
Region Gavleborg.

Folkhilsa ar ett uttryck for befolkningens halsotillstind som tar hansyn till sval nivd som
fordelning av hilsan. Folkhilsa handlar inte enbart om att befolkningens hilsa bor vara sa bra
som mgjligt. Det handlar dven om att hilsan i befolkningen bor vara sa jamlikt fordelad som
mojligt d.v.s. att det inte forekommer strukturella skillnader i dodlighet och sjuklighet mellan
olika grupper.
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Folkhilsoutvecklingen i ldnet ar positiv och allt fler 6verlever sjukdomar sa som stroke, cancer
och hjartsjukdomar. Det finns dock fortfarande omotiverade skillnader i hilsa bland olika
grupper, exempelvis for personer med kort utbildning eller funktionsnedsittning och
utlandsfodda personer.

Hur ldnge man lever men ocksa hur man mar aterspeglar ojamlika livsvillkor. Sedan 1990-talet
okar skillnaderna i manniskors halsa. Halso- och sjukvarden har en sarskild roll som direkt
paverkar hilsa och oOverlevnad genom forebyggande, behandlande och rehabiliterande
insatser. Hjalpmedel tillhandahdlls t ex pd jamlika villkor over hela Gavleborg genom att
Region Givleborg samarbetar med kommunerna. Region Géavleborg ska bidra till att minska
och inom en generation sluta de paverkbara halsoklyftorna. Jamstilldhet i hilso- och
sjukvarden handlar om att synliggora vardens forutsiattningar att erbjuda kvinnor och mén en
jamlik vard och motverka omotiverade skillnader. Jamstilldhet i hilso- och sjukvarden
handlar om att synliggora och atgirda ej medicinskt motiverade och behovsmaissiga skillnader
i vardtillgdng, vardkvalitet och hilsa mellan kvinnor och mén.

I en gemensamt finansierad halso- och sjukvard avgor samhalleliga virderingar vem som far
vad, nar och hur. Prioritering inom hélso- och sjukvarden innebdr val mellan manga
alternativa atgarder och patientgrupper. Behovet av tydliga, vidlmotiverade och legitima
prioriteringar okar ytterligare nar ekonomiska atgarder behover vidtas. Vid prioritering
behovs olika kunskaper, savil vetenskapliga/medicinska som politiska och sociala. Region
Gavleborg behover utveckla och anvinda metoder for vertikala och horisontella prioriteringar
samt etiska stallningstaganden.

Utover det individuella vardmotet ska sjukvarden i lanet arbeta med en strukturell ansats for
att utjamna omotiverade halsoskillnader. Idag varierar hilsa kraftigt mellan socioekonomiska
grupper och vardens resultat skiljer sig mellan grupper, dessutom finns skillnader i faktisk
behandling beroende p4 ménniskors kon, etnicitet, ekonomiska stillning och utbildningsniva.
Aven geografi paverkar tillgang till sjukvard. For att bryta ojamlikheten ska sjukvarden
uppmarksamma sirskilda behov hos utsatta grupper. Sarskilt prioriterat Malet ar att barn- och
ungdomspsykiatrin inom Region Gavleborg ska vara kofri senast 2022.

God och nara vard

Befolkningsutvecklingen, hélsolaget, vardbehovet och slutsatserna i flera statliga utredningar
ger en bild av hilso- och sjukvarden i Gavleborg som i stort liknar bilden i 6vriga landet.
Resurserna anvands inte pa basta satt. Kraven pa effektivisering 6kar de kommande aren pa
grund av forandringar i befolkningens sammansattning. Allt fler méanniskor lever ldange med
flera diagnoser, och behover en annan typ av vard an vad vardsystemet ar rustat for. Halso-
och sjukvarden i Gavleborg behover stilla om for att mota dessa forandrade behov. Det ar dock
inte tillrackligt att Region Givleborg foretar en omstillning av de egna verksamheterna.
Omstillning behover ske i nidra samarbete med och Omsesidigt paverkas av respektive
kommunerna vard- och omsorgsverksamheter. De privata vardgivarna i primirvarden ar
viktiga for sjukvardens utveckling. Region Givleborg ska aktivt involvera de privata
vardgivarna i utvecklingen av den nira varden.

Under 2021 ska Narvardscenter inforas i Region Gavleborg. Narvardscenter ska ha en
utformning och funktion som siakrar en lansdels basuppdrag for hilso- och sjukvarden, vilket
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aven inkluderar specialiteter utéver allmdnmedicin. Utgdngspunkten ska vara God och nira
vard for patienterna, de bista l6sningarna utifrdn lokala forutsiattningar, och en effektiv
anviandning av gemensamma valfardsresurser.

Utvecklingsarbetet i Region Gavleborg ska styra 6ver varden mer mot primérvard, varden ska
ges nara lansbefolkningen och i huvudsak som 6ppenvérd. Primarvarden ska vara den forsta
kontakten med sjukvarden. Integrationen mellan primarvarden och sjukhusvarden ska
forstarkas och utvecklas. Omstallningen av varden i Region Gavleborg ska ha stod i de statliga
utredningarna pa omradet och innebidra samverkan mellan primarvardens offentliga och
privata aktorer, slutenvard och kommunal vard med fokus pa vanligt forekommande
sjukdomar och ofta forekommande insatser. Utvecklingen av den nira varden ar en prioriterad
uppgift i Region Gavleborg.

Begreppet "nira” har flera dimensioner. Férutom geografisk narhet kan nirhet ocksa vara
relationell eller handla om tillgdnglighet. Kontinuitet i virden — att ha en fast vardkontakt och
fa traffa samma vardpersonal — kan ge en kinsla av narhet. Att vara trygg i att varden
samordnas och att fa triaffa ratt kompetens, kan sammantaget skapa en kinsla av nirhet.
Generosa oppettider och olika kontaktmojligheter ar andra dimensioner. En kombination av
fysiska moten och digitala méten utifrdn patientens behov, kan bidra till niarhet. Det ar
patientens upplevelse som avgor om varden ar nara eller inte.

For att majliggora ett effektivare resursutnyttjande, okad kvalitet och battre tillganglighet
inom halso- och sjukvarden, har beslut tagits om en forandring av hilso- och sjukvardens
struktur och organisation i Region Gavleborg (budget 2019 och ekonomisk plan 2020-2021 for
Region Gavleborg dir RS 2018/635). Utvecklingsarbetet ar fortsatt prioriterat och ska bidra till
en modern, jamlik, tillganglig och effektiv vard.

Samverkan

For att bedriva en god hilso- och sjukvard och for att medverka till att forbattra manniskors
hilsa méaste Region Géavleborg samverka med andra aktorer. For sjukvarden utgér samverkan
med kommunerna inom ramen for bade etablerade nitverk och gemensamma nimnder,
privata vardgivare, Uppsala-Orebro sjukvardsregion samt staten, i form av Forsdkringskassan
och Arbetsformedlingen, centrala fora for att utveckla verksamheten.

En halsoframjande arbetsmiljo

Hailso- och sjukvarden ar en stor arbetsgivare som har individers och befolkningens hilsa som
sitt huvuduppdrag. For att vara trovardig i detta uppdrag méaste Region Gavleborg vara en
forebild for andra genom att ge sina anstillda en bra arbetsmiljo. I en bra arbetsmiljo ingar
mojligheter for vardprofessionerna att 6ka sin kompetens och forutsattningar till att medverka
i utvecklingen av hilsofraimjande och sjukdomsforebyggande insatser.

En mer jamlik vard narmare patienten, ur hens eget perspektiv forutsétter en forandrad kultur
i hélso- och sjukvarden. Utvecklingen av sjukvirden kommer ockséd att kridva en tydligare
kunskaps- och professionsstyrning. Kunskapsstyrning innebir att verksamheten aktivt
utvecklar, sprider och anviander basta mojliga kunskap inom hélso- och sjukvarden. Basta
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kunskap ska finnas tillgidnglig och anviandas i varje patientmote. Region Géavleborg ska stirka
arbetet med och etablera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning.

Detaljstyrning blir ett hinder for att utfora ett bra jobb. Region Gavleborg ska gé fran mitning
for detaljstyrning till métning for att f6lja och aterfora kunskap till professionerna.
Sjukvéardspersonalens kompetens och yrkesetik ska tas battre tillvara och de fackliga
organisationerna ska visas storre tillit i saval utvecklings- som kvalitetsarbetet.

Ledarskap i sjukvarden ska inriktas pa att visa tillit, inspirera och ge utrymme for
medarbetarna att vixa. En 6kad autonomi staller hogre krav pa att sjukvardspersonalen tar ett
storre ansvar for att professionens kunskaper hélls hoga, att yrkesetiken foljs och kommer
sjukvardens utveckling till del.

Region Gavleborgs formaga att forsorja hilso- och sjukvarden med medarbetare med adekvat
kompetens har betydelse for flera centrala faktorer, sdsom kvalitet och tillganglighet i hilso-
och sjukvarden. Mot bakgrund av fragans betydelse ska Region Gévleborg vidta flera olika
insatser for att bidra till en hallbar kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvéarden.

Anstéllningsvillkor, 16ner och férmaner utformas sa att de fraimjar prestation och ett hallbart
yrkesliv. Att arbeta systematiskt med att starka och utveckla arbetsmiljon for och tillsammans
med medarbetarna ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten.

En bastjanstgoring (BT) inrattas som en fristdende forsta del i specialiseringstjanstgoringen
for lakare. BT ska bidra till att korta vagen att bli fardig specialist och ge fler yrkesverksamma
ar som specialistlikare. Inforandet av BT ar en prioriterad uppgift for Region Gavleborg.

Arbetet med att sdkerstilla oberoende av hyrpersonal i sjukvarden behover fortsatta. Bittre
kontinuitet for patienterna, en god arbetsmiljo och stabilare kostnadsutveckling ar de tre
huvudskélen for arbetet i Region Géavleborg. Att bli hyroberoende innebér att Region
Gavleborg ska ha en stabil bemanning och klara sitt grunduppdrag med egna medarbetare.
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Ekonomi

Utgangspunkter

Utgéngspunkter for budgetforslaget ar styrelsens budget- och planeringsforutsiattningar 2021
-2023, styrelsens och nidmndernas arsplaner, styrelsens resultatprognos for 2020 samt
fullmaktiges langsiktiga finansiella mal. Ytterligare utgangspunkter har varit Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR:s) skatteunderlagsprognos och EkonomiNytt 09 samt
Ekonomirapport i oktober 2020.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Konjunkturldget ser nu ut att ha stabiliserats savil i Sverige som i omvérlden, men med
anledning av covid-19 ar osidkerheten fortfarande ovanligt stor for helaret 2020 och for
kommande é&r. Botten tycks dnda vara passerad och under tredje kvartalet 2020 vinde
efterfragan och produktion uppat igen. De omfattande nedstangningarna under april och maj
i bland annat euroomradet har mildrats, vilket gynnar den svenska exporten. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) riknar med att BNP ater kommer att oka under andra
halvéret. For helaret 2020 ar bedomningen en BNP-utveckling pa -4,2 procent och for 2021 en
uppgang med 2,8 procent.

Arbetslosheten 6kade under andra kvartalet 2020. Myndigheternas omfattande atgirder for
att stodja naringslivet och halla uppe sysselsiattningen, som till exempel
korttidspermitteringar, har dnda bidragit till att bromsa uppgéngen i arbetslosheten.
Bedomningen i SKR:s Ekonomirapport fran oktober 2020 ar att det nu kommer att ta langre
tid for sysselsidttningen att aterhdmta sig dn under tidigare perioder av ldgkonjunktur.
Prognoserna innebar att andelen arbetslosa kommer att uppga till 9,5 procent vid arsskiftet
2020/2021 och sedan sjunka successivt ner till 7,7 procent 2023.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKR, Ekonomirapporten oktober 2020)

Arlig procentuell férandring 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,1 1,3 -4,2 2,8 3,2 2,6
Sysselsattning, timmar* 1,8 -0,3 -3,7 1,5 1,5 1,5
Relativ arbetsloshet, niva 6,3 6,8 8,8 9,5 8,6 7,7
Inflation, KPI 2,0 1,8 0,5 1,1 1,8 2,2
Skatteunderlag 3.7 2,8 1,9 1.5 3,5 3.9

*)Kalenderkorrigerat

Globalt f6ll BNP stort under det forsta halvaret 2020. Undantaget dr Kina dar BNP okade med
1,5 procent. For helaret 2020 berdknas enligt Ekonomirapporten en BNP-utveckling pa -8,4
procent inom euroomradet, -4,5 procent i USA samt en uppgang med 1,2 procent i Kina.
Minskad smittspridning under sommaren och inledningen av hosten 2020, littnader i
restriktioner samt vixande forhoppningar om att ett vaccin kommer att finnas pa plats nista
ar har bidragit till en okad tillférsikt om den ekonomiska utvecklingen i Europa och USA.
Omfattande atgiarder for att stotta foretag och hushall har sannolikt ocksé haft betydelse. For
euroomradet bedoms en BNP-tillvixt pa 5,4 procent 2021 och fér USA 5,0 procent.
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Skatteunderlaget 2019 6kade néstan en procentenhet langsammare dn 2018. Det var frimst en
effekt av en omsviangning pa arbetsmarknaden, fran en kraftig 6kning av antalet arbetade
timmar 2018 till en minskning 2019. Fér 2020 riaknar SKR med ytterligare inbromsning av
skatteunderlagstillvixten pa grund av minskning av antalet arbetade timmar. Samtidigt stiger
inkomsterna fridn en rad beskattningsbara sociala ersiattningar mycket kraftigt, till f6ljd av
hogre arbetsloshet och Okad sjukfranvaro samt krisatgirder som vidtagits for att stotta
ekonomin. Detta bidrar till att stdrka skatteunderlaget som for 2020 beriknas stiga med 1,9
procent for riket.

Nasta ar vantas konjunkturaterhAmtningen medfora en uppgéng for antalet arbetade timmar.
Samtidigt halls skatteunderlagstillvixten tillbaka av en 1dg upprikning av
pensionsinkomsterna samt minskade beskattningsbara sociala ersidttningar. Sammantaget
beridknas skatteunderlagstillvixten till 1,5 procent vilket dr nastan lika 14gt som finanskrisens
varsta ar, 2009. I budgetpropositionen for 2021 foreslar regeringen att regioner och
kommuner far tillskott till de generella statsbidragen med 22,5 miljarder kronor 2021 som
kompensation for minskade skatteintdkter samt for att utveckla vilfirden. Av dessa ar 3
miljarder kronor ett tillfalligt statsbidrag till regionerna som halveras 2022 och upphor 2023.
Darutover foreslas bland annat 4 miljarder kronor 2021 och 2022 for den vard som skjutits
fram under coronapandemin.

Regionernas ekonomi 2019-2023 (SKR, Ekonomirapporten oktober 2020)

Arlig procentuell férindring 2019 2020 2021 2022 2023
Medelskattesats, kr 11,55 1162 1162 11,62 11,62
Skatteintakter och generella statsbidrag 4,9 57 24 2,3 2,8
Verksamhetens kostnader 4,4 55 3,8 1,1 2,8
Prisférandring LPIK 1,8 0,9 2,4 1,8 2,2
Resultat efter finansiella poster, mdkr 8,9 9,0 3,0 4,0 4,0
Andel av skatteintakter o statsbidrag, % 2,7 2,5 0,8 1,2 1,0
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I Kommunallagen anges att regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Ett resultat enligt god ekonomisk hushallning ar en resultatnivd som konsoliderar ekonomin
vilket bland annat innebéar att budgeten ska upprattas sa intdkterna overstiger kostnaderna.
Syftet med det positiva resultatet ar att generera kassaflode for att bland annat tdcka
investeringsutgifter och pensionsutbetalningar samt att inflationssikra det egna kapitalet.
Ekonomin ska dessutom vara langsiktigt héallbar och klara svingningar i konjunkturen.

Som riktlinjer for god ekonomisk hushéallning faststiller fullmaktige arligen langsiktiga
finansiella mal for verksamheten. Dessa omfattar savil ekonomiskt resultat som ekonomisk
stallning. Region Givleborg har inte gjort avsittningar till resultatutjamningsreserv och
planerar inte att gora det under perioden fram till 2023.

Fullmaiktige ger ocksa anvisningar om hur uppfoljning och rapportering ska goras av styrelsen
och namnder. Vidare har fullmiktige faststallt direktiv for pensionsfond och finansférvaltning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska fullméiktige faststilla méal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushéllning innebir en sund ekonomi och en
dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. Fér god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet ska bland annat anges en tydlig ambitionsniva for den finansiella
utvecklingen. Styrelsen foreslar foljande mal:

Verksamheten ska ha en langsiktig betalningsforméga och klara perioder av underskott. Till-
gangarna i verksamheten finansieras dels med eget kapital och dels med externa skulder. En
alltfor hog skuldsattningsgrad okar risken for att paverkas negativt av finansiella kostnader.
En storre andel eget kapital gor att framtida investeringar kan finansieras med egna medel.
Styrelsens bedomning ar att nuvarande andel eget kapital (39,7 procent per den 31 december
2019) i balansrakningen ar rimlig. Malet ar att soliditeten inte fir understiga 30 procent utan
att sarskilda skal anges i delarsrapport och arsredovisning.

Region Givleborg behover redovisa ett positivt resultat for att inflationssikra det egna kapi-
talet, klara framtida pensionsataganden, vidmakthéalla anldggningstillgdngar genom reinve-
steringar samt skapa utrymme for att klara oforutsedda kostnader eller minskade skatte-
intakter. Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska kortfristiga
finansiella placeringar marknadsvarderas. Styrelsens bedomning ar darfor att utvecklingen av
skatteintdkter och nettokostnader innebar att ett realistiskt langsiktigt resultatmél uppgar till
2 procent inklusive vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar av verksamhetens
nettokostnad, vilket bedoms vara forenligt med god ekonomisk hushallning.

Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar som fullméktige har tilldelat i tabell
2. Styrelse och nimnder ska l6pande folja upp verksamheten ur ekonomiskt perspektiv.
Visentliga avvikelser ska rapporteras till fullmaktige.
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Verksamhetens mal

I avsnittet Politiska prioriteringar redovisas mal/satsningar for verksamheten inom
malomradena:

e Arbete och hallbar tillvaxt

e Miljoansvar och héallbar utveckling

e Kunskap och kultur

e Vilfard och trygghet.

Skattesats

Skattesatsen for 2020 ar 11,51 kronor. Budgeten for 2021 och planen for 2022 - 2023 ar upp-
rattad utifran oférandrad skattesats, det vill sdga 11,51 kronor.

Budget 2021

Det budgeterade resultatet for 2021 uppgar till 200 mnkr och motsvarar 2,0 procent inklusive
vardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar av verksamhetens nettokostnader,
vilket dr Region Gavleborgs langsiktiga finansiella mal.

Verksamhetens nettokostnader berdknas till 9 993 mnkr. Jimfort med 2020 ars budget ar
okningen 384 mnkr (4,0 procent). Vid jamforelse med 2020 ars prognos ar det en 6kning med
377 mnkr (3,9 procent).

Skatteintakterna beraknas till 6 980 mnkr, vilket ar en 6kning med 13 mnkr (0,2 procent)
jamfort med 2020 ars prognos.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning berzknas till 3 121 mnkr, varav
kommunalekonomisk utjamning och 6vriga generella statsbidrag 2 150 mnkr samt statsbidrag
for lakemedelsformanen 971 mnkr. Jaimfort med prognos 2020 ar det en 6kning med 105 mnkr
(3,5 procent). I de generella statsbidragen ingdr 84 mnkr i tillfiallig forstarkning for
coronapandemin.

Budgeterade skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamning bygger pa SKR:s prognos
fran den 1 oktober 2020. Den innebir en dterhamtning fran den ekonomiska nedgangen under
varen 2020, men stor osdkerhet rader fortfarande om den ekonomiska utvecklingen globalt,
nationellt och regionalt. Sarskilt som smittspridningen av covid-19 under hosten 2020 éterigen
okar.

De finansiella intdkterna berdknas till 156 mnkr och finansiella kostnader till 64 mnkr, vilket
ger ett finansnetto pd 92 mnkr. De finansiella intdkterna bestar av vardeforandring av
pensionsfonden, dar finansiella placeringar ska marknadsvarderas enligt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning. Utdelning fran Folktandvarden Gavleborg AB ingar
inte. Den finansiella kostnaden for pensionsavsittningen berdknas till 57 mnkr och 6vriga
finansiella kostnader till 7 mnkr.

Resultatbudget for 2021 redovisas i tabell 1.
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Plan for god ekonomisk hushallning

I samband med att Budget 2020 och ekonomisk plan 2021 — 2022 behandlades, beslutade
regionfullmaktige i juni 2019 att uppdra till regionstyrelsen att samordna och leda arbetet med
att ta fram och genomfora en atgiardsplan for god ekonomisk hushéllning. Planen godkindes
av fullmaktige i oktober 2019. Den omfattar atgdrder inom omradena inkép, bemanning,
prismodeller samt administration och samverkan. Arbetet med atgiarderna har pagatt under
2019 och fortsatte i borjan av 2020 fram till coronapandemins utbrott, men har darefter fatt
sta tillbaka nar covid-19 varit i fokus. Enligt prognosen for 2020 ar ekonomin i balans och
kostnadsutvecklingen uppgar endast till 1,6 procent. Det behover dock finnas en beredskap att
aterigen oka intensiteten i atgdrderna nar utvecklingen av smittspridningen och dess paverkan
pa verksamheten gor det mgjligt och om den ekonomiska utvecklingen sd kraver. Den
bedomda utvecklingen av skatteintidkter och generella statsbidrag 2021 innebar att ramen till
hilso- och sjukvardsndmnden samt héllbarhetsndmnden kan utokas utéver den generella
upprakningen.

Ekonomisk plan 2022 - 2023

Resultatet for 2022 beriknas till 205 mnkr och resultatet for 2023 till 209 mnkr. Det finansi-
ella malet, som dr 2 procent inklusive viardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar
av verksamhetens nettokostnader, uppfylls.

Utrymmet for verksamhetens nettokostnader 2022 beraknas 6ka med 258 mnkr (2,6 procent).
Upprakning har skett med 3,3 procent till hdlso- och sjukvardsndmnden och Hélsovalet samt
med 2,0 procent till 6vriga namnder och verksamheter. Prognosen for LPIK ar 1,8 procent.
Skatteintidkter, generella statsbidrag samt utjamning beriknas cka med 226 mnkr (2,2
procent). Inom de generella statsbidragen minskas den tillfilliga forstirkningen for
coronapandemin med 42 mnkr. Med oférandrad uppriakning av budgetramarna jamfort med
Budget- och planeringsforutsittningarna uppgar budgetreserven till 19,2 mnkr.

Till 2023 beridknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 190 mnkr (1,9 procent). Upprak-
ningen ar 2,6 procent for hilso- och sjukvardsndamnden och Halsovalet samt 2,2 procent for
ovriga naimnder och verksamheter. Prisutveckling enligt LPIK prognostiseras till 2,2 procent.
Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjaimning beriknas oka med 238 mnkr (2,3
procent). Den tillfalliga forstarkningen for coronapandemin inom de generella statsbidragen
minskas med ytterligare 42 mnkr. Sammantaget leder det till en minskad uppriakning av
budgetramarna jamfort med Budget- och planeringsforutsattningarna men fortfarande 6ver
eller i nivd med LPIK. I nuliget ger det dock inte utrymme for nidgon budgetreserv. En
oforandrad eller vikande intdktsutveckling kommer att innebdra ytterligare minskad
uppréakning av ramarna.

Finansiella intdkter okar under planperioden beroende pa bedomd virdeutveckling for
pensionsfonden. Finansiella kostnader 6kar pa grund av dels okade rantekostnader for
pensionsavsittningen och dels 6kade byggnadsinvesteringar som kraver extern finansiering.

Den ekonomiska planen for perioden redovisas i tabell 1 och 2.
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Pensionskostnader

Regionens pensionskostnad utgors av utbetalning for formansbestimd pension intjanad fore
1998, avsittning for forméansbestimd pension intjdnad fran och med 1998, premiekostnad
avgiftsbestimd pension samt rinta pa pensionsavsittningen. Den totala pensionskostnaden
uppgick till 883 mnkr under 2019. 2020 forviantas kostnaden uppga till 740 mnkr, en
minskning med 16,2 procent jamfort med 2019. Alla varden inklusive 16neskatt. Minskningen
beror framst pa en forandring av pensionsforvaltarens, KPA Pensions, viarderingsmodell, vilket
innebar mer exakta prognoser. Den beror ocksa pa att det faststidllda inkomstbasbeloppet blev
hogre och inflationen lagre dn prognosen vid tidpunkten da budgeten upprattades. Hogre
inkomstbasbelopp leder till att farre anstillda tjanar in formansbestimd pension och lagre
inflation till 1agre rantekostnader pa pensionsavsattningen.

For 2021 berdknas pensionskostnaden i nuldget till 778 mnkr, 2022 till 849 mnkr samt 2023
till 864 mnkr. Med anledning av coronapandemin rader stor osikerhet om utvecklingen av
ekonomiska parametrar som styr pensionskostnaderna. Utover det, pagéar en Gversyn av de
livslingdsantaganden som ingar vid berdkning. Pensionsforvaltare har genomfort
undersokningar av dodligheten i sina respektive bestand och en slutsats ar att livslingden
bedoms vara hogre dn enligt nuvarande antaganden. KPA har fatt i uppdrag av SKR att till i
boérjan av 2021 utreda och presentera forslag till nya livslingdsantaganden. Malet ar att dessa
ska inforas 2021. Enligt KPA kan detta leda till kostnadsokning pad 5 — 6 procent av
pensionsavsattningen for regionerna som en engangseffekt 2021, vilket skulle innebara ca 175
— 215 mnkr inklusive 16neskatt for Region Gavleborg.

Kassaflode och ekonomisk stallning

Vid ingangen av 2020 uppgick de likvida medlen till 571 mnkr. Prognosen for 2020 visar ett
negativt kassaflode med 188 mnkr vilket till storsta del beror pa ett tillskott till pensionsfonden
om 500 mnkr. For 2021 berdknas ett negativt kassaflode med 222 mnkr. De likvida medlen
berdknas uppgéd till 161 mnkr vid utgdngen av 2021. Kassaflodet frdn den lopande
verksamheten ar fortsatt positiv medan 6kade byggnadsinvesteringar ger en negativ paverkan
pa kassaflodet.

For 2022 och 2023 beriknas positiva kassafloden till f61jd av extern upplaning om 350 mnkr
2022 och 450 mnkr 2023. Detta pa grund av 0kade byggnadsinvesteringar. Likvida medel
planeras uppga till 178 mnkr 2022 och 176 mnkr 2023.

Det egna kapitalet berdknas uppga till 3 718 mnkr ar 2020, 3 918 mnkr ar 2021, 4 123 mnkr ar
2022 och 4 332 mnkr ar 2023. Soliditeten berdaknas uppga till 6ver 30 procent samtliga ar.

Kassaflodet redovisas i tabell 4 och balansriakningen i tabell 5.
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Driftbudget 2021

Det ekonomiska utrymmet att fordela till verksamheterna uppgar till 9 993 mnkr. Detta ut-
rymme ir den budget som fordelas till styrelse och nimnder. I budgetforslaget har hansyn
tagits till styrelsens och namndernas forslag till ramar i de inlamnade arsplanerna. Jimforelse
gors med budget 2020.

Budgetens fordelning 2021 redovisas i tabell 2 och 3.

Regionstyrelse

Regionstyrelsens budgetram 2021 uppgér till 2 654,7 mnkr. Jamfort med budget 2020, som
uppgar till 2 614,6 mnkr, ar det en 6kning med 40,1 mnkr. Okningen bestar av upprakning 17,5
mnkr, verksamhetsforandringar 3,1 mnkr samt oOvriga tillskott 19,5 mnkr Upprakningen
uppgar sammantaget till 0,7 procent. For Hilsoval ar upprikningen 2,9 procent samt for
tandvard och ovrig verksamhet 2,5 procent. Jamfért med budget 2020 minskar
pensionskostnaderna med 54,0 mnkr (-18,6 procent). Verksamhetsforandring avser Halsoval
samt ST-ldkare. Ovriga tillskott avser patientforsiakring LOF, sjukresor samt Framtidsbygget.
Se vidare nedan.

I ramen ingar nettokostnader for Hailsoval, tandvard samt fortroendevalda i fullméktige,
styrelsen och samtliga nimnder exklusive patientnamnd och foretagshilsovardsnamnd. I
ramen ingar ocksa nettokostnader for regionledning, regionstab, Forskning och Samhalls-
medicin samt forvaltningar for HR, IT, Kommunikation, Utveckling och Ekonomi.

Halsoval

Halsovalets budgetram 2021 uppgér till 1 552,3 mnkr. Jamfort med budget 2020, som uppgér
till 1 506,8 mnkr, dr det en 6kning med 45,5 mnkr. Okningen bestar av upprakning 44,4 mnkr
samt verksamhetsforandring 1,1 mnkr. Upprikningen motsvarar 2,9 procent och dr densamma
som till hélso- och sjukvardsndmnden. Verksamhetsforandring 4r HPV-vaccination av pojkar
inom det nationella vaccinationsprogrammet for barn, som har tillforts de generella
statsbidragen fran och med 2020 och ar tilldggsanslag 2020. Beslut om att férlinga handbok
for Halsoval och att ekonomisk upprakning till 2021 ska ske efter fullmaktiges budgetbeslut,
fattades av fullméaktige den 2 juni, § 140.

Tandvard

Budgetramen for tandvérd uppgér till 204,7 mnkr. Jamfort med budget 2020, som uppgér till
199,7 mnkr, ar det en fordndring med 5,0 mnkr. Okningen ar lika med upprakning av ramen
med 2,5 procent. Ramen for tandvard inkluderar avtalad verksamhet, barntandvard hos
externa vardgivare, sarskilt stod for vuxentandvard och tredje steget i tandvardsforsakringen
samt aldersansvar till och med 24 ar.

Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen

I regionstyrelsens budgetram for 6vrig verksamhet, 897,7 mnkr 2021, ingar kostnader for
fortroendevalda i fullmiaktige, styrelsen och samtliga naimnder exklusive patientnimnd och
foretagshalsovardsndmnd. I ramen ingar ocksd regionledning, regionstab, Forskning och
Samhallsmedicin samt forvaltningar for HR, IT, Kommunikation, Regional utveckling och
Ekonomi. Ramen inkluderar ocksé kostnader for medlemsavgift till SKR, patientforsikring
LOF, driftanslag till ALMI samt medlemsavgifter till internationella organ. Vidare ingar
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sjukresor, tomma lokaler, driftkostnader for Framtidsbygget samt pensionskostnader och
internranta. Jamfort med budget 2020, som uppgar till 908,1 mnkr, har ramen minskat med
10,4 mnkr. Forandringen bestar av uppriakning -31,9 mnkr, verksamhetsférandring 2,0 mnkr
samt ovriga tillskott 19,5 mnkr.

Den generella uppriakningen motsvarar 2,5 procent. Ram for ST-ldkare hos externa hilso-
centraler samt finansiering av forskningstid har raknats upp med 2,9 procent, samma niva som
for hélso- och sjukvardsndamnden och Hilsovalet. Den sammantaget negativa upprakningen
beror pa minskade pensionskostnader, se ovan. Internranteintikten minskar med 4,7 mnkr
(16,5 procent) med anledning av att internréantesatsen sianks frén 1,5 till 1,25 procent i enlighet
med SKR:s rekommendation. Internrianteintdkten minskar med ytterligare 1,6 mnkr pa grund
av minskat tillgdngsvarde.

Verksamhetsforandring ar 2,0 mnkr som fors 6ver fran halso- och sjukvardsnamnden for att
fler ST-block fordelas till privata hilsocentraler.

Ovriga tillskott handlar om att den preliminiira premien till patientférsikringen, LOF 6kar
med 3,5 mnkr utover upprakningen, till 48,0 mnkr. Anslaget for sjukresor tillfors 14,0 mnkr
for att finansiera kostnadsnivan enligt nuvarande reglemente. Ramen for 6kade driftkostnader
i samband med Framtidsbygget, som till exempel kostnader for evakuering och tillfalliga
lokaler, tillfors 2,0 mnkr for ut6kade kostnader.

Regionstyrelsens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.

Haélso- och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvirdsndmndens budgetram 2021 uppgér till 6 501,0 mnkr, vilket ar en 6kning
med 278,8 mnkr jamfort med budget 2020, som uppgar till 6 222,2 miljoner kronor. Okningen
bestar av uppriakning 183,8 miljoner kronor, verksamhetsforandringar netto 11,0 mnkr samt
ovriga tillskott 84,0 mnkr. I ramen ingar nettokostnader for intern produktion, produktion hos
externa vardgivare utanfor Hilsoval, Smittskydd samt ledning och gemensamma resurser.

Uppriakningen motsvarar 2,9 procent. Prisfordndring 2021 enligt landstingsprisindex ar
beriknad till 2,4 procent.

Verksamhetsforandringar ar 10,1 mnkr for koordineringsinsatser inom hilso- och sjukvérd
samt 2,9 mnkr for begransning av psykiatrisk tvingsvard for barn. Finansiering av dessa
reformer har tillforts de generella statsbidragen fran och med 2020 och ar tillaggsanslag 2020.
2,0 mnkr fors over till regionstyrelsen for fler ST-block vid privata halsocentraler.

Ovriga tillskott med 84 mnkr avser tickning av det strukturella underskottet.

Halso- och sjukvardsndamndens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Hallbarhetsnamnd

Héllbarhetsndmndens budgetram 2021 uppgér till 544,3 mnkr. Jimfort med budget 2020,
som uppgar till 523,7 miljoner kronor, ar det en 6kning med 20,6 mnkr. Okningen bestar av
uppriakning 13,1 mnkr samt 6vriga tillskott 7,5 mnkr. I ramen ingar nettokostnader for fragor
inom Kkollektivtrafik, infrastruktur, folkhalsa, bredband samt regionalt miljoarbete.

Upprikningen av ramen motsvarar 2,5 procent. Ovriga tillskott ar 1,0 mnkr for inférande av
vatgasbussar i stadstrafiken i Sandviken enligt beslut i regionstyrelsen, § 117 2020, samt 6,5
mnKkr for tickning av det strukturella underskottet.

Hallbarhetsndimndens budgetram redovisas i tabell 2 och 3.

Kultur- och kompetensnamnd

Kultur- och kompetensndmndens budgetram 2021 uppgar till 177,1 mnkr. Jimfort med budget
2020, som uppgar till 172,8 mnkr, dr det en 6kning med 4,3 mnkr. Férandringen utgors i sin
helhet av uppriakning motsvarande 2,5 procent. I ramen ingar nettokostnader for regional
kultur- och biblioteksverksamhet, utbildning, arbetsmarknadsfragor, kompetensfragor, bidrag
till folkrorelsernas och foreningslivets regionala verksamheter samt varldsarvsfragor.

Kultur- och kompetensndmndens budgetram aterfinns i tabell 2 och 3.

Ovriga namnder samt revisorer

Budgetramen for patientndmnden (tabell 2 och 3) har raknats upp med 0,1 mnkr, till 5,5 mnkr
2021. Namnd for foretagshilsovird samt nidmnd for hjdlpmedelsverksamheten och FoU
Vilfard, ar gemensamma namnder tillsammans med en eller flera andra parter. Finansiering
av begransad basresurs inom FoU Vilfard har raknats upp med 0,1 mnkr, till 3,4 mnkr. Namnd
for foretagshilsovard ar i sin helhet intdktsfinansierad.

Fullmaktiges presidium har berett revisorernas budgetforslag for ar 2021. Med anledning av
att det allmanna ekonomiska laget pakallar fortsatt forsiktighet, bland annat med hansyn till
effekter av coronapandemin, foreslds en oforandrad ram jamfort med 2020. Det innebér 6,2
mnKkr. Styrelsen foreslar att ramen ska faststillas till 6,2 mnkr.

Ramar for 6vriga nimnder samt revisorer redovisas i tabell 2 och 3.

Budgetreserv

Forutom ramarna till styrelsen och nimnderna budgeteras en reserv pa 100,8 mnkr, vilket
motsvarar 1,0 procent av verksamhetens nettokostnader och ar en 6kning med 40,0 mnkr
jamfort med budget 2020. Budgeten och den ekonomiska planen bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran den 1 oktober 2020. Det osidkra ekonomiska liget globalt,
nationellt och regionalt, fraimst pa grund av covid-19, innebér behov av marginaler i hindelse
av att skatteintakterna viker. Reserven ska ticka minskade skatteintakter och ovriga intakter
samt okade eller oforutsedda kostnader. Den kan, efter fullmaktiges beslut, anvindas for att
finansiera dndrade eller nya forutsattningar for verksamheten.

Budgetreserven redovisas i tabell 2 och 3.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Folktandvarden Gavieborg AB

Folktandvarden Gavleborg AB ar ett heligt dotterbolag till Region Givleborg. Bolaget bedriver
sedan 2007 tandvard i ldnet pa uppdrag av regionen. Enligt dgardirektivet ska ekonomiska
krav pa bolaget faststéllas i samband med beslut om regionens budget.

Verksamheten i bolaget ska bedrivas med en soliditet och vinstmarginal som sikerstaller
bolagets utveckling pa lang sikt. Soliditeten bor darfor inte understiga 30 procent och vinst-
marginalen bor arligen vara lagst 1,5 procent. Ur ett dgarperspektiv ar ett positivt kassaflode
fran investeringen det finansiella malet. Bolaget ska darfor lamna utdelning till 4garen som
normalt uppgar till hdlften av resultatet efter full skatt. Storleken pa utdelningen paverkas av
faktorer som till exempel konjunkturliage, konkurrenssituation och investeringsbehov.
Utdelningen faststills av bolagsstimman efter samrad mellan regionstyrelsen och bolagets
styrelse.

Investeringsram

For 2020 uppgar investeringsramen till 711 mnkr, varav 236 mnkr for maskiner, inventarier
och immateriella anldggningstillgdngar samt 475 mnkr for byggnader. Prognosen fér 2020
uppgar till 442 mnkr, varav 178 mnkr for maskiner och inventarier, 14 mnkr for immateriella
anldggningstillgangar samt 250 mnkr f6r byggnader.

For 2021 foreslas investeringsramen till 624 mnkr. For maskiner, inventarier och immateriella
anlaggningstillgdngar berdknas investeringarna till 233 mnkr. Utgangspunkt for ramen ar
oforandrad ram jamfort med 2020 exklusive komponentredovisade byggnadsinventarier samt
hansyn till sarskilda behov. For 2021 tillkommer till exempel mobler till ny- och ombyggda
lokaler och evakuering inom Framtidsbygget i Hudiksvall samt inventarier till ombyggda
folkhogskolor. Utfallet de senaste aren har liksom prognos 2020 understigit ramen.
Investeringarna ska ur verksamhetssynpunkt vara realistiska att genomfora. Delar av
byggnadsinvesteringarna ska komponentredovisas som byggnadsinventarier enligt gillande
regelverk.

Ramen for byggnadsinvesteringar uppgar till 391 mnkr 2021, varav investeringar inom
Framtidsbygget 201 mnkr, flytt av 6gonverksamheten och evakuering till moduler 47 mnkr,
folkhogskolor 93 mnkr samt utrymme for tillkommande byggnadsinvesteringar, som kommer
att aktualiseras for beslut senare, 50 mnkr. For investeringar inom Framtidsbygget har gjorts
en bedomning av investeringstakten for planering och genomférande och 2021 handlar det
framforallt om ombyggnation av hus 07 och 08 vid Hudiksvalls sjukhus samt program- och
systemskede. De O0kade byggnadsinvesteringarna inom Framtidsbygget kommer att krava
extern finansiering under 2022 — 2023 samt ytterligare nagra ar darefter.

Investeringsramen 2021 for byggnadsinvesteringar redovisas i tabell 6. Den totala investe-
ringsramen 2021 och planerade ramen for 2022 — 2023 redovisas i tabell 77. I ramen for inve-
steringar i maskiner och inventarier ingar 28 mnkr 2021, 24 mnkr 2022 samt 33 mnkr 2023
for komponentredovisade byggnadsinventarier. I 6vrigt bygger de planerade ramarna 2022 -
2023 for maskiner och inventarier pa utveckling av investeringsnivan i enlighet med LPIK
samt tillagg for framtidens vardinformationssystem ar 2022. Ram 2022 och 2023 for
byggnadsinvesteringar utgar framforallt fran planeringen av Framtidsbygget samt
ombyggnation av folkhégskolor.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Lokalférsorjning

Region Givleborg ar en stor fastighetsidgare, med lokaler 6ver hela ldnet. Lokalbestdndet bestar
till 6verviagande del av lokaler for hilso- och sjukvarden samt administrativa lokaler och
lokaler for tre folkhogskolor. Fastighetsinnehavet visar stora variationer i typ, alder samt
underhallsstatus och pé en 6vergripande niva sker ett stindigt pdgaende arbete med underhall
for att siakra viardet pa fastigheterna. Verksamheterna utvecklas i sin tur stindigt, vilket
innebar att lokaler och lokallosningar regelbundet blir foremal for anpassningar och ombygg-
nationer i samband med inférande av nya vardmetoder och utbildningar samt teknik-
utveckling. Nar nya regelverk och andra styrande forutsattningar beslutas kan detta resultera
i forandrade kravbilder pd framfor allt hélso- och sjukvardens lokaler, men dven Ovriga
lokaltyper, med perspektiv pa effektiva floden och logistik, digitalisering samt flexibilitet.

For lanets tva akutsjukhus pagar en omfattande planering och forberedelser for modernisering
och utveckling. Byggprogrammet kallas Framtidsbygget, och vardbyggnadsspecialister arbetar
tillsammans med hélso- och sjukvirdens representanter for att sikra att verksamhetens
langsiktiga lokalbehov far ratt forutsiattningar med en tydlig utblick framat.

Folkhogskolornas fastigheter och lokaler ar i stort behov av underhall och utveckling, bade ur
verksamhetsperspektiv och ur fastighetsdgarperspektiv. Fastighetsutvecklingsplaner och
lokalforsorjningsplaner har darfor tagits fram for de tre folkhogskolorna och ett byggprogram
har beslutats av regionfullmiktige. Byggprogrammet omfattar om- och nybyggnationer samt
rivningar for Forsa folkhogskola, Vasterbergs folkhogskola och Bollnis folkhogskola. Byggstart
beridknas ske under senare delen av viren 2021, efter genomford upphandling.

Gavle sjukhus

For genomforande av de om- och nybyggnationer som Framtidsbygget omfattar, kravs en ny
detaljplan for sjukhusomradet. Utredningar har genomforts i samrad med Gavle kommun och
Gastrike Vatten, som underlag for den Miljokonsekvensbedomning (MKB) som kravts i
detaljplanearbetet. Grundvattentiakten och dess vattenmagasin under sjukhuset har stor
betydelse for Gavleomradet, inklusive sjukhuset. En ny detaljplaneansokan har under hosten
2020 lamnats in till Gavle kommun och beridknas vara beslutad under 2021.

Framtidsbygget

Arbetet med underlag och handlingar for Framtidsbygget Nya Givle sjukhus och Nya
Hudiksvalls sjukhus pdgar med ett omfattande arbete i berérda verksamheter for att
kvalitetssdkra floden, verksamhetsplaceringar, framtagande av effektmdl, med mera.
Planeringen av kommande ombyggnationer utgar fran att bada akutsjukhusen ska vara i drift
under genomférande av om- och nybyggnationer, utan att gora avkall pa patientsdkerheten.

I Hudiksvall pausades programarbetet for hus 23, nya vardbyggnaden, under varen 2020 pa
grund av covid-19. Arbetet med programhandling ska istallet vara klart i februari 2021. I juni
2020 startade byggnationen av hus 07 och hus 08, den forsta inom Framtidsbygget.
Upphandling av teknikhus med tillhorande kulvertsystem paborjas i oktober 2020.

I Gavle levererades forstudier i juni 2020, men pa grund av att regionstyrelsen beslutat om en
oversyn pagar nu fordjupningar av dessa i avvaktan pa resultatet av 6versynen. Den ska
redovisas for regionstyrelsen i januari 2021.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Behovet av moderniserad teknisk forsorjning vid bdda sjukhusen har utretts och bedémts vara
nodviandiga att genomfora innan byggandet av de nya vardblocken kan paborjas. Under 2021
bedoms fastighetsinvesteringarna inom Framtidsbygget uppga till 201 mnkr férdelat pa hus
07 och hus 08 i Hudiksvall med 139 mnkr och program/systemarbete med 62 mnkr.

Ovriga pagaende projekt

Utover Framtidsbygget bedoms fastighetsinvesteringarna under 2020 uppga till 103 mnkr.
Storre projekt vid Gavle sjukhus ar modernisering av kulvertsystem etapp 1 och atgarder pa
sopsug. I Hudiksvall avslutas renovering och ombyggnationer av Hilsans Hus, fonsterbyten
genomfors pa hus 11 samt mark- och angoringsarbeten utfors for den moduletablering som ska
avlasta hus 09. Investeringar i uppgraderingar och kompletteringar i passage- och
tilltradessystem fortsitter i beslutade etapper. Utover dessa tillkommer ett stort antal mindre
projekt, inklusive ombyggnationer i ett pandemiperspektiv.

Mot bakgrund av kommande om- och nybyggnationer av akutsjukhusen, har antalet inve-
steringar i ombyggnationer av lokaler pa de tva sjukhusen fortsatt att minska, eftersom livs-
ldngden pa den typ av lokalforandringar som tidigare varit aktuella nu blir alltfér korta ur ett
ekonomiskt perspektiv. Investeringar som kravs for fortsatt god patientsiakerhet genomfors
dock alltid.

Bygghandlingar for folkhogskolornas byggprogram fardigstalls vid arsskiftet 2020/2021.
Upphandling av genomforande planeras till i borjan av 2021, vilket betyder att arbetet bor
kunna starta under varen/forsommaren. Byggnationerna kommer att paga samtidigt for alla
tre folkhogskolorna, och forutsitter nara samverkan med skolorna.

Ram for byggnadsinvesteringar 2021 exklusive Framtidsbygget uppgér till 190 mnkr varav 93
mnkr avser investeringen i folkhogskolor. 47 mnkr avser planerade projekt i Gavle, varav flytt
av 6gon 38 mnkr samt evakuering till moduler 9 mnkr. Resterande 50 mnkr avser
tillkommande projekt.

Tillkommande projekt

Ram 2021 for tillkommande projekt uppgar till 50 mnkr. I Givle planeras att genomfora
arbeten pa regionens fastigheter pa Sodertull, dar befintliga byggnader delvis far nya tak och
modern ventilation. P4 Sodertull finns ocksd en byggratt (fore detta Treklovern) for vilken
programarbete pagar i syfte att ta fram forutsattningar, planer och beslutsunderlag for
byggande av en ny, klimatneutral fastighet dar olika verksamheter riktade mot barn och
ungdomar som idag verkar i bade interna och externa lokaler kan erbjudas yta under ett och
samma tak. I Hudiksvall fortsitter bland annat arbete med behovsanalyser for hus 11 och
vuxenpsykiatrins behov samt programarbete avseende forutsiattningar och beslutsunderlag for
ytterligare parkeringsytor.

Ett antal mindre projekt i olika fastigheter och lokaler kommer att genomféras inom ramen for
de underhaéllsplaner som tagits fram infér 2020 och framéat. Dar ingér bland annat erséttning
av befintliga installationer som uppnaétt teknisk livslingd samt ombyggnationer och tekniska
installationer kopplat till pandemiperspektivet.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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I nuldget pagar aven flera programarbeten. Bland dessa mirks framforallt teknisk forsorjning
for fastigheter som inte ingar i Framtidsbygget, rorpost samt nya system for hantering av sopor
och tvitt. Programarbete fortsitter ocksa for nya logistiklokaler pa bada akutsjukhusen, dar
genomforande planeras samordnas med Framtidsbyggets tidplaner.

Ram for byggnadsinvesteringar framgar av tabell 6.

Investeringar i maskiner och inventarier

Ett antal storre investeringar bedoms som angelidgna. For okad patientsikerhet och behov av
standardisering behovs utbyte av patientovervakningssystem i Gavle och Hudiksvall for 32,3
mnkr. En linjaraccelerator for stralbehandling inom onkologin behover bytas ut for 24,0 mnkr
pa grund av aldersskal. Vidare finns behov av reinvestering i magnetkamera vid rontgen i Gavle
for 13,0 mnkr samt operationsbord i Bollnis och pa dagkirurgin i Gavle for 11,2 mnkr. Utifran
livslangd och forslitning behovs reinvestering i ambulanser for 13,7 mnkr. Inkop av
medicinteknisk utrustning kommer att ske inom ett flertal verksamhetsomréden. Inkop av nya
hjalpmedel innebar planerade investeringar med 35 mnkr.

Inom 6vrig verksamhet planeras bland annat investering i byggnadsinventarier for totalt 20
mnkr som till exempel uppgradering av larm och skalskydd, diskdesinfektorer samt
uppgradering av ventilations- och energisystem. Inom X-trafik planeras utveckling av nytt
biljettsystem tillsammans med Upplands Lokaltrafik. Andra investeringar &ar fortsatt
kontinuerligt utbyte av regionens nitverksutrustning och 6vrig IT-utrustning for att kunna
uppratthalla en driftsdker IT-miljo, ink6p av mobler, bland annat till ny- och ombyggda lokaler
inom Framtidsbygget i Hudiksvall och till folkhogskolor, samt utrustning inom logistik- och
serviceverksamheten.

Investeringsram for maskiner och inventarier framgar av tabell 7.

Uppfdljning

Styrelsen ska l16pande informera fullmiktige om utvecklingen i verksamheten. For perioden
januari - augusti ska delarsrapport upprattas. Rapporten ska folja rekommendationer fran
Réadet for kommunal redovisning (RKR) och ge en rattvisande bild av verksamheten under
perioden. Styrelsen ska i rapporten dven lamna arsprognos. Vid behov ska dtgarder for en
ekonomi i balans redovisas. Rapporten ska lamnas till fullmiktige senast i oktober. For verk-
samhetsiret 2021 ska styrelsen uppritta arsredovisning. Arsredovisningen ska limnas till
fullméaktige och regionfullmiktiges revisorer senast den 15 april 2022.

Styrelsen svarar for 16pande uppfoljning av namndernas och verksamhetens effektivitet. Ut-
gangspunkt for uppfoljningen ar budgetens mal. Styrelsen har sarskilt ansvar for uppfoljning
av ekonomi, intern kontroll och finansférvaltning. Styrelsen inhdmtar information fran
namnderna manadsvis med undantag for januari och juni. I samband med delarsrapporter och
arsredovisning redovisar nimnderna sin medelsforvaltning, som ocksa innehéller uppf6ljning
av verksamhetsmal, till styrelsen.

Styrelsen for Folktandvarden Gavleborg AB ska lamna delarsrapport till styrelsen for perioden
januari - augusti i september. Styrelsens utskott har ett uppfoljningsansvar inom respektive
verksamhetsomrade. Utskotten ska l6pande redovisa sitt arbete till styrelsen.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 1 Resultatutveckling 2019 — 2023 (mnkr)
Utfall Budget Progno Budget Plan Plan
2019 2020 s 2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 1620 1420 1752 1679 1679 1679
Verksamhetens kostnader -10933 -10762 -11115 -11420 -11678 -11 861
Avskrivningar -251 -267 -253 -252 -252 -259
Verksamhetens nettokostnader 9564 -9609 -9616 -9993 -10251 -10441
Skatteintakter 6972 7090 6967 6980 7179 7404
Generella statsbidrag och utjamning 2507 2693 3016 3121 3148 3161
Verksamhetens resultat -85 174 367 108 76 124
Finansiella intakter 791 146 185 156 205 209

varav vérdeféréndring pensionsfond 769 146 59 156 205 209
Finansiella kostnader -130 -128 -211 -64 -76 -124

varav pensionsavséttning -112 -121 -90 -57 -68 -111
Resultat efter finansiella poster 576 192 341 200 205 209
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 576 192 341 200 205 209
Balanskravsresultat 12 46 519 44 0 0
Resultatkrav 2% av verksamhetens

nettokostnad 191 192 192 200 205 209
Okning verksamhetens nettokostnad, % 3,1 0,5 0,5 3,9 2,6 1,9
Landstingsprisindex (LPIK), férandring % 1,8 2,5 0,9 2,4 1,8 2,2
Okning skatteintakter och generella

statsbidrag/utjamning, % 3,4 3,2 5,3 1,2 2,2 2,3
Skattesats, kronor 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 2 Budgetramar (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

Styrelse/namnd 2020 2021 2022 2023
Regionstyrelse 26146 2654,7 27670 27872
varav Hélsoval 1 506,8 1552,3 1603,1 1644,3
Halso- och sjukvardsnamnd 62222 6501,0 6713,6 6 886,1
Hallbarhetsndmnd 523,7 544.3 555,2 567,4
Kultur- och kompetensnamnd 172,8 1771 180,6 184,6
Patientnamnd 54 55 5,6 5,7
Foretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 3,3 3,4 3,5 3,6
Revisorer 6,2 6,2 6,3 6,4
Budgetreserv 60,8 100,8 19,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader 9609,0 9993,0 10251,0 10441,0

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 3 Budgetramar 2020 och 2021 (mnkr)

Budget Budget Verksamths e_ Upp- Ovriga Upp-

Styrelse/namnd 2020 2021 forandring rakm; tillskott raknlr:%
Regionstyrelse 2614,6 2 654,7 3.1 17,5 19,5 0,7
varav Hélsoval 1 506,8 1552,3 1,1 44,4 - 2,9
Halso- och sjukvardsnamnd 6 222,2 6 501,0 11,0 183,8 84,0 2,9
Hallbarhetsnamnd 523,7 5443 - 13,1 7,5 2,5
Kultur- och kompetensnamnd 172,8 1771 - 4,3 - 2,5
Patienthamnd 5,4 55 - 0,1 - 1,9
Foéretagshalsovardsnamnd 0,0 0,0 - 0,0 - -
Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 3,3 3,4 - 0,1 - 3,0
Revisorer 6,2 6,2 - 0,0 - 0,0
Budgetreserv 60,8 100,8 - 40,0 - -
Verksamhetens nettokostnader 9 609,0 9 993,0 14,1 258,9 111,0 2,7

1-18,6% for pensioner, 2,9% for Hélsoval samt 2,5% for tandvard och 6vrig verksamhet.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 4 Kassaflode (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Likvida medel vid periodens borjan 421 571 383 161 178
Lopande verksamhet - Inbetalningar

Preliminara skattemedel 6 975 6 970 6 980 7179 7404
Generella statsbidrag & utjamning 2 507 3016 3121 3148 3 161
Riktade statsbidrag 376 836 647 650 650
Moms 508 605 647 679 713
Rantor & utdelningar 4 0 0 0 0
Ovriga inbetalningar 1421 1417 1 461 1483 1506
Summa 11791 12844 12856 13139 13434
Lopande verksamhet - Utbetalningar

Léneutbetalningar -2 193 -2 371 -2 430 -2 491 -2 553
Arbetsgivaravgift och debiterad preliminarskatt -2 073 -2 155 -2 212 -2 273 -2 337
Pensionsutbetalningar -441 -421 -471 -479 -489
Leverantorsutbetalningar -6 710 -7 141 -7 320 -7 503 -7 690
Rantor 0 0 0 0 0
Summa -11417 -12088 -12433 -12746 -13069
Kassaflode I6pande verksamhet 374 756 423 393 365

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -14 -4 -38 -4
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -224 -428 -620 -682 -807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 - - - -

Investering i kommunkoncernféretag - - - - -
Férséljning i kommunkoncernféretag - - = - -
Férvarv av finansiella tillgangar - - = - -
Avyttring av finansiella tillgangar - - = - -
Investering i pensionsfonden - -500 - - -
Kassaflode investeringsverksamheten -222 -942 -624 -720 -811

Finansieringsverksamhet

Nyutgivna lan -2 -2 -21 -6 -6
Nyupptagna lan - - - 350 450
Amortering av skulder for finansiell leasing - - - - -
Amortering av langfristiga skulder - - - - -

Kassaflode finansieringsverksamheten -2 -2 -21 344 444
Arets kassaflode 150 -188 -222 17 -2
Likvida medel vid periodens slut 571 383 161 178 176

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 5 Balansrakning (mnkr)

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2019-12- 2020-12- 2021-12- 2022-12- 2023-12-
31 31 31 31 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 4 16 20 57 53
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1475 1608 1884 2222 2672
Maskiner och inventarier 507 551 643 736 842
Finansiella anlaggningstillgangar 92 94 115 121 127
Summa anldggningstillgangar 2078 2 269 2 662 3136 3694
Forrad 65 101 80 70 70
Fordringar 648 528 537 547 547
Kortfristiga placeringar 5150 5713 5 869 6 074 6 283
Kassa och bank 571 383 161 178 176
Summa omsittningstillgangar 6 434 6725 6 647 6 869 7 076
SUMMA TILLGANGAR 8 512 8994 9 309 10 005 10 770
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 576 341 200 205 209
Resultatutjgmningsreserv - - - - -
Ovrigt eget kapital 2 801 3377 3718 3918 4123
Summa eget kapital 3377 3718 3918 4123 4 332
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 3 259 3 388 3 546 3 766 3 988
Andra avsattningar - - - - -
Summa avsattningar 3259 3388 3 546 3766 3988
Skulder
Langfristiga skulder 3 1 - 350 800
Kortfristiga skulder 1873 1887 1845 1766 1650
Summa skulder 1876 1888 1845 2116 2450
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 8 512 8 994 9 309 10 005 10 770
Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga séakerheter - - = - -
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna och avséttningarna 4610 4417 4 206 3993 3831
Ovriga Ansvarsférbindelser 654 654 654 654 654

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Soliditet 39,7% 41,3% 42,1% 41,2% 40,2%

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 6 Ram for byggnadsinvesteringar (mnkr)

Budg Progno Investerin

Pagaende/beslutade investeringar et Utfall s gs- Berdknade

investeringsutgif
Omrade/projekt totalt t.o.m. ram ter

2019 2020 2021 2022 2023

FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08Hudiksvall 512 8 64 139 127 122
Program/system 525 71 83 62 75 0
Tillkommande investeringar Framtidsbygget - 10 0 0 56 244
Summa investeringar i Framtidsbygget 1037 89 147 201 258 366
GAVLE
Modernisering kulvertsystem, GAS 20 3 17 - - -
Inkép moduler 9 0 0 9 - -
Ogon 65 0 5 38 13 -
Avskedsrum och obduktion 9 7 2 - - -
Sopsug 4 0 4 0 - -
Avloppstammar, hus 1 3 2 1 - - -
Ovriga investeringar i Gavle 10 0 10 - - -
Summa investeringar i Gavle 120 12 39 47 13 0
HUDIKSVALL
Halsans Hus 34 24 13 - - -
Markarbeten, hus 9, HUS 7 0 7 - - -
Utbyte fonster 3 3 0 - - -
Ovriga investeringar i Hudiksvall 8 0 8 - - -
Summa investeringar i Hudiksvall 52 27 28 0 0 0
BOLLNAS
Avskedsbyggnad 12 - - - - -
Utbyte 2 hissar 3 - 3 - - -
Ovriga investeringar i Bollnas 3 - 3 - - -
Summa investeringar i Bollnas 18 0 6 0 0 0
Folkhégskolor 291 1 15 93 93 70
Summa pagaende projekt 1518 129 235 341 364 436
Summa tillkommande projekt 0 0 15 50 89 129

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Total investeringsram 518 129 250 391 453 565

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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Tabell 7 Investeringsram 2021 och planerad ram 2022 - 2023 (mnkr)

Utfall Invram Invram Invram Invram
2019 2020 2021 2022 2023

Regionstyrelse 23 78 72

Halso- och sjukvardsnamnd 58 120 120

Hallbarhetsnamnd - 3 4

Kultur- och kompetensnamnd - 1 2

Namnd for hjalpmedel och FoU Valfard 36 34 35

Summa maskiner, inventarier och

immateriella anldggningstillgangar? 117 236 233 267 246
varav immateriella anldggningstillgangar® 4 - - 4 38 4

Regionstyrelse - byggnadsinvesteringar 107 475 391 453 565

Total investeringsram 224 711 624 720 811

2 Komponentredovisade byggnadsinventarier ingar med 2019 0 mnkr, 2020 50 mnkr, 2021 28 mnkr, 2022 24 mnkr
och 2023 33 mnkr.

32020 ingar immateriella anldggningstillgangar i ram fér maskiner och inventarier.

42022 ingar Framtidens vardinformationssystem med 34 mnkr.

Utskriftsdatum: 2020-10-26
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