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Sammanfattning

Region Gavleborg har fortsatt stora utmaningar vad galler ekonomi, vardkder och
bemanning. Regionens ekonomi raddas denna gang aterigen av statsbidrag, vi ar dock av
meningen att det inte gar att bortse fran de langvariga strukturella ekonomiska
underskotten i verksamheterna. Det behovs en langsiktig plan for att en gang for alla fa en
hallbar ekonomisk situation och en ekonomi i balans. For att vara ekonomiskt ansvarsfulla
ska den centrala administrationen inrdtta anstallningsstopp liksom konsultstopp inrattas.

Vi satsar 200 miljoner mer pa sjukvarden an de styrande partierna. Av dessa ar 100 miljoner
avsatta for satsningar pa vara medarbetare for att 6ka grundbemanningen och férbattra
arbetsmiljon. 100 miljoner gar oavkortat till att starka och utveckla lanets halsocentraler dar
den nédra varden bedrivs. Vi ser ocksa ett stort behov av att ta fram en langsiktig plan for
sjukvarden for att mota dagens och morgondagens férvantningar och utmaningar.

Pandemin har gett oss nya utmaningar, utéver det personliga lidandet som drabbar manga i
vart lan ser vi dven hur skatteintdkterna minskar och vardkoéerna vaxer. Region Gavleborgs
hantering av coronapandemin ska granskas, detta bor lampligast utféras av en oberoende
coronakommission. Varden kommer att behova hantera bade covid-19 och den vard som
under aret har blivit instadlld. Som ett steg i arbetet med att arbeta bort vardskulden inrattar
vi en regional “"koémiljard”.

Den psykiska ohédlsan har vaxt ytterligare pa grund av pandemin. Psykiatrin har lange varit
eftersatt och alltfér manga, speciellt barn och unga, vantar i kderna. Samtidigt fungerar inte
elevhalsan optimalt i dagslaget vilket gor att manga barn och unga faller mellan stolarna.
Satsningar inom psykiatrin och sarskilt barn och unga ska prioriteras och en utredning kring
att Region Gavleborg 6ver ansvaret for elevhalsan ska goras.

Arbetet med Framtidsbygget ska fortskrida for att sdkerstélla att vara sjukhus kan star
rustade for morgondagens vardbehov. Bollnas sjukhus ska snarast upphandlas for att sdkra
dess 6verlevnad.

Det gar inte att bortse fran att framtiden innehaller manga utmaningar. Vi kdnner trots det
tillforsikt. Genom att identifiera problemen och grundligt utreda dem 6ppnas ocksa
mojligheterna att finna vagen framat mot en ljusare framtid.



Var gemensamma vision

Gavleborg ar ett fantastiskt 1an med goda forutsattningar dar alltfler manniskor véljer att
leva och verka. Invanarna har stimulerande arbeten och en meningsfull fritid, har finns
nagonting for ung som gammal.

Region Gavleborg ar en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna har stort inflytande 6ver sitt
arbete och dar varje medarbetares unika kompetens tas tillvara. Flexibiliteten och
mojligheten till vidareutveckling ar stor. Manga soker sig hit och stannar sedan kvar. Den
goda arbetsmiljon maojliggor for medarbetarna att bedriva en sjukvard i varldsklass som
satter patienten i centrum.

Sjukvarden i Gavleborg satter patienten och dennes behov i centrum och patienterna ar
trygga i att de far den vard som behovs nar de behdver den. Vi tror pa att manniskor sjalva
ska fa bestamma over de val som berér dem och darfor ar valfriheten att sjalv avgora var
man soker vard en sjalvklarhet. Invanarna kdnner tillit och trygghet till varden och vi har en
god tillganglighet till vara verksamheter.

Med ett starkt naringsliv blomstrar Gavleborg och vi skapar en stark arbetsmarknad i balans
dar invanarna har ett meningsfullt arbete att ga till. Befintliga verksamheter ges utrymme att
véxa och nya foretag vill etablera sig har.

Gavleborg har ocksa infrastrukturen for att gods och manniskor ska kunna fraktas pa valfritt
satt. Vagarna haller en god standard, jarnvags- och busstrafiken ar punktlig och palitlig.
Gavle Hamn bidrar positivt till logistikflodet. Aven den digitala infrastrukturen ar god och
ligger i framkant gentemot resten av Sverige.



Verksamhetens mal

Region Gavleborg ar en stor organisation med ett viktigt uppdrag gentemot invanarna i
Gavleborg. For att sakerstalla att regionen och dess namnder forvaltar sitt uppdrag pa basta
satt och standigt arbetar for att leverera valfardsuppdraget kravs mal for att folja upp
verksamheten. Med mal och tydliga indikatorer blir det |att att félja upp vad som hanteras
bra och vart utrymme finns for forbattringar. Det ar ocksa ett satt att tydliggéra vad vi
arbetar mot och skapar en gemensam samsyn kring vad det dr som ska goras. Mal for
verksamheten underlattar ocksa i prioriteringen. Utan uppféljning eller tydliga mal riskerar
uppdraget att bli otydligt och organisationens arbete spretigt.

Medarbetare

Medarbetarna ar regionens viktigaste resurs. For att kunna bedriva en bra verksamhet med
absolut hogsta kvalité kravs att vara befintliga och nya medarbetare trivs och véljer att
stanna kvar. Darfor behover regionen folja upp sitt arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Region Gavleborgs mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare som har god tillgang till
medarbetare och dar arbetsmiljon &r god.

Malen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Sjukfranvaron ska sjunka.
e Personalomsattningen ska minska.
e Medarbetarenkatens HME-index ska 6ka.

Sjukvarden - kvalité och tillgdnglighet

Sjukvarden ska alltid utga fran patienten och dennes behov. Malet ar en halso- och sjukvard
som kdnnetecknas av allra hogsta kvalitet och god tillganglighet. Varden ska vara trygg,
jamlik och sdker.

Malen foljs upp genom féljande indikatorer:

e Tillgangligheten ska vara god och vardgarantin ska uppfyllas.
e Antalet vardskador ska minska.

e Vardrelaterade infektioner ska minska.

e Antalet 6verbeldggningar ska vara ett minimum.



Regional tillvaxt — arbetsléshet och nadringslivsranking

Lanets utveckling och tillvaxt bygger pa att vi har foretag som etablerar sig har och att de
som redan finns ges mojlighet att vaxa. Darfor ska Svenskt Naringslivs foretagsranking féljas
upp for vara kommuner.

Med foretag som utvecklas i lanet och med lansinvanare som har en utbildning som matchar
behoven sa sjunker arbetslosheten. Arbetsldshet och sysselsadttning ska foljas upp dar malet
ar att arbetslosheten ska minska och sysselsattningsgraden ska oka.

Vart mal &r att genom god samverkan och dialog med regionala foretag och néaringsidkare
tillika bra tillgang till infrastruktur och IT 6ka tillvaxten och minska arbetslosheten.

Malet f6ljs upp genom féljande indikatorer:

e Arbetslosheten ska minska.

e Medelplaceringen for lanets kommuner i Svenskt naringslivs foéretagarranking ska
forbattras.

e Befolkningsutveckling ska fortsatta oka.

e Antalet nystartade foretag ska oka.

Kollektivtrafik

En effektiv och palitlig kollektivtrafik ar en forutsattning for att hela lanet ska leva och
underlattar for bade studie- och arbetspendling. Kollektivtrafiken utgor tillsammans med
god infrastruktur betydelsefulla delar i skapandet av en dynamisk region.

Vart mal ar en samordnad och val fungerande kollektivtrafik i Gavleborgs lan.
Malet f6ljs upp genom féljande indikatorer:

e Nojdheten i kollektivtrafiken ska dka.
e Marknadsandel kollektivtrafik ska oka.

Utbildning

For att klara av kompetensforsérjningen for lanets arbetsgivare kradvs att utbildningsnivan
okar och att fler klarar av grundskolan och gymnasieskolan. Vara folkhdgskolor har en viktig
uppgift for att uppfylla de malen.

Vart mal ar att hoja lanets utbildningsniva genom att 6ka andelen behdriga till hdgre studier
och pa lang sikt dven andelen hégutbildade.



Malet f6ljs upp genom féljande indikatorer:

e Andelen eleveri arskurs 9 som ar behoriga till gymnasiet ska oka.

e Invanare med eftergymnasial utbildning ska dka.

e Andelen som sdker vidare fran vara folkhégskolor till vidare studier och arbete ska
Oka.

Kultur

Kultur &r viktig del i lanets attraktionskraft och tillvaxt. For att manniskor ska vélja att flytta
hit och bo kvar kravs ett rikt kulturutbud. Att fa tidiga kulturupplevelser for vara barn och
ungdomar ar viktigt och dar har regionen och dess kulturinstitutioner en viktig uppgift.

Malsattningen ar ett rikt och mangfacetterat kulturliv for alla som skapar attraktionskraft for
lanet.

Malet foljs upp genom féljande indikatorer:

e Utbudet av kultur ska 6ka.
e Antalet besokare i varldsarvet och pa muséer ska 6ka.

Ekonomi

Over tid ska det ekonomiska resultatmélet vara 1,5 procent av nettokostnaden. Det innebar
att vid sdmre tider kan resultatet vara lagre medan det i hogkonjunktur ska vara hogre an 1,5
procent.

| och med regionens ekonomi satts resultatmalet till 1 procent for 2021 for att sedan hojas
till 1,5 procent 2022-2023.

Malen féljs upp genom féljande indikatorer:

e Resultat av nettokostnad ska vara mer an 1% for 2021.
e Soliditeten ska vara mer an 35%.



Féljande omraden skall prioriteras under 2021.

¢ Maedarbetare och arbetsmiljo
Region Gavleborg ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som ar stolta
Over att jobba héar. Fokus behover ligga pa att rekrytera nya medarbetare och att
behalla de som redan arbetar hos oss genom satsningar pa arbetsmiljo och
kompetensutveckling.

e Primdrvarden
Primarvarden utvecklas och fortsatter att bedriva god vard nara medborgarna.
Tillgangligheten 6kar och patienten erbjuds att traffa allmanlakare fysiskt pa plats
under 6ppettiderna. En mangfald av aktorer for att sdkra reell valfrihet ar viktigt.

o Psykisk ohalsa
Sarskilda satsningar pa barn- och ungdomar genomfors inom psykiatrin for att ta tag i
den vaxande psykiska ohalsan inom denna patientgrupp. Férebyggande arbete och
samarbetet mellan kommunen och regionen prioriteras.

e Hospice
Idag finns olika former av palliativ vard i Region Gavleborg. For att starka den
palliativa varden inrattas Hospice i Gavleborg som ett alternativ till sjukhusvard eller
vard i hemmet.

e Tillvaxt
Region Gavleborg arbetar mot att placera sig hogst upp i naringslivsrankingen.
Satsningar pa foretagsklimat genomfors sa att redan etablerade foretag ges mojlighet
att vaxa och nya féretag vill etablera sig har.

¢ Infrastrukturen
Gavleborg &r ett 1an med stora avstand dar manga reser for att ta sig till utbildning
eller arbete. Infrastruktursatsningar genomfors gallande saval vag, jarnvag och
digitalisering for att Gavleborg ska vara ett konkurrenskraftigt lan.

¢ Samverkan med kommunerna
Regionens samverkan med kommunerna starks inom en rad omraden. Vi har
tillsammans ett ansvar att se till att ingen faller mellan stolarna eller bollas fram och
tillbaka mellan olika instanser.



Regionstyrelsen

Ekonomisk utveckling och planeringsforutsattningar

De ekonomiska upprakningarna gors utifran foregaende ars budget och SKRs prognoser.
Upprakningen av hélso- och sjukvardens ramar sker med LPIK och forvantad volymoékning.
Kollektivtrafiken raknas upp med motsvarande index och 6vriga verksamheter raknas upp
med konsumentprisindex. Regionstyrelsens upprakning ar lagre vilket innebar att det kravs
effektiviseringar i verksamheten.

Tabell 1 Planeringsférutsattningar

BUDGET PROGNOS FORUTS. BUDGET PROGNOS PROGNOS

2020 2020 2021 2021 2022 2023
SKATTESATS (KR) 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
SKATTEINTAKTER, UTJAMNING OCH BIDRAG (%) 3,6 2,7 1,2 2,2 2,3
RESULTATMAL (%) 2,0 3,5 2,0 1,0 1,5 1,5
NETTOKOSTNADSUTVECKLING (%) 2,7 0,5 2,5 5,0 2,1 1,8
PRISUTVECKLING LPIK 2,5 0,9 1,6 2,4 1,8 2,2
PLANERINGSRAMAR, UPPRAKNING (%)

- REGIONSTYRELSEN ol 21 1,01 s L7
- VARAV HALSOVAL 2,3 29 3472 2,8 3,2
- HALSO- OCH SIUKVARDSNAMND 2,5 2,9 3,42 2,8 3,2
- KULTUR- OCH KOMPETENSNAMND 15 2,5 1,5%4 15 2,0
- HALLBARHETSNAMND 18 2,5 2,5*3 2,0 2,0
- OVRIGA NAMNDER OCH VERKSAMHETER 18 2,5 1,5%4 1,5 2,0

*1 regionstyrelsen far lagre upprakning an 6vrig verksamhet
*2 Sjukvarden rdknas upp med LPIK+1%, vilket ar vedertaget for kostnadsokningar och volymaokning
*3 Hallbarhetsnamnden rdknas upp med 2,5%

*4 Qvriga namnder riknas upp med 1,5 vilket &r lite hdgre dn KPIF 1,2

Ar 2020 har varit ett mycket speciellt r. Pandemin har pa kort tid slagit mycket hart mot
produktion och sysselsattning. Var egen verksamhet har varit extremt hart ansatt i och med
att var sjukvard under kort tid stallt om och gjort fantastiska insatser. Efter sommaren har
behovet av de mest akuta delen i pandemin avtagit. | och med att 6vrig planerad verksamhet
stallts in under varen sa har vardskulden byggts upp och antalet som vantar pa vard har 6kat
kraftigt. Det kommer krévas stora insatser under de kommande aren for att komma tillratta
med detta.


https://www.regeringskansliet.se/4a6b98/globalassets/regeringen/dokument/finansdepartementet/tema-statens-budget/bp-for-2021/nyckeltal-prognos-21-september-2020.pdf

De tidiga prognoserna som det fanns tillgang till under forsta halva av aret visade pa en
mycket negativ ekonomisk utveckling. Dessa har kortsiktigt undvikits genom att regering och
riksdag har skjutit till extra statsbidrag for att kompensera den negativa utvecklingen. De
tillkomna statsbidragen tillsammans med att den ekonomiska utvecklingen inte har gatt i
forvantad riktning gor att det prognostiserade resultatet for innevarande ar mycket gott.

Trots att de arbetade timmarna minskade under aret sa har inte skatteintdkterna minskat i
samma utrackning. Detta forklaras till stor del av att ersdttningarna i transfereringssystemet
har okat kraftigt vilket har gjort att skatteunderlaget har hallit i sig. Denna effekt kommer
avta i samband med att bidragsnivaerna atergar till mer normala nivaer. Sammantaget ser vi
en svagare utveckling av skatteunderlagen framat.

Den ekonomiska utvecklingen i regionen ar fortfarande mycket osaker. Det beror till stor del
pa hur pandemin utvecklar sig och vilka konsekvenser den far mot samhallsekonomin. De
tillfalliga statsbidrag som aviserats gor att de ekonomiska forutsattningarna for 2021 ser
relativt goda ut. Vi ser dock att arbetslosheten under kort tid har 6kat kraftigt och
prognoserna visar att den kommer halla i sig under de kommande &ren. Aterhdmtningen av
ekonomin kommer ta lang tid sa darfor kravs en mer langsiktig strategi for regionen.

Dessutom finns fortfarande de tidigare underliggande ekonomiska problem inom regionens
verksamhet kvar dar framforallt hdlso- och sjukvarden fortsatter gd med kraftiga underskott.
Efterfrdgan och forvantningarna pa sjukvardens insatser kommer att 6ka. Detta
sammantaget kraver att regionstyrelsen tar sitt uppsiktsansvar och tar fram en strategi for
hur vi langsiktigt ska ha en ekonomi i balans samtidigt som vi ska bedriva en sjukvard av
absolut hogsta kvalité.

Vi ser dven att kollektivtrafiken har stora ekonomiska utmaningar. | och med pandemin sa
har resandet minskat och man har dnnu inte fatt fram en l6sning som gor att man enkelt kan
|6sa och avisera biljetter. Haller den lagre efterfragan i sig sa kommer kollektivtrafiken
fortsatta ha stora ekonomiska utmaningar. Kommer ingen kompensation fran staten i och
med detta sa kommer det kravas utbudsjusteringar for att minska underskotten.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

1. Uppratta en plan for att tillsammans med héalso- och sjukvardsnamnden arbeta bort
vardskulden.
2. Ta fram en langsiktig plan for att fa en ekonomi i balans.

Ekonomiskt ansvar

Regionstyrelsen har det stérsta och dvergripande ekonomiska ansvaret i Region Gavleborg.
Den tillitsbaserade styrningen ar ibland bristfallig trots att kommunallagen ar tydlig vad
galler Regionstyrelsens uppsiktsplikt gallande regionens namnder och styrelser.
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Regionstyrelsen behdver ta ett storre ansvar och sdkerstalla att speciellt hdlso- och
sjukvardsndmnden tar sitt ansvar gallande en ekonomi i balans. Regionstyrelsen ska darfor
starta ett arbete tillsammans med namnderna for att utveckla och fortydliga
styrningsmodellen.

For att mota de ekonomiska utmaningar som finns ska effektiviseringar ske framfér
skattehojning. Forslag pa effektiviseringar i regionens verksamheter kommer presenteras.
Skattesatsen lamnas oforandrad och faststalls till 11,51 . FOr att sakerstalla att
organisationen utnyttjar sina lokaler pa ett proportionerligt satt kommer en
lokalforsorjningsplan tas fram efter att en genomlysning av regionens behov av lokaler skett.

Regionfullmdktige uppdrar till regionstyrelsen att:

3. Tillsammans med namnderna utveckla och fortydliga styrningsmodellen.
4. Ta fram forslag pa effektiviseringar i Region Gavleborgs verksamheter.
5. Genomlysa organisationens behov av lokaler i syfte att ta fram en lokalforsérjningsplan.

Coronapandemin

Den pagaende coronapandemin har lett till stora pafrestningar, forandringar och utveckling
av arbetssatt inom organisationen. Saval medarbetare, invanare och ekonomi paverkas av
fattade beslut och icke fattade beslut. For att utreda regionens hantering av pandemin ska
regionstyrelsen snarast inratta en coronakommission for oberoende granskning. Denna
kommission ska besta av opolitiska och opartiska personer for att ge en sa rattvisande bild
som mojligt. Vi behover infor framtiden ta lardom av denna tid, den storsta préovning som
Region Gavleborg nagonsin skadat. | kris uppstar ocksa mojligheter och innovation. Vi
behover lara infor framtiden och ta fasta pa de arbetssatt som utvecklats, se 6ver om de
beredskapslager som funnits varit tillrdackliga eller ska utvecklas och i sa fall i vilken
utstrackning. Denna prévning behover ocksa tas i beaktande i arbetet med Framtidsbygget.
Regionstyrelsen ar det organ som statt for foretagsstodens hantering under pandemin. Som
det organ med ansvar for den regionala utvecklingen ska dven denna hantering granskas for
att se om foretagsstoden skett pa ett satt som gynnar den regionala utvecklingen.

Regionfullmdktige uppdrar till regionstyrelsen att:
6. Snarast inratta en coronakommission bestaende av oberoende och opartiska personer

med syfte att granska Region Gavleborgs hantering av coronapandemin.
7. Granska hanteringen av foretagsstoden.
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Regional tillvixt/utveckling

Malet for Region Gavleborg ar att placera sig i topp for basta foretagsklimat. Det ar viktigt
utifran ett kompetensforsorjningsperspektiv och for att sakra att har finns arbetstillfallen
och darmed hoja skatteintakterna. Darfor inrattas ett centralt foretagarrad for att ge hjalp
och stottning till lanets foretag.

For att underlatta for fler foretag att vara med och lagga anbud i upphandlingar ska
regionstyrelsen se 6ver upphandlingsmodeller och dven mojliggora for lokala aktorer att
vara med och lagga anbud.

Medarbetare

Region Gavleborg behover gbra stora satsningar for att rekrytera och behalla sin egen
personal. Darfor ska Region Gavleborg i samarbete med forskning och utveckling utveckla
arbetsmiljon och personalens forutsattningar i organisationens alla verksamheter.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

8. Skapa forutsattningar for att inrdtta ett centralt foretagarrad.
9. Se over upphandlingsmodellen fér att mojliggora for lokala aktorer att vara med och lagga
anbud.

Administration

Antalet anstallda 6kar i Region Gavleborg och nar de ekonomiska férutsattningarna bli allt
sndvare ar det nodvandigt att se 6ver de stora utgiftsposterna. En av de storsta
utgiftsposterna ar personalkostnader. Den personalkategori som 6kar mest ar administrativ
personal, darfér kommer en genomlysning av Region Gavleborgs administration goras i
samtliga verksamheter.

For att minska andelen administrativ personal utan att tillampa uppsdgningar kommer ett
anstallningsstopp inféras inom den centrala administrationen. Detta innebar att
pensionsavgangar inte ersatts med nya tjanster vilket kommer att leda till ett positivt
ekonomiskt utfall inom en néara forestaende framtid.

Inom Region Gavleborg arbetar manga olika yrkeskategorier som tillsammans skapar en
oerhort stor kompetensbank. Denna kompetens ska vi ta tillvara pa val och sakerstalla att
det som regionens medarbetare &r kvalificerade att géra ocksa utfors internt. Externa
konsulter har historiskt lett till on6digt stora ekonomiska kostnader. Darfor inférs konsult-
stopp for att sakerstadlla att den interna kompetensen tas tillvara pa basta satt och for att
forhindra skenande kostnader.

Det pagar manga projekt och projektanstaliningar som rullar till synes utan 6versyn av
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Regionstyrelsen. Darfér ska dven en genomlysning av projekten genomforas.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

10. Genomfora en genomlysning av Region Gavleborgs administration i samtliga
verksamheter.

11. Inratta ett anstallningsstopp inom den centrala administrationen.

12. Inratta ett konsultstopp.

13. Genomlysa Region Gavleborgs pagaende interna projekt.

Strategi for sjukvarden

Ett gediget, Overgripande och langsiktigt arbete kring sjukvarden kommer genomforas.
Sjukvarden har lange dragits med stora ekonomiska underskott och langa vantetider. Halso-
och sjukvardsnamnden har inte lyckats med att leverera en plan fér att komma tillrdtta med
varken vardskulden, som nu vaxt ytterligare under pandemin, eller den ekonomiska
situationen. For att komma tillrdtta med problemen maste forst dessa identifieras, sedan
behovs en langsiktig plan upprattas for hur Region Gavleborg ska klara av dagen och
morgondagens utmaningar inom sjukvarden. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt gallande
andra namnder och kan inte ldngre bortse fran sitt ansvar. Darfor kommer Regionstyrelsen
tillsammans med halso- och sjukvardsnamnden och verksamheterna ta fram en langsiktig
strategi for sjukvarden for att komma tillrdtta med problemen och ocksa bérja arbetet med
att skapa en sjukvard i varldsklass.

Regionfullmaktige uppdrar till regionstyrelsen att:

14. Tillsammans med Halso- och sjukvardsnamnden ta fram en langsiktig strategi for
sjukvarden.
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Halso- sjukvardsnamnden

Primdrvarden — Den goda och ndra varden

Primarvarden star for en stor del av den vard som bedrivs i region Gavleborg, det dr dar de
flesta patienter forst kommer i kontakt med varden. Med en val fungerande priméarvard som
ar lattillganglig och haller hog kvalité kan manga sjukdomar upptackas i god tid och pa sa satt
spara mycket lidande for individen och ocksa forhindra sjukdomsutveckling som kan komma
att belasta slutenvarden. Primarvarden ar nara invanarna och lika tillgénglig pa landsbygden
som i staden. FoOr att starka den lange underfinansierade primarvarden hojs anslagen for att
satsningar ska genomfdras pa en rad omraden. For att fa en ekonomi i balans kommer
primarvarden bolagiseras. Vi kan se att bolagiseringen av Folktandvarden har lett till en rad
positiva effekter. Varje halsocentral har egna unika forutsattningar och mojligheter utifran
demografin i dess omrade. En bolagisering ger varje halsocentral storre handlingsutrymme
och frihet bade vad géller ekonomi och styre. Medarbetarna far genom det ett storre
inflytande vad galler de effektiviseringar som kan behdva goras.

Den digitala utvecklingen gar idag mycket snabbt och har via Coronapandemin trappats upp
ytterligare. Den digitala varden ska ses som ett komplement till den fysiska kontakten mellan
patient och medarbetare och far pa inget satt ersatta denna. Patienten ska sjalv fa valja om
den vill kontakta primarvarden digitalt eller via telefon. Arbetet med Digitala vardmoten
fortgar och implementeras i Region Gavleborgs egna verksamheter och ar valfritt for privata
aktorer att ansluta till. Hansyn ska ocksa tas till att digitalisering pa manga satt skapar ett
utanforskap och en otillganglighet for den del av lanets invanare som inte dr bekvama med
den digitala utvecklingen. Dessa far pa inget satt exkluderas. Region Gavleborg ar positiv till
digital utveckling inom primarvarden och verkar for att utvecklingen fortsatter.

For att tillgéngligheten inom primarvarden ska vara god och for att minska trycket pa akuten
kommer ett inrdttande av narakuter inom primarvarden ske. Dar far patienten snabbt hjalp
med lattare akuta skador. En av de stora fordelarna med narakuter pa halsocentralerna ar
att patienten inte behover fardas langt till akutsjukhus pa grund av akommor som kan
behandlas lokalt.

Som en utveckling av primarvarden kommer specialister verka dven ute pa lanets
hdlsocentraler som ett steg i att forstarka varden nara patienterna. Genom det flyttas varden
ut fran sjukhusen och ndarmare lanets alla invanare.

En rad olika aktorer ansvarar idag for vardens hembesdk i Region Gavleborg. En sadan aktor
ar kommunerna och den kommunala hemsjukvarden. Detta har inte fungerat optimalt da
samarbetet och samverkan mellan kommunerna och regionen ofta varit bristfalligt och lett
till att patienter kommit i kldm och fallit mellan stolarna. Myndighetsgranserna forsvarar
arbetet och gransdragningen gdllande ansvar blir otydlig. Darfér kommer en utvardering av

14



kommunaliseringen av hemsjukvarden genomféras i syfte att underséka om hemsjukvarden
aterigen ska ligga under regionens ansvar.

Primarvarden har dven ansvar over viss akutverksamhet. En utredning kring det
primarvardsakuta uppdraget kommer utforas i syfte att sakra att de olika vardinstanserna
anvands effektivt och for att skapa tydlighet i patientansvaret.

Primarvarden i Gavleborg ska fortsatt bedrivas ndra invanarna och ha allmanlakare fysiskt pa
plats under 6ppettiderna pa halsocentralerna. Det ska finnas en mangfald av privata och
offentliga aktorer for att patienten ska ha en riktig valfrihet att valja den halsocentral dar
denne kanner sig trygg. Darfor ar det viktigt att det finns incitament som gor det |att for
privata aktorer att etablera sig i Gavleborg.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:

15. Hoja anslagen till primarvarden.

16. Utreda hur en bolagisering av primarvarden ska genomforas.

17. Moijliggora for specialistkompetenser ute i primarvarden.

18. Inratta narakuter inom primarvarden.

19. Utvardera kommunaliseringen av hemsjukvarden.

20. Utreda det primarvardsakuta uppdraget.

21. Sakerstalla att det finns allméanlakare fysiskt pa plats under halsocentralernas dppettider.
22. Sakerstalla att det finns bra system som gor det |att for privata aktorer att etablera sig i
Gavleborg

Arbetsmiljé och medarbetare

En forutsattning for att bedriva en trygg vard av hog kvalité ar att Region Gavleborg ar en
attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna har en god och stimulerande arbetsmiljo. Idag
saknas det medarbetare inom en rad olika omraden, Region Gavleborg kommer verka for att
rekrytera ny personal och behalla vara befintliga medarbetare samt erbjuda mojlighet for
kompetensutveckling. For att na framgang inom rekryteringsarbetet gér Region Gavleborg
gora stora satsningar pa arbetsmiljon for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare. Fler
vardutbildade ska soka sig till Region Gavleborg och befintliga medarbetare ska vara stolta
Over att jobba hos oss. Medarbetarna har stort inflytande 6ver sin arbetssituation och deras
kompetens tas val tillvara.

Med en god grundbemanning blir arbetsbelastningen mindre tung vilket forbattrar
arbetsmiljon och kan minska antalet sjukskrivningar. Det gynnar bade arbetsgivare,
medarbetare och framst patienten som far en vard av hogre kvalité. Darfor 6kar vi
grundbemanningen, det underlattar bemanningen vid obekvam arbetstid och under
vardtunga perioder och ger medarbetarna en mindre stressig arbetsmiljo.
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Utover arbetsmiljo ar I6nen en viktig parameter for hur medarbetarna trivs pa jobbet. Det ar
ocksa ndgonting som har en avgorande roll i hur Region Gavleborg staller sig
konkurrensmaéssigt mot andra arbetsgivare. For att sdkerstélla att vi har personal aret om
och dygnets alla timmar ska vi se dver sjukskdterskornas lonestruktur och speciellt premiera
dem som arbetar obekvam arbetstid och de som roterar inom andra omraden an sitt
ordinarie.

Extra satsningar

Vara medarbetare i varden gor varje dag ett oerhort viktigt arbete, ibland under valdigt
pressade omstandigheter. Nagonting som blivit extra uppmarksammat och dragits till sin
spets under pagaende coronapandemi. Region Gavleborg har historiskt haft svart att
rekrytera och behalla personal. Satsningar behdver goras pa saval arbetsmiljo som pa loner,
darfor kommer en dversyn av extra satsningar pa vardens medarbetare att genomféras.

Avsaknaden av egna medarbetare medfor ett stort behov av hyrpersonal. Hyrpersonalen
innebar stora kostnader for regionen och resulterar i otrygghet och samre kontinuitet for
patienterna. Aven fér medarbetarna innebar det en utmaning och 6kad arbetsbérda att
standigt arbeta med nya kollegor. Region Gavleborg ska darfér minska andelen
hyrpersonal.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsnamnden att:

23. Genomfora satsningar pa arbetsmiljon.

24. Oka grundbemanningen.

25. Se over sjukskoterskornas lIonestruktur.

26. Gora en Oversyn Over extra satsningar pa vardens medarbetare.
27. Minska andelen hyrpersonal.

Multisjuka dldre

Gavleborgarna lever langre och andelen dldre 6kar i befolkningen. Med det véaxer vard- och
omsorgsbehovet, inte minst for gruppen mest sjuka dldre med flera olika diagnoser och tata
kontakter med sjukvarden. De demografiska férandringarna staller stora krav pa fornyelse av
arbetssatt och samverkan mellan olika vard- och omsorgsgivare, saval mellan 6ppenvard och
slutenvard, som mellan regionen och kommunerna.

Screening

Genom forebyggande arbete kan vi minska sjukdom och lidande for manga genom att
upptacka och satta in atgarder i tid for den vanligaste cancersjukdomen bland kvinnor. Vi
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infor darfor mammografi for kvinnor over 75 ar. Vi menar att en stigande medellivslangd i sig
ar ett starkt skal for att erbjuda dldre kvinnor screening.

Prostatacancer ar den vanligaste tumorsjukdomen bland man. Idag kan man via kunskap och
teknik upptacka detta i tidigt skede. Allman prostatascreening for man ska vara lika sjalvklart
som mammografin for kvinnor och infors darfor i Region Gavleborg.

Mellanvardsplatser

Andelen aldre okar kraftigt de kommande aren vilket medfor 6kade och forandrade
vardbehov. | diskussionerna om hur God och néara vard ska byggas ut och hur det ska
utvecklas sa maste vi snarast fa till ett beslut om hur vi ska fa fungerande vardkedjor for hela
hélso- och sjukvarden. Att inrdtta mellanvardsplatser kan vara en 16sning. Dessa behdvs for
utslussning av medicinskt fardigbehandlade patienter fran vardavdelningar innan det ar
aktuellt att atervanda till ordinart boenden eller sarskilt boende. Vi behdver varje maojlig
tillganglig vardplats pa vara sjukhus, samtidigt ska varje enskild patient kdnna att den blir val
omhandertagen efter utskrivandet. Samarbetet och dialogen mellan priméarvard,
specialistvard och kommunal vard forstarks och utvecklas for att allt ska fungera.

For att underlatta for patienten ska denne ha majlighet till en egen vardsamordnare. Nagon
inom varden som tar ansvar for hela patienten istéllet for att hen ska bollas runt inom olika
instanser. Detta for att ha mojlighet att boka sig vidare till fler omraden inom varden for
olika besvar. Det spar bade tid och pengar och ar mer patientvanligt. Att samordna varden
gors redan i manga regioner nar det galler bland annat diabetes, KOL, astma, psykisk
sjukdom och missbruksproblem.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsnamnden att:

28. Inféra mammografi for kvinnor éver 75.

29. Inféra allman prostatascreening for man.

30. Inrdtta mellanvardsplatser.

31. Oka samarbetet mellan primarvard, specialistvard och kommunalvard i syfte att 6ka
tryggheten vid utskrivning fran sjukhus.

32. Inratta vardsamordnare.

Patientsdkerhet och bemétande

Patientsdkerhetslagen slar fast att hog patientsdkerhet ar ett krav och att det ar
vardgivarens ansvar att bedriva ett organiserat patientsakerhetsarbete. Det ar viktigt med
ratt kompetens pa ratt plats och stort patientfokus. Region Gavleborg har utmaningar vad
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géller olika kategorier av specialister och har dven problem med 6verbeldggningar som en
foljd av platsbrist. Detta riskerar patientsdakerheten. En bristande patientsakerhet 6kar risken
for vardrelaterade infektioner vilket orsakar onddigt lidande for patienten. Region Gavleborg
arbetar aktivt for att minska andelen vardrelaterade infektioner.

Vara medarbetare &r vart viktigaste verktyg i patientsakerhetsarbetet, det ar de som traffar
och behandlar patienterna. Satsningarna som namns ovan kommer darfér goras pa
arbetsmiljon for att ge vara medarbetare de basta forutsattningarna att utfora sitt arbete
med patienten pa ett sa patientsakert satt som majligt. Inrattandet av vardsamordnare ar
aven att betrakta som ett steg i att utoka patientsakerheten genom att ndgon tar ansvar for
hela patienten genom hela vardkedjan.

Region Gavleborg forbattrar sitt rykte och patienterna kanner sig trygga, val omhandertagna
och lyssnade pa. Patienterna kdnner sig delaktiga i sin vard och respekterade vid métet med
sjukvarden, de far tydlig information som de forstar och tar till sig. FOr att starka
medarbetarna i sitt patientbemotande satsas pa kompetensutveckling for personalen vad
gdller motet mellan medarbetare, patient och eventuella anhoriga. Det goda och
fortroendeingivande bemdétandet ska genomsyra hela verksamheten, darfor ar det viktigt att
patienten sjalv far vélja hur den kontaktar varden, om det sker digitalt eller fysiskt.

De langa koerna till sjukvarden i Region Gavleborg ar problematiskt ur ett
patientsdkerhetsperspektiv. Det bidrar till att manga gar med annu odiagnostiserade och
kanske svara sjukdomar dar behandling inte kan sattas in i tid. Detta innebar ett stort
lidande for patienten och ibland dven anhdriga. For att komma tillratta med de Idnga
vantetiderna i varden inrdttas en regional “kémiljard” for att skapa ekonomiska incitament
till att korta kéerna pa respektive avdelning.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsnamnden att:

33. Kompetensutveckla medarbetarna i bemdétande.
34. Inratta en regional "komiljard” i syfte att korta kderna till varden.

Barn och ungdomsvard

Vara barn och unga ar var framtid och har speciella forutsattningar i varden da de ar
beroende av de vuxna de omges av. Foraldrarna har ett stort ansvar liksom vara
medarbetare att se till att barn och unga far en bra vard. Samarbetet mellan kommunerna i
lanet och regionen maste fungera bra for att individer inte ska falla mellan stolarna mellan
myndighetsgranserna. Har spelar skolan en oerhért stor roll for att tidigt fanga upp barn och
unga i riskzoon.

For att mota barn och ungas unika behov kommer ett Barnens hus att inrattas i Region
Gavleborg. Dar finns specialisterna samlade under samma tak for att tillgodose barn och
ungas behov, dar finns dven en speciell barnakut da barn ofta séker for andra akuta
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akommor an vuxna.

Inom sjukvarden for barn och unga far dven foéraldrarna stod for att hantera sitt barns vard.
Har far familjerna traffa samma medarbetare och en fast lakarkontakt for att mojliggora
langvariga relationer och skapa trygghet.

Satsningar pa barn och ungdomspsykiatrin kommer att goras, vilka beskrivs mer nedan, for
att komma tillratta med de vaxande psykiska ohalsan kring barn och unga.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:

35. Starka samarbetet mellan kommuner och Region Gavleborg.
36. Inratta ett Barnens hus.

Elevhdlsan

Elevhalsan, med sin narhet till skolan, ar viktig for att snabbt hjdlpa elever som inte mar bra.
Att kunna fa rad och stod ar viktigt for att unga ska kunna utvecklas och véxa under
skoltiden.

Den psykiska ohdlsan och stressen dkar bland barn och unga. Sarskilt galler det unga kvinnor
som kan ha orimligt héga krav pa sig sjdlva och fran sin omgivning. For att alla elever ska ges
mojlighet att nad sina kunskapsmal ar det viktigt att skolan har méjlighet att hjdlpa och stotta
dessa elever. Elevhélsan fyller har en viktig funktion, elever som &r trygga och mar bra
presterar battre i skolan. En utredning kring hur Region Gavleborg ska ta over ansvaret for
elevhalsan kommer genomforas.

En 6kad samverkan mellan skolhalsovarden, elevhalsan och psykiatrin behovs for tydligare
riktlinjer kring vem som har vilket ansvar. Idag faller alltfér manga barn mellan stolarna och
for varje individ som mar daligt innebar det en personlig tragedi. For att fanga upp och
hjalpa de barn som far illa eller misstanks fara illa hemma kommer Region Gavleborg inratta
ett barnskyddsteam.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:

37. Prioritera satsningar pa psykiatriskt vard oo87och omsorg.

38. Korta koerna till Barn- och ungdomspsykiatrin.

39. Genomfora en utredning kring Region Gavleborgs 6vertagande av elevhalsan.
40. Inratta barnskyddsteam.

Psykisk ohalsa

Satsningar pa psykiatrisk vard och omsorg ar prioriterat inom hélso - och sjukvarden.
Speciellt kommer satsningarna goras pa barn och unga som idag lider av 6kande psykisk
ohélsa. Psykiatrin har lange varit eftersatt och runt om i lanets kommuner ser vi hur det
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forebyggande arbetet ar det som far stryka pa foten nar ekonomiska besparingar behéver
gbras. Genom att erbjuda stod och hjalp i tid kan vi forhindra att lindrigare tillstand av oro
och nedstamdhet utvecklas till allvarligare psykisk ohalsa.

Har maste ett samarbete mellan kommunen - skolhdlsovarden - och regionen ske for att
tidigt fanga upp de unga som mar daligt och man maste ocksa arbeta forebyggande.

Det vittnas stindigt om ett 6kat patientinfléde till barn- och ungdomspsykiatrin. Annu vet vi
heller inte vad konsekvenserna kommer att bli av delvis stdngda skolor och oro under
pagdende pandemi. De langa kderna till BUP leder till att manga far vanta alltfor lange med
att fa den hjalp de har behov av, darfor ska kéerna kortas.

Aven bland vuxna 6kar den psykiska ohalsan och i samband med Covid-19 s& har den
psykiska ohdlsan kommit att stiga ytterligare. Oron for sin egen och anhdrigas halsa, risk for
arbetsloshet och ekonomiska problem samt avsaknad av social kontakt har slitit hart pa
manga.

Saval akut - som kroniskt sjuka patienter ska beredas plats inom de olika vardformerna. Det
ar oerhort viktigt att uppmarksamma och stodja de anhoriga i deras viktiga roll. Genom att
forstarka anhorigstdodet kan vi uppmuntra manniskor som star narmast patienten.

Nar det géller tillgang till slutenvard ar det viktigt att ingen nekas plats eller skrivs ut pa
grund av platsbrist. Vi vet att personalen i vara verksamheter gor ett bra jobb men attityden
till psykisk ohdlsa maste bli mer 6ppen, forstaende och tolerant.

Hospice = Vard i livets slutskede

Det finns manga manniskor som inte vill spendera sin sista tid i livet pa ett sjukhus eller ett
kommunalt dldreboende. Gavleborg saknar idag en kvalificerad hospicevard som kan
erbjuda en vardig och trygg vard i livets slutskede. Det ar ett alternativ till vard i hemmet, vid
ett boende eller pa ett sjukhus och &r patientens eget val. Hospice ar en vardfilosofi som gar
ut pa att ge manniskor, som befinner sig i livets slut, vard i en sa rogivande och hemlik miljé
som mojligt. Denna filosofi handlar dven om att ge anhdriga stdd under sjalva
sjukdomsforloppet och efter det att patienten avlidit.

Patienternas inflytande och sjdlvbestammande ar mycket viktigt. Det ar inte vi politiker som
ska avgora hur manniskor vill vardas den sista tiden i livet.

Hospice ar ett komplement till dagens vardutbud och det &r viktigt att se helheten och att
man satter patientens behov framst. Den sjuke kan ha flera sjukdomar med olika symtom
och behdva hjalp med omvardnad dygnet runt. Region Gavleborg kommer borja samarbeta
med kommunerna sa att detta blir verklighet. Det ar hog tid att ocksd medborgarna i
Gavleborg far tillgang till alternativet hospice, darfor kommer hospice inrattas i Gavleborg.
Det ar en forutsattning for att leva upp till ambitionen att erbjuda en jamlik vard ocksa i
livets slutskede.

20



Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:

41. Inratta Hospice i Gavleborg.

Hjadlpmedel och rehabilitering

De som har behov av rehabilitering och hjalpmedel ska ha goda forutsattningar och ratt till
hjalp dygnet runt. Idag erbjuds detta endast i begransad utstrackning. Vad galler
rehabilitering kommer detta att erbjudas redan pa sjukhuset for att ge patienten sa goda
forutsattningar som mojligt och for att denne inte ska behova vanta pa hjalp. Enligt
nationella riktlinjer for exempelvis psoriasis ska patienten erbjudas klimatvard. Det ar aven
nagonting som manga reumatiker ar hjalpta av. Klimatvard innebar att patienten under en
period vistas i ett varmt land med férdelaktigt klimat och dar far rehabilitering. Detta infors i
Region Gavleborg for att dven Gavleborgs invanare ska erbjudas

klimatvard. Hjalpmedelscentralen kommer att utéka sin serviceniva och inrattande av
jourverksamhet kommer ske for att tillgodose patientens behov dygnet runt.

Regionfullmdktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsnamnden att:

42. Sakerstalla att rehabilitering pabdrjas redan pa sjukhuset.

43. Erbjuda klimatvard till exempelvis reumatiker och psoriasispatienter.

44. Inratta jourverksamhet och utdka servicenivan till dygnet runt-verksamhet for
hjalpmedel.

Digitalisering

Region Gavleborg ska ligga i framkant vad galler den digitala utvecklingen och digitaliserade
|6sningar i varden. Utvecklandet av E-halsan fortgar och mojliggor for fler i behov av stéd

och hjalp att vara delaktiga. Mojliggérandet att ta del av sin journal pa internet skapar ocksa
en trygghet och bidrar till att patienten har en storre 6versyn over sin vard. Digitala |6sningar
spar tid for medarbetarna och skapar en valfrihet for patienten om denne vill kontakta
varden digitalt eller fysiskt. Det leder till att onddiga resor till hdlsocentraler eller sjukhus kan
undvikas. Det ar av yttersta vikt att det digitala ses som ett komplement och inte ersatter det
fysiska motet mellan medarbetare och patient.
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Upphandla varden

Bollnas sjukhus

Bollnds sjukhus ar ett av landets mest populdra sjukhus och var under Aleris ledning en
attraktiv arbetsgivare. Att i Gavleborg, som ar ett [an med stora avstand, ha mojligheten till
tre sjukhus ar en stor forman och majlighet som vi bejakar och varnar. Det for dven den mer
avancerade varden narmare medborgarna som inte behdéver resa till Hudiksvall eller Gavle
samt ar ett bra komplement till hdlsocentralerna ute i lanet. Bollnas sjukhus maojliggor ocksa
for vara medarbetare inom varden att utfora sitt viktiga arbete i sjukhusmiljo utan att
behova pendla till lanets storre stader.

Sa lange Bollnas sjukhus drivs i Region Gavleborgs regi ligger ett standigt nedlaggningshot
over sjukhuset pa grund av ekonomiska underskott. En upphandling av Bollnas sjukhus
genomfors darfor snarast.

Upphandling av 6vrig verksamhet

Fler delar inom Region Gavleborgs 6vriga sjukvardsverksamhet kommer att effektiviseras, bli
mer kostnadseffektiva och fa en battre tillganglighet genom att de upphandlas. Det rér val
avgransade omraden dar regionens egna resurser inte racker till eller dar annan aktor kan
utfora uppdraget med battre resultat

Uppsoékande verksamhet

Region Gavleborg arbetar proaktivt och forebyggande och fangar upp individer tidigt innan
ohalsa drabbar dem eller forvarras. Folkhalsoarbetet ar en viktig faktor for att pa sikt skapa
en befolkning med god hélsa i Gavleborg. Aven inom barn- och ungdomsverksamheterna
paborjas ett arbete med uppsokande verksamhet for att na de individer som ar i behov av
hjalp eller stottning. Med tidiga insatser och genom forebyggande arbete genom
uppsokande verksamhet minskar lidandet for individen och samtidigt blir den ekonomiska
pafrestningen mindre. Har har bland elevhélsan en viktig roll att tidigt fanga upp barn och
ungdomar som visar tecken pa daligt maende.

Regionfullmaktige uppdrar till Hilso- och sjukvardsndamnden att:
45. Utveckla den digitala varden och ta fram digitala |6sningar.

46. Snarast paborja en upphandling av Bollnas sjukhus.
47. Upphandla val avgransade omraden av Region Gavleborgs 6vriga sjukvardsverksamhet.
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Hallbarhetsnamnden

Gavleborg ar ett 1an med stora avstand som fér manga invanare innebar resor till saval
arbete, utbildning som fritidsaktiviteter bade inom och utanfor lanet. En snabb, enkel och
smidig kollektivtrafik ar darfor nodvandig. En god ekonomi ar en forutsattning for att kunna
uppratthalla ett kollektivtrafikutbud som méter invanarnas behov. Kollektivtrafikens
busstrafik ska dven fortsattningsvis upphandlas av externa leverantorer for att sakerstalla
expertis inom omradet.

For att 6ka intdkterna till kollektivtrafiken kommer reklam aterinforas pa och i
kollektivtrafikens fordon. Liksom Regionstyrelsen ska daven Hallbarhetsnamndens
administration genomlysas for att underséka om besparingar pa administrativ personal kan
genomforas. Vidare ska forslag pa indexupprakning for biljettpriserna tas fram. For att
minska kostnaderna ytterligare ska rabattstrukturen genomlysas. Pa sikt kommer den
nyproducerade bussdepan i Gavle laggas ut pa entreprenad. Det ska sakerstallas att
busstrafiken kors pa det mest kostnadseffektiva och hallbara drivmedlet dar man tar hansyn
till minsta kostnad per kdrd mil samt lagsta majliga miljéavtryck.

Stora mangder manniskor och gods fardas pa lanets vagar och jarnvagar under alla arets
dagar och timmar. En god infrastruktur ar en forutsattning for saval den regionala
utvecklingen och naringslivet bade vad galler frakt av gods och arbetspendling. En val
utbyggd infrastruktur som skapar forutsattningar for tillforlitlig transportering starker
regionens konkurrenskraft och bidrar till att fler foretag valjer att etablera sig i Gavleborg
vilket starker regionens handel. Region Gavleborg verkar for att starka infrastrukturen och
sakerstalla att det ar bade snabbt och enkelt att genomfdra transporter pa vag och

jarnvag. Idag finns utmaningar gallande dessa omraden, for att dtgarda dessa och sakerstalla
en god infrastruktur kommer lanstrafikplanen att revideras for att battre moéta dagen och
morgondagens behov. For att starka palitligheten i tagtrafiken kommer en utredning av nya
tag anpassade efter dagens och morgondagens behov goras. Tag och bussar ska avga pa
avsatt tid for att 6ka palitligheten for kollektivtrafiken.

En god folkhalsa i Gavleborg ar viktigt for sa val invanarnas valbefinnande som for att minska
trycket pa sjukvarden. Det foérebyggande arbetet reducerar samhallsekonomiska forluster,
sjukdom och det personliga lidandet. Region Gavleborg ska fortsatta att bidra till en god
folkhdlsa genom forebyggande arbete och genom att skapa forutsattningar for invanarna att
sjalva ta ansvar for sin halsa. Folkhdlsa ar nara forknippat med den socioekonomiska
statusen bland befolkningen och som ett steg i arbetet med en god folkhdlsa ska Region
Gavleborg ocksa arbeta for att hoja utbildningsnivan och verka for att fler gar fran
arbetsloshet till arbete da lagre sysselsattningsgrad ar nara forknippad med en samre
folkhalsa.
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Aven den digitala infrastrukturen i Region Gavleborg ska vara god. Har finns idag stora
utmaningar. Region Gavleborg kommer samverka med kommunerna och staten for att
arbeta for en god digital infrastruktur i hela Gavleborg.

Det uppdrag inom miljo- och klimatomradet som férvaltningen har &r viktig for att Region
Gavleborg ska nd malen for Agenda 2030. Vi behover samarbeta med naringslivet, hogskolan
i Gavle och andra aktorer for att tillsammans gora skillnad. Det offentliga maste ga fore i
omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Regionfullmdktige uppdrar till Hallbarhetsndmnden att:

48. Aterinfora reklam pa och i kollektivtrafikens fordon.

49. Genomlysa administrationen.

50. Ta fram forslag pa indexupprakning pa biljettpriserna.

51. Genomlysa rabattstrukturen.

52. Revidera ldnsplanen.

53. Paborja en utredning av nya tag anpassade for dagens och morgondagens behov.

54. Genom forebyggande och proaktivt arbete bidra till en god folkhalsa bland befolkningen.

Idrott och halsa

Vi ater samre och rér oss mindre och livsstilssjukdomarna okar. Det & mycket oroande bade
ur ett folkhalsoperspektiv och for den enskilde individen. Vi maste kraftsamla for att ge alla
mojligheter att rora pa sig och idrotta, oavsett bakgrund eller hur mycket pengar man har.
Elever som idrottar presterar ocksa generellt battre i skolans teoretiska @mnen an de som
inte motionerar.

Idrotten ar en oerhort viktig del i samhallet. Idrotten sysselsatter dina barn, dina barnbarn,
dina grannars barn, dina kusiner och dina syskon flera timmar i veckan. Cirka fyra tréaningar
och en match eller tavling i veckan innebér cirka atta timmar i veckan. Idrotten gor samhallet
en stor tjanst. Manga tar med sig idrotten in i vuxenlivet och fortsatter att vara aktiva pa
olika nivaer vilket bidrar till en battre halsa hela livet.

Idrotten skapar samhallsnytta och ar jobbskapande samt bidrar till minskad brottslighet,
battre utbildning, ideellt arbete och inte minst béattre fysisk och psykisk halsa. Dessutom
finns det omraden som inte kan matas i siffror, bland annat att fa vara en del i en gemenskap
vilket motverkar utanforskap.

24



Regionfullmdktige uppdrar till Hallbarhetsnamnden att:

55. tillsammans med Gavleborg idrottsforbund se dver forutsattningarna att som en del av
folkhalsoarbetet starka barn- och ungdomars mojligheter att rora pa sig och idrotta i

Gavleborg.
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Kultur- och kompetensnamnden

Ett rikt kulturliv i Gavleborg starker regionens attraktionskraft och bidrar positivt till turism-
och besdksnaringen samt bidrar till att 6ka livskvalitén hos invanarna. Genom 6kad
attraktionskraft och en stark beséksnaring 6kar ocksa tillvaxten i lanet samtidigt som ett
stort kulturutbud bidrar till att fler valjer att flytta till Gavleborg for att bo och leva. Darfér
uppmuntrar regionen till mangfald av kulturutdvare.

Inférandet av kulturplanen bidrar till att starka och utveckla demokratin — inte minst genom
folkbildningen med olika inriktningar, som bland annat erbjuds vid folkhdgskolor och
studieférbund. Det ar sarskilt viktigt att betona de ideella och idéburna organisationernas
betydelse for lanets fortsatta utveckling. De utfér manga timmars arbete som ger mervarde
for vara innevanare, dessa ska vi fortsatta stddja.

Den offentligt finansierade kulturen kommer ses 6ver for att se om fler omraden kan
tillkomma. Eftersom kulturarvet férandras kan det finnas anledning att uppdatera och se
over nya omrdaden samt eventuellt ta bort gamla som inte langre ar intressanta. Det ar viktigt
att lyfta lokala produkter och hjalpa till att stotta lanets foretagare som vill utveckla turismen
i form av till exempel hotell eller annat som lyfter Gavleborg.

De regionala kulturverksamheterna ska dven vara offensiva i arbetet med att tillgéangliggora
lanets kulturliv for personer med funktionsvariationer.

Kompetensforsorjning

Gavleborg lider historiskt av hog arbetsloshet. For att underlatta for bade arbetsgivare och
arbetstagare samt nyinflyttade invanare kommer en kompetensmatchningstjansten
utvecklas. Ett narmare samarbete och dialog mellan lanets foretag, arbetsférmedlingen och
utbildningsinstanser ska utvecklas.

Folkhégskolorna

Gavleborgs folkhogskolor ar viktiga aktorer i arbetet att fa dem som star langt fran
arbetsmarknaden att komma narmare ett arbete och egen férsoérjning. Lanets folkhégskolor
finns utspridda i hela lanet och erbjuder meningsfull sysselsattning och forkovring inom saval
den allmdnna linjen som mer specialiserade utbildningar.

Folkhogskolornas samarbete med kommuner, stat, arbetsférmedlingen och naringslivet

starks for att 6ka relevansen i de utbildningar som erbjuds och for att standigt arbeta med
Orat mot marken for att ligga i framkant vad géller de behov som finns pa arbetsmarknaden.
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Regionfullmdktige uppdrar till Kultur- och kompetensnamnden att:

56. Sakerstalla att kulturplanen bidrar till att starka och utveckla demokratin.

57. Vara offensiva i arbetet med att tillgangliggora lanets kulturliv for personer med
funktionsvariationer.

58. Inratta en kompetensmatchningstjanst
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Regionens dvriga verksamhet

Patientnamnd

Enligt lag (1998:1656) om patientnamndsverksamhet mm. ska det finnas en patientnamnd i
landsting/region. Pa namndens moten behandlas drenden av principiell natur och dess
uppgift ar enbart radgivande och de har inga disciplindra befogenheter. De arbetar under
tystnadsplikt och de sekretessregler som géller for personal inom halso- och sjukvarden.
Namnden hjalper patienter utifran klagomal som inkommit och vid eventuella konflikter,
namnden ska dven bidra till kvalitétsutveckling och rapportera in avvikelser. Region
Gavleborg ska verka for att patientnamnden aven fortsattningsvis ar en viktig instans for att
hantera arenden mellan patienter och regionen.

Folktandvarden

Folktandvarden AB ar ett heldgt dotterbolag som fungerar bra i Region Gavleborg och har
god tillgdnglighet. Uppdraget omfattar bastandvard men ocksa specialisttandvard och
sjukhustandvard. Verksamheten ska dven fortsattningsvis bedrivas med vinstmarginal for att
sakerstalla utvecklingen. Vidare ar det av yttersta vikt att bolaget bedrivs
konkurrensneutralt. | Gavleborg finns flertalet aktorer som bedriver tandvard. Vara invanare
ska latt kunna valja den aktér som denne kdanner sig mest bekvdm med vad galler tandvard.

Foretagshalsovarden

Foretagshalsovardens en instans vars uppdrag ar att skapa en bra arbetsmiljo och att
forebygga ohalsa kopplat till arbetet. Denne bistar med stod och hjalp inom
arbetsorganisation, beteendevetenskap, ergonomi, teknik och medicin. Féretagshalsovarden
ska fortsatta arbeta for att framja en god arbetsmiljo och bedriva utvecklingsarbete.

Gemensam namnd

Den gemensamma namnden bestar av FoU valfard, Hjalpmedel SAM, RegNet och Helge-
biblioteken och bedriver verksamhet tillsammans med lanets kommuner. Gemensamma
namnden ansvarar saledes for forskning och utveckling, produkter inom
hjdlpmedelsomradet, bredband och bibliotek och biblioteksservice.
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Ekonomi
Tabell 2 Resultatutveckling

Regionstyrelsen
- varav Hélsoval Gavleborg
- varav Extra PV

- varav Atgérder*2

Halso- och sjukvardsndmnden
- Varav extra upprékning
- Utdkade statsbidrag*3

Hallbarhetsnamnden

Kultur- och kompetensnamnden
Patientnamnd
Foretagshalsovardsnamnd
FoU-Valfard, Hjalpmedel
Revisorer

Planeringsreserv

TOTAL

Ovriga atgarder *4

NETTOKOSTNAD

Utfall

(mnkr) 2019

Verksamhetens nettokostnad -9564
Skatteintdkter 6972
Generella statsbidrag och utjamning 2 507
Resultat fore finansnetto -85
Finansnetto intdkter 791
Varav pensionsfond 750
Finansnetto kostnader -130
Varav pensionsavsattning -112
Resultat efter finansnetto 576

Tabell 3 Ramférdelning
(mnkr)

Budget Prognos Foruts. Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2021 2022 2023
-9 609 9616 -9918 -10 093 -10 300 -10 490
7 090 6 967 7196 6980 7179 7 404
2693 3016 2890 3121 3148 3161
174 367 168 8 27 75
146 -26 159 156 205 209
146 59 156 205 209
-128 -129 -64 -76 -124
121 -57 -68 -111
192 341 198 100 156 160
Utfall Budget Prognos Budget Ram Ram
2019 2020 2020 2021 2022 2023
1705 2614,6 +26*1 2717 2778 2 851
1506,8 1658 1704 1759
+100 +103 +106
-60 -61 -62
6315 62222 -136 6 595 6 780 6 997
+162 +166 +171
+210 +210 +200
521 523,7 -68 537 548 559
162 172,8 0 175 178 182
5,4 0,6 5,5 5,6 5,7
0,0 0,0
3,3 3,4 3,5 3,6
6,2 6,3 6,4 6,5
60,8 -
9609,0 10039 10300 10605
-66 -115
9609,0 10093 10300 10490
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*1 Prognos 2020 verksamheterna exkl. finansiering

*2 Besparing RS
-Effektivisering administration
-Anstallningsstopp

-Farre konsulter

*3 Okade riktade statsbidrag

-God och néra vard totalt 3mdr/ar 2021 2022
-Komiljarden 3mdr/ar 2021 2022 2023
-Uppskjuten vard 4mdr/ar 2021 2022

*4 Qvriga besparingar

- Inhyrd personal minskas

- Effektivisering lokaler och avyttra de som det inte finns behov for
- Ovrig administration

- Effektivare inkdp/upphandling/avtalstrohet
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Investeringar

Regionen fortsatter att investera i vara verksamheter. Investeringstakten 6kar jamfort med
tidigare ar da Framtidsbygget nu genomfoérs i den omfattning som planerats och
investeringen i vara folkhogskolor fardigstalls under perioden.

En mer langsiktig investeringsplan tar fram i och med arbetet med att
lokalférsorjningsplanen revideras.

Gavle och Hudiksvalls sjukhus investeringar ingar i framtidsbygget. Bollnas sjukhus
reinvesteringar och utveckling hanteras i kommande lokalforsérjningsplan och arbetas in i
kommande investeringsplaner.

Total Budget Prognos 2021 2022 2023

Ram 2020 2020

Byggnadsinvesteringar 475 250 391 453 565
-Varav Framtidsbygget 240 147 201 258 366
-Varav évriga investeringar 217 103 190 195 199
Maskiner och inventarier 236 178 233 267 246
Total investeringsram 711 442 624 720 811
Varav:

Framtidsbygget

Hus 07/08 Hudiksvall 512 64 120 150 178
Program och systemarbete 525 83 80 108 188

Folkhogskolor 291 15 150 135 -
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