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‘Nar laget var som
allvarligast, levererade
medarbetarna som

allra mest”

Det ér aldrig enkelt att sammanfatta dtta mina-
ders verksamhet i en s4 stor organisation som Region
Givleborg. Forsta delen av 2020 4r inget undantag

— snarare tvirtom! S& mycket har hint och det finns
si mycket jag skulle vilja nimna och utveckla. Men
naturligtvis har det nya coronaviruset dominerat all
verksamhet och allvarligt paverkat organisationen.

Sa lit mig forst som sist fa konstatera att nir for-
utsittningarna var som allra svirast och ldget som
allvarligast s3 levererade medarbetarna som allra mest.
Medborgarna i linet har all ritt att kinna stolthet och
trygghet med de offentligt finansierade vilfirdstjins-
ter som Region Givleborg tillhandahallit.

Ocksi ir jag stolt 6ver de verksamhetsresultat som
Region Givleborg har stadkommit hittills under det
2020 som vi alla kommer att minnas och prata om
under lang, ling tid framdver och som ldsaren kan ta
del av i denna rapport.

Balans i ekonomin
Under 2019 fattades beslut om ett samlat program
for att sinka kostnaderna och pa sikt ta ned kostnads-
utvecklingen. Arbetet pagick fram till pandemins
utbrott och har direfter skjutits nagot i bakgrunden, av
forklarliga skil. Men likafullt har ekonomin bringats i
balans, tack vare en vildigt lag kostnadskning i verk-
samheterna. Detta har kunnat goras dirfor att arbetet
genomforts utifrin medarbetarnas verksamhetsnira
kunskap och erfarenhet - tillitsstyrning gar ut pd att
friga medarbetarna om rad, de som kan sina verksam-
heter bist, de som vet var det gér att spara.

Jagkan alltsa konstatera att arbetet med att sinka
kostnaderna hittills burit fruke. Atgirder har genom-
forts som vare sig hotat de langsiktiga politiska malen
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eller kirnverksamheten. Patientsikerheten ir sikrad
och all verksamhet har bidragit till det 6ver hela linet.
Nista steg blir att undersoka méjligheterna att ha en
tillrickligt lag kostnadsutveckling i kombination med
det framtidsinrikcade utvecklingsarbete av sjukvirden
som pagir inom ramen for God och nira vird.

I spiren av pandemin dr det enkelt att sl hal pa
myten om att infr doden ir vi alla lika. Tvirtom fore-
faller social och ekonomisk stillning ha haft betydelse
for hur smittan slagit i den svenska befolkningen.

“"Medborgarna i lanet har all ratt att
kdnna stolthet och trygghet med de
offentligt finansierade valfardstjanster
som Region Géavleborg tillhandahallit.”

Det ar en orittvisa som inte kan accepteras. dagcns
lage kan jag inte se ndgon mer angeldgen samhillsupp-
gift dn att uttryckligen och medvetet lira mer om hur,
nir och varfor ojimlikhet mellan minniskor uppstar
och varfér den reproduceras, samt att formulera
forslag som trycker tillbaka ojamlikheten i vért lin.
Men eftersom frigan ir si omfattande och svarighets-
graden si hog, behover vi angripa den och fa klart for
oss hur ojimlikheten ser ut regionalt.

Under forsta delen av aret har Jimlikhetsutred-
ningen undersokt detta. Av resultaten hittills att
doma, finns det anledning att ta utvecklingen i linet
pa mycket stort allvar. Jag tror att vi bara dr i borjan av
en omfattande diskussion om ojimlikheten och dess
pris i vart lan.
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Omvarldsanalys

Befolkningen

Den 30 juni 2020 bodde 287 771 personer i Givleborg. Det dr en
okning med 389 individer sedan arsskiftet 2019/2020. Okningen
skedde frimst i Givle kommun, dir befolkningen 6kade med 282
personer. Befolkningen 6kade 4ven i Bollnis, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig och Ovanaker. I 6vriga tre kommuner mins-
kade befolkningen nigot.

Okningen beror frimst pa inflyttning frin utlandet. Linet
hade under forsta halviret 2020 ett fédelseunderskott pd 217
personer och ett flyttnetto pa 580". Antalet utrikesinflyttningar
till Gavleborg fortsitter att minska. 2019 var antalet utrikesin-
flyteningar det ligsta sedan de ovanligt stora flyktingstrémmarna
under 2015 och 2016. Majoriteten av dem som flyttade till Givle-

ANTAL INVANARE | GAVLEBORG

borg fran utlandet var kvinnor 2019.

Befolkningsprognosen for linet visar att antalet invanare
beriknas fortsitta att 8ka. Ar 2050 beriknar SCB att Givleborgs
befolkning uppgar till 306 148 personer. Samtidigt blir invinarna i
Givleborgs lan allt dldre. Detta beror pé att vi lever hilsosammare
nu jimfort med tidigare, samt att vi dr bittre pa att virda och bota.

En f6ljd av att antalet dldre i linet dkar dr att fler ocksd ir i be-
hov av vard och omsorg. En annan konsekvens ar att forsérjnings-
kvoten dkar. Ar 2019 ir forsérjningskvoten 86, vilket innebir
att 100 personer i dldrarna 20-64 behéver forsorja 86 ytterligare
personer (barn och ildre) utover sig sjilv. Ar 2050 beriknas for-
sorjningskvoten ha 6kat till 93.

Ar 2050
SCB prognos

30 juni 2020

31 december 2019

1 Handelser (fédda, doda, flyttningar) som skett fore den 1 januari 2020, men som har rapporterats efter
1 februari, paverkar folkmangden men &r inte redovisade som hdndelser under januari-juni 2020.
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Utbildning, arbetsmarknad och hilsa
Utvecklingen i svensk ekonomi bedoms bromsas in under 2020
for att senare aterhdmta sig under 2021. Antalet sysselsatta vintas
minska for forsta gingen sedan finanskrisen. Detta som en f5ljd
av coronapandemin.

Utbildningsnivan i linet 4r generellt lig. 2019 hade 34 procent
av befolkningen i ldern 25-64 &r i Giavleborg nagon form av
eftergymnasial utbildning. Generellt har kvinnor hégre utbild-
ningsniva in min. I Givleborg har 41 procent av kvinnorna (25-
64 ar) nagon form av eftergymnasial utbildning, medan siffran
ligger pa 26 procent for mannen.

EFTERGYMNASIAL UTBILDNING 25-64 AR

Kvinnor Mén

Det finns ett tydligt samband mellan férildrars och barns
utbildning. Barn till hogutbildade blir oftare sjilva hogutbildade.
80 procent av dem med tva hdgutbildade forildrar har sjilva

en eftergymnasial utbildning, jaimfort med 40 procent om bida
forildrarna har gymnasial utbildning.

Den lga utbildningsnivan ir en forklaring till att arbetslos-
heten i Gévleborg dr hogre én i riket. I januari 2020 var arbets-
16sheten? i linet 10,1 procent, jamfért med 7,5 procent i riket
(Arbetsférmedlingen). Under viren har dock arbetslosheten dkat,
till 11,0 respektive 9,0 procent i linet/riket i juni. Den storsta
okningen, sett till antalet nyinskrivna pa Arbctsférmcdlingen,
skedde under vecka 14 och 15. Coronapandemin har inneburit
att manga med tidsbegrinsade arbeten férlorat sina jobb. 1 613
personer varslades om uppsigning mellan mars och juni 2020,
vilket 4r drygt 1 300 fler jimfort med foregiende dr, visar siffror
frin Arbetsféormedlingen. Drygt 13 000 personer har omfattats/
omfattas av korttidspermittering enligt Tillvixtverket.

Arbetslosheten generellt 4r hogst bland lagutbildade och bland
utrikesfddda. Den laga utbildningsnivin i kombination med den
héga arbetslésheten forklarar ocksa varfor min och kvinnor i
Givleborg forvintas leva ett ar kortare jamfort med riket. Socio-
ekonomisk status har ett samband med levnadsvanor, livsvillkor

ARBETSLOSHET

Gavleborg Sverige
Januari 2020

Gavleborg
Juni 2020

Sverige

2 Oppet arbetslésa samt personer i program med aktivitetsstdd.
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och livsmiljéer som i sin tur paverkar hur linge en lever.
Medellivslingden i Givleborg ir cirka 83 ar f6r kvinnor och
79,5 ar fér min.

MEDELLIVSLANGD

Kvinnor Mén

Hilsolaget generellt ar dven nagot sdmre n i riket. 70 procent

av Givleborgarna uppger att de har en bra eller mycket bra hilsa
jamfore med rikets 73 procent 2018. Det finns ett tydligt sam-
band mellan den sjilvskattade hilsan for personer i dldern 25-64
ar och utbildningsnivin. Personer med hégre utbildningsniva
skattar i hogre utstrickning att de har en béttre hilsa jamfort med
personer med ligre utbildningsniva.

Ekonomi och néaringsliv
Ekonomin hade redan innan coronapandemin gatt in en av-
mattningsfas, pandemin paverkar ekonomin negativt och vi kan
forvinta oss en ligre BNP-tillvixt jamfort med tidigare ar. Hur
kraftiga effekterna av pandemin kommer att bli 4r svért att siga.
Under andra kvartalet 2020 sjonk Sveriges BNP med 8,3 procent
jamfort med kvartalet innan. Fallet ir det storsta for ett enskilt
kvartal i SCB:s tidsserie som bérjar 1980. Nedgéngen ér bred,
exempelvis f6ll exporten med drygt 18 procent och hushéllens
konsumtion med nistan 8 procent enligt SCB.
Konjunkturindikatorn, som ger en bild av det aktuella kon-
junkturliget utifrn undersékningar som féretag och hushéll
deltar i, 6kade under andra kvartalet 2020 jimfért med det forsta
i norra Mellansverige. Indikatorn sjonk fran 98 det sista kvartalet
2019 il 71 det forsta kvartalet 2020 for att dterigen stiga till 84
under andra kvartalet 2020.

KONJUNKTURINDIKATORN NORRA MELLANSVERIGE*

2019
4:e kvartalet 2020

2020 2:a kvartalet
1:a kvartalet

“Varmlands lan, Dalarnas ldn och Géavleborgs lan.

Vard och omsorg 4r den storsta niringsgrenen i Gavleborg. Det ar
flest kvinnor som jobbar i den branschen. Nist storst ér tillverk-
ningsindustrin dir majoriteten 4r mén. Tillverkningsindustrin
minskar dock 6ver tid, sett till antalet anstillda, medan vird och
omsorg beriknas vixa som bransch.
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Det ekonomiska laget

Konjunkeurliget ser nu ut att ha stabiliserats savil i Sverige som i
omvirlden, men med anledning av coronapandemin ar osikerhe-
ten fortfarande ovanligt stor for helaret.

Botten tycks inda vara passerad och det finns tecken pa att
efterfrigan och produktion s smétt har bérjat vinda uppae igen.
De omfattande nedstingningarna i Europa under april och maj har
mildrats den senaste tiden, vilket gynnar den svenska exporten.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar med att BNP
frin och med det tredje kvartalet i ar ater kommer att 6ka. For
helaret 2020 ir bedémningen en BNP-utveckling pa -4,9 procent
och fér 2021 en uppgang med 1,7 procent.

Statistik frin Arbetsférmedlingen och Statistiska centralbyran
vittnar om en snabb uppging f6r arbetslésheten. Myndigheternas
omfattande atgirder for att stddja niringslivet och hilla uppe sys-
selsattningen, som till exempel korttidspermitteringar, har indd
bidragit till att bromsa uppgangen i arbetslosheten.

Bedémningen frin bland andra Konjunkturinstitutet ar dock
att foretagen fortsitter att dra ner pa antalet anstillda. Prognoser-
na innebir att andelen arbetslosa en lingre tid kommer att ligga
dver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet

2020/2021. o
Globalt har BNP fallit stort under det férsta halviret. Undan-

taget ir Kina dir BNP 6kade med 1,5 procent. For helaret ‘\

2020 beraknar Macrobond en BNP-utveckling pa -8,0 procent ~—

inom euroomradet, -5,0 procent i USA samt en uppging med
2,0 procent i Kina.

Minskad smittspridning, vixande férhoppningar om att ett
sikert och verksamt vaccin kommer att finnas pa plats nista ar,
samt myndigheternas dtgirder har tillsammans med minskade
restriktioner bidragit till en dkad tillfrsikt om den ekonomiska

utvecklingen i Europa och USA. For euroomradet bedéms en
BNP-tillvixt pa 6,5 procent 2021 och f6r USA 4,5 procent.

BNP* 21 1,2 -4,9 17 3.8 38

Sysselsattning, timmar* 1.8 -0,3 -55 16 2,3 1.6

Relativ arbetsléshet, niva 6,3 6.8 8,9 9,3 8,3 8,1

Infiation. KFI 20 18 05 07 18 24 Skatt?undcrlaget 2019 o.l.<adc nistan en procenten‘bct Ie?ngsaom—
mare dn 2018. Det var frimst en effeke av en omsvingning pa

Skatteunderlag 37 2,8 24 13 39 4,0 R g .
arbetsmarknaden, frin en kraftig 6kning av antalet arbetade

* Kalenderkorrigerat. Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, timmar 2018 till en minskning 2019. Fér 2020 riknar SKR med

EkonomiNytt 07/2020 2020-08-24.

ytterligare inbromsning av skatteunderlagstillvixten pa grund av
en stor minskning av antalet arbetade timmar.

- Samtidigt stiger inkomsterna fran en rad beskattningsbara
sociala ersittningar mycket kraftigt, till f6ljd av hogre arbetslos-
het och 6kad sjukfranvaro samt krisdtgirder som vidtagits for att
stotta ckonomin. Detta bidrar till att stirka skatteunderlaget som
for 2020 beriknas stiga med 2,4 procent i Sverige.

Nista ar vintas konjunkturdterhimtningen medfora en stadig
uppging for antalet arbetade timmar. Samtidigt hélls skatteunder-
lagstillvixten tillbaka av en 13g upprikning av pensionsinkom-
sterna, samt minskade beskattningsbara sociala ersittningar.

Sammantaget beriknas skatteunderlagstillvixten till 1,3 pro-
cent, vilket 4r lika lagt som finanskrisens virsta dr, 2009.

I budgetpropositionen fér 2021 foreslar regeringen att
regioner och kommuner fér tillskott till de generella statsbidragen
med 22,5 miljarder kronor 2021 som kompensation f6r minskade
skatteintikter samt for att utveckla vilfirden. Dirutover foreslas
bland annat 4 miljarder kronor fér den vird som skjutits upp

under coronapandemin.
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Tillbakablickar

Januari—augusti 2020

| sparen av en coronapandemi

Det har varit en annorlunda tid i Region Givleborg, eftersom
coronapandemin har drabbat hela samhillet. I princip alla
verksamheter inom Region Givleborg har paverkats av pandemin

pa nagot sitt. Hilso- och sjukvirden har gjort omprioriteringar

for att virda smittade, minska smittspridning, men ocksé for att
kunna fortsitta att bedriva den vanliga akutvirden.

Det har skapats nya avdelningar pa sjukhusen och nirmare
400 medarbetare inom hilso- och sjukvirden har tillfillige bytt
arbetsplats eller sysslor for att hjilpa covid-19-patienter.

Totalt har 83 personer varit i behov av intensivvird i samband
med att de insjuknat i covid-19. Medelvardtiden fér dessa patien-
ter har varit 12,58 dygn, men det finns en handfull patienter som
varit i behov av intensivvérd 6ver 40 dygn. Méinga av patienterna

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020

har visat sig ha stora behov av rehabilitering efter intensivvarden
varfor en sirskilt enhet for detta byggdes upp i Sandviken under
senvaren.

For att minska risken for smittspridning har minniskor mins-
kat pa fysiska moten och pé vildige kort tid har verksamheterna
stillt om och blivit allt mer digitala. Skolor har bedrivit undervis-
ning pd distans och inom manga verksamheter har arbetet forlagts
till hemmet och digitala méten har blivit vardag for manga.

Snabb omstéllning
De som jobbar med inkdp pa Region Givleborg har fatt ta sigan
helt nya uppgifter, som att leta skyddsutrustning till hilso- och
sjukvirden i Givleborg pé olika platser i virlden.

Medarbetarna inom Region Givleborg har stillt om snabbt

TILLBAKABLICKAR




under den hir tiden och Region Givleborg har klarat av att
uppritthalla sina verksamhet och nd ménga av sina mal, trots
pandemin.

Exempelvis har man fortsatt att bedriva all akutsjukvard, kol-
lektivtrafiken har fortsatt att kora, Folktandvarden och hilsocen-
tralerna har haft 6ppet i den mén det har gtt, Region Givleborg
har fortsatt med sitt framtidsbygge med ombyggnationer av
sjukhus. Folkhégskolorna har kunnat bedriva undervisning pa
distans och deltagarna har kunnat fullfélja sin utbildning.

Samtidigt har pandemin ocksa haft manga negativa konse-
kvenser. Sysselsittningen har minskat, fler har blivit arbets-
sokande och konkurserna har 6kat. Inom ramen for det regi-
onala utvecklingsuppdraget har Region Givleborg samordnat
och startat insatser for att mildra de ekonomiska effekterna av
coronapandemin.

Konsekvenser av en pandemi
Turismen och besdksniringen paverkades starkt av reseférbudet
som inleddes i Sverige i mars. Aven industrierna har varslat om
uppsagning.

Periodens resultat uppgick till 239 mnkr, vilket var en positiv
avvikelse mot budget med 41 mnkr. Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar uppgick till 7 310 mnkr, vilket 4r en en

negativ budgetavvikelse med 37 mnkr.
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P4 grund av pandemin fick en del icke-akuta operationer flyttas
fram. Exempelvis genomférdes 3 361 firre planerade operationer
med narkos januari till augusti i ar, jimfort med foregiende ar.
Aven antalet undersokningar pa Folktandvarden har minskat med
nistan 20 procent pa ett ar.

Sannolike finns ett uppdimt behov av hilso-och sjukvérd
som kommer att belasta organisationen kommande 4r. Hur stor
omfattning ir dock svarbedémt i nulaget.

Att stilla om efter omstiandigheterna

Antal resor med bussar och tag har minskat med med 24,4 pro-
cent i jimférelse med forra dret, resorna med 6vriga tig minskade
med 34,8 procent och resorna med den sirskilda kollektivtrafiken
via bestillningscentralen minskade med 33,9 procent.

Den frimsta forklaringen till minskningen ir kopplat till
coronapandemin.

Rekommendationerna har varit att arbeta hemifrin och att
undvika kollektivtrafiken i méjligaste man. Nagot som dven fatt
stora konsekvenser for kollektivtrafiken i form av framfor allt
minskade intikter.

Under perioden januari till och med augusti 2020 6kade antal
drsanstillda inom virden i medeltal med 7,4 procent jimfért med
motsvarande period 2019. Den huvudsakliga anledningen bakom
denna okning ar att Bollnis sjukhus blev en del av regionen frin
1 november 2019, da cirka 350 personer fick en anstillning inom
Region Givleborg.

Evenemang och forestillningar inom kulturen har stillts in pa
grund av pandemin. Samtidigt har en del kulturell verksamhet
stillts om och digitaliserats. Att stilla om efter ridande forue-
sdttningar har varit nigot gemensamt fér Region Gévleborgs
verksamheter under coronapandemin.

Medarbetarna har jobbat hért for att gora det bista av situa-
tionen i en tuff tid.
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Region Gavleborgs

uppdrag

Region Givleborg ir en politiskt styrd organisation vars uppdrag
ar att skapa goda utsikter for Givleborg. Uppdragen omfattar
hilso- och sjukvard, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur.
Region Givleborg driver ocks folkhdgskolor och medverkar
i det regionala samarbetet, samt i forskning. Inom de olika
verksamhetsomradena skapar Region Givleborg férutsittningar
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for att fler som bor, lever och verkar i linet ska uppleva goda livs-

miljéer, vilbefinnande och férutsittningar for att utvecklas.
Region Givleborg styrs av politiker som valts av medborgarna

och regionens tjinstemin tar ansvar for att det politikerna har

bestimt utfors.

REGION GAVLEBORGS UPPDRAG



Samhallsbygget

Politiska prioriteringar

Samhallsbygget ar samlingsnamnet for Region Gavleborgs
politiska inriktningar som ar uppdelade i fyra omraden for aren
2020-2022. De anger riktningen for Region Gavleborgs arbete.

MALOMRADE 1 — ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT
MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING
- KUNSKAP OCH KULTUR

MALOMRADE 4 - VALFARD OCH TRYGGHET

Den politiska inriktningen styr arbetet

Den politiska inrikeningen anger dvergripande mél och riktlinjer sammans med regionstyrelsens och nimndernas arsplaner ligger
for verksamheten i Region Gévleborg. Den ligger ocks till grund till grund for regionens érliga arbete. Utifran drsplanerna gérs
for budget- och planering. Inriktningen bestér av fyra vergripan- | verksamhetsplaner som styr vilka aktiviteter som ska genomforas
de omraden: Arbete och hallbar tillvixe, Miljéansvar och hallbar under 4ret. Budget och drsplaner f6ljs sedan upp i delarsrapport
utveckling, Kunskap och kultur, samt Vilfird och trygghet. och drsredovisning.

Den budget som regionfullmiktige beslutar om varje &r anger Den hir delarsrapporten redovisar hur arbetet med att fullfslja
hur den politiska inriktningen ska forverkligas. Budgeten till- 2020 ars budget har gitt fran januari-augusti 2020.
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MALOMRADE 1 — ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Malomrade 1

Arbete och hallbar tillvaxt

Den hallbara regionala tillvaxtpolitiken ska mota
framtidens och samtidens utmaningar genom in-
vesteringar, insatser och stod till naringslivet. Syftet
ar att starka forutsattningarna for foretag att skapa,
vaxa och exportera med bas i Gavleborgs lan. Till stor
del handlar det om att starka entreprendrskap och

innovationsklimat.

Att ha en infrastruktur som fungerar och som gar
att lita pa ar en forutsattning for nya jobb, valstand
och minskad klimatpaverkan. En val fungerade fysisk
och digital infrastruktur ar central for att manniskor
ska ha mojlighet att leva, bo och verka i hela Gav-
leborg. En infrastruktur for hallbara transporter ger
fler mojlighet att resa pa sina villkor utan att tara pa

miljon.

Valfardstjansterna i Region Gavleborg ska bidra till
medborgarnas valstand, men ocksa framja ett hogt
arbetskraftsdeltagande. Region Gavleborg ska darfor
forebygga och forkorta sjukskrivningar for att framja

manniskors atergang i arbete.
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MALOMRADE 1 — ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Satsningar inom arbete
och hallbar tillvaxt

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg
inom malomradet Arbete och hallbar tillvéxt januari-augusti 2020.

Insatser for ndringslivet
under coronapandemin

Sedan mitten av mars har en sarskild
arbetsgrupp inom Region Gavleborg
arbetat med att samordna insatser fér
att mildra de ekonomiska effekterna av
coronapandemin. Det har bland annat
handlat om att forstarka kommunernas
féretagsradgivning i form av exempelvis
lokala foretagsakuter. Region Gavleborg
har aven infort ett omstallningsstdd pa
totalt 15 miljoner kronor for att hjalpa
sma och medelstora féretag som
drabbats extra hart av coronapande-
min. Stédet ska ga till att genomféra
omstallningsinsatser som kravs for att
mota krisen, exempelvis kompetens-
utveckling, digitalisering och marknads-
féring. Region Gavleborg har aven sedan
mitten av maj tagit fram "“Coronas effekt
pa lanets ekonomi”, en veckorapport
med statistik och analys av laget i lanet.
Syftet ar att férbattra, fordjupa och
férstarka kunskapslaget kring pande-
mins konsekvenser for naringslivet och
arbetsmarknaden.

En infrastruktur
for framtiden

En val fungerande fysisk och digital infra-
struktur ar central for att manniskor ska
ha mojlighet att leva, bo och verka i hela
Gavleborg. Inom bredbandsutbyggnaden
har resultatet fran bredbandskartlagg-
ningen presenterats under varen. Den
visar att 90 procent av hushallen och 83
procent av foretagen i Region Gavleborg
har tillgang till minst 1 Gbit/sekund.

Region Gavleborg har jobbat med
ett paverkansarbete och bland annat
uppmarksammat digitaliseringsminister
Anders Ygeman pa vad som kravs for att
na malen for utbyggnad av bredband.

Region Gavleborg har deltagit aktivt
i samarbetet inom Botniska korridoren
for att starka straken f&r godstranspor-
ter till EU och &vriga varlden. Botniska
korridoren ar en sammankoppling av
infrastrukturen i bland annat Sverige och
Finland, samt med koppling till Norge,
Ryssland och resten av Europa.

Det har aven ingatts samarbeten for
att starka kapaciteten pa Ostkustbanan
for person- och godstransporter, dar en
enkelsparig bana skapat trafikproblem.
Arbetet har nu resulterat i ett férslag pa
strategi for utbyggnad av dubbelspar pa
strackan Gavle—-Harndsand.
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En palitlig kollektivtrafik

En val fungerande kollektivtrafik ar en
forutsattning for en hallbar utveckling i
hela Gavleborg. Fokus har legat pa att
forbattra och utveckla tillgangligheten
och pélitligheten.

Under 2020 har tagflottan inom
Region Gavleborg forstarkts. Tre fordon
fran Upplands lokaltrafik har levererats,
varav ett har ldnats ut till Tag i Bergsla-
gen. Tagtrafiken har kérts med god re-
gelbundenhet, bortsett fran banarbeten
och SJ:s minskning av turer pa grund av
coronapandemin. Det har varit bra utfall
pa tagens punktlighet och underhall har
skett enligt plan.
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MALOMRADE 1 — ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

Politiska satsningar
och maluppfyllelse

Att starka innovationsklimatet och att ha en infrastruktur som fungerar. Det ar
nagra av utgangspunkterna fér arbete och en hallbar tillvaxt. For att na dit har
Region Gavleborg tagit fram olika delmal inom sina verksamheter. Det kan handla
om allt fran att skapa attraktiva platser for innovationsnatverk till att skapa en
robust tagtrafik. Har presenteras annu fler satsningar som Region Gavleborg har
gjort mellan januari och augusti 2020 och om malen har uppnatts.

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

Bidra till hégre utbildningsniva,
utvecklingskraft och innovationsférmaga.

P& grund av pandemin hoélls undervisningen pa
folkhdgskolorna pa distans under varen. Efter som-
maren har verksamheten atergatt till undervisning
pa plats, men delar av undervisningen har fortsatt
pa distans och i mindre grupper.

Infér hosten har det varit ett hogt soktryck till
folkhdgskolornas utbildningar och till vissa ut-
bildningar har ett visst dverintag gjorts. Tva nya
utbildningar har startats, Guideutbildning pa Forsa
folkhdgskola och Lararassistentutbildning pa Vas-
terbergs folkhdgskola.

Bollnés folkhdgskola.

Bidra till hdgre utbildningsniva,
utvecklingskraft och innovationsférmaga.

P& grund av pandemin kommer arbetslosheten
temporart att 6ka. Samverkan med kommunerna
har under perioden starkts ytterligare, med tata
moten och gemensamma analyser.

Bidra till hégre utbildningsniva,
utvecklingskraft och innovationsférmaga.

Inga foretagsetableringar har skett under perioden.
Flertalet forfragningar om etableringar har besva-
rats och det arbetet fortsatter.

Bidra till hégre utbildningsniva,
utvecklingskraft och innovationsférmaga.

Arbetet med att starka socialt foretagande fortgar
enligt plan. Samverkan med lanets kommuner
kring besdksnaring, utlandska foretagsetableringar,
nyféretagande, affarsutveckling samt samverkan
kring lediga lokaler och ledig mark fortgar.

Tagtrafikens robusthet ska 6ka.

Tagflottan ar forstarkt med fordon fran Upplands
lokaltrafik.

Tagtrafiken kér med god regelbundenhet, bort-
sett frdn banarbeten och SJ:s reducering av turer
kopplade till pandemin. Tagen har varit punktliga
och underhall har skett enligt plan.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020
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MALOMRADE 1 — ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS KOMMENTAR

Paverkansarbetet kring nationella medel ' . Projektet "Fiber till Gavleborg” fortldper enligt plan,
och regelverk fér bredband ska fortsitta dar delprojekt 2—4 nu pagar (se statistik pa sid 33).
och utvecklas. Regionen ar aktiv i rollen som bredbandskoordina-

. tor och bedriver aktivt paverkansarbete for att oka
HUSHALL

FORETAG mojligheterna till bredbandsfinansiering.
o 87% 90%
77% 83% o 0
o 2018 2019
2019 e )
2018 . Tillgang till minst 1 Gbit/sekund,
o ® inklusive IT-infrastruktur i
. Gaévleborgs lan.

Samarbeten om Ostkustbanan och ' . Region Gavleborg bidrar aktivt i arbete inom

Botniska korridoren ska stéarkas. bolaget Ostkustbanan 2015 AB, genom bland
annat tjanstepersonsstdd och samordningsfragor.
Genom att vara en aktiv part i sdval Ostkustbanan
som Botniska korridoren skapas forutsattningar for
forstarkt samarbete.

Skapa attraktiva moétesplatser
och innovationsnatverk.

Utvecklingsarbete pagar bade regionalt och i
samarbete med Dalarna och Varmland.

De regionala innovationsdagarna genomfordes
enligt plan digitalt under namnet Innovation Day X
under ledning av Fiber Optic Valley.

Bidra till att digitaliseringens méjligheter . En handlingsplan har tagits fram med uppfoljnings-

tas tillvara och utvecklas i lanet. bara mal och aktiviteter. Det handlar bland annat
om att bilda en digital innovationshub, skapa ett
digitaliseringsrad, kartldgga digitalisering i narings-
livet, samt skapa en utbildning for att integrera
digitalisering i det regionala utvecklingsuppdraget.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

Sammanfattande analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att nd malen inom Arbete
och hallbar tillvaxt? Har ar en évergripande sammanfattning av laget just nu.

Trots ett starkt fokus pa att lindra de
ekonomiska konsekvenserna av pande-
min sa har Region Gavleborg arbetat for
att det langsiktiga regionala utvecklings-
arbetet ska tappa sa lite fart som mojligt.
Inte minst eftersom detta arbete i sig
starker naringslivets omstallning och
gor att Gavleborg star battre rustat for
liknande eller andra ovantade handelser.

Samverkan for att starka naringslivets
innovations- och konkurrenskraft har
haft fortsatt starkt fokus.

Sedan mitten av mars har en sarskild
arbetsgrupp pa Region Gavleborg
arbetat med att samordna och utféra

insatser i syfte att mildra de ekono-
miska effekterna av coronapandemin.
Utgangspunkten har varit att arbeta i
befintliga strukturer och kanaler i sa stor
omfattning som majligt.

De kommunala naringslivsorgani-
sationerna har varit centrala i arbetet
med att stédja en hallbar naringslivs-
utveckling. Samarbetet har resulterat i
sarskilda insatser som startat under aret.
Exempelvis har Region Gavleborg utdkat
mojligheten for lanets kommuner att
sOka stod for hemsandning av daglig-
varor till hushall.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Malomrade 2

Miljoansvar och hallbar utveckling

tll' ’ QL
{

Hela lidnet ska leva och utvecklas. Kommersiell och
offentlig service behdvs for att skapa miljoer dar det
ar attraktivt att bo, arbeta och driva féretag. Region
Gavleborg ska bidra till en god tillganglighet till
service for medborgare och naringsliv.

Region Géavleborgs ansvar blir allt viktigare for skapa
forutsattningar for regional naringslivsutveckling. Att
framja produkter och tjanster som ar narproducerade,
ekologiska och miljosmarta ar en forutsattning fér en
hallbar regional utveckling.

Jamlik och jamstalld hilsa ar centrala omraden for
att lanets invanare ska ha mojlighet att leva det liv de
vill. Ett jamlikt Gavleborg ar malet. Region Gavleborg
ska arbeta for att minska klyftor mellan manniskor,
mellan stad och landsbygd, samt mellan fattiga och
rika omraden.

Region Gavleborg tar sig an uppgiften att klara kli-
matutmaningarna genom att modernisera Gavleborg
och stalla om till ett fossilfritt lan. En omstallning ger
battre miljo, dkad livskvalitet och fler jobb — Gavle-
borg ska ga fore i den gréna omstallningen.
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Satsningar inom miljéansvar
och hallbar utveckling

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg inom
malomradet Miljdansvar och hallbar utveckling januari-augusti 2020.

En hallbar
energiproduktion

Region Gavleborg ska bidra till pro-
duktion av mer solenergi och fossilfria
branslen i Gavleborg. Region Gavleborg
har sedan arsskiftet drivit en samver-
kansgrupp for solel dar flertalet av lanets
kommuner, energibolag, bostadsbolag,
fastighetsbolag, lansstyrelsen och hog-
skolan finns med.

Under varen 2020 har informations-
moten om solel anordnats i form av ett
webbseminarium fér allmanheten. Den
senaste statistiken visar pa att den totala
installerade effekten for Gavleborgs
lan uppgar till 10,56 MW vid arsskiftet
2019/2020, vilket ar en fordubbling mot
féregaende ar.

Andelen fossilfritt bransle inom den
sarskilda kollektivtrafiken (taxi) har dkat
och just nu kér 95 procent av taxibilarna
i regionen pa fossilfritt bransle.

Sociala investeringar

Ju tidigare sociala problem kan fére-
byggas eller upptackas och atgardas,
desto storre maojligheter for samhallet
att minska framtida ekonomiska och
andra kostnader. Genom att arbeta
med sociala investeringar vill Region
Gavleborg uppmuntra till nytankande
och mojliggdra att nya forebyggande
arbetssatt och metoder tas fram och
testas. Forsta sociala investeringen har
gatt i mal. Det handlar om att satsa

pa fysisk aktivitet i skolan. Elever som
gick i arskurs 3 pa Iggesunds skola och
Gnarps skola fick mojligheten att testa
pa idrott och andra aktiviteter pa raster
och efter skoltid.
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Jamlik och jamstalld hidlsa

Jamlik och jamstalld halsa ar centrala
omraden for att lanets invanare ska

ha mojlighet att leva det liv de vill. Ett
jamlikt Gavleborg ar malet. Region
Gavleborg ska arbeta for att minska
klyftor mellan manniskor, mellan stad
och landsbygd samt mellan fattiga och
rika omraden. Barn och unga ar en
prioriterad malgrupp i arbetet for jam-
stalld och jamlik halsa for ett hallbart
Gavleborg. 1 januari blev FN:s konven-
tion om barnets rattigheter lag i Sverige
och fokus har under varen varit att star-
ka det langsiktiga barnrattsarbetet inom
organisationen. En e-utbildning och en
enkatundersokning har varit viktiga for
att bidra till kad forstaelse for ungas
livssituation i Gavleborg.

Den jamlikhetsutredning som region-
styrelsen har startat &r aven nagot som
Region Gavleborg har fortsatt att arbeta
med under varen 2020. Syftet ar att dka
kunskapen kring hur livsvillkoren mellan
olika grupper ser ut i lanet och hur skill-
naderna kan minskas.

SAMHALLSBYGGET
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

Politiska satsningar
och maluppfyllelse

For att ta ett miljdansvar och na en hallbar utveckling har Region Gavleborg tagit
fram olika delmal inom sina verksamheter. Det kan handla om allt fradn att fossilfria
branslen ska finnas tillgangliga i hela lanet till att tillgangen till service ska vara god pa
landsbygden. Har presenteras annu fler satsningar som Region Gavleborg har gjort
inom malomradet Miljéansvar och hallbar utveckling mellan januari och augusti 2020.

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS KOMMENTAR
Den cirkuldara ekonomin och . . Region Gavleborg stddjer projektet "Cirkulara
delningsekonomin i lanet ska stéirkas. affarsmodeller” som finaniseras av Europeiska

regionala utvecklingsfonden och drivs av Sveriges
forskningsinstitut, RISE. Cirkuléra affarsmodeller
anvands ocksa inom projektet Innovationsklivet
som ska gora det enklare for foretagare att driva
igenom innovationer.

Lanets sjalvférsorjningsgrad inom . Ett samarbete sker med lansstyrelsen i "Gavleborgs
livsmedelsproduktionen ska éka. handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-
2030, implementering”.

Med anledning av pandemin kommer alla plane-
rade aktiviteter under aret inte kunna genomféras.
Men eftersom handlingsplanen stracker sig till
2030 kommer det vara mojligt att driva igenom
férandringarna.

Fossilfria bréanslen ska finnas Arbete pagar med att ta fram en handlingsplan
tillgdngliga i hela lanet. for ett fossilfritt transportsystem. Samarbetet med
andra aktorer fortgar enligt plan.

MALUPPFYLLELSE ® Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

Energiproduktionen fran . .
solenergi ska 6ka.

Region Gavleborg har ett pagaende arbete med
information och paverkansatgarder kring solenergi.
Planerade fysiska aktiviteter planeras om eller
flyttas fram med anledning av pandemin, vilket
paverkar det kortsiktiga arbetet. Daremot spanner
arbetet dver langre tid, vilket ger goda méjligheter
att na férvantat resultat.

Nya lésningar och samarbeten inom .
arbetet med energieffektivitet ska
utvecklas.

Arbetet med projektet Noder fas 2 fortgar enligt
plan i form av dialoger och samarbeten med sma
och medelstora foretag. Projektet har under varen
beviljats forlangning till 2021. Region Gavleborg
bedriver aven ett fortldpande arbete med energi-
och klimatradgivning. Men det finns en risk for att
féretagen prioriterar andra fragor med anledning
av pandemin.

Insatser for ett jamlikt Gavleborg
star i fokus 2020.

Arbetet med att ta fram ett forslag till ett nytt
regionalt folkhalsoprogram pagar.

En metod fér prévning av barns basta tas fram
och faststalls under hosten.

Handlingsplanen fér organisationens barnratts-
arbete ar under uppfoljning.

En viss forskjutning av tidplan pa nagra aktiviteter

pa grund av pandemin gor att malet uppnas delvis
under aret.

Jamlik och jamstalld halsa — nya
kontaktytor till invanare inom
folkhalsoarbetet ska utvecklas,

de med storst behov ska prioriteras.

Eftersom varens regionala moétesplats for social
hallbarhet fick stallas in pa grund av pandemin pla-
neras det for att anordna webbseminarium under
hosten som komplement.

Inom Jamlikhetsutredningen delar foretradare
f&r myndigheter och organisationer med sig av
kunskap och erfarenheter och inbjuds komma med
forslag till dtgarder for att minska ojamlikheten.

Jamlik och jamstalld halsa — konceptet
sociala investeringar ska fortga och
vidareutvecklas.

Forsta sociala investeringen har gatt i mal. Region
Gavleborg har gett stdd till att utveckla arbetssatt
och metoder for att dka barn och ungas fysiska
aktivitet. Ovriga pagaende investeringar har pa
grund av pandemin inte kunnat fortga enligt plan
utan aterupptas nar det ar mojligt.

En fungerande nartrafik ska sakerstallas. ‘ .

Nartrafiken, det vill saga kollektivtrafik for den som
vill 8ka mellan landsbygd och tatort ar utbyggd i
hela lanet och kommer fran 2021 inga i det l6pan-
de arbetet.
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

Tillgangligheten till kollektivtrafiken
ska forbattras.

Under 2020 finns tillganglighetsperspektivet med
i upphandlingarna av taxitrafik, landsbygdstrafiken
i Gastrikland med buss, upphandling av nytt bok-
ningssystem for bestallningsresor (fardtjanst, riks-
fardtjanst, sjukresor, skolskjutsar med taxi). Aven
uppféljining av Nartrafikldsningen genomfors

ur ett tillganglighetsperspektiv.

Andelen fossilfritt bransle inom
den sarskilda kollektivtrafiken ska 6ka.

(o]
y 95
917 D76
December 2019 Juni 2020

Juni 2021, enligt avtal

Andelen fossilfritt bransle fortsatter att dka — fran
93,1 procent december 2019 till 95 procent juni
2020. Nya avtalet som trader i kraft juni 2021 inne-
bar 100 procent fossilfritt.

Okning av fossilfritt bransle.

Forutsattningarna for cykling
i Gavleborg ska forbattras.

Arbetet med att ta fram en regional plan for
cykling pagar.

Utveckla attraktiva stationsomraden
och samordna planering fér bostader
och infrastruktur/kollektivtrafik.

Fortsatt arbete med utveckling och samordning av
overgripande planering i samverkan med kommuner
och narliggande regioner. Medverkan i “Trafikpusslet
Gavle” och planering kring Gavle vastra station.

Bidra till att tillgangen till kommersiell
och offentlig service pa lanets lands-
bygder ar god.

Arbete pagar med att avsluta projektet Starkt
regional serviceutveckling. Projektet har fungerat
enligt plan.

Bidra till en hallbar regional

naringslivsutveckling och tillvaxt i lanet.

Arbete pagar inom ramen for satsningen Vagar till
hallbar utveckling som syftar till att starka kapaci-
teten att hallbarhetsintegrera det regionala utveck-
lingsarbetet. En kartlaggning har pabd&rjats for att
analysera och utvardera om Region Gavleborgs
finansieringsverktyg anvands pa ett bra satt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Starka Region Gavleborgs interna
miljo- och hallbarhetsarbete.

For att kunna na de uppsatta miljiomalen och mins-
ka regionens miljopaverkan bedrivs miljdarbetet i
hela organisationen. For att arbeta med miljofra-
gorna pa ett systematiskt och effektivt satt verk-
stalls Region Gavleborgs miljdarbete inom ramen
for det ISO 14001-certifierade miljéledningssyste-
met. Region Gavleborgs forvaltningar bidrar till att
miljomalen i miljdprogram nas, genom att bryta
ner dem i detaljerade mal och aktiviteter.
Processen for framtagande av Hallbarhetsprogram
och Hallbarhetsredovisning ar paborjad.
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MALOMRADE 2 — MILIOANSVAR OCH HALLBAR UTVECKLING

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

| enlighet med antagen programplan for .
Framtidsbygget, utveckla och utforma

fastigheter utifran funktionalitet, hallbart
livscykelperspektiv samt langsiktig
kostnadseffektivitet.

En modell har tagits fram for hur detaljerade infor-
mationskraven ska vara.

Samarbete med en ny samordnare for halso- och
sjukvardens fastighetsfragor har startat, for att se
over hur vardens lokaler nyttjas i dag.

Ta fram forslag pa valstandsmatt for
att folja samhallets utveckling utifran
ekonomiska, sociala och miljomassiga

Arbete pagar for att ta fram relevanta matt pa
valstand. En del av arbetet har forsenats pa grund
av pandemin.

perspektiv i Gavleborgs lan.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt

Sammanfattande analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att na malen inom Miljéansvar
och héllbar utveckling? Har ar en évergripande sammanfattning av laget just nu.

En val fungerande kollektivtrafik ar en
viktig forutsattning fér hallbar regional
utveckling. Under de senaste 8 mana-
derna har ett starkt fokus legat pa att pa
basta satt bidra att motverka spridning
av covid-19. Samordning foér att minska
risk for trangsel har varit en atgard som
vidtagits.

Trots de akuta utmaningarna har
det mer langsiktiga utvecklingsarbetet
fortgatt. Ett satt att gora kollektivtra-
fiken mer tillganglig ar utformning av
hallplatser. Under 2020 har bland annat

hallplatserna langs vag 50 rustats upp.
Ett nytt modernt resecentrum i Bollnas
kommer att sta klart inom kort. Trafik-
start for det nya busstrafikavtalet i Gavle

stad har inneburit en dkad tillganglighet.

Nya l&sningar och samarbeten inom
arbetet med energieffektivitet utveck-
las, energiproduktionen fran solenergi
och andelen fossilfritt bransle inom den
sarskilda kollektivtrafiken har dkat.

Insatser for ett jamlikt Gavleborg star
i fokus, kunskapshdjande insatser om
hur skillnader i grundlaggande livsvill-

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020
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kor mellan olika grupper tar sig uttryck,
varfér det ser ut som det gor och hur

vi pa basta satt kan minska skillnaderna
ar syftet med den jamlikhetsutredning
som regionstyrelsen har startat och som
pagar.

Det som ar genomgaende fér coro-
napandemins tadnkbara konsekvenser ar
att det ojamlika forstarks. Redan sarbara
grupper blir mer sarbara vilket pavisar
vikten av det langsiktiga arbetet.
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— KUNSKAP OCH KULTUR

Malomrade 3

Kunskap och kultur

Region Giavleborg ska frimja likvardiga forutsatt-
ningar for kulturlivet och géra kulturen tillganglig fér
alla i hela lanet. Att ta del av och att utdva kultur och
konst har en dokumenterad effekt pa halsa och valbe-
finnande. Nar manniskor méts och delar upplevelser
dkar den sociala sammanhallningen och tilliten till
varandra och darmed starks den sociala hallbarheten.

I en varld med stora och snabba forandringar koppla-
de till klimat, miljo, social sammanhallning, demogra-
fisk utveckling och globalisering blir Region Gavleborgs
ansvar allt viktigare att skapa forutsattningar for regio-
nal naringslivsutveckling. Férmagan till och férutsatt-
ningar fér innovation och férandring star i fokus.

En fungerande kompetensforsoérjning ar viktig for
att starka den regionala konkurrenskraften och bidra
till hallbar regional tillvaxt. Arbetsloshet bidrar till
ojamlikhet.

Region Gavleborg ska medverka vid planering,
finansiering och genomférande av kliniskt forsknings-
arbete, folkhalsovetenskaplig forskning samt forskning
som bidrar till framjande av regional utveckling. Detta
for att bibehalla och 6ka kompetens och kunskap i
verksamheterna. Men ocksa for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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— KUNSKAP OCH KULTUR

Satsningar inom
kunskap och kultur

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg
inom malomradet Kunskap och kultur januari-augusti 2020.

Anpassningar inom
kunskap och kultur
med anledning av
coronapandemin

Inom kulturverksamheten har aktiviteter
och arrangemang stallts in eller stallts
om till digitala alternativ. Genom att rikta
bidragsgivningen under pandemin har
Region Gavleborg gett utdkat stod till
lanets kulturforeningar. Region Gavle-
borg har aven kunnat dela ut samman-
lagt 300 000 kronor till 19 kulturfére-
ningar i lanet som har forlorat intakter
pa grund av arrangemang som inte
kunnat genomforas eller dar publik har
uteblivit.

Kultur for alla
— i hela ldnet

Kulturen ska finnas tillganglig i hela
lanet, fysiskt men ocksa genom 6kad
digitalisering.

Under pandemin har utomhusarrange-
mang inom scenkonsten arrangerats
pa aldreboenden i flera kommuner.
Det har varit méjligt att genomféra skol-
férestallningar trots pandemin. Sam-
tidigt har manga planerade aktiviteter
stallts in. Arbetet har istallet riktats in pa
olika digitala l6bsningar sasom streamade
konserter, digitala konstvisningar och
digitala utbudsdagar for barnkultur.
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Kunskap, kompetens
och arbete

Med anledning av pandemin sa blev det
en snabb omstallning i undervisningen
pa folkhogskolorna. De tre folkhég-
skolorna Vasterberg, Bollnas och Forsa
stallde om till distansundervisning och
har ocksa hittat individuella former att
stotta elever for att skéta utbildningen
digitalt. Distansundervisningen gjorde
att belaggningen pa internaten minska-
de markant under varen.

Antalet sékande till hostens utbild-
ningar vid folkhdégskolorna har varit god.
Tva nya kurser har startats, Guideut-
bildning vid Forsa folkhdgskola och
Lararassistentutbildning vid Vasterbergs
folkhégskola. Bada kurserna hade
ett stort antal sdkande och fyllde alla
platser.
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— KUNSKAP OCH KULTUR

Politiska satsningar
och maluppfyllelse

Inom malomradet Kunskap och kultur har Region Gavleborg tagit fram olika delmal
inom sina verksamheter. Det handlar exempelvis om att gora kulturupplevelser fér barn
och unga mer tillgangliga och bidra till en battre kompetensférsérjning. Har presenteras
annu fler satsningar som Region Gavleborg har gjort inom malomradet Kunskap och

kultur mellan januari och augusti 2020.

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

Bidra till utveckling och samverkansformer
som leder till 6kad sysselsattning,

framfor allt genom béattre matchning

pa arbetsmarknaden.

Bidra till att saval vana som ovana
deltagare upplever kulturaktiviteterna
tillgangliga.

Bidra till utveckling och samverkansformer
som leder till 6kad anvandning av
folkhégskolorna.

Genomfora riktade kulturaktiviteter
till barn och unga.

STATUS
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PROGNOS

KOMMENTAR

Verksamheten har paverkats av situationen med
pandemin, dar arbetet varit mer fokuserat pa

har och nu och vad som kan gdras for att mildra
effekterna. Samverkan med kommunerna har skett
kring nyféretagande, besdksnaringens utveckling,
utlandska etableringar samt affarsutveckling och
féormedling av lediga lokaler och mark.

Manga av de planerade aktiviteterna har fatt stallas
in eller flyttas fram pa grund av pandemin. Arbetet
har istallet varit inriktat pa nya digitala l6sningar
och digitalt utvecklingsarbete, med exempelvis en
konferens om digital delaktighet och manadens
forfattare i ett samarbete med P4 Gavleborg.

Folkhégskolorna stallde om sin verksambhet till
folid av pandemin. Stora delar av undervisningen
skedde pa distans och med digitala kurstraffar.
Undervisningen fick ocksé anpassas efter deltaga-
rens férmaga och mdjlighet att hantera studier pa
distans. Distansundervisningen medféorde kraftig
reducering av beldggningen pa internaten under
varen.

Antalet s6kande till hostens utbildningar har
varit god. Undervisningen har atergatt till fysiska
coronaanpassade traffar. Tva nya kurser har star-
tats, Guideutbildning vid Forsa folkhdgskola och
Lararassistentutbildning vid Vasterbergs folkhodg-
skola. Alla kursplatser fylldes. Belaggningen pa
internaten har okat.

Konferensverksamheten har varit lag.

Det regionala samarbetet inom Kultimera for ett
breddat utbud for barn och unga, har skapat en
ny form av utbudsdagar. Samarbete har skett med
lanets kommuner och med andra regionala aktd-
rer. Utbudsdagarna riktar sig till férskola och skola.

Olika projekt har fatt stod, till exempel till Scen.se
som arbetar med att na ut till barn med svara kog-
nitiva fardigheter samt Bokstart som arbetar med
att stimulera sma barns sprakutveckling.

MALUPPFYLLELSE ® Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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— KUNSKAP OCH KULTUR

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS KOMMENTAR

Omstallning av verksamheten har skett under
pandemin, dad manga fysiska moten har fatt stallas
in. Efter kommunernas onskemal om utomhus-
férestallningar inom scenkonsten, sa har sadana
genomforts pa aldreboenden i nagra kommuner
under sommaren.

Verka for 6kad tillganglighet i vard .
och omsorg for professionell kultur.

Olika digitala aktiviteter har genomforts nar pla-
nerade aktiviteter har fatt stallas in eller skjutits pa
framtiden. Nagra exempel ar streamade konserter,
start av podd, stod till HelGe-biblioteken for att
kunna lana ut film digitalt samt digitalt utbud for
barn och unga. Inom konstomradet har det gjorts
digitala konstvisningar och vernissager.

Satsa pa 6kad lokal tillganglighet .
till kultur genom 6kad digitalisering.

Projektet Semaforen syftar till att prioritera vilka
bristyrken som ar mest akut att l&6sa.

Bidra till en utvecklad och férbattrad ‘
regional kompetensférsoérjning.
Tre workshops har anordnats fér att belysa 2020
ars strategiska bristyrken. De bristomraden som
beslutats i Semaforen har prioriterats.

Antalet tillgangliga utbildningar &kar kontinuerligt
fér lanets befolkning.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

Sammanfattande analys

Hur langt har Region Gavleborg kommit nar det galler att nd malen inom
Kunskap och kultur? Har ar en évergripande sammanfattning av laget just nu.

Verksamheten har under varen anpassats
med anledning av coronapandemin.
Folkhégskolorna har stallt om fran

undervisning pa plats till undervisning
pa distans. Undervisningen anpassa-
des i hégre utstrackning an vanligt till

deltagarnas olika behov och tillgang till
digital utrustning. Inom kulturverksam-
heten har aktiviteter och arrangemang

stallts in eller, dar sa varit mojligt, stallts
om till digitala alternativ. Verksamheten
har snabbt fatt hantera ny teknik och
nya arbetssatt.

Det planerade digitala utvecklings-
arbetet inom kulturomradet, har pa-
skyndats och delvis genomforts pa ett
annat satt, som till exempel streamade
tjanster, digitala seminarium och podd.
En extra utlysning av bidrag har skett
med sarskilda uppdrag till kulturska-
pare. Inom det regionala utvecklings-
omradet har samordning och insatser
genomforts i syfte att mildra pandemins
ekonomiska effekter inom naringslivet.
Arbetet har skett genom redan befintliga
samarbeten.
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MALOMRADE 4 — VALFARD OCH TRYGGHET

Malomrade 4

Valfard och trygghet

Tillgdnglighet ar en av de viktigaste kvalitets- och
jamlikhetsaspekterna for halso- och sjukvarden. Att
varden ska vara tillganglig framhalls i halso- och sjuk-
vardslagen och ar av stor vikt for patienternas fortroen-
de for varden. En tillganglig vard innebar bland annat
en vard som ar latt att na och som ges i rimlig tid.

Halso- och sjukvarden ska vara anpassad efter
patienternas behov och behovens storlek ska styra
vardens prioriteringar. Varden ska vara samordnad och
tillgodose patientens behov av kontinuitet. Patienten
ska ocksa ges mojlighet att delta i beslut om vard och
behandling.

Halso- och sjukvarden ar en stor arbetsgivare som
har individers och befolkningens halsa som sitt huvud-
uppdrag. For att vara trovardig i detta uppdrag maste
Region Gavleborg vara en forebild for andra genom att
ge sina anstallda en bra arbetsmiljo. | en bra arbets-
miljo ingar mojligheter for vardprofessionerna att oka
sin kompetens och forutsattningar till att medverka i
utvecklingen av halsoframjande och sjukdomsfore-
byggande insatser.

Anstillningsvillkor, loner och formaner ska utfor-
mas sa att de framjar prestation och ett hallbart yrkes-
liv. De ska upplevas som attraktiva och géra det mojligt
att rekrytera och behalla medarbetare. Arbetet med

att standigt forbattra arbetsmiljon ar avgérande for hur
Region Gavleborg uppfattas som arbetsgivare.

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020 SAMHALLSBYGGET 25



MALOMRADE 4 — VALFARD OCH TRYGGHET

Satsningar inom
valfard och trygghet

Det har ar nagra av de satsningar som gjorts i Region Gavleborg
inom malomradet Valfard och trygghet januari-augusti 2020.

Anpassningar inom
vélfard och trygghet
med anledning av
coronapandemin

Pandemin har medfért stora ompriori-
teringar och omflyttningar av personal
for att kunna hantera ett stort antal
personer i behov av sjukhusvard och
intensivvard, samt beddémningar och
provtagning via primarvard.

Halso- och sjukvarden har pa mycket
kort tid behovt utbilda, forbereda och
utrusta personal och anpassa storre delen
av varden for att kunna omhanderta
patienterna pa ett smittsakert satt. Lokaler
har anpassats och rutiner har fortlopande
utvecklats for att begransa smitta. Labora-
toriemedicin har legat i framkant gallande
testning for virus och antikroppar, vilket
medfért att Gavleborg tidigt utvecklat en
nationellt sett omfattande testkapacitet.

Ett stort antal utvecklingsarbeten fick
laggas pa is for att prioritera den kliniska
varden.

Den sarskilda sjukvardsledningen hade
ett nara samarbete med andra interna
verksamheter som Logistik & Service,
Fastighet, Inkop, IT, Bemanningsenheten
och X-trafik, vilket varit framgangsrikt
i arbetet med pandemin och har varit
avgodrande fér hur en mycket pafrestande
situation anda kunde hanteras. Den nara
och kontinuerliga dialogen med kommu-
nernas medicinskt ansvariga sjukskoter-
skor, dar chefslakarna haft en aktiv roll,
har varit vardefull.

God och néara vard

Arbetet med God och nara vard fram-
skred enligt plan under forsta kvartalet.
Man tog exempelvis fram férslag for ut-
veckling av halsosamtal till befolkningen
och tecknade avtal med en leverantor
av en plattform for digitala vardmoten.
Nar pandemin drabbade Gavleborg
pausades delar av arbetet pa obestamd
tid for att frigora resurser till varden.
Men det digitala vardmotet har ut-
vecklats under sjalva pandemin. Man har
startat en Corona-chatt mot befolk-
ningen med hjalp av den nya tekniken.
Plattformen kommer aven vara en del
i den uppstartade masstestningen av
antikroppar hos befolkningen.
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Samverkan

Under pandemin har samverkan mellan
den kommunala primarvarden, primar-
varden och sjukhusvarden utvecklats i
mycket positiv riktning. Utvecklingen har
haft ett tydligt fokus pa patientens basta
och effektiv anvandning av hela vardens
resurser. Tanken ar att dessa nya arbets-
satt ska utvarderas, kartlaggas och i stor
grad bibehallas, aven efter pandemin.
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MALOMRADE 4 — VALFARD OCH TRYGGHET

Politiska satsningar
och maluppfyllelse

Inom malomradet Valfard och trygghet har Region Gavleborg tagit fram olika delmal
inom sina verksamheter. Det kan exempelvis handla om att det ska vara hég kontinuitet
i patienternas vard och att varden ska ges i rimlig tid. Har presenteras annu fler
satsningar som Region Gavleborg har gjort inom malomradet Valfard och trygghet

mellan januari och augusti 2020.

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

Fast vardkontakt ska anvandas for att .
sakerstalla personcentrerad vard.

453 653

Antalet fasta vardkontakter har okat jamfért med
féregdende ar. Vid slutet av augusti 2020 hade
653 patienter en utsedd fast vardkontakt. Detta
var 200 fler an vid samma tidpunkt under 2019.

Augusti 2019 +200 o
‘ Okning av antalet fasta
vardkontakter senaste aret
Det ska vara hég kontinuitet . . Minskningen av andelen inhyrd personal under

i patientens vard.

2019 har haft en positiv effekt for att dka konti-
nuiteten i varden, men under pandemin har den
utvecklingen avstannat och forsamrats inom
vissa omraden.

Det ska vara hég kontinuitet ‘ .
i patientens vard.

Vid slutet av augusti var andelen 50 procent som
hade traffat samma vardgivare vid tre lakarbesok
inom en 12-manadersperiod inom den sjukhus-
bundna specialistvarden.

Det ska vara hég kontinuitet . .
i patientens vard.

Pandemin har fatt effekten att de fysiska beséken
minskat kraftigt sedan i mars i jamférelse mot
féoregaende ar. Patienter har kontaktas pa nya satt,
framst via telefon men aven via digitala moten.

Undvikbara vardskador ska ‘ .
minska mot foregaende ar.

Andelen patienter med vardrelaterade infektioner
vid slutet av augusti var 9 procent, vilket ar pa
samma niva som féregaende ar.
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MALOMRADE 4 — VALFARD OCH TRYGGHET

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL STATUS PROGNOS

KOMMENTAR

Varden ska vara latt att na . .
och ges i rimlig tid.

Pandemin har fatt effekten att andelen patienter
som har vantat 90 dagar eller mer pa ett forsta
besok eller en operation/atgard inom den specia-
liserade varden har okat.

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa ett forsta

besok i slutet av augusti var 51 procent, vilket var 5
procent mer an vid samma tidpunkt féregaende ar.

Varden ska vara latt att na . .
och ges i rimlig tid.

Andelen som vantat mer an 90 dagar pa operation
eller atgard var vid slutet av augusti 38 procent,
vilket var 11 procent mer an vid samma tidpunkt
foregaende ar.

Det totala antalet vantande pa en operation eller
atgard har ocksa 6kat med 700 personer jamfort
med samma tidpunkt foregaende ar.

Varden ska vara latt att na . .
och ges i rimlig tid.

Vardgarantin inom primarvarden, det vill saga
nybesok inom 3 dagar till all legitimerad personal,
ar i dagslaget under landets snitt. Men trenden ar
positiv gallande vardgarantin i lanet jamfért med
2019.

Varden ska vara latt att na
och ges i rimlig tid.

Med sa manga procent minskade besdken till

primarvarden i Region Gavleborg januari—augusti
2020 i jamforelse med samma period forra aret.

Antalet fysiska besok till primarvarden har minskat
kraftigt sedan utbrottet av pandemin, efter som-
maren dkade besdken nagot.

Antalet besdk som genomforts pa telefon eller
digitalt har 6kat kraftigt sedan i mars. Detta for
att kunna erbjuda patienter deras behov av vard-
kontakter.

Den nationella kunskapsstyrningen, . .
som syftar till jamlik och jamstalld halsa

och sjukvard, ska etableras och vara i drift

inom alla programomraden.

Det forberedande arbetet med organisation och
struktur for det lokala arbetet med kunskapsstyr-
ningen fardigstalldes under forsta kvartalet. Pa
nationell niva har arbetet med kunskapsstyrning
pausats pa obestamd tid for att frigora resurser
till vérden.

| och med detta beslut har aven arbetet pa lokal
niva avbrutits.

Omstaéllningen till en God och . ‘
néra vard i Gavleborg ska starta.

Arbetet med God och nara vard gick enligt plan
under forsta kvartalet, med exempelvis forslag

pa en utveckling av halsosamtal till befolkningen.
| och med pandemin pausades delar av arbetet pa
obestamd tid for att frigdra resurser till varden.
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MALOMRADE 4 — VALFARD OCH TRYGGHET

POLITISKA SATSNINGAR OCH MAL

STATUS

PROGNOS

KOMMENTAR

Omstallningen till en God och
nara vard i Gavleborg ska starta.

Ett utvecklingsprojekt som fortskridit under pande-
min ar forberedelse infor implementeringen av den
nya plattformen fér digitala vardmoten. Under for-
sta kvartalet tecknades ett avtal med leverantdren
av den utvalda plattformen fér digitala vardmoten.
Den har anvants pa olika satt under pandemin.

Integrationen mellan primarvard,
sjukhusvard och kommunal vard
ska forstarkas och utvecklas.

Under pandemin har samverkan mellan den
kommunala primarvarden, primarvarden och
sjukhusvarden utvecklats i mycket positiv riktning.
Utvecklingen har haft ett tydligt fokus pa patien-
tens basta och mest effektiv anvandning av hela
vardens resurser.

Cheferna ska ha goda
férutsattningar att vara ledare.

Antal chefer med mer an 40 medarbetare var i
augusti pd samma niva som i bérjan av 2020,

Under pandemin har fokus varit pa att ge chefer pa
alla nivaer bra férutsattningar att hantera personal-
och arbetsmiljorelaterade fragor. En valfungerande
internkommunikation har varit en lyckad del i che-
fernas arbetsmiljo under de senaste 8 manaderna.

Medarbetarna ska ha goda
mojligheter till kompetensutveckling
utifran verksamhetens behov.

Den interna utbildningsverksamheten har varit
begransad under pandemin.

Daremot har en situationsbaserad kompetens-
utveckling skett utifran verksamhetens specifika
behov som uppstatt med anledning av utbrottet.

Sammanfattande analys

Hur ldngt har Region Gavleborg kommit nar det galler att nd malen inom
Valfard och trygghet? Har ar en 6vergripande sammanfattning av laget just nu.

MALUPPFYLLELSE ® Uppnatt © Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

Pandemin har medfdrt stora ompriori-
teringar inom halso- och sjukvarden for
att ta hand om ett stort antal sjuka pa-
tienter och ytterst inrikta sig pa att radda
liv. Konsekvensen av detta ar att en rad
utvecklingsarbeten har lagts at sidan.

Trots detta ingar halso- och sjukvar-
den i ett samarbete med forsakrings-
kassan och arbetsférmedlingen for
tidig rehabilitering, som syftar till att fa
patienterna ater i arbete.

Forvaltningen arbetar aven aktivt
med lakemedelsgenomgangar, det
vill séga en metod for kartlaggning av
patientens lakemedel. Framst som en
patientsakerhetsatgard, men detta ar

atgarder med stora konsekvenser aven
pa miljon.

Halso- och sjukvarden fortsatter
ocksa arbetet med vardférlopp som
tas fram inom ramen fér Nationell
kunskapsstyrning, som ytterst handlar
om likvardig vard av hog kvalitet for
medborgarna.

Sist, men inte minst har Region Gavle-
borg tagit stora kliv in i omstallningen
till God och nara vard dar digitala vard-
moten ar ett satt att anvanda resurserna
klokt och skapa mera tid for de patienter
som behover varden mest.
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Fordjupning av delar

av verksamheten

Har presenteras delar av arbetet inom Region Gavleborgs

verksamheter under januari-augusti 2020.

Sa paverkades varden av coronapandemin
Insjuknandetakten av covid-19 var stor i Givleborg under viren
ijimforelse med andra delar av landet, vilket satte varden och
Svriga berdrda forvaltningar pa prov.

Under januari och februari skapades en covidgrupp inom
varden som fljde utvecklingen av pandemin nationellt och
internationellt. I slutet av februari fattades beslut om att héja var-
dens beredskapsnivi och organisera sjukvirden under en sirskild
sjukvardsledning. Det h6jda beredskapsliget ridde till i slutet av
augusti.

P4 grund av pandemin fick en del icke-akuta operationer flyt-
tas fram. Exempelvis genomférdes 3 361 firre planerade operatio-
ner med narkos januari till augusti i r, jaimfort med foregiende ar.

Aven andra delar av ppenvarden har registrerat firre besok och
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manga patienter valde under véren att sjilvmant boka av sina besok.

Efter informationsinsatser med budskapet att det 4r viktigt att
soka vard vid behov och att varden har smittsikra floden for per-
soner som inte ar sjuka, 6kade besoksfrekvensen under sommaren.

Manga av patienterna har visat sig ha stora behov av rehabi-
litering efter intensivvirden, varfor en sirskild enhet for detta
byggdes upp i Sandviken under senvaren.

Trots det stora antalet insjuknade i behov av sjukhusvird un-
der viren och sommaren, ligger 6verdodligheten i regionen sedan
pandemins start bara pa ett par procent hdgre nivéer jamfort med
motsvarande perioder 2015-2019. Det kan vara ett resultat av en
tidig samordning med kommunerna, en tidigt etablerad testnings-
kapacitet och en aktiv smittsparning.

Hilso- och sjukvérden har lyckats uppritthilla full kapacitet
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gillande akut vard, liksom onkologi och annan vird som inte
kunnat vinta.

Det nira samarbetet med kommunerna och privata virdgivare
har sannolike varit en framgangsfaktor till ett bittre utfall och
handlingskraft. Tanken ir att jobba titt dven efter pandemin.

Region Givleborg har ocksd anvint flera kanaler, sisom sociala
medier, brev till hemadresser och webbplatser for att na ut med
information till medborgarna. Nigot som har gett en stor sprid-
ning. En unders6kning bland linets befolkning som genomférdes
i maj-juni visade att 89 procent upplever sig fatt information i
ganska hog eller mycket hég grad och 98 procent av linsbefolk-
ningen har férindrat sitt beteende f6r att folja riktlinjerna.

Pandemin har medfért extraordinira kostnader for hilso- och
sjukvirden. Forutom uppskjuten vard har ett stort antal personer
tagits in som forstirkning i den direkta virden, for smittsparning
och provtagning.

Ersittning fran staten har utlovats, men det finns trots detta
skil att kdnna en oro gillande de lingsiktiga effekterna pa den
framtida ekonomin.

Produktion inom hilso- och sjukvard
Pandemin har piverkat produktionen av hilso- och sjukvarden di
planerade operationer har stillts in och Gvriga besdk har uteblivit,
med all sannolikhet for att patienterna varit oroliga for att bli
smittade.

Antalet vardtillfillen i slutenvirden under perioden januari
till augusti minskade med 10 procent jamfort med samma period
ifjol. Antalet forstabesok till 6ppen specialistvird sjonk med
18 procent. Aven iterbesoken till den 6ppna specialistvarden
sjonk med 19 procent.

Besoken till primdrvarden har ocksd minskart kraftigt under
perioden, med hela 26 procent. Dir har dock antalet digitala
besok okat kraftigt.

Antalet planerade genomférda operationer har minskat med
cirka 30 procent under perioden, medan akuta operationer enbart
har minskat med 6 procent.

Halsoval

I hilsovalssystemet ingick i augusti 43 hilsocentraler, varav 26
drevs av Region Givleborg och 17 drevs av en extern vardgivare.
Under 2020 har tva nya externa halsocentraler tillkommit.

Av linets befolkning har 39,95 procent listat sig hos en extern
hilsocentral, vilket var en 6kning med 1,8 procentenheter jimfort
med fSregiende ar.

Av linsinvanarnas likarbesok, exklusive besken pd jourmot-
tagningarna, genomfordes 42,8 procent pa nigon av de externt
drivna hilsocentralerna. Detta var en 6kning med 3,8 procent-
enheter jimfort med foregaende ar.

Totalt har antalet likarbesck p hilsocentralerna hittills under
iret minskat. Det kan forklaras av utbrottet av covid-19 och de
restriktioner som féljde pa grund av detta.

Patientlagen har gjort det méjligt ate lista sig pd en hilsocen-
tral utanfor det egna linet. Det dr 1 613 invanare i andra lin som
har listat sig pa en hilsocentral i Givleborg, medan 959 invanare i
Givleborgs lan har listat sig pa en hilsocentral utanfor linet.

Externt drivna halsocentraler

aug 2020 aug 2019
Eget val 93 559 90 951
Tilldelade 21071 18 317
Totalt 114 630 109 268
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Tandvard
Region Givleborgs uppdrag ar att erbjuda en god tandhilsa pa
lika villkor t befolkningen och att verka for en god tandhilsa.
Det har utférts mindre tandvard inom Region Givleborgs
sirskilda tandvardsstdd under perioden januari till augusti 2020
jimfort med samma period foregiende ar. Detta kan forklaras
av utbrottet av covid-19 och att sirskilda restriktioner vad giller
smittskydd har behovt gilla vid undersokning av munhilsan.

Antal listade barn och

unga inom tandvarden 31 aug 31aug Foérandring
Avser 3-24-aringar 2020 2019 %
Folktandvarden Gavleborg AB 63793 64 276 -0,75%
Privata tandlakare 3847 3979 -3.32%
Avstar* 1474 1157 2740 %
Totalt 69 114 69 412 -0,43%

* Avser individer 18 ar eller dldre, som valt att avsta fran undersdkning
trots att de fatt minst 3 kallelser samt brev med information om de
rédttigheter som géller for avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.

Antal fullstiandigt

undersékta individer 31 aug 31aug Foérandring

Avser 3-24-aringar 2020 2019 %

Folktandvarden Gavleborg AB 18 905 23535 -19.67 %

Privata tandlékare 1761 2237 -21,28 %

Totalt 20 666 25772 -19,81 %
Kollektivtrafik

Under perioden januari till augusti minskade antal resor med
X-trafiks bussar och tig med 24,4 procent, resorna med dvriga tig
minskade med 34,8 procent och resorna med den sirskilda kollek-
tivtrafiken via bestillningscentralen minskade med 33,9 procent.
Den absolut stérsta forklaringen till minskningen ir kopplat
till coronapandemin. Rekommendationerna har varit att arbeta
hemifran och att undvika kollektivtrafiken i méjligaste mén.
Nagot som dven fatt stora konsekvenser pa ekonomin kopplat till
kollektivtrafiken i form av framfor allt minskade intikeer.

Jan-aug Jan-aug Fordndring
Resor 2020 2019 %
Antal resor med X-trafiks bussar 6618 209 8666 270 -23,6
Antal resor med X-taget 339 663 531328 -36,1
Summa resor med
X-trafiks bussar och tag 6957872 9197598 -24,4
Antal resor med SJ, UL, och TIB 262 608 402 662 -34,8
Antal resor via
bestallningscentralen 249 371 377 102 -339
Totalt 7469851 9977362 -
Internt drivna hdlsocentraler Totalt
aug 2020 aug 2019 aug 2020 aug 2019
127 509 131 453 221068 222 404
44 827 45 664 65 898 63981
172 336 177 117 286 966 286 385
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Regional utveckling

Trots ett starkt fokus pé att lindra de ekonomiska konsekvenserna
av coronapandemin si har Region Givleborg arbetat for att det
langsiktiga regionala utvecklingsarbetet ska tappa s lite fart som
mdjligt. Inte minst eftersom detta arbete i sig stirker niringslivets
omstillning och gor att Givleborg star battre rustat for liknande
cller andra ovintade hindelser.

Den pagiende utvecklingen inom Givleborgs styrkeomriden
for innovation och utvecklingen av det innovations- och nirings-
livsfrimjande systemet far darfor inte tappa fart.

Ett prioriterat fokusomrade under aret har dirfor varit ate siker-
stilla den langsiktiga finansieringen inom innovation och niringsliv.

Under aret arbetar de tre regionerna Givleborg, Dalarna och
Virmland fram ett nytt regionalfondsprogram. Programmet
ligger sedan till grund for prioriteringar av medel ur EU:s euro-
peiska regionala utvecklingsfond.

Sérskilda satsningar gillande

arbetsmiljon under coronapandemin

Som stéd for chefer skapades under varen en rutin for att beskriva
hur skriftliga riskbedomningar av arbetsmiljon gors i samband
med coronaviruset. HR-avdelningen har dven gett operativt st5d
till chefer i arbetet med riskbedomningar under viren.

Arbetsgivaren har en skyldighet att dokumentera nir en med-
arbetare exponerats for coronaviruset samt att anmila ett allvarlige
tillbud till Arbetsmiljoverket. For att stddja chefer i den hante-
ringen togs en rutin fram under viren for att beskriva hur detta ska
ga dill. Det har lete till ate chefer har gjort ett 50-tal anmilningar
om allvarliga tillbud till Arbetsmiljoverket. I samband med anmal-
ningarna har chefer, tillsammans med medarbetare och skyddsom-
bud, gjort utredningar for att ta reda pa orsakerna bakom tillbuden.
Detta har i sin tur resulterat i ett forebyggande arbete.

Med anledning av den ridande pandemin skapades ett
samordnat krisstod i Region Givleborg. Syftet med krisstodet ér
att forebygga och hantera kris och oro f6r regionens chefer och
medarbetare. Arbetsgruppen som organiserar krisstodet bestdr av
representanter frin HR-forvaltningen, Ledningsstod Halso- och

sjukvird och Féretagshilsa Region Givleborg.

Arbetsmilj6é och likabehandling

Under varen startade arbetet med att skapa en arbetsmiljomodul
i IT-systemet Stratsys. Syftet med modulen ir att stddja cheferna
iatt uppfylla de lagkrav som finns inom arbetsmiljoomridet same
att skapa en okad tydlighet i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Systemet bidrar dven till att skapa ett enhetligt sitt att arbeta med
arbetsmiljéfragor i Region Givleborg.

Region Givleborg har genomfért insatser for att behilla
engagemanget kring likabehandling hos medarbetare och chefer
inom HBTQ-certifierade verksamheter. Region Gévleborg har
arbetat med att sikerstilla att nya medarbetare genomgir RFSL:s
webbutbildning.

Trygga och engagerade chefer

och medarbetare

Chefsbanken ér en intern utbildning for framtida chefer inom
Region Givleborg. Den har, som en av fa utbildningar fortlopt
under ret. Malet ir att minst 80 procent av deltagarna erbjuds
chefsuppdrag inom 6 manader efter att avslutat program har
uppnitts. Planerade utbildningar inom bland annat férandrings-
ledning och introduktion f6r nya medarbetare och chefer har fatt
stillas in eller skjutas pa framtiden. Under hosten planerades dock
for en forsikeig uppstart av utbildningar, dven digitala.
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Villkor och férmaner som

framjar hallbart arbetsliv

En sirskild 16nesatsning for sjukskéterskor, barnmorskor och

biomedicinska analytiker har genomférts under hdsten 2020.
Ersiteningen till underskéterskor och sjukskéterskor for arbete

under obekvim tid pé helger héjdes med 30 procent under 2018,

och kvarstar under 2020. Syftet ir att stirka forutsittningarna for

bemanning pa svirbemannade tider.

Vidareutbildning av medarbetare

Under perioden har Region Givleborg fortsatt satsningen pé
utbildningstjinster. Det har bland annat handlat om utbildning
pa distans. En satsning ar att sjukskéterskor kan studera vidare

till specialistsjukskoterska eller barnmorska med bibehéllen 16n.
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Hittills i &r har 42 sjukskéterskor studerat med utbildningstjnst. Tillgéng till minst 1 Gbit/sekund,
En 6versyn ir pdborjad av blivande likares AT-utbildning nidusive ‘Timfraswum{r procent
i Region Givleborg. AT-utbildningen utgér en stabil rekryte- Tatbebyggt 2019 (2018)  Glesbyggt 2019 (2018)
ringsbas f6r kompetensforsérjningen. Region Givleborg ser 6ver Hushall Foretag Hushall Foretag
mdjligheten av korta utbildningen frén nuvarande 21 manader till Gavleborgs lén 95%(93)  92%(89)  57%(47) 62 % (51)
18 manader i syfte att fa fler specialistlikare till regionen. Bollns 96% = 255, —
En hallbar infrastruktur cavie o o o e
En vil fungerande infrastrukeur dr central for att minniskor ska Hofors 8a% 3% e 1%
ha méjlighet att leva, bo och verka i hela Gavleborg. Inom bred- Hudiksvall 92% 89% >3% >5%
bandsutbyggnaden har resultatet frin bredbandskartliggningen Husdal 97% s 82% e
presenterats under viren. Den visar att 90 procent av hushallen Nordanstig 87% 81% 42% 47%
och 83 procent av foretagen i Region Givleborg har tillging till Ockelbo 87% 72% 14% 17%
minst 1 Gbit/sekund. Ovanaker 93% 92% 54% 56%
Sandviken 97% 93% 73% 75%
Tillgang till minst 1 Gbit/sekund, 2019 (2018) Séderhamn 87% 85% 5% 62%
inklusive IT-infrastruktur i procent Hushall Foretag
Gavleborgs lan 90 (87)%  83(77) % Framtidsbygget
Bollnas 92(87)% RS Framtidsbygget ir samlingsnamnet fér en mangd om- och
Gévle 97(96) % 92(91) % nybyggnationer av sjukhusen i Hudiksvall och Gévle. Det ir en
Hofors 79(78)%  51(50) % omfattande modernisering av sjukhusen. De nya lokalerna ger en
Hudiksvall 85(83)% 77 (74 % hégre flexibilitet och de ir bittre anpassade till modern sjukvard
Ljusdal 93(90)% 92 (89) % och framtida teknikutveckling.
Nordanstig 71(56) % 63 (45) % Den 8 juli i ar tog Region Givleborg det forsta spadtaget for
Ockelbo cn% IRNE ombyggnationerna av Hus 07 och Hus 08 p& Hudiksvalls sjukhus,
) . . dir bland annat éron-nisa-hals och horselvarden, centraloperation
Ovanaker 83(77)% 75(64) % i
i och akutmottagningen kommer att fa nya lokaler. Ombygg-
sandviken SO % B nationerna i husen ligger forst i Region Givleborgs planer att
Soderhamn 8277 % NN modernisera sjukhusen i Hudiksvall och Givle.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

I mars slog coronapandemin till i Region Gévleborg. Antal inne-
liggande patienter med diagnosen covid-19 6kade kraftigt under
april. For att klara den snabba 6kningen av virdbehovet krivdes
en snabb omstillning av varden och dess stddfunktioner. Sir-
skilda vardavdelningar inrittades, intensivvirden forstirktes och
behovet av skyddsutrustning blev akut. Nya virdrutiner inférdes
och hygienkraven hojdes. Under juli minskade antalet innelig-
gande patienter for att sjunka till en relativt lag och hanterbar
nivd under augusti. Hilso- och sjukvardens stabslige avvecklades.
Organisationen kommer dock att vara paverkad av pandemin
under resten av aret, fast i mindre skala.

Ovrig vard och tandvird minskade under perioden. Detta
galler bland annat operationer, besok i primarvarden samt besok i
folktandvérden. Sannolikt finns ett uppdimt behov av hilso- och
sjukvard som kommer att belasta organisationen kommande ar.
Omfattningen ir dock svirbedémd.

Parallellt paverkades dven andra verksamheter negativt av
pandemin. Resandet med kollektivtrafik minskade vilket ledde
till ligre biljettintikter frin resenirer. Aven verksamheter inom
kultur och utbildning paverkades. Inom administrationen an-
modades personalen att i mojligaste man arbeta hemifrin for att
minska smittspridningen.

Under perioden har inget kép, forsiljning, etablering eller ned-
laggning skett av verksamheter. Inga st6rre omstruktureringar har
genomforts. Regionen har inte tecknat nigra avtal med visentlig
paverkan pa verksamheten. Inga betydande ritestvister pagick.

Regionens férviantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk
hushallning

Finansiella mal

For god ekonomisk hushéllning har finansiella mal sirskilt angetts
av regionfullmiktige. Soliditeten fir inte understiga 30 procent.
Regionen ska ha ett positivt resultat (inklusive virdeforindring
av kortfristiga finansiella placeringar) som motsvarar 2 procent av
verksamhetens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedri-
vas inom de budgetramar som regionfullmiktige har tilldelat.

Per den 31 augusti uppgick soliditeten till 41,2 procent.
Resultat i férhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick
till 3,8 procent. Hilso- och sjukvardsnimnden och Hallbarhets-
nimnden redovisade underskott medan styrelsen och 6vriga
nimnder redovisade en ekonomi i balans eller 6verskott.

Prognosen for dret pekar mot ett underskott f6r Hilso- och
sjukvdrdsnamnden med -136 mnkr och Hallbarhetsnimnden
med -68 mnkr. Styrelsen och 6vriga nimnder prognostiserar en
ekonomi i balans eller &verskott. Resultat i forhillande till verk-
samhetens nettokostnader beriknas till 3,5 procent och solidite-
ten till 41,3 procent per den 31 december.
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Verksamhetens mal
For utforligare redovisning av maluppfyllelse, se avsnitt

Samhillsbygget.

Arbete och hallbar tillvaxt

Region Givleborg r nir tva tredjedelar av dret gitt en bra bit pa
vig mot att uppfylla delmalen for arbete och hallbar tillvixe. Till
exempel har arbete med smart specialisering for att dstadkomma
innovationer fortsatt samt en utbildning for att integrera digita-
lisering i det regionala utvecklingsuppdraget tagits fram. Vidare
har den tagflotta regionen har tillging till forstirkts med ytter-
ligare fordon och Trafikverket presenterat ett forslag till utbygg-
nadsstrategi f6r Ostkustbanan. Vid rets slut bedoms merparten
av delmalen inom malomridet vara uppfyllda.

SATSNING KOMMENTAR

Samverkan for att starka
naringslivets innovations-
och konkurrenskraft.

Genomférande sker genom
smart specialisering, det vill
saga med utgangspunkt fran
identifierade styrkeomraden
inom naringslivet i Gavle-
borg. Det gors till exempel
via breda entreprendriella
upptackarprocesser (EDP) for
att astadkomma idéer som
kan leda till innovationer.

STATUS
PROGNOS

Digitaliseringens
moéjligheter
— Jamlik digitalisering.

Arbete utifran framtagen
handlingsplan pagar. Fokus
ar bland annat transfor-
mation av IT-rad till digita-
liseringsrad, kartlaggning
av digitalisering i nérings-
livet samt skapandet av en
utbildning for att integrera
digitalisering i det regionala
utvecklingsuppdraget.

STATUS
PROGNOS @

Miljéansvar och hallbar utveckling

Region Givleborg ir efter rets tva forsta tertial pd god vigate
uppfylla delmélen f6r miljdansvar och hillbar utveckling. Exem-
pelvis pagr arbete med att uppritta handlingsplan for fossilfritt
transportsystem. Regionens interna miljéarbete bedrivs inom ra-

men f6r det ISO 14001-certifierade miljéledningssystemet och en

process for att ta fram Hallbarhetsprogram och Hallbarhetsredo-
visning 4r paborjad. Vidare pagar arbete att stirka kapaciteten att
hallbarhetsintegrera det regionala utvecklingsarbetet inom ramen
for satsningen Vigar till hallbar utveckling. Vid arets slut bedoms
merparten av delmélen inom méilomradet vara uppfyllda.

MALUPPFYLLELSE @ Uppnatt

EKONOMI

Delvis uppnatt @ Ej uppnatt
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SATSNING KOMMENTAR

En hallbar energi- Arbete pagar med upprat-

produktion. tande av handlingsplan fér
fossilfritt transportsystem.

STATUS Samverkan och samarbete

PROGNOS med externa aktorer fortgar.

Information och paverkans-
atgarder for solenergi pagar.

Region Gévleborgs
interna miljé- och

Miljdarbetet bedrivs i hela
organisationen inom ramen
for det ISO 14001-certifie-

hallbarhetsarbete.

rade miljéledningssystemet.
STATUS Process for framtagande
PROGNOS @ av Hallbarhetsprogram och

Hallbarhetsredovisning ar
paborjad.

Vilfard och trygghet

Region Givleborg ir efter rets tva forsta tertial ¢ill viss del pa
vig att uppfylla delmélen for vilfird och trygghet. Exempelvis
har ny digital teknik introducerats under coronapandemin for
bland annat corona-chatten samt provtagningen. Antalet fasta
vardkontakter har 6kat jimfort med foregaende ar. Vid utgingen
av augusti hade 653 patienter en utsedd fast virdkontake, vilket
var 200 fler 4n vid samma tidpunkt 2019. Under coronapandemin
har samverkan mellan kommunerna, primérvirden och sjukhus-
varden utvecklats i mycket positiv riktning och haft ett tydligt
fokus pa patientens bista och mest effektiv anvindning av hela
virdens resurser. DA covid-19 varit i fokus under stor del av aret,
har minga planerade aktiviteter f6r maluppfyllelse fict skjutas
upp. Det giller till exempel det lokala arbetet med kunskapsstyr-
ningen samt utveckling av rutiner for virdrelaterade infektioner
och trycksar. Innan arets slut bedoms ind4 ménga atgirder ha
kommit en bra bit pa vig och en stor del av delmilen inom mal-
omridet vara uppfyllda.

Kunskap och kultur
Region Givleborg ir nir tvd tredjedelar av dret gatt en bra bit pa
vig mot att uppfylla delmalen for kunskap och kultur. Till exem-
pel okar antalet tillgingliga utbildningar for linets befolkning.
Antal sokande till héstens utbildningar vid regionens folkhégsko-
lor har varit hégt. Tva nya kurser har startats, guideutbildning och
lararassistentutbildning, dir alla kursplatser fyllts. Kulturverk-
samheten har under coronapandemin erbjudit digitala 16sningar
som streamade konserter och digitala utbudsdagar for barnkultur.
Vid arets slut bedoms merparten av delmalen inom malomradet
vara uppfyllda.

SATSNING KOMMENTAR
Kompetensforsorjning
och matchning.

Prioritering av 2020 ars stra-
tegiska bristyrken har skett
samt kompletterats med

en handlingsplan. Antalet
tillgangliga utbildningar
okar kontinuerligt for lanets
befolkning. Gavleborg ar en
av tva regioner i landet som
enligt Valideringsdelegatio-
nen har en regional struktur
for validering.

STATUS
PROGNOS @

Kultur fér alla i hela lanet. Verksamheten har erbjudit
scenkonstférestallningar
till férskola och skola.
Manga aktiviteter har under
varen stallts in eller flyttats.
Det har satsats pa digitala
l&sningar, som streamade
konserter och digitala
utbudsdagar fér barnkultur.
Digitala l6sningar ar dock
inte lattillgangliga for alla.

STATUS
PROGNOS @
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SATSNING KOMMENTAR

God och néra vard. Under covid-19-pandemin
pausades delar av arbetet
for att frigdra resurser

till varden. Forberedelse
infor implementeringen

av den nya plattformen

for digitala vardmoten har
pagatt. Corona-chatten har
anvant den nya tekniken
liksom egenprovtagningen.
Plattformen ar aven en del i
masstestningen av anti-
kroppar hos befolkningen.

STATUS @
PROGNOS @

Det forberedande arbetet
med organisation och struk-
tur for det lokala arbetet
med kunskapsstyrningen
har fardigstallts under forsta
kvartalet. Pa nationell niva
har arbetet med kunskaps-
styrning pausats pa obe-
stamd tid. Innan corona-
pandemins utbrott blev tre
vardforlopp faststallda pa
nationell niva. Inom dessa
programomraden pagar
arbete med att ta fram
lokala aktivitetsplaner.

| 6vrigt har dven arbetet

pa lokal niva avbrutits.

Jamlik och jamstalld
halso- och sjukvard.

STATUS @
PROGNOS @

MALUPPFYLLELSE ® Uppnatt @ Delvis uppnatt @ Ej uppnatt

EKONOMI
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Finansiell analys av perioden

Resultat

Periodens resultat uppgick till 239 mnkr, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 41 mnkr. Budgetavvikelsen utgjordes
av verksamhetens nettokostnader +27 mnkr, skatteintikter

-93 mnkr, generella statsbidrag och utjimning +209 mnkr samt
finansnetto -102 mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgick till 1 002 mnkr och avvek
positivt mot budget med 64 mnkr. Jimfort med féregiende ar
minskade intikterna med 3,3 procent. Den positiva avvikelsen
mot budget avsig riktade statsbidrag +152 mnkr, forsiljning av
hilso- och sjukvird -5 mnkr, patientavgifter -10 mnkr, trafikincik-
ter -46 mnkr samt 6vriga intikeer -27 mnker.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till
7 310 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 37 mnkr. Jimfort
med foregiende &r dkade kostnaderna med 0,9 procent. Avvikel-
sen mot budget for pensioner var +95 mnkr, dvriga verksamhets-
nira kostnader +81 mnkr, képt vird +71 mnkr, avskrivningar
+11 mnkr, 6vriga personalkostnader +8 mnkr, likemedel +4 mnkr,
laboratorie- och réntgentjinster -6 mnkr, sjukvardsmaterial
-7 mnkr, lokalkostnader -16 mnkr, 6vriga kostnader -54 mnkr,
personalkostnader -78 mnkr samt inhyrd personal -146 mnkr.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 1,6 procent jimfort
med fSregiende &r och uppgick till 6 308 mnkr jimfort med
budgeterade 6 335 mnkr.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 6kade med
5,1 procent och uppgick till 6 637 mnkr jimf6rt med budgetera-
de 6 521 mnkr. Skatteintikterna visade en negativ avvikelse mot
budget med 93 mnkr vilket berodde pa negativ slutavrikning
for 2019 samt minskat skatteunderlag 2020 frimst pa grund av
coronapandemin. Generella statsbidrag och utjimning visade en
positiv avvikelse mot budget med 209 mnkr frimst med anled-
ning av tillskott till de generella statsbidragen avseende std for
att stirka vilfirden bland annat pé grund av coronapandemin.

Finansnettot uppgick till -90 mnkr, en avvikelse mot budget
med -102 mnkr. Den negativa avvikelsen mot budget berodde till
storsta del pi orealiserade férluster inom pensionsfonden, frimst
till en f6ljd av en turbulent marknad som paverkats av corona-
pandemin.

PERIODENS RESULTAT JAN-AUG, MNKR
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Balansrakning
Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till 8 782 mnkr,
en okning sedan édrsskiftet med 270 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick till 3 616 mnkr vilket innebar en
soliditet pd 41,2 procent. Regionens mal 2020 ir att den inte fir
understiga 30,0 procent.

Anliggningstillgingarna 6kade med 39 mnkr och vid periodens
slut uppgick de till 2 117 mnkr. Anledningen till 6kningen var att
periodens investeringar var hogre ir periodens avskrivningar.

Omsittningstillgingarna uppgick till 6 665 vilket var en
okning sedan drsskiftet med 231 mnkr. Likvida medel 6kade med
334 mnkr och férrdd med 67 mnkr medan kortfristiga fordringar
minskade med 158 mnkr och kortfristiga placeringar med
12 mnkr. Forklaringen till den stora 6kningen av f6rrid avser
okade inkop av skyddsutrustning och forbrukningsmaterial pa
grund av coronapandemin.

Eget kapital, avsittningar och skulder uppgick till 8 782 mnkr.
Eget kapital uppgick till 3 616 mnkr, en ckning sedan arsskiftet
med 239 mnkr och avsig periodens resultat.

Avsittningar for pensioner uppgick till 3 345 mnkr, en 6kning
sedan arsskiftet med 86 mnkr. Kortfristiga skulder minskade
med 54 mnkr, leverantorsskulderna minskade medan skulder till
staten, frutbetalda skatteintikeer och 6vriga kortfristiga skulder
okade. Langfristiga skulder minskade med 1 mnkr.

Prognosen vid drets slut visar en balansomslutning pa 8 994 mnkr,
en okning under &ret med 482 mnkr. Det egna kapitalet beridknas
uppga till 3 718 mnkr vilket innebir en soliditet pa 41,3 procent.
Regionens ml 2020, att soliditeten inte fir understiga 30,0 procent,
forvintas dirfor uppnis.

Utfall Budget Budget- Utfall Forandring
Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2020 jan-aug 2020 avvikelse jan-aug 2019 %
Verksamhetens intakter 1002 938 64 1036 -3.3
Verksamhetens kostnader -7 310 -7273 -37 -7 244 0.9
Verksamhetens nettokostnader -6 308 -6 335 27 -6 208 1,6
Skatteintakter 4633 4726 -93 4640 -0,2
Generella statsbidrag och utjamning 2004 1795 209 1677 19,5
Verksamhetens resultat 329 186 143 109 -
Finansnetto -90 12 -102 606 -
Periodens resultat 239 198 41 715 -

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020 EKONOMI 37



LIKVIDA MEDEL PER 31 AUG, MNKR
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Tillgingarna beriknas uppga till 8 994 mnkr vid arets slut. Anligg-
ningstillgingarna beriknas till 2 269 mnkr, en 6kning under aret
med 191 mnkr. Forrdd beriknas till 101 mnkr, en ékning under
dret med 36 mnkr och avser kade inkép av skyddsutrustning och
forbrukningsmaterial pa grund av coronapandemin. Kortfristiga
fordringar beriknas uppga till 528 mnkr, en minskning under &ret
med 120 mnkr. Kortfristiga placeringar i pensionsfonden beriknas
uppgd till 5 713 mnkr, en 6kning med 563 mnkr i form av tillskott
med 500 mnkr samt nettoresultat i fonden 63 mnkr. Likvida medel
berdknas till 383 mnkr, en minskning under dret med 188 mnkr.
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Eget kapital, avsittningar och skulder beriknas uppga till

8 994 mnkr vid arets slut. Eget kapital berdknas till 3 718 mnkr,
okningen med 341 mnkr avser &rets prognostiserade resultat.
Avsittningar for pensioner beriknas 6ka med 129 mnkr. Kortfris-
tiga skulder beriknas 6ka med 14 mnkr och langfristiga skulder
beriknas minska med 2 mnkr.

Kassaflédesanalys
Likvida medel den 31 augusti 2020 uppgick till 905 mnkr, en
okning under &ret med 334 mnkr.

Kassaflédet frin den I6pande verksamheten var positive med
542 mnkr. Férrdd 6kade med 67 mnkr. Forklaringen till den stora
okningen av forrdd avser 6kade inkdp av skyddsutrustning och
forbrukningsmaterial pd grund av coronapandemin. Fordringar
minskade med 158 mnkr, framfor allt minskade kundford-
ringarna. Kortfristiga skulder minskade med 54 mnkr, leveran-
torsskulderna minskade medan skulder till staten, forutbetalda
skatteintikeer och ovriga kortfristiga skulder okade.

Investeringsverksamhetens negativa kassaflode uppgick till
206 mnkr. Under perioden investerades 192 mnkr i materiella
anliggningstillgingar och 14 mnkr i immateriella anliggningstill-
gangar.

Finansieringsverksamheten visar ett negativ kassaflode pd
2 mnkr avseende utbetalning av lan till Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg.

Prognosen for aret visar ett kassafldde pa -188 mnkr. De
likvida medlen beriknas uppga till 383 mnkr vid arets slut.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten beriknas positivt
till 756 mnkr medan investeringsverksamheten paverkar kassan
negativt med 942 mnkr och finansieringsverksamheten paverkar
kassan negativt med 2 mnkr.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser
For att trygga pensionsutfistelsen och de utbetalningar som den i
framtiden ger upphov till har en pensionsfond byggts upp genom
egna forvaltade medel. Férvaltningen av de placerade medlen har
i allt visentlige under dret skett enligt Direktiv for forvaltning av
pensionsfond som beslutats av regionfullmikeige.

Det dvergripande malet for forvaltningen ér ate tillgdngarna pa
lang sikt ska ticka Region Givleborgs pensionstagande.

Avkastningsmalet uppgr till 4 procent per ar i reala termer.
Givet en drlig inflation pa 2 procent uppgar det nominella avkast-
ningsmalet till 6 procent. Marknadsvirdet uppgick den 31 augusti
till 5 138 mnkr, en minskning under dret med 12 mnkr, frimst till
foljd av en turbulent marknad som péverkats av coronapandemin.

Egna forvaltade medel har sedan rsskiftet gett en avkastning
pa -0,1 procent vilket var 0,1 procentenheter hégre dn jimfor-
bart index. Aktieportfoljen avkastade 1,0 procent vilket var

Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, MNKR

PENSIONSFORPLIKTELSER

2,6 procentenheter hogre dn jaimforbart index pa -1,6 procent.

Rinteportfoljen avkastade 1,6 procent vilket var 0,6 procent-

enheter hogre dn jaimforbart index. De alternativa investeringar-

nas avkastning for perioden uppgick till -4,7 procent, vilket var

6,6 procentenheter ligre dn index. Sedan 2005 har fonden gett

en 4rlig avkastning med 6,1 procent medan index avkastat
5,1 procent.

Region Givleborg har dven pensionsforpliktelser som tryggats

i pensionsférsblkringar. Dessa pensionsfé’)rsékringar har oOvertagits
frin X-Trafik AB och Regionférbundet Givleborg i samband

med verksamhets6vergang till Region Gévleborg,

For nirvarande ticker de totala tillgingarna 65,6 procent av

den totala skulden vilket var oférindrat sedan arsskiftet.

Utfall Utfall

Utfall

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

Total forpliktelse i balansrikningen 7 847 7 869
a. Avsattningar inkl. sarskild l&Gneskatt 3345 3259
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [&neskatt 4502 4610
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsférsakring 21 21
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - -
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsékring och stiftelse) 7 868 7 890
FORVALTADE PENSIONSMEDEL — MARKNADSVARDE
Totalt pensionsforsakringskapital 27 27
- varav 6verskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 5138 5150
Summa forvaltade pensionsmedel 5165 5177
FINANSIERING
Aterlanade medel 2703 2713
Konsolideringsgrad 65,6% 65,6%

UPPLYSNING AVSEENDE EGNA FORVALTADE PENSIONSMEDEL
Avkastning, %

Rénteportfolj

Jamforelseindex: OMRX Real
Aktieportfolj

Aktieindex

Alternativa investeringar

OMRX T-bill + 3%

Likvida medel

Totalt egna férvaltade pensionsmedel
Index

9 Arlig avkastning sedan 1 januari 2005

Andel av marknadsvirde egna forvaltade pensionsmedel, %
Ranteportfolj

Aktieportfolj

Alternativa investeringar

Likvida medel

Summa
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Arlig avkastning ?

16 2,5 39
10 11 29
1.0 33,3 9,0
-16 337 6,2
-4,7 9,3 31
1,9 2,5 3,6
0.0 0.0 0.0
-0,1 17,7 6,1
-0,2 21,6 51
24,0 23,8 24,3
52,0 514 49,8
20,0 210 22,0
4,0 38 39
100,0 100,0 100,0
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Redovisning av helarsprognos

jamfort med budget

Prognosen for drets resultat 2020 uppgar till 341 mnkr, vilket

ar 149 mnkr hogre in budgeterat. Resultatmarginalen (resultat

i procent av verksamhetens nettokostnader) uppgr till 3,5
procent, vilket dr 1,5 procentenheter hégre dn regionfullmikeiges
finansiella mal. I resultatet ingdr virdeforindring av kortfristiga
finansiella placeringar i enlighet med lagstiftningen. Det prognos-
tiserade balanskravsresultatet uppgr till 519 mnkr.

Resultatsammanfattning, Prognos  Budget Budget-
MNKR 2020 2020 avvikelse
Verksamhetens intakter 1752 1420 332
Verksamhetens kostnader -11 368 -11 029 -339
Verksamhetens -9 616 -9 609 -7
nettokostnader

Skatteintakter 6967 7 090 -123
Generella statsbidrag och utjgmning 3016 2693 323
Verksamhetens resultat 367 174 193
Finansnetto -26 18 -44
Arets resultat 341 192 149
Resultatmarginal 3,5% 2,0% 1.5%

Prognosen for verksamhetens intikeer avviker positivt mot
budget med 332 mnkr frimst med anledning av kade riktade
statsbidrag med 478 mnkr inklusive ersittning f6r merkostnader
for covid-19. Prognosen for trafikintikeer avviker negativt med 91
mnkr pa grund av minskat resande. Ovriga intikter har en negativ
budgetavvikelse med 55 mnker.

Prognosen for verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar avviker negativt frin budget med 339 mnkr. Kostnader for
egen och inhyrd personal har 6kat under coronapandemin och
verskrider budget med sammanlagt 397 mnkr. Aven for vissa
Svriga kostnader som IT-tjinster, sjukvirdsmaterial, fastighets-

BALANSKRAVSRESULTAT, MNKR
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kostnader samt kostnader for larm och bevakning prognostiseras
en negativ budgetavvikelse pa grund av covid-19. Pensionskostna-
derna beriknas bli 93 mnkr ligre an budgeterat. Detta beror frimst
pa en forandring i pensionsforvaltarens, KPA:s, virderingsmodell,
vilket innebir mer exakta prognoser. Aven fér képt vard samt kop
av kollektivtrafik prognostiseras ligre kostnader dn budgeterat
med anledning av coronapandemin. Budgetreserven pa 61 mnkr,
bedoms inte komma att nyttjas, vilket pverkar positivt.

Prognosen for skatteintikeer, generella statsbidrag och utjam-
ning baseras pa prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) fran augusti. Den negativa avvikelsen frin budget for skatte-
intikterna med 123 mnkr uppstar frimst pd grund av minskat
skatteunderlag med anledning av ligre sysselsittning i sparen av
coronapandemin. Den 4r ocksa paverkad av prognostiserad nega-
tiv slutavrikning f6r 2019, delvis som en effekt av dndrade regler
som innebir att enskilda niringsidkare och handelsbolag kan gora
storre avsitening till periodiseringsfond. Detta kompenseras inom
de generella statsbidragen. Den positiva prognostiserade avvi-
kelsen fran budget med 323 mnkr for generella statsbidrag och
utjimning uppkommer med anledning av tillskott till de generella
statsbidragen avseende stdd for att stirka vélfirden bland annat
pa grund av coronapandemin. Kompensation for regelfrindring
avseende niringsidkares avsittning till periodiseringsfond ingdr
med 21 mnkr.

Prognosen for finansnettot ir en negativ avvikelse mot budget
med 44 mnkr. Virdeférindringen for pensionsfonden beriknas
bli ligre in budgeterat med anledning av utvecklingen pa finans-
marknaden under coronapandemin, dock ¢j s& mycket ligre som
utvecklingen under véren indikerade. For rintekostnader pa
pensionsskulden prognostiseras en positiv avvikelse, vilket beror
pa pensionsforvaltarens forindrade virderingsmodell samt pa
lagre inflation.

Sammanfattningsvis ar resultatprognosen for 2020 starke
paverkad av coronapandemin. Detta giller sivil verksamhetens
intikeer och kostnader som skatteintikter och generella statsbi-
drag samt finansnettot. Den ir férenad med storre osikerhet an
vanligt for den hir tiden pa aret, framfér allt giller det merkostna-
der f6r pandemin samt kompensation for dessa.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for

ett visst rikenskapsar regleras under de nirmast foljande tre aren.
Regionen hade vid arets ingang inget negativt balanskravsresultat
frin tidigare ar. Arets prognostiserade resultat uppgar till 341
mnkr och arets prognostiserade balanskravsresultat uppgér till

519 mnkr.

Prognos
Balanskravsresultat, MNKR 2020
Arets prognostiserade resultat 341
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning -
Realisationsforluster till foljd av férsaljning som inte star
i dverenskommelse med god ekonomisk hushallning =
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) i vardepapper -35
Aterféring av orealiserade vinster (+)
och forluster (-) i vardepapper 213
Arets prognostiserade resultat
efter balanskravsjusteringar 519
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv =
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Arets prognostiserade balanskravsresultat 519
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron uppgick till 6,3 procent under perioden
vilket var en 6kning med 0,9 procentenheter jaimfort med motsva-
rande period 2019. Antalet lingtidssjukskrivna 90 dagar eller mer
pa hel- eller deltid var 223 i augusti. Detta var en minskning med
18 personer jimfort med augusti 2019.

Redovisning av sjukfranvaro i Jan-aug Jan-aug Forandring

procent av ordinarie arbetstid 2020 2019 % - enheter
Total sjukfranvaro 6,3 54 0,9
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro 60 dagar eller mer 29,1 45,8 -16,7
Sjukfranvaro foér kvinnor 6.9 59 1.0
Sjukfranvaro fér man 4,0 3.6 04
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 5,2 4,2 10
Sjukfranvaro i aldersgruppen

30-49 ar 59 50 0,9
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 72 6,2 10
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Antal nettoarsarbetare

Antalet nettodrsarbetare i medeltal var 6 977 vilket var 409 fler
jimfore med féregiende ar. Tim-, fyllnadstid och 6vertid samt
arbete under jour och beredskap okade med 33 nettodrsarbetare
under perioden. Minadsavlénade har 6kat med 375 nettodrs-
arbetare. Okningen bestod bland annat av 322 tillsvidareanstillda
medarbetare vid Bollnis sjukhus som vid verksamhetsovergingen
den 1 november 2019 kom &ver fran Aleris AB till Region

Givleborg.

Jan-aug Jan-aug Fordndring
Medelantal nettoarsarbetare* 2020 2019 antal
Manadsavlénade
(tillsvidareanstallda och vikarier) 6 383 6008 375
Tim, fyllnadstid, évertid,
jour och beredskap 593 560 33
Totalt 6977 6568 409

* Nettodrsarbetare: Manadsavlonade: summan av de anstélldas syssel-
sattningsgrader, justerad for eventuell ledighet, som omfattar hela
manaden exklusive semester.

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda som slutat under perioden uppgick

till 368 personer, vilket motsvarade en personalomsittning pa
5,3 procent. De frimsta avgangsorsakerna var hel alderspension
31,0 procent samt till kommun/stat/annan offentlig arbetsgivare
20,0 procent. Personalomsittning exklusive alderspension och
avtalspension var totalt 3,5 procent till och med augusti 2020.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
MNKR Not jan-aug 2020 jan-aug 2020 jan-aug 2019 2020 2020
Verksamhetens intakter not 1 1002 938 1036 1420 1752
Verksamhetens kostnader not 2 -7 143 -7 095 -7 077 -10 762 -11115
Avskrivningar -167 -178 -167 -267 -253
Verksamhetens nettokostnader -6 308 -6 335 -6 208 -9 609 -9 616
Skatteintakter not 3 4633 4726 4 640 7090 6967
Generella statsbidrag och utjamning not 4 2004 1795 1677 2693 3016
Verksamhetens resultat 329 186 109 174 367
Finansiella intakter not 5 179 97 689 146 185
Finansiella kostnader not 6 -269 -85 -83 -128 -211
Resultat efter finansiella poster 239 198 715 192 341
Extraordinara poster = - - - -
Periodens resultat 239 198 715 192 341
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Balansrakning

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
MNKR 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31 2020-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 4 4 1 16
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1513 1463 1475 1779 1608
Maskiner och inventarier 494 492 507 867 551
Finansiella anlaggningstillgangar 94 92 92 90 94
Summa anlaggningstillgangar 2117 2051 2078 2737 2269
Forrad 132 72 65 71 101
Fordringar 490 479 648 520 528
Kortfristiga placeringar 5138 5057 5150 5015 5713
Kassa och bank 905 527 571 128 383
Summa attningstillgang 6 665 6135 6434 5734 6725
SUMMA TILLGANGAR 8782 8186 8512 8471 8994
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 239 715 576 192 341
Resultatutjamningsreserv - - - - -
Ovrigt eget kapital 3377 2801 2801 2910 3377
Summa eget kapital 3616 3516 3377 3102 3718
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner 3345 3137 3259 3525 3388
Andra avsattningar = - - - -
Summa avséattningar 3345 3137 3259 3525 3388
Skulder
Langfristiga skulder 2 4 3 1 1
Kortfristiga skulder 1819 1529 1873 1843 1887
Summa skulder 1821 1533 1876 1844 1888
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8782 8186 8512 8471 8994
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 4502 4497 4610 4 355 4 417
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Kassaflodesanalys

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos
MNKR jan-aug 2020 jan-aug 2019 2019 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 239 715 576 192 341
Justering for avskrivningar 167 167 251 267 253
Justering for pensionsavsattningar 86 187 309 324 129
Justering foér dvriga ej likvidpaverkande poster 13 -676 -766 -142 -65
Medel fran l6pande verksamhet 505 393 370 641 658
fore férandring av rérelsekapital
Foérandring av rorelsekapital
Férandring av forrad m.m., 6kning(-)/minskning(+) -67 -1 6 0 -36
Forandring av fordringar, 6kning(-)/minskning(+) 158 49 -120 9 120
Forandring av kortfristiga skulder, kning(+)/minskning(-) -54 -226 118 28 14
Summa férédndring av rérelsekapital 37 -178 4 37 98
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 542 215 374 678 756
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av immateriella anldaggningstillgangar -14 - - - -14
Férsalining av immateriella anlaggningstillgangar = - - - -
Investering av materiella anlaggningstillgdngar -192 -108 -224 -711 -428
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 1 2 - 0
Investering av finansiella anldaggningstillgangar - - - - -
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar = - - - -
Investering i pensionsfonden ° - - - -500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 -107 -222 =711 -942
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utgivna lan -2 -2 -2 - -2
Amortering av langfristiga skulder - - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 -2 -2 0 -2
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur = - - - -
ARETS KASSAFLODE 334 106 150 -33 -188
Likvida medel vid arets borjan 571 421 421 161 571
Likvida medel vid periodens slut 905 527 571 128 383
Forandring likvida medel 334 106 150 -33 -188
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Driftsredovisning

Utfall

Resultatsammanfattning, MNKR jan-aug 2020

Regionstyrelsen 330
Halso- och sjukvardsndmnd -62
Kultur- och kompetensnamnd 5
Hallbarhetsnamnd -42
Gemensam namnd fér Hjalpmedel

SAM och FOU-Valfard 4
Féretagshalsovardsnéamnd 3
Patientnamnd 1
Periodens resultat 239

Periodens resultat uppgick till 239 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 41 mnkr. Prognosen f6r aret uppgar till
341 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 149 mnkr.

Regionstyrelsens resultat uppgick till 330 mnkr vilket var
188 mnkr hogre 4n budget. Verksamhetens intikter uppgick
till 764 mnkr och avvek negativt mot budget med 11 mnkr.
Frimsta anledningen var ligre riktade statsbidrag 4n planerat.
Verksamhetens kostnader uppgick till 6 984 mnkr, en positiv
budgetavvikelse med 186 mnkr. Frimsta orsakerna var 95 mnkr
lagre kostnader jamfort med budget for pensioner med anledning
av ny virderingsmodell av pensionsskulden samt att 32 mnkr av
budgetreserven inte nyttjats. Skatteintikeer, generella statsbidrag
och utjimning uppgick till 6 637 mnkr vilket var 116 mnkr hogre
4n budget. Finansnettot uppgick till -87 mnkr och avvek negativt
mot budget med 103 mnkr. Frimsta orsaken var orealiserade
forluster inom pensionsfonden.

chionstyrelscns prognos for aret visar ett resultat pa 541 mnkr,
vilket dr 349 mnkr hégre dn budget. Det ér framst hogre generella
statsbidrag, hogre riktade statsbidrag samt liagre kostnader for
pensioner dn planerat som bidrar till den positiva avvikelsen.
Ekonomiférvaltning och IT-férvaltning prognostiserar ett
negativt resultat medan Gvriga frvaltningar prognostiserar ett
positivt resultat.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultat for perioden uppgick
till -62 mnkr, en avvikelse mot budget med -127 mnkr. Verk-
samhetens intikeer uppgick till 5 351 mnkr och avvek positivt
mot budget med 128 mnkr. Den frimsta forklaringen bakom
avvikelsen var hogre riktade statsbidrag in planerat, bland annat
statsbidrag for 6kad nationell testning av covid-19 samt ersittning
for sjuklénekostnader. Verksamhetens kostnader uppgick till
5 411 mnkr, en avvikelse mot budget med -256 mnkr. Frimsta or-
saken till avvikelsen var hogre kostnader for inhyrd personal samt
hégre personalkostnader dir en del av denna avvikelse hirror till
coronapandemin. Finansiella kostnader uppgér till 2 mnkr vilket
var 1 mnkr ligre dn budget.

Hilso- och sjukvardsnimndens resultatprognos for aret
uppgar till -136 mnkr. Verksamhetens intikeer beriknas uppga till
8225 mnkr, vilket dr 389 mnkr hogre dn budget. Frimsta anled-
ning ar okade riktade statsbidrag dn planerat. Den huvudsakliga
anledningen till denna 6kning 4r tillkommande statsbidrag som ir
kopplade till coronapandemin och avser statsbidrag for merkost-
nader, dkad nationell testning samt ersittning for sjuklénekostna-
der. Verksamhetens kostnader beriknas uppga till 8 357 mnkr en
avvikelse mot budget med -526 mnkr. Det ir frimst personalkost-
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Budget
jan-aug 2020

Budget- Utfall Budget Prognos

avvikelse jan-aug 2019 2020 2020

142 188 801 192 541
65 -127 -87 0 -136
1 4 7 0 0
-12 -30 -12 0 -68
1 3 3 0 2

1 2 3 0 1

0 1 0 0 1
198 41 715 192 341

nader samt inhyrd personal som stir for den negativa avvikelsen.
Finansiella kostnader berdknas uppga till 4 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 1 mnkr.

Kultur- och kompetensnimndens resultat fr perioden
uppgar till 5 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 4 mnkr.
Verksamhetens intikter uppgick till 192 mnkr och avvek negativt
med -1 mnkr mot budget. Frimsta orsaken var ligre intikter for
internat och konferenser pé folkhogskolorna med anledning av
coronapandemin. Inom kulturverksamheten minskade intik-
terna for olika arrangemang. Statsbidragen till kulturen hade en
positiv budgetavvikelse d& Kulturridet tilldelade extra medel till
kultursamverkansmodellen. Verksamhetens kostnader uppgick till
187 mnkr och avvek positive mot budget med 5 mnkr. Kostnader
for personal, kurser, konferenser, inkdp av livsmedel samt kop av
regioninterna tjanster frimst inom regionala utvecklingsprojeke
bidrog positivt till budgetavvikelsen. Medan limnade bidrag for
kulturverkansmodellen innebar en negativ budgetavvikelse.

Kultur- och kompetensnimndens resultatprognos for dret
beriknas till 0 mnkr. Intikterna beriknas bli 291 mnkr, vilket ir
desamma som budget. Okade statsbidrag till kultursamverkans-

modellen och riktade statsbidrag inom kulturverksamheten

i

EKONOMI

45



beriknas bli hégre dn planerat. Intikeer for internat- och konferens-
verksamhet samt statsbidrag till folkhgskolorna beriknas bli
lagre dn planerat pa grund av firre deltagare vid studiemotive-
rande folkhégskolekurser och etableringskurser. Kostnaderna
beriknas till 291 mnkr vilket ir desamma som budget. Kostnader
for kop av kulturtjanster, inhyrd personal samt personalkostnader
beriknas bli lagre 4n planerat medan kostnader for bidrag inom
kultursamverkansmodellen beriknas bli hogre.

Hallbarhetsnimndens resultat for perioden uppgick till
-42 mnkr, en avvikelse mot budget med -30 mnkr. Verksamhetens
intikter uppgick till 539 mnkr, en avvikelse mot budget med
-72 mnkr. Det var framst trafikintikeer for buss och tag som stod
for den negativa avvikelsen. Sedan utbrottet av coronapandemin
i mitten av mars har trafikintikterna gatt ned med cirka 50 pro-
cent. Verksamhetens kostnader uppgick till 581 mnkr, en positiv
avvikelse mot budget med 42 mnkr. Den positiva avvikelsen
berodde till storsta del pa ligre kostnader f6r resor med taxi inom
den sirskilda kollektivtrafiken. Annat som paverkat positivt var
sinkta kostnader till SJ f6r linskortsgiltigheten di de kort firre
avgangar pa grund av coronapandemin.

Hallbarhetsnimndens prognos visar ett underskott pa -68 mnkr.
Verksamhetens intikter berdknas uppga till 836 mnkr, vilket ar
97 mnkr ligre an budget. Negativ avvikelse mot budget avser
frimst trafikintikeer for buss och tdg samt intikeer inom sirskilda
kollektivtrafiken. Positiv avvikelse mot budget beriknas for riktat
statsbidrag for uteblivna intikter for tag och buss. Verksamhetens
kostnader beriknas bli 904 mnkr, vilket dr 29 mnkr ligre an
budget. Det avser frimst ligre kostnader for resor med taxi inom

REGION GAVLEBORG — DELARSRAPPORT JANUARI-AUGUSTI 2020

den sirskilda kollektivtrafiken samt sinkta kostnader till SJ for
lanskortsgiltigheten.

Resultatet for gemensam nimnd for Hjilpmedel SAM och
FOU-Vilfird uppgick till 4 mnkr, en positiv avvikelse mot budget
med 3 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till 83 mnkr och
avvek positivt mot budget med 4 mnkr. Den frimsta orsaken var
hégre intakter f6r uthyrning av hjilpmedel. Verksamhetens kost-
nader uppgick till 78 mnkr jimfort med budgeterade 77 mnkr.
Finansiella kostnader uppgick till 1 mnkr vilket ar detsamma som
periodens budget. Prognosen f6r aret beriknas till 2 mnkr och
forklaras frimst av okade intikeer for uthyrning av hjilpmedel.

Foretagshilsovirdsnimndens resultat f6r perioden uppgick till
3 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 2 mnkr. Verksam-
hetens intikter uppgick till 25 mnkr och avvek positive mot
budget med 1 mnkr. Det var framst intikeer for tilliggstjanster
samt riktade statsbidrag som bidrog till den positiva avvikelsen.
Verksamhetens kostnader uppgick till 22 mnkr och avvek positivt
mot budget med 1 mnkr. Det var frimst ligre personalkostnader
som bidrog till den positiva avvikelsen. Féretagshilsovirds-
nimnden prognostiserar ett overskott pd 1 mnkr frimst beroende
pé lagre personalkostnader dn planerat.

Patientnimndens resultat for perioden uppgar till 1 mnkr,
jimfort med budgeterade 0 mnkr. Det var frimst lagre personal-
kostnader pé grund av en vakans som bidrog till den positiva av-
vikelsen. Nimndens resultatprognos for dret beriknas till 1 mnkr
jimfort med budgeterade 0 mnkr.
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Investeringsredovisning

De totala investeringarna for perioden uppgick till 206 mnkr
och bestod av byggnader 117 mnkr, medicinteknisk utrustning
30 mnkr, hjilpmedel 17 mnkr, byggnadsinventarier 17 mnkr,
immateriella anliggningstillgingar 14 mnkr, IT-utrustning

6 mnkr, fordon 3 mnkr samt mébler 2 mnkr.

De storsta investeringarna inom medicinteknisk utrustning var
utrustning som krivdes i samband med coronapandemin, bland
annat dvervakningsutrustning och analysverktyg av laboratorie-
prover for 5 mnkr. Investering i immateriella anliggnings-
tillgdngar med 14 mnkr avser en delbetalning av Framtidens
vardinformationssystem (FVIS).

Inom Framtidsbygget har investeringar gjorts for program och
systemarbete med 56 mnkr och f6r ombyggnation av Hus 07 och
Hus 08 i Hudiksvall med 8 mnkr.

Vid Givle sjukhus var den stérsta byggnadsinvesteringen
modernisering av kulvertsystemet, 12 mnkr. I Hudiksvall pagir en
stérre ombyggnation av Hilsans Hus dir investeringen hittills i
ar uppgar till 10 mnkr. Denna investering har skett i flera etapper
under dren 2018-2020. Ett antal mindre ombyggnadsprojeke
av hilso- och sjukvirdens lokaler har genomférts pé flera orter i
linet. Lépande underhallsinvesteringar bland annat i fastighets-
teknik har genomforts.

g
i . [
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Investeringsredovisning, Jan-aug Invram Prognos
MNKR 2020 2020 2020
Regionstyrelsen ¥ 26 78 76
Halso- och sjukvardsnamnd 32 120 72
Kultur- och kompetensnamnd = 1 -
Hallbarhetsnamnd - 3 -
Gemensam namnd foér
Hjalpmedel och FOU-valfard w0 34 30
Foretagshalsovardsnamnd = - -
Patientnamnd - - -
Sum_ma mask_iner 75 236 178
och inventarier
Regionstyrelsen — immateriella 14 14
- . - 2) -
anldaggningstillgangar
Reglonstyre.lsen . 117 475 250
— byggnadsinvesteringar
Totala investeringar 206 711 442

V| investeringsram 2020 ingar aven immateriella anlédggningstillgangar.
2 Ingar i regionstyrelsens ram fér maskiner och inventarier.
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Prognosen for drets investeringsutgifter uppgar total till 442
mnkr vilket dr 269 mnkr ligre dn beviljad investeringsram.

Prognosen for maskiner och inventarier samt immateriella
anliggningstillgingar uppgar till 192 mnkr vilket 4r 44 mnkr
lagre 4n beviljad investeringsram. Frimsta anledningarna till
lagre investeringar ar forseningar i upphandlingsprocesser samt
forseningar i planering av ombyggnation av lokaler fér anpassning
till ny medicinteknisk utrustning.

Prognosen for byggnadsinvesteringar uppgar till 250 mnkr
vilket 4r 225 mnkr ligre 4n beviljad investeringsram. Frimsta
anledningen till lagre investeringar dr omprioriteringar av
fastighetsavdelningens arbete till f6ljd av coronapandemin
samt fordréjningar inom Framtidsbygget, bland annat beroende
pa att detaljplaneindringar f6rdrojts

Framtidsbygget ir det byggprogram for Hudiksvalls och
Givle sjukhus som antogs av regionfullmiktige i april 2016. I juni
2016 beslutade regionfullmiktige att bevilja investeringsram med
525 mnkr for genomforande av program- och systemskede. Total
ram for genomforande av programmet uppgar totalt till 5 025 mnkr.
Program- och systemskedet kommer att f&ljas av beslut i region-

fullmiktige avseende byggnadsinvesteringar pa respektive sjuk-
husomréde, for genomférande av projektering och av de olika
bygginvesteringarna. Det forsta av dessa beslut gillande ombygg-
nad av hus 07 i Hudiksvall togs pa regionfullmiktige i september
2016 och omfattar 267 mnkr. I juni 2018 tog regionfullmikrige
tillaggsbeslut gillande ombyggnad av hus 07 med 40 mnkr och
beslut gillande ombyggnad av hus 08 plan 4 och 5 med 82 mnkr.
I april 2020 tog regionfullmiktige tilliggsbeslut med ytterligare
123 mnkr avseende hus 07 och hus 08 och byggnadsinvesteringen
for hus 07 samt hus 08 uppgar efter det till 512 mnkr.

Forstudie- och programhandlingsarbetet f6r Hudiksvall star-
tades varen 2019 och for Givle under hosten 2019. I Hudiksvall
startade ombyggnation av hus 07 och hus 08 under sommaren
2020.

I oktober 2019 beslutade regionfullmiktige att medge en
fastighetsinvestering avseende byggprogram for Forsa, Bollnis
och Visterbergs folkhogskola. Investeringsramen uppgar till
291 mnkr. Forstudie- och programhandlingsarbetet pagar och
byggstart planeras under viren 2021.

Utfall Utfall Invram Prognos Invram

Specifikation investeringar i byggnader, MNKR tom 2019 jan-aug 2020 2020 2020 totalt
GAVLE
Mordernisering kulvertsystem, GAS ¥ 3 12 - 17 20
Inkép moduler ¥ 0 0 - 0 9
Ogon ¥ 0 4 - 5 65
Avskedsrum och obduktion ¥ 7 2 - 2 9
Sopsug ! 0 0 - 4 4
Avloppsstammar, hus 1Y) 2 0 - 1 3
Ovriga investeringar i Gavle ¥ 0 5 - 10 10
Summa investeringar i Gavle 12 23 V] 39 120
HUDIKSVALL
Halsans Hus ? 24 10 14 13 34
Markarbeten, hus 9, HUS ¥ 0 1 = 7 7
Utbyte fonster ¥ 3 0 - 0 3
Ovriga investeringar i Hudiksvall 0 5 - 8 8
Summa investeringar i Hudiksvall 27 16 14 28 52
BOLLNAS
Avskedsbyggnad ¥ - 0 - - 12
Utbyte 2 hissar ¥ - 3 - 3 3
Ovriga investeringar i Bollnas ¥ - 0 - 3 3
Summa investeringar i Bollnis 0 3 0 6 18
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07/08 Hudiksvall 8 8 83 64 512
Program- och systemarbete 71 56 107 83 525
Tillkommande investeringar Framtidsbygget 10 - 50 0 -
Summa Framtidsbygget Gavle och Hudiksvall 89 64 240 147 1037
Folkhogskolor 1 11 - 15 291
Ovriga tillkommande projekt - - 221 15 -
SUMMA TOTALT 129 117 475 250 1518
Y Ingér i investeringsramen 2020 for tillkommande projekt.
2 Fastighetsavdelningen kommer att anséka om tilldggsinvestering med 3 mnkr fran 34 mnkr till 37 mnkr.
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Noter

NOT1
Verksamhetens intdkter

Patientavgifter

Forsalining av halso- och sjukvardstjanster
Specialdestinerade statsbidrag
Trafikavgifter

Ovriga intakter

Summa

NOT 2
Verksamhetens kostnader

Loner, arvoden och ersattningar
Pensioner

Ovriga personalkostnader

Inhyrd personal

Lakemedel

Kopt vard

Ovriga verksamhetsnara kostnader
Lokal och fastighetskostnader
Ovriga kostnader

Summa

NOT 3
Skatteintakter

Skatteintakt manatliga inbetalningar
Prognos arets avrakningslikvid
Justeringspost féregaende ar

Summa

NOT 4

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Bidrag lakemedelsférman
Kostnadsutjamningsbidrag
Ovriga generella statsbidrag
Regleringsavgift

Summa

NOT5
Finansiella intakter

Vinst vid avyttring av vardepapper
Orealiserade vinster
Valutakursvinster

Réntor/utdelning mm pa placerade
medel och banktillgodohavanden

Utdelning fran dotterbolag
Ovriga finansiella intakter

Summa

Jan-aug
2020

66

115

404

126

291
1002

Jan-aug
2020
2892

401
39
242
753
963
1018
219
616
7143

Jan-aug
2020
4706

=5
-34
4633

Jan-aug
2020
1010

603
243
194
-46
2004

Jan-aug
2020

149

22

179
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Jan-aug
2019

73

131

279

169

384
1036

Jan-aug
2019
2617

490
45

705
1242
1007

194

576
7077

Jan-aug
2019

4 683
-52

9

4640

Jan-aug
2019
973

564

154

23

-37
1677

Jan-aug
2019

41
618

23

689

NOT 6

Jan-aug Jan-aug
Finansiella kostnader 2020 2019
Rénta pa pensionsavsattning 77 74
Forlust vid avyttring av vardepapper - 4
Valutakursforluster 1 0
Orealiserade forluster 186 2
Ovriga finansiella kostnader 5 3
Summa 269 83
NOT 7

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning
(RKR). Radet for kommunal redovisning (RKR) ar det norm-
givande organet inom kommunal redovisning och har till
uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR. RKR
ger ut rekommendationer utifran gallande lagstiftning.

Samma redovisningsprinciper som anvandes i arsredovis-
ningen 2019 tillampas i denna delarsrapport forutom nedan
undantag.

Inventering av lager

Ingen inventering av lager goérs i samband med delarsbok-
slut. Inventering av lager gors endast en gang per ar och da i
samband med arsbokslut.

Redovisning av semester/jour- och 6vertidsskuld
Semester/jour- och évertidsskuld stams endast av i samband
med arsbokslut.

Redovisning av extra generella statsbidrag

Riksdagen har under varen beslutat om extra generella stats-
bidrag kopplade till coronapandemin. Huvudregeln, enligt
RKR R2 intakter, ar att generella statsbidrag ska redovisas sa
fort det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar
férenliga med transaktionen kommer att tillfalla regionen.
Samtidigt ska skatteintakter periodiseras och redovisas i

takt med intjanandet, vilket i samband med delarsrapporten
hanteras genom att prognostiserade skatteintakter férdelas
schablonmassigt med 1/12 per manad &ver rakenskapsaret.
Eftersom de extra generella statsbidragen avser att tacka
kostnader samt minskade intakter under hela aret har dessa
extra generella statsbidrag schablonmassigt fordelats med
1/12 per manad &ver rakenskapsaret vilket ar i enlighet med
RKR:s yttrande i september 2020 om vissa redovisningsfra-
gor med anledning av sarskilda omstandigheter kopplade till
coronapandemin.
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