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REGION GAVLEBORG

et ar aldrig enkelt att sammanfatta ett ar 1 en sé stor organisation som

Region Gévleborg, 2019 ar inget undantag. Sa mycket har hint och det finns sa
mycket jag skulle vilja ndmna och utveckla. Men utrymmet ar trots allt
begrinsat i ett forord till en arsredovisning.

Lat mig forst som sist d&nda fa séga att jag dr mycket stolt dver de verksamhetsresultat som
Region Gévleborg har astadkommit under 2019 och som du kan ta del av i denna
arsredovisning. De goda resultaten har kunnat uppnas tack vare organisationens kompetenta och
hangivna medarbetare.

Under 2019 fattades beslut om ett samlat program for att sénka kostnaderna och pa sikt ta ned
kostnadsutvecklingen. For att lyckas med en sa omfattande insats dr det uppenbart att arbetet
maste sittas i ett sammanhang.

For det forsta tjanar kostnadssédnkningarna inte sitt eget syfte. Vi har vidtagit atgérder inte

for att vi onskat det utan for att det varit nodvandigt for att slippa mer omfattande ingrepp i
verksamheten senare. For det andra har vi faststéllt tre principer som ska gélla for atgérderna,
namligen att alla verksamheter i hela ldnet ska bidra, kdrnverksamhet och patientsdkerhet

ska vdrnas samt att framtida tillvaxt- eller utvecklingsmojligheter inte far 6delaggas. For det
tredje ska arbetet genomforas utifran medarbetarnas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet.
Tillitsstyrningen gér ut pa att friga medarbetarna om rad, de kan sina verksamheter bést, de vet
var det gér att spara.

Jag kan konstatera att arbetet hittills burit frukt. Atgéirderna som har genomforts har inte hotat de
langsiktiga politiska malen, kdrnverksamhet och patientsikerhet ar fortsatt sdkrad och alla
verksamhetsomraden dver hela ldnet har bidragit. Kostnadsutvecklingen viker av. Min
beddmning ar att arbetet dr pa ritt viag och att det dr mdjligt att fortsétta langs den inslagna
vagen. Den hér uppgiften tog vi oss an tillsammans — fortroendevalda, medarbetare och chefer —
och det ar sa vi kommer att klara av den.

Idag vixer klyftorna mellan ménniskor lokalt, regionalt och nationellt i véart land. Den
utvecklingen har i och for sig pagatt under lang tid nu, med borjan nadgon gang vid 1980-talet,
accentuerad under 90-talskrisen som strackte sig en bit in pa 2000-talet. I sparen av finanskrisen
2008 har ojamlikheten mellan ménniskorna i vart samhille 6kat dramatiskt — vi far soka oss
tillbaka till 1930-talet, innan folkhemmet, for att hitta en sa skev fordelning av rikedom och
formdgenhet som idag.

I dagens ldge kan jag inte se nagon mer angeldgen samhéllsuppgift én att uttryckligen och
medvetet formulera forslag som kan trycka tillbaka ojamlikheten i vart 1an. Men eftersom fragan
ar sa omfattande och svarighetsgraden sa hog, behdver vi angripa den systematiskt och fa klart
for oss hur ojamlikheten ser ut regionalt. Hur tar den sig uttryck? Pé vilka omraden? Under 2019
paborjade Jamlikhetsutredningen sitt arbete. Utredarna har uppdraget att kartligga den regionala
bilden av hur ojdmlikheten uppstér, ser ut och kan bemdétas regionalt. Jimlikhet kan inte uppnas
utan fakta. Under aret som gatt har utredningen ordnat ett par regionala hearings av ldget i lénet,
man har likasa initierat en bredare samverkan med kommunerna i Gévleborg. Av resultaten att
doma hittills, finns det anledning att ta utvecklingen i lanet pa mycket stort allvar. Jag tror att vi
bara dr i borjan av en omfattande diskussion om ojamlikheten i vart lan.

-

Eva Lindberg

Ordférande regionstyrelsen, Region Gavleborg.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret i korthet

I juni gav Regionfullméktige styrelsen i uppdrag att ta fram och genomfora en plan for god
ekonomisk hushallning. Bakgrunden till beslutet var det negativa balanskravsresultatet med
-162 mnkr som prognostiserades vid beslutstillfdllet. Under &ret har styrelsen och dvriga
ndmnder genomfort atgirder for att dimpa kostnadsutvecklingen och forbattra resultatet
under 2019 och framét.

Arets resultat uppgick till 576 mnkr vilket var en positiv avvikelse mot budget med 389 mnkr.
I resultatet ingick virdedkning av finansiella tillgangar med 769 mnkr. Verksamhetens
kostnader 6kade med 3,1 procent jamfort med 3,8 procent foregéende ar.
Balanskravsresultatet for verksamhetséret uppgick till 12 mnkr.

For att stirka landsbygden har 15 mnkr delats ut som stod for att upprétthalla den lokala
servicen. Syftet har varit att forbittra forutséattningarna att bo och arbeta pa landsbygden.
Tillsammans med Industrirddet anordnades Industridagen i Sandviken med ett stort
deltagande fradn néringslivet. Fyra nya foretagsetableringar gjordes 1 ldnet som sammantaget
gav 150 nya arbetstillfdllen. Beddmningen é&r att de pa sikt kommer att skapa cirka 2 400 nya
jobb.

Den 1 november 6vertogs verksamheten vid Bollnis sjukhus fran Aleris AB. Detta skedde
genom en verksamhetsdvergang som bland annat innebar att drygt 300 personer anstélldes i
Region Givleborg.

Kosituationen till operation har forbéttrats under aret. Totalt har antalet operationer okat
jamfort med foregdende ar. Inom sjukhusen var beldggningsgraden fortsatt hog. Antal
lakarbesok inom primérvarden minskade under aret medan de 6kade for andra
personalkategorier. Detta &r i linje med den nya vérdgarantin och omstéllningen till god och
néra vard.

Antal resor med kollektivtrafiken minskade med 1,3 procent. Frimsta anledningen var att fria
resor for ungdomar inte erbjods under sommarlovet 2019. Aven minskat resande av
asylsokande paverkade volymen negativt.

Antalet deltagarveckor vid folkhogskolorna minskade. En av orsakerna var att farre elever
anvisades fran Arbetsformedlingen samt &dndrade regler for tidiga insatser och férre platser
nationellt. Kulturaktiviteterna 6kade fradmst beroende pa fler arrangemang inom musik och
dans.

Antal arsanstéllda i medeltal 6kade med 230 och uppgick till 6 601. En orsak till dkningen var
verksamhetsovergangen fran Bollnis sjukhus. Sjukfranvaron uppgick till 5,5 procent vilket var
en minskning med 0,2 procentenheter. Under ret slutade 601 personer vilket motsvarade en
personalomséttning med 9 procent. Framsta avgangsorsaken var pension. Under aret
genomfordes en enkét dir medarbetarnas engagemang mattes. Utfallet blev 78 1 index. Mélet
var 75 och féregdende ar var utfallet 78.



Under aret har flera aktiviteter genomforts inom miljoomradet. Fler mitetal pekar ét rétt hall.
Utsldppen fran klimatpaverkande anestesigaser har minskat, koldioxidutslappen fran resor
med bil i tjdnsten har minskat och materialdtervinningsgraden har okat till 37 procent. Antalet
forskrivna antibiotikarecept var fortsatt 1ag och andelen PVC-fria produkter som anvénds i
verksamheten var fortsatt hog. Nér det géller energiférbrukningen i lokaler var nivan
oférindrad. Aven anvindningen av fornybara drivmedel i fordon var oforindrad.

Arsredovisningens del i styr- och budgetarbetet

Den budget som regionfullmiktige beslutar om anger varje ar hur den politiska inriktningen
ska forverkligas. Budgeten tillsammans med regionstyrelsens och ndmndernas arsplaner
prioriterar och anger Region Gévleborgs drliga arbete. Utifrdn drsplanerna antas
verksamhetsplaner som styr vilka aktiviteter som ska genomforas under aret. Budget och
arsplaner foljs sedan upp i delérsrapport och arsredovisning. Denna arsredovisning redovisar
hur arbetet med att implementera budgeten har gatt 2019.
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Rapportering av mal och maluppfyllelse

Region Gévleborg har pekat ut fyra omraden som anger riktningen for Region Gévleborgs
arbete 2016-2019:

e Hela Givleborg ska leva och utvecklas

e Ett gront och hallbart Gévleborg

e En vilfird att lita pa samt

e En politik for fler jobb och hogre utbildningsniva

Inom respektive omrade har politiska satsningar och mal angivits i budgeten for 2019. Mélen
har brutits ner inom respektive ndmnd och forvaltningsorganisation. Till malen har métetal
och aktiviteter kopplats for att sdkerstidlla maluppfyllelsen. Rapportering har skett i styrelse
och ndmnder under &ret.

Utifrédn de fyra malomrddena i budgeten for 2019 har satsningar planerats in och genomforts
under aret. For varje satsning och mél har en bedomning gjorts av maluppfyllelsen utifrdn
tillgdngliga fakta. Bedomningsgrunden har varierat beroende pd om maélet varit ett
inriktningsmal eller ett effektmal. Utifran bedomningen har varje mal kodats med gront for
uppnétt, gult for delvis uppnétt och rott for ej uppnatt. Flera av méalen &r langsiktiga och
aktiviteter kommer dven att pagé under kommande verksamhetsar.



Hela Gavleborg ska leva och utvecklas

Alla méinniskor i alla delar av ldnet ska ha en god livsmiljé och en god hilsa. Gavleborg ska
vara ett attraktivt 1dn, dit manniskor vill flytta och bo kvar. Det ska finnas forutsdttningar att
bo och verka i hela linet, bade i staden och pa landsbygden. Det ska vara latt att moétas och det
ska finnas stora mojligheter for var och en att forma sin egen vardag.

Giévleborg ska erbjuda skiftande boende- och livsmiljoer. Alla invanare 1 ldnet ska ha tillgdng
till utbildning, offentlig och kommersiell service, infrastruktur och utvecklande fritid. Detta ar
viktiga faktorer for en god livsmilj6 och avgérande for en god hilsa.

Oppna, toleranta och dynamiska miljoer, dir ménniskors bakgrund, erfarenheter och
egenskaper tas till vara, okar ldnets attraktivitet. Méngfald och nya kulturella uttryckssétt ska

ges en framtrddande plats 1 ldnet. Ingen méinniska i Gévleborg ska uppleva diskriminering.

Nedan dr exempel pé satsningar som genomforts under aret.

Politiska satsningar och mal Status Kommentar

Region Gavleborg ska bli &nnu . Ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi RUS
mer narvarande i hela lanet inom har tagits fram och varit ute pa remiss. Arbetet har
ramen for det regionala involverat personer fran offentlig sektor, naringsliv,
utvecklingsansvaret hogskola, féreningsliv och invanare.

Genom projektet Innovationsklivet inférs smart
specialisering som ar en strategi och ett arbetssatt
for att gynna innovation och férnyelse. Tre
innovationsnoder och fem innovationsarenor for
smart specialisering har etablerats i lanet.

Ytterligare sékra och starka den ' Rapporter for att undersdka den lokala narvaron
lokala valfardsservicen inom och inom det regionala utvecklingsomradet som tagits
via organisationen. fram och redovisats for regionstyrelsen visade att

externa aktorer till stor del &r néjda med Region
Gavleborgs agerande.

Med jamlikhet som mattstock — en Jamlikhetsutredningen pagar. Den ska ge en
langsiktig politisk agenda for samlad beskrivning av skillnaderna i grundlaggande
Gavleborg livsvillkor mellan olika grupper i hela lanet samt

presentera en sammanstallning av forslag till
atgarder for att minska skillnaderna.

Bidra till jamlika, fortroendefulla

s ) Omraden som har analyserats ar framforallt
och rattvisa relationer.

hushallens ekonomi, arbete, utbildning, bostader,
delaktighet, halsa och tillit.

Oka jamstélldhet mellan kvinnor
och man respektive flickor och
pojkar, 0ka méjligheterna for
integration samt 6ka majligheterna
for sysselsattning, i synnerhet for
de som har en svag anknytning till

I november hoélls en konferens med aktorer i lanet
for att presentera utredningens syfte, mal och
arbetssatt samt de lokaliserade ojamlika
skillnaderna pa en dvergripande regional niva.

arbetsmarknaden.

En fungerande nartrafik ska . Nartrafiken ar utbyggd i hela lanet fran och med
sakerstallas dar reguljar linjetrafik tidtabellskiftet december 2019, vilket gor att fler har
inte kan erbjudas. fatt tillgang till den kollektivtrafikldsningen.
Tagtrafikens robusthet ska 6ka . Tagtrafikens robusthet har 6kat under 2019 och den
genom inférskaffande av ersattningstrafik som har behovts har fungerat bra.
reservtag och eller andra Forberedelser har pagatt for dvertagande av fler
reservldsningar. Reginatag fran Upplands lokaltrafik nasta ar. Hjulen

pa tagen har svarvats férebyggande, for att undvika
akut stalld trafik. Det har aven installerats skydd mot
viltskador pa tagfronterna. Daglig styrning och
prioritering av atgarder for underhall har forbattrats,
for att ha mesta méjliga trafik igang.




Politiska satsningar och mal

Status

Kommentar

Forbattra tillgangligheten till
kollektivtrafiken

Region Gavleborg har samordnat arbetet med nya
gemensamma tillampningsanvisningar for fardtjanst
och riksfardtjanst inom lanets kommuner. Besluten
har bland annat inneburit att fardtjanstkunder har
fatt maojlighet att resa med fardtjanst i hela lanet.

Tillgénglighetsanpassning av héllplatser har fortsatt
under aret.

Tillsammans med kommunerna
utveckla attraktiva
stationsomraden samt samordna
planering fér bostader,
infrastruktur och kollektivtrafik

Region Gavleborg har under aret arbetat med
samordnad hallbar planering av infrastruktur,
kollektivtrafik och bebyggelseutveckling. Arbetet har
resulterat i ett kunskapsmaterial som benamns
Gavleborgs funktionella geografi.

Under aret har ocksa ombyggnation av Bollnas
resecentrum pabdrjats, centrumhallplatsen
Bankgrand i Hudiksvall har fardigstallts och
trafikeras fradn och med oktober.

Utveckla och starka
paverkansarbetet kring medel och
regelverk for bredband

Region Gavleborg har haft en ledande roll och
samverkat med lanets kommuner och lansstyrelsen
for en utbyggnad av bredband enligt
bredbandsstrategin.

En ny regional handlingsplan fér bredband 2019-
2025 har arbetats fram och antagits av
regionfullmaktige med nya mal och betonad vikt av
fortsatt samarbete i bredbandsfragorna med fokus
pa bade tradlds och fast bredbandsteknik.

Region Gavleborg har samtidigt fortsatt driva tre
pagaende fiberutbyggnadsprojekt samt startat
ytterligare ett projekt.

Bidra till att saval vana som ovana
deltagare upplever
kulturaktiviteterna tillgangliga

Folkhoégskolorna arrangerade kulturaktiviteter i
samarbete med lokala och regionala kulturaktérer.

Kultur Gavleborg samarbetade med flera nya
samarbetsparter inom scenkonsten. Projekt med
koppling till digital delaktighet bedrevs inom olika
kulturomraden. Genom virtual reality VR, har
véarldsarvet Bortom Aa gjorts tiligangligt pa lanets
bibliotek.

Dansverksamhetens arbete for aldre personer och
personer med sjukdomen parkinson ar exempel pa
metodutveckling som bedrivits under aret. Ett annat
exempel var musikverksamhetens arbete med
arrangemanget av riksfinalen Imagine fér unga
musiker.

Barn &r en prioriterad malgrupp
for kultur

For att 6ka férutsattningarna for barn och ungas
mojlighet att ta del av professionell kultur
genomférdes till exempel utbudsdagar for
scenkonst, danssommarjobb fér ungdomar och stéd
gavs till kommuner som vill arbeta med skolbio.

Arbetet med en regional kulturgaranti fér barn och
unga, Kultimera, fortsatte och en ny webbplats
lanserades. Bokstart for sma barns sprakutveckling
var ett exempel pa projekt som genomférts under
aret. Lopa linan ut som ar en modell for
implementering av barnkonventionen inom
biblioteksverksamheten lanserades.

Att framja likvardiga
férutsattningar for kulturlivet och
gora det tillgangligt for alla i hela
lanet

Kulturverksamheten arbetade med nya
samarbetspartners och pa nya platser.

Information om bidragsformer genomférdes for att
Oka spridningen av bidrag i lanet, vilket resulterade i
att minst ett projekt i varje kommun fick bidrag.
Bidragsformen crowdculture aterinférdes vilket
medfdrde att flera nya projekt startades. Arbetet
med ett subventioneringssystem for resor till kultur
inférdes.
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Politiska satsningar och mal

Status

Kommentar

Satsning pa 6kad lokal
tillganglighet till kultur genom 6kad
digitalisering ska goras.

Tillganglighetsplanen uppdaterades och syntolkning
anvandes pa sociala medier. Infor lanseringen av
skolors kulturportal Kultimera.se genomférdes
arbete med fokus pa tillganglighet. Genom VR-
teknik har vérldsarvsgarden Bortom Aa och
Folkmusik 360 gjorts tillgangliga. Arbetet med VR-
I6sning for kulturskolan startade. Dialog med
pensionarsorganisationerna inleddes fér 6kad
kompetens inom det digitala omradet.

11




Ett gront och hallbart Gavleborg

Gévleborg ska vara en foregangare inom den grona omstéllningen. En omstillning som bidrar
till hogre livskvalitet, fler jobb, ekonomisk utveckling samt mindre nyttjande av energi och
ravaror. Trd som byggnadsmaterial har stora miljoméssiga fordelar. Ravaran ar en fornybar
resurs, forddling ar ofta mojlig néra rdvarukillan och produkterna &r lattare att transportera dn
andra material. Region Gévleborg ska anvinda mojligheten till traibyggande i samband med
egna investeringar. Givleborg ska priglas av en giftfri vardag, uppna sin del av de nationella
miljo- och klimatmalen och kraftigt minska sin paverkan pa den globala miljon.

Givleborg ska vara ett socialt hallbart samhélle, ett samhélle dar ménniskor ar delaktiga och
har inflytande 6ver det gemensamma samhillsbygget. Alla ska ha mdjlighet att leva ett
sjdlvstindigt liv. Barn och unga ska leva under goda och jamlika uppvéxtvillkor, en social och
ekonomisk trygghet ska sédkerstéllas.

Nedan dr exempel pé satsningar som genomforts under aret.

Politiska satsningar och mal Status Kommentar

Okad energieffektivitet i
verksamheten

Energianvandningen i vara lokaler ar fortsatt 198
kWh/kvm. Under aret har optimeringar gjorts i
ordinarie drift. Energiplan fér 2020-2030 togs fram
for 6kad effektivisering.

Stalla miljokrav enligt lagst
miljébyggnad silver vid
byggnationer

Miljé- och energikrav enligt miljobyggnad silver stalls
vid Region Gavleborgs byggprojekt.
Miljosamordnare for Framtidsbygget har anstallts.

Minska miljépaverkan fran
miljéstérande kemikalier och
lakemedel i Region Gavleborg

Antalet antibiotikarecept ar fortsatt lag jamfért med

riket, 268 antibiotikarecept per tusen invanare, men
har inte minskat jamfoért med 2018. Forskrivning av
diklofenak har minskat med 41 procent.

For att forebygga féroreningar av mark och vatten
har rutiner och en slackvattenplan tagits fram.
Kemikaliekrav har stallts vid upphandling av
stadkemikalier och lokalvard.

Minska utslapp av
klimatpaverkande anestesigaser i
Region Gavleborg

Region Gavleborgs koldioxidutslapp fran
klimatpaverkande anestesigaser har minskat jamfort
med forra aret till 2,4 CO2-ekvivalenter per invanare.

Tva av Folktandvardens kliniker har inforskaffat

mobila destruktionsapparater, vilket gor att den
inkOpta lustgasen fran dessa kliniker omhandertas.

Minska koldioxidutslappen fran
resor med bil i tjdnsten i Region
Gavleborg

Koldioxidutslappen fran resor med bil i tjansten har
minskat fran 89 CO2 per anstalld till 80 CO2 per
anstalld i Region Gavleborg.

Okad andel férnybara drivmedel
och minskad energiatgang i
Region Gavleborg

Andelen férnybara drivmedel som tankas var
samma som férra aret, 21 procent. Antalet elbilar
har 6kat och de dieselbilar som bestallts efter
arsskiftet ar godkanda for att tankas med
fornyelsebar diesel, HVO.

Bland korttidshyrda bilar har andelen som kan drivas
med etanol 6kat och laddhybrider har borjat
anvandas. Laginblandning av fornybara drivmedel i
bensin och diesel har allmant 6kat. Tillgangen till
fornybara drivmedel i hela lanet ar dock en
begransning.

Oka materialatervinningsgraden i
Region Gavleborg

Materialatervinningsgraden har 6kat till 37 procent.
Det beror framforallt pa inférande av
matavfallsutsortering i Hudiksvall och
plastutsortering i Gastrikland.

Minska miljé- och klimatpaverkan
fran livsmedel i Region Gavleborg

Leverant6ren av patientmaltider och
restaurangverksamhet vid sjukhusen och
folkhdgskolorna har angett att de under aret har
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Politiska satsningar och mal

Status

Kommentar

arbetat med att kdpa ekologiska ravaror da det varit
ekonomiskt férsvarbart och av bra kvalitet. Andelen
ekologiskt ar samma som forra aret, 35 procent.

Leverantéren har minskat klimat- och miljopaverkan
genom att kdpa svenskt och narproducerat, laga
mat fran grunden och minimera halvfabrikat.

Oka andelen PVC-fria produkter
inom halso- och sjukvard i Region
Gavleborg

Andelen PVC-fria produkter var fortsatt hdg, 82
procent, men har inte 6kat jamfért med forra aret. 97
procent av de tappningskatetrar som anvandes var
PVC-fria. Leverantdren tillhandahaller PVC-fria
alternativ da de finns pa marknaden och de uppfyller
ovriga kvalitetskrav.

Okad miljdhansyn tas vid
kapitalférvaltning

Omstéllining av Region Gavleborgs placeringar for
kapitalférvaltning genomférdes till 80 procent.

Andelen fossilfritt bransle inom
den sarskilda kollektivtrafiken ska
Oka

X-trafik, har arbetat tilsammans med Trafikforetaget
i Gastrikland for en 16sning till leverans av tva
Vatgasbussar inom de narmaste aren.

Miljébonusen i avtalet for sarskild kollektivtrafik har

effekt och andelen fossilfritt bransle fortsatte att 6ka
till 92,3 procent.

Tillgang till fossilfria branslen i
hela lanet

En nulageskartlaggning av tillgangen till fossilfria
branslen i lanet har genomforts.

Sarskilda moten och gemensamt seminarium med
ledande politiker och tjanstepersoner i lanets
kommuner har genomforts.

Arbetet har fortsatt med analyser och férdjupade

samarbeten for att utforma strategier for fossilfrihet i
transportsektorn senast 2030.

Utoka energiproduktionen fran
solenergi

Ett flertal seminarier om solel fér bade
privatpersoner och lantbrukare har anordnats i lanet
i samverkan med kommunernas energi- och
klimatradgivare och lansstyrelsen.

Barn och ungas uppvaxtvillkor
samt jamlik och jamstalld halsa
ska forbattras

Region Gavleborg har arbetat med férberedelser i
och med att barnkonventionen blir lag 2020.
Webbsidorna for barnratt har uppdaterats med
kunskapsstod och en grundutbildning har tagits
fram. Tillsammans med lanets kommuner har
enkatundersdkningen Lupp, lokal uppfdljning av
ungdomspolitiken genomforts for att bidra till en
Okad forstaelse om unga i Gavleborg.

Konceptet sociala investeringar
ska fortga och vidareutvecklas

Las pa recept som fokuserat pa barn med
sprakstorningar, Férenade i rérelse som fokuserat
pa att barn och unga ska réra mer pa sig och Styrka
hela livet som fokuserat pa att fa aldre att réra mer
pa sig ar tre sociala investeringar som pagatt och
beviljats medel under 2019.
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En valfard att lita pa

Halso- och sjukvérden i Gavleborg ska bidra till en god hilsa och vérd pa lika villkor for hela

befolkningen. Den som har stdrst behov ska ges foretrdde och jaimlikhet, jamstédlldhet och

tillgénglighet ska vara ledord. Detta &r en forutsittning for ett samhélle som héller ihop, med

sméa och minskande skillnader mellan méanniskor.

Det ska i hela lidnet finnas en tillgénglig hélso- och sjukvard av hogsta kvalitet. Den ska vara
sammanhallen och utga ifran varje persons formagor, vilja och behov samt garantera att varje

manniska alltid behandlas med vérdighet, medkénsla och respekt.

Hiélso- och sjukvarden har en viktig roll som regional utvecklingskraft nér det géller
forskning, innovation, utveckling och inférande av vérdrelaterade tjanster och produkter.

Nedan dr exempel pa satsningar som genomforts under aret.

Politiska satsningar och mal Status

Kommentar

Utveckla den nara varden o

Region Gavleborgs arbete med god och nara vard
har fatt uppmarksamhet nationellt och hos
regeringens sarskilda utredare. Sedan arsskiftet har
arbetet fokuserats pa att skapa en struktur for det
vidare arbetet och gora trearsplaner for sju
programomraden som leds av ett programkontor. |
september lanserades en ny webbsida dar
information finns om strukturen, projekten och de
programdirektiv som styr varje programomrade.

Samverkan med lanets kommuner och de privata
aktorerna inom halsovalet sker i samverkansforum,
styr-, och arbetsgrupper fér god och nara vard.

Nagra av de konkreta satsningar som arbetats med
ar utveckling av digitala vardméten, patientkontrakt,
mobila team, Liva hélso appen, framtidsbygget,
utvecklad samverkan kring aldres halsa,
kunskapsstyrning, utvecklad samverkan mellan
primarvard- och sjukhusvard gallande
folksjukdomarna, och fortsatt kompetensutveckling
och utveckling av en god arbetsmiljo.

Forbattra tillgangligheten till
hélso- och sjukvard

Under 2019 har den nya vardgarantin inom
primarvarden implementerats. Den nya vardgarantin
innebar att en patient som har ett nytt eller kraftigt
forsamrat halsoproblem ska erbjudas medicinsk
beddmning inom tre dagar. Resultatet for perioden
januari till december ligger i genomsnitt pa 71
procent for den offentliga primarvarden.

Inom telefontillgénglighet i primarvarden ar resultatet
90 procent jamfort med rikets 87 procent.

Resultatet for vardgarantin for forsta besok for de
som vantat 90 dagar eller kortare var 64 procent
2019, det ar 4 procent lagre an 2018.

Antalet genomférda besdk inom den sjukhusbundna
specialistvarden ligger pa samma niva som under
2018.

Resultatet for vardgarantin for operation for de som
vantat 90 dagar eller kortare var 67 procent. Det ar
cirka 6 procent hdgre an 2018.

Responstiden inom ambulansen ligger val under
uppsatta malnivaer, en mediantid pa 9,3 minuters
responstid pa prio-1 larm, att jamféra med en
malniva pa 13 minuter. Utfallet placerar Gavleborg i
toppen nationellt.
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Forbattra kontinuiteten kring
patienten

Under aret har arbete genomférts for att minska
beroendet av inhyrd personal. Inom primarvarden
kvarstar fortfarande stora utmaningar for att lyckas
minska beroendet av inhyrd personal.

Kontinuiteten foljs sedan bérjan av 2019 upp sarskilt
och de sjukhusbaserade verksamheterna lag under
aret pa ett snittvarde pa 0,46 av kontinutitetsindex .
De speglar en hogre grad av kontinuitet an
riktvardet.

Inom primarvarden bryts kontinuitetsmattet upp for
olika patientgrupper och yrkesgrupper. Utfallen
varierar och ett sammanlagt varde kan inte
redovisas.

Minska vardskadorna

Riktade insatser har gjorts for att minska
vardskador. Jamfort med foregaende ar noteras
forbattringar. Vardrelaterat index VRI har minskat
ifran 9,5 procent till 9,1 procent. Andelen patienter
med trycksar har minskat fran 9,6 procent 2018 till
8,4 procent 2019.

Gavleborgs framgangsrika arbete med fallprevention
uppmarksammades i SKL:s ekonomirapport som
bast i landet och ett lysande exempel.

Patientsakerhetsutfallen foljs manatligen och gréna
korset for daglig styrning av patientsdkerhet har fatt
okad spridning i verksamheten.

Effektivare omhandertagande vid
psykisk sjukdom

Samtliga halsocentraler har deltagit i Brief
Intervention, en modell for integrerad
primarvardspsykolog som ger en kortare vantetid fill
psykologiska insatser.

En sarskild remissmall har tagits fram for att
underlatta vardflédet och implementeringen av
vardriktlinjer som ska galla mellan vuxenpsykiatrin
och primarvarden har paborjats.
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En politik for fler jobb och hogre utbildningsniva

Framtidens arbeten skapas genom innovation, kreativitet, foretagsamhet och goda villkor {or
foretagen. Medarbetarnas kompetens ar en forutsittning for framgangsrika foretag. Det ska
finnas goda mojligheter till bildning, validering, fortbildning och utbildning pé olika nivéer.
Matchningen mellan dem som soker arbete och dem som soker arbetskraft ska forbattras.

Utveckling i Géavleborg drivs tillsammans med kommuner, andra offentliga aktorer,
ndringslivet, akademin och ideell sektor.

Fornyelse och utveckling beror hela néringslivet. Kapaciteten for innovation ska frimjas
genom att stimulera utvecklingen av starka offentliga innovationsmiljoer inom sjukvard och
life-science.

Det ska vara attraktivt att starta och driva foretag 1 Gavleborg. Upplevelse-, besoks- och
tjdnstendringarna ska ges forutsittningar att vixa och vérldsledande exportindustri likvdl som
sma och medelstora foretag och kooperativ ska ha mojlighet att utvecklas ytterligare. I fokus
star ocksa en livskraftig och aktiv landsbygd.

Nedan dr exempel pa satsningar som genomforts under éret.

Politiska satsningar och mal Status Kommentar
Sysselsattningen ska 6ka och ] Projektet Stodjande insatser for anstallningsbarhet,
arbetslésheten sjunka i Gavleborg Sifa har forlangts till och med forsta halvaret 2020.

Under november har tva nya klasser med 28
deltagare for utrikesfédda kvinnor med laga
sprakkunskaper startats vid Bollnas folkhdgskola
med malsattningen att 6ka deras SFI-niva i
kombination med utbildning i
arbetsmarknadskunskap.

Projektet eXtra stdd bedrevs i lanets alla kommuner.
Till och med oktober 2019 har 861 personer bdérjat i
projektet. Av de 555 personer som har avslutat
projektet till och med oktober 2019 har mer an 50
procent av kvinnorna och mer &n 65 procent av
mannen gatt till nagon form av anstallning eller
paborjat studier.

Trots dessa projekt och 6vriga insatser for att 6ka
sysselsattningen, uppgar enligt Arbetsférmedlingens
statistik 6ver Oppet arbetsldsa och stkande i
program med aktivitetsstdéd i Gavleborgs lan till 10,1
procent av arbetskraften 16-64 ar, jamfort med 9,4
procent ett ar tidigare.

Region Gavleborg ska Vid ingangen av 2019 fanns 100 extratjanster och 9
tilsammans med relevanta praktikplatser inom Region Géavleborg. Da

aktorer bidra till att integrationen Arbetsférmedlingen drog ned programmet under

via utbildning, praktik eller arbete 2019 och inga nya extratjanster eller

forbattras arbetspraktikplatser beviljades, har antalet individer i

atgard successivt minskat under aret.

I nulaget finns inom Region Gavleborg 30
kandidater till svensk legitimation i vardyrke fran
lander utanfor EU/EES. Anstallda i utbildning med
bibehallen 16n eller utbildningsbidrag under 2019 ar
92 till specialistsjukskoterska/barnmorska, 65 till
sjukskoterska samt 18 till medicinsk sekreterare.
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Bidra till utveckling och
samverkansformer som leder till
Okad sysselsattning, framforallt
genom battre matchning pa
arbetsmarknaden. | férsta hand
ska detta ske genom
grundlaggande utbildning och
kompletterande utbildningar inom
bristyrken men ocksa genom att
underlatta karriarvaxling mitt i livet

Inom ramen for uppdraget att samordna regional
kompetensforsorjning identifierades strategiska
bristyrken och en handlingsplan upprattades. Antalet
beviljade yrkeshdgskoleplatser 6kade jamfort med
2018.

For att utveckla och driva investeringsframjandet
tecknades avtal med Business Sweden.

Fyra nya utlandska foretagsetableringar skedde
under aret. Microsofts etablering i lanet innebar
arbete for att skapa kontakter med féretag som pa
olika satt ar eller blir underleverantér till foretaget.

Det pagaende projektet for att fler ska starta eget
foretag forlangdes till halvarsskiftet 2020. Projektet
har hittills resulterat i att drygt 1 000 personer har
gatt nyforetagarutbildningen och fler &n 200 féretag
har startat.

Inom projekt ValidX utvecklades en modell fér
branschvalidering och kompetensutveckling.
Gavleborg rankas som en av tre regioner i Sverige
som kommit I&ngst och som beddéms ha en struktur
pa plats. Pa Bollnas folkhtgskola startade en
testmiljo for validering av yrkesgruppen personliga
assistenter.

Finansiella mal

For god ekonomisk hushéllning har finansiella mal sirskilt angetts av regionfullméktige.
Soliditeten far inte understiga 30,0 procent. Region Gévleborg ska ha ett positivt resultat,

inklusive viardeforandring av kortfristiga finansiella placeringar som motsvarar 2,0 procent av
verksamhetens nettokostnader. Respektive verksamhet ska bedrivas inom de budgetramar
som regionfullméktige har tilldelat.

Per den 31 december uppgick soliditeten till 39,7 procent. Resultat i férhallande till

verksamhetens nettokostnader uppgick till 6,0 procent. Hélso- och sjukvardsndmnden och

hallbarhetsndmnden redovisade underskott medan regionstyrelsen och dvriga nimnder
redovisade en ekonomi i balans eller dverskott.
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Verksamhetsredovisning

Halso- och sjukvard

Antal besok hos ldkare har minskat och antal besok hos sjukskoterskor har 6kat under aret i
primérvarden vilket dr en del av den fordndring som verksamheterna stravar mot i linje med
omstéllningen till god och néra vard. Fler enheter har arbetat med att 6verfora arbetsuppgifter
frén lakare till sjukskoterska eller annan yrkeskategori som ett led i att anvénda resurserna
effektivare. Den utdkade vardgarantin 1 primérvarden som géller fran arsskiftet, dar samtliga
legitimerade yrkeskategorier inkluderas, driver pa denna forandring.

Kosituationen till operation har forbéttrats under dret och totalt har antalet operationer kat
jamfort med foregaende ar. Inom sjukhusen var beldggningsgraden fortsatt hog.

God och nara vard

God och néra vard 1 Gavleborg har varit det storsta utvecklingsarbetet under 2019. I korthet
handlar det om att stidlla om arbetssétten infor de fordndringar som kommer att ske 1
samhéllet de ndrmaste dren utifrdn de demografiska prognoserna med betydligt farre
yrkesverksamma i forhallande till andelen utanfor arbetsfor dlder och behovet av en mer
patientcentrerad vard med béttre mojlighet for vara patienter att sjdlva vara mer delaktiga.

Ett av uppdragen var att bygga en struktur for det 1dngsiktiga arbetet, vilket gjordes under
varen. Arbetet har drivits genom ett programkontor och totalt har drygt 40 projekt startas.
Framdriften 1 arbetet har véckt intresse utanfor ldnets granser och dialog har forts med
regeringens sirskilda utredare for god och nira vard.

Arbete for att varden i ldnet ska bli mer personcentrerad har pagatt i verksamheterna for att
fdnga upp behov och kunna ha ett helhetsperspektiv om patienten.

Flera alternativa sokvégar har skapats in till varden, telefon, digitalt, drop-in, vilket har skapat
mdjligheter att soka vard utifrén egna dnskemal.

Teambaserat omhédndertagande med god samverkan mellan professioner har varit en viktig
del. Diabetesvérden har till exempel utvecklat individualiserad diabetesvéard. Hjilp till
sjalvhjélp via gruppbehandlingar, samordnad individuell plan SiP och fast vardkontakt &r
andra delar som 0kat personcentreringen.

Inom vuxenpsykiatrin har man arbetat med brukarinflytande, delat beslutsfattande,
teambaserade arbetssitt, och utveckling mot att styra over traditionell slutenvéard till
Oppenvard.

Inom ortopedi har arbete pagétt med sambeslut kring operationsmetod, forberedelser och
véntat resultat.

Inom barn- och ungdomssjukvarden har arbete pagétt med fast vardkontakt, med sarskilt
fokus pé barn med kroniska sjukdomar. Barn och ungdomssjukvéarden har dven haft
erfarenhetsutbyte med S6rmland i barnanpassning till barnkonvention, och har tillsammans
med kvinnosjukvéirden utvecklat samvéarden mellan nyfédda och deras modrar genom nyfodd
sammanhéllen familj.

Under hosten har ett stort forankrings- och dialogarbete genomforts. Ménga dialoger har
genomforts med politiska forum sdsom berdrda ndmnder, politiska partier, majoritetens
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mdten, oppositionens mdten, pensiondrsforeningar, patientforeningar och samverkansforum
med ldnets kommunledningar.

Satsning pa digital vard

Som ett delprojekt inom god och néra vard 1 Gavleborg har under aret gjorts stora satsningar
pa digital vard och digitala vardmé&ten. Hélso- och sjukvéarden har paborjat en upphandling av
en digital plattform for framtidens vard. Lénets forsta digitala hilsorum invigdes i
Svagagarden i Angebo i norra Hilsingland, vilket fick stor och positiv uppmirksambhet.

Mans Loof, digital vardutvecklare pé barn- och ungdomspsykiatrin, tilldelas den nationella
utmarkelsen Sveapriset vid Kvalitetsméssan i Goteborg for sitt arbete med ADHD-appen
Hipr. Under éret har ocksé arbetet med framtidens virdinformationssystem intensifierats.

Region Géavleborg har ocksa arbetat aktivt med att utdka den méngd information som
patienter och medarbetare kan tillgodogora sig via journalen och nationell patient dversikt,
NP. Fran och med 2019 syns dven att labbsvar. Anvéndningen av systemet pa journalen
eller NP har under aret 6kat med 50 procent under aret.

Overtagande av Aleris specialistvard i Bollnds och Séderhamn

I februari 2019 meddelade Aleris 6nskemal om att [dmna avtalet om drift av Bollnés sjukhus i
fortid. Ett projekt startades for att planera och genomfora verksamhetsovergéngen.
vergangen skedde enligt plan den 1 november. Alla anstillda inom Aleris erbjods tjénster i
Region Gévleborg. Alla forutom en tackade ja vilket innebar att 322 tillsvidare anstéllda
medarbetare vid sjukhuset i Bollnés och specialistmottagningen i S6derhamn blev en del av
Region Gévleborg.

Inhyrd personal

Hiélso- och sjukvarden har varit med 1 den nationella satsningen som syftar till att bli
oberoende av hyrpersonal. Arbetet med utfasningen av hyrpersonal har under aret varit ett av
de tre sirskilt prioriterade omradena inom hélso- och sjukvéarden och omstéllningen fran
inhyrd till egen personal har paverkat tillgéngligheten och vardkderna.

Samtlig inhyrning ska sedan slutet av 2018 godkénnas av bitrddande eller hélso- och
sjukvérdsdirektor. Arbetet har f6ljts manatligen genom uppfdljningar av bemanningstal,
ekonomi och patientsékerhetsmatt. Arbetsmiljon pa de berdrda enheterna har f6ljts upp med
en manatlig enkdét till medarbetarna. Inga negativa konsekvenser avseende patientsdkerhet
eller arbetsmiljo har noterats.

Vid érets slut konstateras att arbetet varit framgéngsrikt och att Region Gévleborg har
minskat inhyrningen till formén for flera fasta medarbetare, och kostnaderna har minskat med
cirka 37 miljoner kronor.

Det nya teambaserade arbetssittet kring psykisk ohilsa pd hilsocentralen i Edsbyn har fatt
uppmirksamhet dven utanfor Giavleborg med inbjudningar att foreldsa pa nationella
kongresser och moten. Genom nya arbetssitt med det psykosociala teamet 6kade andelen
ndjda patienter, sjukskrivningarna bland de pagéende sjukfallen sjonk till ndstan halften och
véntetiden minskade fran 28 till 2 dagar. Stressen hos personalen har minskat frdn 35 procent
till 0 procent och kénslan av att sakna rétt kompetens fran 62 procent till 21 procent. Edsbyn
Din hélsocentral blev nominerade till Guldskalpellen av Dagens Medicin, inom kategorin
”Arets fornyare inom sjukvérden”.
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Ett omfattande vardlinjearbete har ocksé bedrivits for att tydliggora ansvaret mellan
primirvarden och psykiatrin for personer med psykisk ohélsa. Bland annat har
verksamheterna erbjudits utbildning i "kort psykologisk rddgivning” och 98 procent av alla
vérdenheter arbetar nu med denna modell.

Nationellt system for kunskapsstyrning inom Hélso- och sjukvard

Under aret har en organisation etablerats for att kunna arbeta med kunskapsstyrning, en
satsning som gors tillsammans med privata vardgivare, folktandvarden, och kommunerna i
linet. Aven samhillsmedicin och avdelningen for folkhilsa deltar i arbetet.
Kunskapsstyrningen handlar om att utveckla, sprida och anvinda bésta mdjliga kunskap inom
hidlso- och sjukvérden. Arbetet drivs av regionerna, med stod av Sveriges kommuner och
regioner, SKR. Maélet dr att basta kunskap ska finnas tillganglig och anvéndas i varje
patientmote 1 hela landet, vilket bor ge en jdmlikare vérd och spara resurser regionalt 1
framtagandet av olika riktlinjer.

Tandvard

Region Givleborgs uppdrag ir att erbjuda en god tandvard pa lika villkor &t befolkningen och
att verka for en god och jamlik tandhélsa. Inom lénet bedrevs pd Region Gévleborgs uppdrag
regelbunden och fullstindig tandvard samt specialisttandvérd for barn, ungdomar och unga
vuxna till och med det ér de fyller

24 ar.

Samtliga barn, ungdomar och unga vuxna i ldnet hade en ansvarig tandlékare, antingen genom
aktivt val av klinik alternativt att avsta eller en passiv listning. Totalt var

69 351 individer 3 — 24 ar listade inom tandvarden 1 Region Géavleborg i december 2019.
Under 2019 hade 44 731 personer i den alderskategorin blivit fullstindigt undersokta.

Antal listade barn och unga
inom tandvarden

Avser 3-24-aringar 31 december 2019 31 december 2018 Forandring %
Folktandvarden Gavleborg AB 64 078 64 993 -1,40%
Privata Tandlakare 3 964 4 258 -6,90%
avstar® 1309 Ingen jamforelse
Totalt 69 351 69 251 0,10%

*Avser individer 18 ar eller aldre, som valt att avsta fran undersdkning trots att de fatt minst tre kallelser samt brev
med information om de rattigheter som galler for avgiftsfri tandvard upp till och med 24 ar.

Antal fullstindigt undersokta

individer

Avser 3-24-aringar 31 december 2019 31 december 2018 Férandring %
Folktandvarden Gavleborg AB 40 841 37 311 9,50%
Privata Tandl&kare 3 890 3 554 9,50%
Totalt 44 731 40 865 9,50%

For att forbattra tandhdlsan hos befolkningen har Region Gavleborg under 2019 anordnat
aktiviteter fOr att forbdttra munhélsan bland dldre och vuxna med funktionsnedséttningar. Det
handlar bland annat om utbildning till vardpersonal, information till brukare och anhoriga
samt kollektiva fluorskodljningar pa dldre-och LSS-boenden 1 Gévleborg.
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Ett samverkansprojekt har paborjats mellan demensvérden, folktandvarden, primarvarden och
bestillarenheten for tandvard. Mélet &r att na fler individer som kan ha rétt till ndgot av
regionens tandvardsstod genom en 6kad information och forbattrat samarbete kring denna
patientgrupp.

Fortsatt satsning pa tobaksforebyggande arbete har skett i olika forum.

Fortsatt arbete med att dtgdrda den ojdmnt fordelade hélsan bland barn och unga. Samverkan
med mddrahidlsovérd och barnhélsovard har utvecklats.

Halsoval

Inom Hélsoval Gavleborg ingick vid arsskiftet 42 hélsocentraler, varav 26 drevs 1 egen regi
och 16 drevs externt. En extern hilsocentral och en regiondriven hélsocentral avvecklades och
en extern hélsocentral 6ppnades under aret.

Av ldnets befolkning var 39,8 procent listade vid extern hélsocentral vid arets slut, vilket var
en okning med 1,5 procentenheter jamfort med foregdende ar.

Listade invanare i Externt drivna hc Internt drivna hc Totalt

Giévleborg i december 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Eget val 92 203 91 647 128584 130806 220787 222453
Tilldelade 21 491 17 693 44 141 45 069 65 632 62 762
Totalt 113694 109 340 172725 175875 286419 285215

Av linsinvanarnas lkarbesok i primérvéarden, exklusive besdken pd jourmottagningarna,
genomfordes 40,1 procent pd ndgon av de externt drivna hélsocentralerna vilket var en 6kning
med 0,1 procent.

Lakarbesok inom Halsoval Gavleborg 2019 2018  Forandring antal
Lakarbesok av listade vid internt drivna hc 218204 229 297 -4,80%
Lakarbesok av listade vid externt drivha hc 146 091 152 602 -4,30%
Totalt 364 295 381 899 -4,60%

Den nya patientlagen som mojliggjort listning dver lansgrins medforde att 1 592 personer
boende i annat ldn listade sig vid en hdlsocentral i Gévleborg vilket var en 6kning med 88
personer jamfort med foregaende ar. I Gévleborg hade 951 invénare gjort val av hilsocentral 1
annat ldn vilket var en 6kning med 107 personer.

Antal besok hos ldkare har minskat och detta forklaras med att fler besok tas omhand av
annan legitimerad personal, vilket 4r i linje med den nya vardgarantin.

Hallbarhet

Kollektivtrafik

Nartrafiken &r utbyggd 1 hela ldnet fran och med tidtabellskiftet december 2019, vilket gor att
fler har fatt tillgéng till den kollektivtrafiklosningen.

Tégtrafikens robusthet har 6kat under 2019 och den ersittningstrafik som har behdvts har

fungerat bra. Inplanerade atgirder har genomforts och har fatt effekt. Forberedelser har pagatt
for overtagande av ytterligare Reginatag frdn Upplands lokaltrafik ar 2020.
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Region Gévleborg har samordnat arbetet med nya gemensamma tillimpningsanvisningar for
fardtjénst och riksfardtjénst inom ldnets kommuner. Besluten har bland annat inneburit att
fardtjdnstkunder har fitt mojlighet att resa med fardtjinst i hela lénet.

Under 2019 minskade antal resor med X-trafiks bussar och tdg med 2,0 procent. Framsta
anledningen var att bidraget for fria resor for ungdomar mellan 12-18 ar under sommarlovet
togs bort av regeringen. Aven minskat antal resor till foljd av nedlagda asylboenden samt
resor kopplade till 6verflyttning mellan X-tag och SJ-tdg i samband med den nya
tagsatsningen och det nya avtalet om utokad giltighet pa SJ:s tdg har paverkat. Till {6ljd av
tdgsatsningen har resorna med SJ, UL och TIB 6kat med 16,5 procent.

Resor 2019 2018 Forindring

%
Antal resor med X-trafiks bussar 13705 074 13 850 528 -1,1
Antal resor med X-taget 830010 973 683 -14,8
Summa resor med X-trafiks bussar och tag 14 535 084 14 824 211 -2,0
Antal resor med SJ, UL, och TIB 586 788 503 613 16,5
Antal resor via bestillningscentralen 583 995 586 834 -0,5
Totalt 15705867 15914 658 -1,3

Infrastruktur och samhallsplanering

En ny regional handlingsplan for bredband 2019-2025 har arbetats fram och antagits av
Regionfullméktige med nya mal och betonad vikt av fortsatt samarbete i bredbandsfrdgorna
med fokus pa bdde trddlos och fast bredbandsteknik. Region Gévleborg har samtidigt fortsatt
driva tre pagaende fiberutbyggnadsprojekt samt startat ytterligare ett projekt. Region
Gévleborgs har under aret arbetat med samordnad hallbar planering av infrastruktur och
kollektivtrafik samordnat med bebyggelseutveckling. Det har handlat om funktionellt
sammanhallna bostads- och arbetsmarknader och utgjorde forsta fasen i ett
strukturbildsarbete. Detta tillsammans med ldnets kommuner, Hogskolan i Givle,
Trafikverket, Handelskammaren, med flera regionala aktorer i ldnet samt storregionalt genom
samverkan inom bland annat &stra Mellansverige (MS och Milardalsradet. Arbetet har
utmynnat i ett kunskapsmaterial som bendmns Gavleborgs funktionella geografi.

Folkhalsa och hallbarhet

Jamlikhetsutredning

For att fordjupa kunskaperna om hur ojdmlikheten ser ut i Gavleborgs ldn har Region
Givleborgs regionstyrelse initierat en jimlikhetsutredning. Jamlikhetsutredningen ska ge en
samlad beskrivning av skillnaderna i grundldggande livsvillkor mellan olika grupper i hela
Gévleborgs lan. Den ska dven presentera en sammanstillning av forslag till dtgarder for att
bryta ojdmlikheten och for att minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa. En 6kad jdmlikhet
gor att fler kan bidra till att utveckla vart samhille och att var gemenenskap 6kar. Omraden
som analyserats dr framforallt hushdllens ekonomi, arbete, utbildning, bostéder, delaktighet,
hélsa och tillit.

Sociala investeringar

Genom att arbeta med sociala investeringar vill Region Gavleborg hjélpa olika aktorer att ta
fram och testa nya forebyggande arbetssitt och metoder. De arbetssétt och metoder som faller
val ut ska, efter insatsens slut, kunna implementeras i en ordinarie verksamhet och pé sé sétt
leda till méanskliga vinster. P4 sikt ska det dven bidra till minskade samhéllskostnader.
Malgrupp for arbetet med sociala investeringar dr barn och unga, samt personer som riskerar
att hamna 1 socialt utanforskap. De tre sociala investeringar som pédgatt och beviljats medel
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under 2019 var Lis pa recept som fokuserat pd barn med sprakstdrningar, Férenade i rorelse
som fokuserat pa att barn och unga ska rora mer pa sig samt Styrka hela livet som fokuserat
pa att fa dldre att rora mer pa sig.

Under aret har Region Gavleborg forberett organisationen infor att barnkonventionen blir lag
2020. Webbsidorna for barnritt har uppdaterats med kunskapsstod och en grundutbildning har
tagits fram. Region Gévleborg i samarbete med regionens kommuner har under hdsten
genomfort enkédtundersokningen Lupp (lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) for att bidra
till en 6kad forstaelse om unga i Gévleborg, deras livssituation och dsikter.

Kultur och utbildning

Antalet deltagarveckor 2019 var férre an 2018. En fordndring skedde under 2019, antalet
deltagarveckor for profilkurserna 6kade medan antalet deltagarveckor for Studiemotiverande
folkhogskolekurser och Etableringskurs minskade jamfort med 2018. Minskningen till dessa
kurser berodde framst pa att Arbetsformedlingen anvisar farre deltagare, dndrade regler for
tidiga insatser och att nationellt har antalet tillgingliga platser minskat.

Produktion 2019 2018 Forindring

%
Antal deltagarveckor vid folkhdgskolor 26 178 26 818 -24
Antal konserter och dansforestéllningar, Kulturutveckling 532 472 12,7

Okningen av antalet kulturaktiviteter berodde pa fler nya arrangdrer, satsning pa musikutbud
med koppling till finskt férvaltnings omréde samt att Region Gavleborg var arrangdr av den
nationella tdvlingen for unga musiker, Imagine. Inom dansverksamheten 6kade antalet
bestillda skolforestédllningar samt aktiviteter i samband med sommardans f6r ungdomar och
hiphoptévlingen City of battle.

Regional utveckling

Givleborgs regionala utvecklingsarbete tar sin utgdngspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin. Under dret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi
intensifierats. Under aret har 6ver 400 personer som representerar aktdrer i offentlig sektor,
néringsliv, hogskola och foreningsliv deltagit i arbetet med att ta fram strategin, bland annat
via framtidsdag och remissdialog.

Det innovationsframjande arbetet har under aret bedrivits utifran tva perspektiv. Att stiarka
och utveckla det regionala innovationsstodssystemet och dess aktorer samt att stirka
innovationskraften i lanet genom fortsatt implementering av den regionala
innovationsstrategin for smart specialisering.

Arbetet fortgar med att utveckla och bilda regionala innovationsnoder for att stirka och sprida
innovationsarbetet. I dag finns det noder i Hudiksvall och Sandviken och ar pa vég att bildas i
Giévle och Soderhamn. Ur ett jamlikhetsperspektiv dr det viktigt att noderna finns utspridda
for att ticka in hela ldnet. Nodernas uppdrag &r att jobba brett och inkluderande med
innovationscoaching till idébéarare och innovatorer. De fungerar ocksa som métesplatser for
samhéllsaktorer och formedlar kunskap, nitverk och kontakter mellan foretag, forskning,
offentlighet och samhallets civila aktorer.

Utveckling har skett av arbetet med smart specialisering som dr en viktig forutsittning for
omstrukturering av néringslivet i riktning mot forskning och innovation. Arbetet med att
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paverka framtida sammanhallningspolitik har varit prioriterat for att stirka forutsittningarna
pa lang sikt.

Allt arbete ska bidra till en hallbar regional utveckling, darfor har Region Gavleborg fortsatt
arbetet med héllbarhetsintegrering i alla delar av verksamheten.

Region Gévleborg arrangerade i samverkan med Industriradet Industridagen 2019 med syfte
att deltagarna tillsammans skulle arbeta fram konkreta forslag pa hur Sverige kan mojliggora
kompetenshdjning hos de som redan arbetar inom industrin. 600 deltagare fran naringsliv,
offentlighet akademi och fack tog fram konkreta forslag som samlades in och har 6verldmnats
till regeringen.

Invest in Gévleborg ér en verksambhet syftar till att attrahera utlaindska investeringar och
etableringar till Gévleborg. Fyra nya utldndska foretagsetableringar gjordes under 2019, med
koppling till Microsofts etablering i ldnet. Dessa foretagsetableringar har bidragit till ver 150
nya arbetstillfdllen. Bedomningen &r att varje etablering kommer att innebira cirka 600
arbetstillfallen.

Projektet samarbetet Botniska korridoren med syfte att stirka transportinfrastrukturen och
forbéttra forbindelserna mellan norra Sverige och 6vriga Europa har arbetat vidare mot malet
att Botniska korridoren ska komma med bland de tio hdgst prioriterade transportkorridorerna
inom EU.

Tillgénglighet till service for boende, besdkare och foretag ar en viktig del i arbetet med att
skapa attraktiva livs- och boendemiljoer. Region Gévleborgs arbete med att utveckla den
kommersiella servicen pa landsbygden utgar fran det regionala serviceprogrammet, RSP.
Genom projekt Stéirkt regional serviceutveckling har Region Gévleborg under 2019 kunnat
uppritthélla ett intensivt arbete inom omradet. Under aret har 2 mnkr delats ut 1 sarskilt
driftstéd, 13 mnkr i investeringsbidrag och sex kommuner av tio har beviljat hemsdndning
2019. Pa kort sikt har 7 460 personer fatt fortsatt mdojlighet till kommersiell service. Pa lang
sikt bidrar det till forbattrade forutsattningar for att bo, leva och verka i landsbygderna.

Samtliga regionalt utvecklingsansvariga i landet ansvarar for att utveckla en regional
langsiktig och héllbar struktur f6r validering inom ramen for det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget. Ett tydligt mandat har uppnétts bland berdrda aktorer och
ddarmed mojligheten till regionalt ledarskap. En gemensam malbild och handlingsplan &r
formulerad liksom en avgrdnsning av arbetet. Det strategiska valideringsarbetet har
framskridit mot en regional struktur och Gavleborg beskrivs i Valideringsdelegationens arliga
redovisning maj 2019 som en av tre regioner i landet som har en upprittad regional struktur
for validering.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal arsanstallda

Antal arsanstéllda 1 medeltal var 6 601, vilket var 230 fler jamfort med foregdende ar. Tim-,
fyllnads- och 6vertid samt arbete under jour och beredskap 6kade med 24 under éret.
Manadsavlonade 6kade med 206 arsanstillda. Vid verksamhetsévergéngen i november kom
322 tillsvidareanstillda medarbetare 6ver fran Aleris till Region Géavleborg.

Medeltal arsanstillda 2019 2018 Forindring
Antal
Tillsvidareanstillda 6420 6172 248
Maénadsavlonade vikarier 559 568 -8
Franvaro utan 16n -939 905 -34
Tim-, fyllnadstid-, 6vertid, jour o
beredskap 560 536 24
Summa 6601 6371 230
Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron uppgick till 5,5 procent under éret vilket var en minskning med 0,2
procentenheter jimfort med 2018. Antal ldngtidssjukskrivna 90 dagar eller mer pé hel- eller
deltid var 278 i december.

Redovisning av sjukfrinvaro i procent

av 2019 2018 Forindring
ordinarie arbetstid % - enheter
Total sjukfranvaro 5,5 5,7 -0,2
Andel av sjukfranvaron som avser

frénvaro 60 dagar eller mer 439 43,1 0,8
Sjukfranvaro for kvinnor 6,0 6.4 -0,4
Sjukfranvaro for mén 3,7 32 0,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen <29 ar 4,2 4,2 0,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ér 5,2 5,1 0,1
Sjukfranvaro i aldersgruppen >50 ar 6,4 6,7 -0,3

Personalomsattning

Antal tillsvidareanstillda som slutat under dret uppgick till 601 vilket motsvarar en
personalomséttning pa 9 procent. Den frimsta avgangsorsaken var hel alderspension, som
stod for 30 procent av avgangarna. Avgangar till kommun, stat eller annan offentlig
arbetsgivare svarade for 19 procent. Personalomsittning exklusive &lderspension och
avtalspension var totalt 6 procent under aret.

Arbetsmiljo- och likabehandling

Tillbud

Det ar viktigt att arbeta med tillbud som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
forebygga ohilsa och olycksfall 1 arbetet. Under 2019 genomfordes en sdrskild insats dels for
att 6ka medvetenheten/kunskapen och dels for att 6ka rapporteringen av tillbud. Under
hostens Arbetsmiljodagar for chefer och skyddsombud holls ett informationspass om tillbud
och ett material har tagits fram for genomgéng vid arbetsplatstriffar.

Arbetsmiljoverkets informationsinsats for politiker

Under 2019 informerade Arbetsmiljoverket politiker i kommuner och regioner om
arbetsmiljoansvaret som ingar i1 arbetsgivarrollen. Syftet med politikerinformationen var att
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beskriva hur politiker kan hantera arbetsmiljofragor och hur arbetsmiljolagstiftningen
fungerar. Arbetsmiljoverket besokte Region Gévleborg i juni 2019.

Reviderad arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud

Under 2019 har en ny arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud arbetats fram 1
samverkan med de fackliga organisationerna. Den nya utbildningen fokuserar péd det praktiska
arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen och teori varvas med mojlighet till
diskussion och reflektion. Arbetsmiljoutbildningen dr tva dagar i sin grund och till det finns
ett antal pabyggnadsutbildningar inom ett antal arbetsmiljoomraden att vélja, till exempel
arbetslivsinriktad rehabilitering och alkohol och andra droger i arbetet. Det nya uppldgget har
tagits fram fOr att 6ka flexibiliteten och ddrmed forbattra chefernas och skyddsombudens
mojlighet att delta.

Rehabiliteringsinsatser

En riktad rehabiliteringsinsats har paborjats under aret for att kartlagga och f6lja upp
medarbetare som har varit sjukskrivna 450 dagar eller langre. Syftet med insatsen dr att ge
stod till berorda chefer och medarbetare i rehabiliteringsarbetet med mélet att medarbetaren i
forsta hand ska kunna aterga i ordinarie arbete.

Ett forsta resultat av insatsen &r att andelen medarbetare som har en tydlig plan avseende
arbetslivsinriktad rehabilitering har 6kat med 50 procent.

En del av de medel som Region Gévleborg har beviljats fran Omstéllningsfonden for
rehabiliteringsarbete har anvénts till att erbjuda medarbetare coachningsinsatser.

Medarbetarenkat

En kortare medarbetarenkét genomfordes under hdsten for att méita och folja upp hallbart
medarbetarengagemang (HME) och héllbart sdkerhetsengagemang (HSE). Frdgorna om
héllbart sékerhetsengagemang mater patientsdkert arbete och besvarades endast av
medarbetare som har patientkontakt. Enkédten bestod av 20 fragor och svarsfrekvensen
uppgick till 85 procent. Resultatet av mitningen visar en forbattring 2019 jamfort med 2018,
bdde nir det géller totalindex for HME och HSE men dven for samtliga delindex for HME.

I tabellen nedan redovisas det samlade indexet for HME och HSE samt delindex for ledning,
motivation och styrning.

2018 2019
HME-index (totalindex) 77,5 78,4
Ledning (delindex) 78,4 78,6
Motivation (delindex) 79,0 80,5
Styrning (delindex) 75,0 76,0
HSE-index (totalindex) 771 78,1

Likabehandling

Med rekryteringsteamet har vi infort standardiserad och kompetensbaserad rekrytering vilket
minskar risken for ojamlik behandling och 6kar mgjligheten till méngfald.
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HBTQ-certifierade verksamheter

Under aret har tre verksamheter omcertifierats och 43 medarbetare har erbjudits
webbutbildning (nya medarbetare 1 verksamheter som redan ar certifierade.

Region Géavleborg har deltagit pa Pridefestivalerna i S6derhamn och Géavle. Det har dven
funnit representanter fran verksamheten vid Jirvso Pride och Bollnés Pride.

Trygga och engagerade chefer och medarbetare - chefers forutsattningar

Regionen har arbetat vidare utifrén de riktlinjer avseende antalet medarbetare per chef som
togs fram 1 projektet Chefers forutséttningar. Totalt har ett fyrtiotal chefer anstillts inom
enheter som tidigare haft stora personalgrupper. I arbetet har 4ven en versyn av roller och
befogenheter samt anpassning av dvergripande utbildningar genomforts.

Utveckling av process for rekrytering av chefer

Under aret avslutades en upphandling av testverktyg och from hosten 2019 har HR tagit dver
all chefsrekrytering.

Planerat kompetenslyft - leda i forandring

Upphandling av férdndringsledningsutbildning riktad till chefer och specialister har
genomforts

Introduktion, utbildning och utveckling av talanger

Totalt har cirka 400 chefer och medarbetare deltagit i regiondvergripande chefsutbildning,
introduktionsutbildning for medarbetare och chefer samt riktade insatser rérande
forandringsarbete. Arbetet med regionens talanger genom chefsbanken har fortlopt under aret,
madlet att minst 80 procent av deltagarna erbjuds chefsuppdrag inom 6 ménader efter avslutat
program har uppnatts.

Villkor och formaner som framjar hallbart arbetsliv

Riktade I6nesatsningar

En sérskild 16nesatsning for sjukskoterskor, barnmorskor och biomedicinska analytiker har
genomforts under hosten 2019 inom ramen for I6nedversynen. Den tar sikte pa sérskilt
yrkesskickliga inom avtalsomradet.

Erséttningen till underskdterskor och sjukskoterskor for arbete under obekvam tid pé helger
hojdes med 30 procent under 2018, och kvarstar under 2019. Syftet &r att stirka
forutsittningarna for bemanning pa svarbemannade tider i dygnet runt verksamhet.

Inrangering av ny verksamhet

Inrangeringsforhandlingar for 6vergingsvillkor for medarbetare vid Bollnés sjukhus har
genomforts med samtliga kollektivbiarande fackforbund pa lokal niva.

Reviderat samverkansavtal

En revidering av samverkansavtalet, vilket géller fran och med 1 augusti 2019, har
genomforts utifran den organisationsfordndring som géller frdn och med 1 januari 2019.
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Okat nyttjande av friskvardsbidrag

Fran och med januari 2019 har Region Gévleborg anvint verktyget e-passi for hantering av
friskvardsbidraget. Trots en hel del utmaningar i starten kan vi gladjande konstatera att
anviandningen av bidraget 6kat med ca 12 procent.

Larande och standig utveckling - verksamhetsforlagd utbildning

Under aret har 1044 individer haft utbildningspraktik inom Region Gévleborg eller hos
regionens underleverantorer, detta motsvarar 4377 utbildningsveckor. Elever och studenter
kommer frén gymnasieskolor, yrkeshogskolor, hogskolor och universitet. Utover
elever/studenter fran skolor/ldrositen tillkommer egna utbildningar som till exempel ldkares
AT och ST samt psykologers PTP.

En fordandring 1 antalet uppdragsutbildningsplatser har gett forutséttningar till 6kat reguljart
intag till sjukskdterskeprogrammet.

Overtagandet av Bollnis sjukhus har inneburit en forstirkning av regionens
huvudhandledarorganisation med &tta huvudhandledare for sjukskoterskor.

Vidareutbildning av medarbetare
Under éret har regionen fortsatt satsningen pa utbildningstjdnster. Det innebar att

sjukskdterskor kan 1dsa vidare till specialistsjukskdterska eller barnmorska med bibehallen
16n. Under aret har 92 sjukskdéterskor studerat med utbildningstjénst.

Under éret har 23 medarbetare fatt mojlighet att pdborja uppdragsutbildningen pa
sjukskdterskeprogrammet med utbildningsbidrag Sammantaget har 128 medarbetare pébdrjat
utbildningen med utbildningsbidrag sedan 2014.

Satsning pa handledare

Under aret har ett projekt startat i syfte att utforma en webbaserad handledarutbildning for alla
som handleder studenter inom hélso- och sjukvérd.

Satsning pa psykologstudenter

For PTP-psykologer har delfinansiering inforts. Till PTP-programmet vilkomnas
PTP-psykologer fran samtliga organisationer inom Region Gévleborgs geografiska omrade.
PTP-psykologer fran nérliggande orter utanfor lanet dr vdlkomna att delta till
sjdlvkostnadspris.

Under aret har 26 PTP-psykologer deltagit i PTP-programmet, varav 11 har fitt legitimation
och 10 av dessa ar fortsatt anstéllda inom Region Gévleborg.

Ny strategi for fordelning av ST - tjanster

En strukturerad omfordelning avseende fordelningen av ST-tjdnster beaktande god och néra
vérd och stundande pensionsavgingar innebir att vi infor 2020-2021 dkar andelen ST-tjanster
inom framforallt primérvard. Hansyn tas ocksa till verksamhetsomradena inom slutenvard
med storst stundande pensionsavgangar de kommande fem aren.

Inforande av bastjanstgoring - BT

Region Géavleborg har ett pagdende projekt i syfte att erbjuda bastjanstgoring (BT fran hdsten
2020. Nya grundutbildningen (GU f{6rléngs till 6 &r fran hosten 2021 och resulterar 1 att den
examinerade direkt kan ans6ka om legitimation hos Socialstyrelsen. Lagidndringarna avseende
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BT tréder i kraft den 1 juli 2020. Manga blivande ldkare utbildas med legitimering i andra
lander och BT i1 Region Gévleborg riktar sig initialt till denna grupp av blivande specialister,
parallellt med bibehdllen AT-volym.

Utbildning med interna resurser

Samtliga obligatoriska dvergripande utbildningar/kurser for ST-lékare tillhandhélls 16pande
av regionen. AT-ldkare erhéller utbildning i enlighet med socialstyrelsens malsittning,
déarutdver genomfors utbildning i ledarskap, forsdkringsmedicin samt simuleringskurser i
akutmedicin (ATLS samt AMLS.

Miljo och hallbar utveckling

Mainniskor ska leva ett gott liv i en god miljo. Det interna miljo- och hallbarhetsarbete som
gors 1 Region Gévleborg spelar roll och ér en del av det hallbarhetsarbete som sker globalt,
nationellt och regionalt, utifrin Agenda 2030 och de 17 globala méilen.

Utbildning for ett gront och hallbart Gavieborg

Region Gévleborg har deltagit i Svenska FN-forbundets och SKR:s gemensamma projekt
Glokala Sverige. Projektet handlar om att arbeta med Agenda 2030 och de globala malen for
héllbar utveckling i kommuner och regioner i hela Sverige och pagér under tre ar. Fér Region
Gévleborg ar deltagandet en fortsittning pa den avsiktsforklaring lanets foretrddare tecknat
om att tillsammans verka for de globala malen.

I maj lanserades Region Gévleborgs interna nya miljo- och hallbarhetsutbildning.
Utbildningen dr framtagen tillsammans med Region Kalmar och Region

Vistmanland. Miljoutbildningen utgér fran mélen i Agenda 2030. Syftet med
utbildningen &r att ge vara medarbetare kunskap om milj6-och

héllbarhetsfragor. Webbutbildningen lanserades forst under maj, &nda har 40 procent av
medarbetarna gjort utbildningen under 2019.

Hallbar upphandling

Hallbar upphandling 4r ett samarbete mellan Sveriges regioner, med en gemensam
uppforandekod for vara leverantorer. Uppforandekoden utgér frén FN initiativet

Global Compact och dess principer. Principerna baseras pa internationella

konventioner om de ménskliga rittigheterna, arbetares réttigheter, miljo och antikorruption.
Under 2019 har aktiviteter och revisioner genomforts fran ett nationellt perspektiv inom flera
upphandlingsomraden som medicinteknisk utrustning, kirurgiska instrument, IT och
kommunikation, lidkemedel och undersékningshandskar. Fokus for sjukvardsregion B, dér
Region Géavleborg ingar, har varit livsmedel. Bland annat har uppf6ljning av ménskliga
rattigheter inom broccoliodling 1 Spanien genomforts.

Region Givleborg har deltagit i det arbete som pabdrjat under aret av kansliet for Hallbar
upphandling, for att utveckla regionernas miljokrav vid upphandling, bland annat inom
klimatpaverkan fran forbrukningsmaterial.

Hallbar pensionsmedelsforvaltning

Region Gévleborg har sdkerstillt langsiktigt hallbar pensionsmedelsforvaltning genom att
aktivt forvalta véra placeringar. Pensionsfondens hallbarhetsgranskning av aktier och
rantefonder 2019 visar att samtliga innehav far ett gront eller gult hallbarhetsbetyg och uppnér
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mélet. Region Givleborg har varit pddrivande i framtagandet av fem nya etiska och fossilfria
fonder. Detta har inneburit att portféljen nu till att 80 procent ar etisk och fossilfri.

Miljovanliga byggnader och energi

Under aret har Region Gavleborg arbetat med att stilla Miljo- och energikrav vid byggnation
och arbete med Framtidsbygget. Detta har inneburit arbete med bland annat riktlinjer for
energi och milj6, uppdaterade krav pa var fastighetsdrift, arbete med 16pande
energieffektivisering, bland annat 16pande utbyte av uttjénta installationer som medfor lagre
energianviandning

Energin som kops till Region Gavleborgs fastigheter dr av ursprungsgaranterad el, med
vattenkraft som kélla. I 6vrigt har Region Gévleborg deltagit i Earth hour och sldckte ned for
miljon den 30 mars. Ett besluts har tagits om Region Gévleborg medverkan 1 lénets
Solcellsforum med tiotal kommuner, ett par kommunala bostadsbolag samt ett energibolag,
for 6kad installation av solcellsanldggningar inom Gévleborg. Solceller ligger ocksa med 1
forstudierna for alla folkhdgskolor. Region Gavleborgs tva vindkraftverk har under 2019
borjat leverera och produktionen motsvarar cirka 18,6 procent av Region Géavleborgs kopta
el.

Mot en giftfri miljo

I arbetet med att minska miljopaverkan fran miljostorande kemikalier och ldkemedel har
Region Gévleborg genomfort drlig inventering och substitution av kemikalier, genomfort
utbildning miljo och lakemedel for ldkare som forskriver lakemedel, haft flera artiklar om
lakemedel och miljo i ldkemedelskommitténs tidning MIX och miljofrdgan har varit en del i
internmedicins arbete med vardrelaterade infektioner. Det har pagétt ett forbattringsarbete for
att ta fram riktlinjer for héllbara och giftfria vintrum.

I arbete med att minska utslédpp av klimatpéverkande anestesigaser har fastighetsavdelningen
genomfort 6versyn av den ledningsburna gasen pa Gavle sjukhus for att forbygga lackage.

Effektiva moten och transporter

Vid medarbetarnas moten och resor dr det flera héllbarhetsperspektiv som ska beaktas- miljo,
effektivitet och trafiksikerhet. Projektet Effektiva digitala moten, finansierat av
Energimyndigheten, fortsatte under varen med en workshop for att identifiera
hinder/mdjligheter med distansmdten. Under hosten har samarbete skett med bland annat IT
och god och nira vérd for att samordna arbeten som pagar. Med hjilp av medel fran
Klimatklivet har 24 el-laddstolpar satts upp, for att Region Gévleborgs verksamhetsbilar ska
kunna bytas ut till elbilar, dir det &r mdjligt. En utredning av el-laddning f6r personal har
genomforts. For att uppmérksamma Region Gévleborgs verksamheter kring hur de ska
minska miljopéverkan fran moten och resor i tjdnsten har bland annat Vintercyklisten for att
uppmuntra till cykling pa vintern och informationskampanj inklusive aktiviteter under
trafikantveckan genomforts under éret.

Ett arbete har pagétt med att ta fram en intern handlingsplan for fossilfritt Region Gévleborg
ar 2025, inklusive att ta fram miljokrav vid upphandling for fossilfria resor och transporter.
Detta arbete har samordnats med den regionala handlingsplanen for fossilfritt lan till &r 2030.

Smarta produktval och cirkulara fléden

I arbete med mera smarta produktval och cirkuldra floden stills miljokrav vid upphandlingar.
Region Gévleborg har deltagit i projektet Jakten pd plasten som drivs av Hogskolan 1 Gévle.
Projektets syfte dr att minska klimatpaverkan frén plast genom att minska forbrukning, ta bort
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och byta ut mot mer hallbara alternativ. Region Gévleborgs deltagande i projektet har framst
haft fokus pd upphandling och vilka krav som dr mgjliga att stélla.

Standig forbattring inom vart interna miljéoarbete

For att arbeta med miljofragorna pé ett systematiskt och effektivt sétt verkstélls Region
Gaévleborgs interna miljéarbete i det ISO 14001-certifierade ledningssystemet. Under &ret har
Region Gévleborg genomfort regelbundna laggenomgéngar, uppdaterat miljorutiner,
instruktion och affischer. Interna och externa miljorevisioner har genomforts. Det har
anordnats miljdombuds- och enhetscheftriffar, publicerat interna miljonyhetsbrev och
oversyn av miljoinformationen pa de interna webbsidorna, arbetat med egenkontroll, gjort
provtagningar och gjort platsbesok. Under aret omcertifierades hela Region Gévleborg och
certifikatet forlingdes med tre ar.
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Ekonomiska och strukturella forutsattningar

Det ekonomiska laget

I stort syns dnnu ett ganska starkt konjunkturlage 1 Sverige, men enligt den senaste prognosen
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har en period av svag BNP-tillvixt inletts.
Prognosen for 2019 &r att BNP 6kade med 1,2 procent och for 2020 dr beddmningen

0,9 procent, vilket dr lagre 4n den trendmaéssiga tillvixten. Det innebér att konjunkturen i
Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan bendmnas mild lagkonjunktur”.

Efterfragan pa den svenska marknaden bedéms under 2020 vixa tdmligen langsamt och
samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge ndgot nimnvirt bidrag till BNP-tillvaxten.
Detta utgor en stor kontrast mot 2019 d& SKR:s berdkningar 1 nuldget pekar mot att
nettoexportens utveckling i princip utgjorde hela BNP-6kningen for aret.

Den forsvagning av arbetsmarknadsléget som bdrjade redan 2018 antas fortsétta under 2020.
Den laga BNP-tillvixten bedoms leda till en minskning av antalet arbetade timmar och antalet
sysselsatta personer. Arbetslosheten i riket berdknas uppga till drygt 7 procent.

Inflationen berdknas f6r 2020 landa under Riksbankens mal pa 2 procent. Om den senaste
tidens laga energipriser bestar kan den bli d&nnu légre.

Globalt har tillvaxten i1 varldsekonomin bromsat in under det senaste aret. Bade tillvixt for
global BNP och virldshandeln pavisar avmattning. Det finns ménga osékerheter rérande
viarldshandeln, som tullutspel och tvister mellan USA och Kina samt mellan USA och EU
liksom effekterna av Brexit. I borjan av 2020 har ocksa tillkommit stdrningar pa grund av
Corona-viruset. Bedomningen ar att smittan kommer att sitta tydliga avtryck 1 statistiken for
arets forsta kvartal pé global niva da Kina och Asien ar sd tongivande for véarldshandeln.

Arlig procentuell forindring 2018 = 2019 2020 2021 2022 2023
BNP, kalenderkorrigerad 23 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetslshet, niva 6,3 6,8 7,2 7,3 7,3 7,2
Inflation, KPI 2,0 1,8 1,6 1,8 2,2 2.4
Realt skatteunderlag 1,1 1,5 0,5 0.4 1,3 1,0

Kalla: Sveriges kommuner och regioner, EkonomiNytt 02/2020 samt MakroNytt 1/2020, 2020-02-13

Under 2019 var skatteunderlagstillvixten realt (med hénsyn taget till de priser och 16ner som
kommunsektorn betalar) stark, trots att arbetade timmar i princip var oférdndrade jAmfort med
2018. Det beror framforallt pa att Ionedkningstakten var hog. Konjunkturférsvagningen
véintas medfora att arbetade timmar minskar under 2020 och endast dkar svagt under 2021,
vilket leder till att skatteunderlagstillvixten realt berdknas till den ldgsta pa tio ar.
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Omvairldsanalys

Gavleborgarna i genomsnitt

Befolkningen i lénet uppgick den 31 december 2019 till 287 382 personer. Av dessa var
49,7 procent kvinnor och 50,3 procent min. Medelgivleborgarna heter Anna och Lars
Eriksson (de vanligaste namnen i regionen). Anna och Lars dr 42,22 respektive 40,41 ar
gamla (lanets medeldlder for respektive kon 2019). De ér gifta eller sambor, bor i en dgd
bostad i Gdvle kommun, och har tva barn'.

Lars har en tredrig gymnasial utbildning medan Anna har en eftergymnasial utbildning pa
minst tre ar (de vanligaste utbildningsnivéerna for mén respektive kvinnor &ldern 35-44 4r)°.
Anna jobbar inom vérd och omsorg eller sociala tjdnster medan Lars arbetar inom tillverkning
och utvinning. Hushallet har en sammanlagd disponibel inkomst pa 627 600 kr, eller

52 300 kr per manad (medelinkomst for hushall i dldern 30-49, sammanboende med barn).

Befolkningsutveckling

Befolkningen i linet dkar. Jamfort med 2018 har Gévleborgarna blivit 835 personer fler. Den
storsta 0kningen skedde 1 Gédvle kommun, bade procentuellt (0,94 procent) och sett till antalet
personer (963). Aven Hudiksvall upplevde en relativt stor dkning, 177 personer eller

0,47 procent. Sex av lidnets tio kommuner upplevde en befolkningsminskning.

Befolkningsdkningen berodde pé nettoinflyttning fran utlandet. I likhet med tidigare ar tappar
lanet invanare till 6vriga landet och under 2019 var det fler personer som avled dn som foddes
1 lanet. Att invandring dr den framsta orsaken till lanets befolkningsdkning dr en trend som ar
stabil over tid. Invandringen till lanet minskar dock. Under 2019 flyttade 1 804 personer in till
lanet fran utlandet vilket dr den lagsta siffran sedan 2005. Om invandringen fortsétter att
minska finns det en risk for en framtida befolkningsminskning.

Befolkningsprognosen for lanet visar dock att antalet invénare fortsatt berdknas dka for varje
ar de ndrmsta aren. Gavleborgs befolkning berdknas uppga till 298 154 personer ar 2030 och
306 148 personer dr 2050. Samtidigt blir invanarna i Gévleborgs l4n allt dldre. Detta beror pa
att vi lever hidlsosammare nu jamfort med tidigare samt att vi dr béttre pa att varda och bota.
En foljd av allt fler dldre i ldnet ar att fler &r 1 behov av vird och omsorg. En annan f6ljd &r att
forsorjningsbordan okar da andelen i arbetsfor dlder samtidigt har minskat négot.

Socioekonomi

Den disponibla inkomsten dr ldgre 1 Gavleborg n 1 riket, sirskilt jamfort med storstdderna.
Linet har ocksé en hogre andel barn som lever i en ekonomiskt utsatt situation jaimfort med
riket. Sérskilt tydligt dr det for barn med utrikesfodda forildrar. Aven utbildningsnivén ar
lagre 1 ldnet @n for riket som helhet. 33 procent av alla i dldrarna 25-64 ar har eftergymnasial
utbildning, jamfort med 43 procent i riket. Betydligt fler kvinnor 4n mén har en hog
utbildningsniva. Det finns ett tydligt samband mellan fordldrars och barns utbildnings- och
inkomstnivaer. Barn vars fordldrar har 1ag utbildning och/eller ldg inkomst har storre
sannolikhet att sjdlva ha 1ag utbildning/inkomst i vuxen alder.

Den laga utbildningsnivan ar en forklaring till att arbetslosheten 1 Givleborg dr hogre én i
riket. Under december 2019 var 9,2 procent av den registerbaserade arbetskraften 1 aldrarna

! Den vanligaste hushallstypen for personer i Annas och Lars &lder. Den vanligaste hushéllstypen i ldnet,
samtliga dldersgrupper inkluderade, &r dock ensamstaende utan barn.
2 samtliga aldersgrupper (25-64 r) ir dock gymnasial utbildning vanligast dven for kvinnor.
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16-64 &r arbetslosa®. Motsvarande siffra for riket var 8,5 procent. Samtidigt 6kade
sysselsdttningen 1 ldnet jamfort med foregadende &r med ca en procentenhet for
aldersgruppen 20-64 ar.

De storsta branscherna i Givleborg dr vard och omsorg for kvinnor och tillverkning och
utvinning for mén. Tillverkningsindustrin minskar dock 6ver tid, sett till antalet anstillda,
medan vérd och omsorg berdknas vixa som bransch. Halso- och sjukvéarden tillhor de
branscher dér bristen pa arbetskraft 4r som storst, tillsammans med pedagogiskt arbete,
data/IT, bygg och anldggning samt tekniskt och naturvetenskapligt arbete. Under perioden
1/1-30/9 2019 startade 1 034 nya foretag i1 lanet. Under 2019 gick 167 foretag i konkurs, de
flesta sma med 0-4 anstillda.

Halsa

Det finns tydliga samband mellan socioekonomisk bakgrund och hélsa; grupper med god
socioekonomi har ofta béttre hidlsa och mer hidlsosamma levnadsvanor. Den lidgre
utbildningsnivan kan ddrmed vara en bidragande orsak till att en ligre andel i Gdvleborg
jamfort med riket anser att de har en bra eller mycket bra hilsa. I den senaste nationella
Folkhélsoenkidten som genomfordes 2018 uppgav 67 procent av Givleborgarna att de har en
bra eller mycket bra hilsa. Andelen personer med psykisk ohdlsa 6kade mellan 2014 och
2018 och uppgick till ca 16 procent.

Andelen med riskfyllda levnadsvanor dr hogre 1 Gavleborg an i riket men positivt ér att
tobaksanvidndning och riskfyllt alkoholbruk minskar. Det giller &ven bland unga, enligt
resultat frdn den senaste CAN-undersdkningen som genomfordes bland elever i arskurs 2 pa
gymnasiet under hosten 2019. Andelen unga tobakskonsumenter har sjunkit fran 46 till

34 procent mellan 2010 och 2019 medan andelen unga alkoholkonsumenter har sjunkit fran
86 till 75 procent.

Medellivslangden for kvinnor 1 Gévleborg dr 83,05 ar och for mén 79,54 ar. Det dr ndgot lagre
an 1 riket men hogre jamfort med tidigare ar. De vanligaste dodsorsakerna dr hjértkérlsjukdom
och tumérer som tillsammans stod for ndra 60 procent av alla dodsfall.

3 Oppet arbetslosa eller inskrivna i ndgot av Arbetsférmedlingens program med aktivitetsstod
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Finansiell analys

Resultat

Verksamhetens resultat var negativt med -85 mnkr trots ddmpad kostnadsutveckling jamfort
med 2018. En 6kning av de riktade statsbidragen med 80 mnkr bidrog positivt till resultatet.
Budgetavvikelsen uppgick till -247 mnkr och utgjordes av verksamhetens nettokostnader
-212 mnkr samt generella statsbidrag och utjamning -35 mnkr.

Arets resultat uppgick till 576 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med
389 mnkr. I arets resultat ingér orealiserade vinster och forluster i pensionsfonden med
702 mnkr. Arets resultat i forhallande till verksamhetens nettokostnader uppgick till
6,0 procent. Region Gévleborgs resultatmél var 2,0 procent.

En viktig hindelse under aret var att Region Gévleborg den 1 november tog dver
verksamheten vid Bollnés sjukhus och Specialistvarden i S6derhamn fran Aleris AB. Detta
skedde genom verksamhetsovergéng. Engangskostnader i samband med
verksamhetsdvergédngen for pensionsskuld samt kop av forbrukningsinventarier och forrad
uppgick till 18 mnkr.

Resultatsammanstéillning Utfall Budget Budget- Utfall
Mnkr 2019 2019 avvikelse 2018
Verksamhetens nettokostnader -9 564 -9 352 212 -9 280
Skatteintékter 6972 6972 0 6757
Generella statsbidrag och utjamning 2 507 2 542 -35 2413
Verksamhetens resultat -85 162 -247 -110
Finansnetto 661 25 636 228
Arets resultat 576 187 389 118

Verksambhetens intikter uppgick till 1 620 mnkr och avvek positivt mot budget med

247 mnkr. Jamfort med foregéende ar 6kade intdkterna med 3,1 procent. Det var framst
specialdestinerade statsbidrag som bidrog till den positiva 6kningen. Den positiva avvikelsen
mot budget avsdg specialdestinerade statsbidrag +172 mnkr, forsdljning av hélso- och
sjukvard +26 mnkr, patientavgifter +2 mnkr, trafikintdkter -3 mnkr samt dvriga intikter

+50 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 11 184 mnkr, en negativ
budgetavvikelse med 459 mnkr. Jamfort med foregdende ar 6kade kostnaderna med

3,1 procent. Avvikelsen mot budget for likemedel var +13 mnkr, avskrivningar +5 mnkr,
ovriga verksamhetsnéra kostnader -1 mnkr, 6vriga personalkostnader -7 mnkr, kopt vard

-9 mnkr, 6vriga kostnader -12 mnkr, lokal- och fastighetskostnader -22 mnkr,
pensionskostnader -93 mnkr, 16ner, arvoden och erséttningar -110 mnkr samt inhyrd personal
-223 mnkr. En delforklaring till avvikelsen mot budget nir det géller 16ner, arvoden och
ersittningar var att den verksamhet som tagits 6ver frdn Aleris AB budgeterats som kopt vérd.
Kostnaden for denna verksamhet har under november och december frimst redovisats som
lonekostnader och inte som kopt vard.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 3,1 procent jaimfort med foregédende ar och uppgick
till 9 564 mnkr jamfort med budgeterade 9 352 mnkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 6kade med 3,4 procent jamfort med
foregdende ar och uppgick till 9 479 mnkr jamf{ort med budgeterade 9 514 mnkr.
Skatteintékterna 6kade med 3,2 procent jamfort med foregaende ar och uppgick till

6 972 mnkr vilket var densamma som budget. Generella statsbidrag och utjimning 6kade med
3,9 procent jamfort med foregdende ar och uppgick till 2 507 mnkr, en negativ avvikelse mot
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budget med 35 mnkr som frimst berodde pd 6kad aterbiring till staten for 1dkemedelsrabatter
via ldkemedelsbidraget.

Finansnettot uppgick till 661 mnkr jamfort med budgeterade 25 mnkr. Den positiva
avvikelsen mot budget berodde till storsta delen pé orealiserade vinster och forluster i
pensionsfonden.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat for ett visst rakenskapsar regleras
under de ndrmast foljande tre aren. Vid arets ingdng fanns inget negativt balanskravsresultat
fran tidigare éar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och arets balanskravsresultat uppgick till 12 mnkr.

Bokslut
Balanskravsresultat, mnkr 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 576
Realisationsvinster som inte star i 6verenskommelse med god ekonomisk
hushallning -1
Realisationsforluster till foljd av forséljning som star i 6verenskommelse med god
ekonomisk hushéllning -
Orealiserade vinster (-) och forluster (+) 1 vardepapper =702
Aterforing av orealiserade vinster (+) och forluster (-) i virdepapper 139
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv -
Anviéndning av medel frin resultatutjimningsreserv -
Arets balanskravsresultat 12

Balansrikning

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 8 512 mnkr, en 6kning under aret med

1 001 mnkr. Frdmsta orsaken till kningen var relaterad till pensionsfonden. Fran och med
2019 marknadsvérderas tillgdngarna i fonden. Under aret har marknadsvérdet 6kat med
702 mnkr.

Eget kapital uppgick till 3 377 mnkr vilket motsvarade en soliditet pd 39,7 procent. Region
Gévleborgs mél 2019 var att den inte far understiga 30 procent. Soliditetsmalet var exklusive
den pensionsskuld som redovisas som ansvarsforbindelse.

Anlédggningstillgdngarna minskade med 32 mnkr och uppgick vid arsskiftet till
2 078 mnkr. Anledningen till minskningen var att arets investeringar var liagre én arets
avskrivningar.

Omsittningstillgdngarna uppgick till 6 434 mnkr vilket var en 6kning under aret med

1 033 mnkr. Kortfristiga placeringar som bestod av pensionsfonden 6kade med 769 mnkr
genom ett positivt resultat inom fonden. I arets forandring ingar orealiserade och realiserade
vinster och forluster med 702 mnkr. Likvida medel uppgick till 571 mnkr, en 6kning under
aret med 150 mnkr. Forrad minskade med 6 mnkr och uppgick till 65 mnkr. Kortfristiga
fordringar uppgick till 648 mnkr, en dkning under &ret med 120 mnkr. Okningen bestod av
forutbetalda kostnader 51 mnkr, fordringar mot staten 41 mnkr, kundfordringar 10 mnkr,
upplupna intdkter 9 mnkr, 6vriga kortfristiga fordringar 6 mnkr samt upplupna skatteintékter
3 mnkr.
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Eget kapital, avséttningar och skulder uppgick till 8 512 mnkr. Eget kapital 6kade med
576 mnkr vilket motsvarade arets resultat. Avséttningar for pensioner 6kade med 309 mnkr.

Kortfristiga skulder uppgick till 1 873 mnkr, en 6kning under dret med 118 mnkr.
Okningen bestod av leverantdrsskulder 63 mnkr, skatter och arbetsgivaravgifter 14 mnkr,
forutbetalda skatteintékter 6 mnkr samt ovriga poster avseende kortfristiga skulder 35 mnkr.

Langfristiga skulder uppgick till 3 mnkr och utgjordes av forutbetalda investeringsbidrag.

Kassafl6desanalys
Likvida medel uppgick till 571 mnkr vid érets slut, en 6kning under aret med 150 mnkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 374 mnkr. Investeringsverksamhetens
kassaflode uppgick till -222 mnkr. Under aret investerades 224 mnkr i materiella
anldggningstillgangar. Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar har under éaret skett
med 2 mnkr. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2 mnkr och bestod av
ett 1an till Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.

Pensionsmedel och pensionsfoérpliktelser

For att trygga pensionsutfastelsen och de utbetalningar som den i framtiden ger upphov till
har en pensionsfond byggts upp genom egna forvaltade medel. Forvaltningen av de placerade
medlen har i allt vidsentligt under ret skett enligt Direktiv for forvaltning av pensionsfond
som beslutats av regionfullméktige. Det 6vergripande malet for forvaltningen ar att
tillgdngarna pd lang sikt ska ticka Region Gévleborgs pensionsitagande.

Avkastningsmalet uppgér till 4 procent per ar i reala termer. Givet en rlig inflation pé

2 procent uppgar det nominella avkastningsmalet till 6 procent. Marknadsvérdet uppgick den
31 december till 5 150 mnkr och dkade under &ret med 769 mnkr, framst till f61jd av
aktieportfoljens positiva utveckling.

Egna forvaltade medel har under 2019 gett en avkastning pa 17,7 procent vilket var

3,9 procentenheter ligre dn jimforbart index. Aktieportfoljen avkastade 33,3 procent vilket
var 0,4 procentenheter l4gre 4n jamforbart index pa 33,7 procent. Rinteportfoljen avkastade
2,5 procent vilket var 1,4 procentenheter hogre dn jamforbart index. De alternativa
investeringarnas avkastning for perioden uppgick till 9,3 procent, vilket var

6,8 procentenheter hogre én index. Sedan 2005 har fonden gett en arlig avkastning med

6,4 procent medan index avkastat 5,9 procent.

Region Géavleborg har dven pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsdkringar. Dessa
pensionsforsikringar har dvertagits frdn X-Trafik AB och Regionférbundet Givleborg i

samband med verksamhetsovergang till Region Gévleborg.

For niarvarande ticker de totala tillgdngarna 65,6 procent av den totala skulden vilket var 8,4
procentenheter hogre dn foregaende ar.
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. . L Utfall Utfall
Pensionsmedel och Pensionsforpliktelser, mnkr 2019-12-31  2018-12-31
Pensionsforpliktelser
Total forpliktelse i balansrikningen 7 869 7678

a. Avséttningar inkl. sirskild I6neskatt 3259 2950

b. Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 4610 4728
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsikring 21 20
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsikring och stiftelse) 7 890 7 698
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
Totalt pensionsforsikringskapital 27 26
- varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse = -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade
pensionsmedel) 5150 4 381
Summa forvaltade pensionsmedel 5177 4 407
Finansiering
Aterlinade medel 2713 3291
Konsolideringsgrad 65,6% 57,2%
Upplysning avseende egna forvaltade pensionsmedel

Arlig

Avkastning, % avkastning D
Rénteportfol; 2,5 3,9
Jamforelseindex: OMRX Real 1,1 3,0
Aktieportfol;j 33,3 9,4
Aktieindex 33,7 7,3
Alternativa investeringar 9,3 3,6
OMRX T-bill + 3% 2,5 3,6
Likvida medel 0,0 0,0
Totalt egna forvaltade pensionsmedel 17,7 6.4
Index 21,6 5,9
D Arlig avkastning sedan 1 januari 2005
Andel av marknadsviirde egna forvaltade pensionsmedel, %
Rénteportfolj 23,8 273
Aktieportfolj 51,4 48,0
Alternativa investeringar 21,0 22,9
Likvida medel 3,8 1,8
Summa 100,0 100,0
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Framtidsbedémning

Arets resultat uppgick till 576 mnkr och resultatmarginalen (&rets resultat i procent av
verksamhetens nettokostnader) till 6,0 procent, det vill sdga 4,0 procentenheter hogre &n
regionfullméktiges finansiella mél for aret. Nettokostnaderna 6kade med 3,1 procent, vilket
var mer dn budgeterat.

Resultatprognos 2019-2023 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
mnkr 2019 2020% 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -9564 -9 673 9918  -10208 -10 494
Skatteintékter 6972 7 023 7 196 7416 7 642
Generella statsbidrag och utjamning 2507 2801 2890 2975 3048
Verksamhetens resultat -85 151 168 183 196
Finansnetto 661 42 30 21 14
Arets resultat 576 193 198 204 210
Nettokostnadsforandring 3,1% 1,1% 2,5% 2,9% 2,8%
Resultatmarginal 6,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

*) Budget 2020 justerad med senaste prognos avseende skatteintikter, statsbidrag samt finansiella poster

Regionstyrelsens resultatprognos fram till 2023 baseras pd prognos fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) i februari 2020 for skatteintékter, generella statsbidrag och regionens del
av utjimningen. Dessa intdkter och fullmiktiges finansiella mal, fran och med 2019 en
resultatmarginal pa 2,0 procent inklusive vardeférandring av kortfristiga finansiella
placeringar av verksamhetens nettokostnad, ger nettokostnadsutrymmet for verksamheten.
Prognosen innebar att den inbromsning av skatteunderlagstillvdaxten som skett de senaste ren
planar ut under 2020 och 2021. Under prognosperioden forsdmras finansnettot frimst pa
grund av 6kade rintekostnader for pensioner. Skattesatsen forutsdtts vara oférandrad,

11,51 kronor, under prognosperioden.

De tre senaste aren har verksamhetens resultat varit negativt. Fridmsta orsak har varit hogre
kostnader @n planerat, men for 2019 var kostnadsutvecklingen ddmpad jamfort med 2018. En
okning av de riktade statsbidragen med 80 mnkr paverkade resultatet positivt 2019. Prognosen
fram till 2023 forutsétter att kostnadsutvecklingen ddmpas ytterligare for att ekonomi i1 balans
ska kunna nas. Dérfor genomfor regionstyrelsen planen for god ekonomisk hushallning som
beslutades av regionfullméktige i1 juni 2019. Planen omfattar dtgédrder inom omradena inkop,
bemanning, prismodeller samt administration och samverkan. Arbetet med atgédrderna har
pagatt under 2019 och fortsitter 2020.

Styrelsens utgdngspunkt ar att respektive ar under prognosperioden redovisa ett resultat som

uppfyller fullméktiges resultatmal pa 2 procent. Mélséttningen dr dérfor att den presenterade
atgirdsplanen ska realiseras.
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Fem ar i sammandrag 2015 2016 2017 2018 2019
Resultatrikning (mnkr)

Verksamhetens intékter 1437 1462 1386 1571 1 620
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -9 551 -9924 -10330 -10851 -11184
Verksamhetens nettokostnader -8 114 -8 462 8944 9280 -9 564
Skatteintdkter, generella statsbidrag o utjagmning 8123 8562 8939 9170 9479
Verksamhetens resultat 9 100 -5 -110 -85
Finansnetto ! 46 80 295 228 661
Arets resultat ' 55 180 290 118 576
Balansrikning (mnkr)

Anléggningstillgangar 2241 2313 2181 2110 2078
Kortfristiga fordringar och forrad 631 625 568 599 713
Kortfristiga placeringar ! 2594 2751 3407 4 381 5150
Likvida medel 416 462 559 421 571
Summa tillgangar 5 882 6 151 6715 7 511 8512
Eget kapital ! 1 849 2029 2319 2 801 3377
Avsittningar for pensioner 2 400 2539 2707 2950 3259
Langfristiga skulder 11 9 7 5 3
Kortfristiga skulder 1 622 1574 1 682 1 755 1873
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

1) 5 882 6 151 6 715 7511 8512
Ansvarsforbindelse for pensioner 5212 4 942 4 871 4728 4610
Kassaflodesanalys (mnkr)

Fran den 16pande verksamheten 315 425 571 357 374
Fran investeringsverksamheten -512 -379 -474 -495 -222
Fran finansieringsverksamheten 6 - - - -2
Arets kassaflode -191 46 97 -138 150
Nyckeltal

Kostnadsokning 2 % 7,1 3,9 4,1 5,0 3,1
Nettokostnadsokning ¥ % 53 4,3 5,7 3.8 3,1
Prisforandring LPIK % 1,9 2,0 2,8 3,2 1,8
Okn skatteintdkter, gen statsbidrag o utjimning % 4,2 5,4 4.4 2,6 34
Resultat i forhallande till nettokostnaden " % 0,7 2,1 32 1,3 6,0
Soliditet V % 31,4 33,0 34,5 37,3 39,7
Arets investeringar mnkr 277 339 187 217 224
Skattesats kr 11,51 11,51 11,51 11,51 11,51
Medelskattesats i riket ¥ kr 11,29 11,35 11,36 11,39 11,49
Medelantal arsanstéllda st 5955 6 020 6179 6371 6 601

12018 &rs resultat och stéllning har justerats for dndrade redovisningsprinciper frdn och med ar 2019 avseende marknadsvirdering av
finansiella instrument enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Tidigare ars jaimforelsetal dr ej omraknade utifran dndrad

redovisningsprincip.

2) Den relativt hoga kostnadsutvecklingen 2015 beror frimst pa regionbildning.
3 Ar 2015 uppgick 6kningen till 5,9 % exklusive AFA Férsdkring. Ar 2016 uppgick 6kningen till 3,7 % exklusive AFA Forsikring.

4 Killa: SCB.
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Den kommunala koncernen

Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska forvaltningsberittelsen innehélla
upplysningar om koncernen och dess ekonomi och verksamhet. I denna arsredovisning
lamnas ekonomisk information for de aktiebolag och stiftelser som Region Gévleborg har ett
betydande inflytande i.

Folktandvarden Gavleborg AB
Bolaget dgs till 100 procent av Region Gévleborg.

Sedan 2007 bedrivs folktandvarden 1 bolagsform. Bolagets uppgift ar att bidra till att
folkhélsan i lanet forbattras genom att erbjuda forebyggande, reparativ och habiliterade
tandvard. Verksamheten bedrivs vid 22 tandvardskliniker pa 14 orter i lédnet. Bolaget utfor
dven specialisttjanster inom bland annat kékkirurgi, tandreglering, tandlossningssjukdomar,
barntandvard, kron- och bro, rontgen samt bettfysiologi. Medeltal anstillda 2019 var 437
fordelade i foljande yrkeskategorier:

Medelantal anstéllda 2019 2018
Tandldkare 91 102
Tandhygienister 139 141
Tandskoterskor 164 145
Ovrig personal 43 43
Summa 437 431

Antalet behandlade vuxna minskade under aret med 8 654 till 74 277 och antal behandlade
inom den fria tandvarden minskade med 2 524 till 52 247 jamfort med 2018. Under 2019
minskade intdkterna med 1,6 procent jamfort med foregdende ar. Erséttning frdn Region
Gévleborg utgjorde 36,3 procent av bolagets totala intékter.

Belopp i mnkr 2019 2018
Totala intdkter 444 451
varav bidrag frén Region Gévleborg 161 157
Arets resultat 3 2
Balansomslutning 171 192
Eget kapital 65 65
Soliditet % 52 48
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Movexum AB
Bolaget édgs till 100 procent av Region Gavleborg.

Region Géavleborg dger Movexum AB sedan 2016. Syftet &r att stodja framvéxten av fler
innovativa foretag som genererar tillvixt och hallbar utveckling i Givleborg. Det skall goras
via en sa kallad regional inkubator, med lokal nirvaro och ett idéflode fran savil hogskola, det
offentliga och néringslivet. Inkubatorn har en central roll och funktion i1 det regionala
innovationssystemet och bidrar dirmed till att skapa tillvaxt, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Verksamheten har ett medeltal pd 7 anstdllda. Kontor finns i1 centrala Gdvle med noder i
Hudiksvall, Sandviken samt vid Hogskolan i Gévle. Under &ret har antal scannade idéer
uppgatt till 83 stycken. Antal bolag som varit aktiv 1 inkubatorprocessen har varit 28 stycken,
vilket var en 6kning frdn 2018 med 11 stycken.

Belopp i mnkr 2019 2018

Totala intdkter 8 7
varav bidrag frdn Region Gévleborg 4 4
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 4 4
Eget kapital 1 1
Soliditet % 35 35
Medelantal anstillda 7 6

44



Stiftelsen Folkteatern i Gavleborgs lan

Folkteatern i Gévleborg dr en regionteater som sedan 1983 har verkat i Hélsingland och
Gistrikland och har sitt site 1 Gavle. Folkteatern har genom aren utmaérkt sig for sitt specifika
tilltal, annorlunda och inspirerande val av spelplatser, for hog konstnirlig nivd, undersdkande
arbetsprocesser och angeldgna teman.

For verksamhetsaret 2019 kan nimnas Folkteaterns nedslag i den gamla bruksorten Axmar.
Dir gavs forestdllningen Mistaren och Margarita under arets sommarmanader. Ett projekt och
en forestéllning som vixte fram och realiserades i1 néra relation till platsen Axmar bruk och
dess innevanare. Vidare kan ndmnas Scen:se, ett projekt dar konst skapas specifikt for barn
och unga med intellektuella funktionsvariationer. Syftet var att alla ska fa mdjligheten att
uppleva konst och kultur oavsett funktionalitet eller behov. Med sinnlighet, sensoriska,
upplevelsebaserade och interaktiva uttryck och tilltal erbjod projektet konstnérliga upplevelser
for just dessa malgrupper. Folkteatern producerade tva forestillningar, Stranden och
Shakespeares Hjértslag, 1 samarbete med engelska scenkonstnédrer med ldng erfarenhet av att
producera teater specifikt utformad for barn och unga pa sirskolorna. Folkteatern i Givleborg
genomforde under aret 377 publikmdten for en publik om 18 891 personer.

Belopp i mnkr 2019 2018
Totala intékter 33 32
varav bidrag fran Region Gévleborg 32 31
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 13 13
Eget kapital 8 8
Soliditet % 61 59
Medelantal anstillda 36 36

Stiftelsen Halsinglands Museum

2019 var ett framgangsrikt ar for Halsinglands museum. Det ar f6ljden av museets langsiktiga
strategi, att fordjupa samverkan genom ett vidgat deltagande, genom samarbete med
civilsamhélle och med andra institutioner.

Dessutom har museet dven deltagit i nationell och internationell samverkan. Museets
besokstal i Hudiksvall ligger pa 43 500, men under aret har museet ocksa producerat flera
utstéllningar med platsbundna teman som lockat publik pa andra orter. Den sammanlagda
besokssiffran pa de externa utstéllningarna ligger pd 33 500.

Belopp i mnkr 2019 2018
Totala intdkter 15 16
varav bidrag frén Region Gévleborg 6 5
Arets resultat 0 -1
Balansomslutning 12 11
Eget kapital 3 3
Soliditet % 27 27
Medelantal anstéllda 16 16
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Stiftelsen Lansmuseet Gavleborg

Lansmuseet Givleborgs verksamhet omfattar flera omraden. Museet i Gévle har utstillningar
och publik verksamhet. Nagra utstillningar visas pd andra platser 1 lanet och
kulturmiljopedagoger besoker bade skolor och bibliotek runtom i ldnet. Samlingarna forvaltas
och digitaliseras for att oka tillgdngligheten. Inom kulturmiljévarden utfors flera stora
uppdrag inom arkeologi och byggnadsvard. Barn och ungdomar dr Lansmuseets viktigaste
maélgrupper. Stor vikt ldggs pd medborgardialog, bide i sociala medier, bloggar och i
personliga moten.

Under 2019 besokte 64 989 personer museet. 29 procent av dessa var under 26 ar. I museet
visades 16 utstillningar varav 7 var producerade av barn och unga. Dessutom visades 4
vandringsutstillningar pa 18 platser i ldnet, forutom de 2 utstdllningar som producerats
specifikt for besoksmal 1 lénet.

Belopp i mnkr 2019 2018
Totala intdkter 27 27
varav bidrag frén Region Gévleborg 19 18
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 23 23
Eget kapital 15 15
Soliditet % 66 66
Medelantal anstéllda 28 28

Verksamhet som bedrivs av juridiska personer dar Region Gavleborg inte har nagot
dgande

Enligt lagen om valfrihetssystem i primérvard som infordes ar 2010 drevs 16 hilsocentraler i
extern regi under 2019. Vid utgangen av 2019 var 39,8 procent av lénets invanare listade vid
extern hélsocentral. Region Gévleborgs totala kostnad for externa hilsocentraler uppgick till
414 mnkr, en 6kning med 0,5 procent jamfort med foregdende ar. Kostnader for
formansldkemedel forskrivna av dessa hilsocentraler uppgick till 88 mnkr jamfort med

81 mnkr 2018.

Vidare bedrevs 2019 privat vard avseende specialistvard och sjukgymnastik genom
upphandling och med samverkansavtal enligt nationell taxa. Kostnaden for denna vard var
30 mnkr inklusive medicinsk service, en 6kning med 1 mnkr jamfort med foregéende ar.

Kostnaden for regionfinansierad vuxentandvard som utfordes av privata vardgivare uppgick
till 10 mnkr under 2019 vilket var i nivd med 2018. Ersdttningen for barntandvéard uppgick till
15 mnkr, en minskning med 1 mnkr jamf{ort med 2018.

Aleris AB har drivit Bollnids sjukhus sedan 2012. Verksamheten har bedrivits pa uppdrag och
genom avtal med Region Géivleborg. Som ett resultat av Aleris nya strategiska inriktning
kontaktade foretaget Region Gévleborg med dnskemaél att avsluta avtalet. I och med att
bolaget lamnade sitt uppdrag tog Region Givleborg dver ansvaret for verksamheten pé
Bollnés sjukhus och Aleris Specialistmottagning i Soderhamn. Verksamhetsdvergdngen
skedde den 1 november 2019.
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RESULTATRAKNING

Utfall Budget Budget- Utfall
Mnkr 2019 2019 avvikelse 2018
Verksamhetens intiakter not 1 1 620 1373 247 1571
Verksamhetens kostnader not 2 -10933 -10 469 -464 -10576
Avskrivningar not 3 -251 -256 5 -275
Verksamhetens nettokostnader -9 564 -9 352 -212 -9 280
Skatteintikter not 4 6972 6972 0 6757
Generella statsbidrag och utjamning not 5 2507 2542 -35 2413
Verksamhetens resultat -85 162 247 -110
Finansiella intakter not 6 791 136 655 350
Finansiella kostnader not 7 -130 -111 -19 -122
Resultat efter finansiella poster 576 187 389 118
Extraordinéra poster - - - -
Aret resultat 576 187 389 118
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BALANSRAKNING

Utfall Budget Utfall
Mnkr 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar not 9 4 4 7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar not 10 1 475 1771 1 494
Maskiner och inventarier not 11 507 625 519
Finansiella anldggningstillgangar not 12 92 91 90
Summa anléggningstillgadngar 2078 2 491 2110
Forrad 65 73 71
Fordringar not 13 648 499 528
Kortfristiga placeringar not 14 5150 4013 4381
Kassa och bank not 15 571 281 421
Summa omséattningstillgangar 6 434 4 866 5401
SUMMA TILLGANGAR 8512 7 357 7 511
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital not 16
Arets resultat 576 187 118
Resultatutjimningsreserv - - -
Ovrigt eget kapital 2 801 2 363 2 683
Summa eget kapital 3377 2 550 2 801
Avsittningar
Avsittningar for pensioner not 17 3259 3190 2950
Andra avséttningar - - -
Summa avsittningar 3259 3190 2 950
Skulder
Langfristiga skulder not 18 3 3 5
Kortfristiga skulder not 19 1873 1614 1755
Summa skulder 1 876 1617 1760
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8512 7 357 7 511
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddrmed jamforliga sékerheter - - -
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna och avsittningarna not 17 4610 4 467 4728
b) Ovriga ansvarsforbindelser not 20 654 677 664
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KASSAFLODESANALYS

Utfall Budget Utfall
Mnkr 2019 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 576 187 118
Justering for avskrivningar not 3 251 256 275
Justering for pensionsavséttningar 309 252 243
Justering for ej likvidpaverkande poster not 8 -766 -134 -321
Medel fran I6pande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital 370 561 315
Forandring av rorelsekapital
Forandring av forrdd, 6kning(-)/minskning(+) 6 0 2
Fordndring av kortfristiga fordringar, 6kning(-
)/minskning(+) -120 -15 -33
Forandring av kortfristiga skulder, 6kning(+)/minskning(-) 118 -45 73
Summa férandring av rorelsekapital 4 -60 42
Kassaflode fran den lopande verksamheten 374 501 357
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av immateriella anldggningstillgdngar - - -
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar - - -
Investering av materiella anldggningstillgdngar -224 -521 -217
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 2 - 22
Investering av finansiella anldggningstillgdngar - - -
Forsiljning av finansiella anlédggningstillgdngar - - -
Investering i1 pensionsfonden - -300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 -521 -495
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utgivna lan -2 - -
Amortering av langfristiga skulder - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 0 0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - -
ARETS KASSAFLODE 150 -20 -138
Likvida medel vid arets bdrjan 421 301 559
Likvida medel vid arets slut 571 281 421
Foriandring av likvida medel 150 -20 -138
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DRIFTREDOVISNING

Arets resultat uppgick till 576 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med
389 mnkr. Hélso- och sjukvardsnimnden och hallbarhetsnimnden redovisade underskott
medan regionstyrelsen och 6vriga nimnder redovisade en ekonomi i1 balans eller 6verskott.
Néamnderna har rapporterat sin medelsforvaltning 2019 till regionstyrelsen.

Den 1 november dvertogs verksamheten vid Bollnds sjukhus och Specialistvarden i
Soéderhamn fran Aleris AB. Detta skedde genom verksamhetsovergang.

Verksamhetens Verksamhetens Finansnetto  Utfall Budget  Avvikelse Utfall
intiikter kostnader skatteintikter 2019 2019 2018
inklusive och mot
Mnkr avskrivningar  statsbidrag budget
Regionstyrelse 1073 -10 406 10 145 812 187 625 388
Hilso- och sjukvardsndmnd 7 878 -8 117 -4 -243 0 -243  -265
Kultur- och kompetensndmnd 312 -304 0 8 0 8 5
Hallbarhetsndmnd 918 -925 0 -7 0 -7 -7
Gemensam namnd for
Hjilpmedel och FOU-Vilfird 124 -121 -1 2 0 2 -4
Foretagshilsovardsndmnd 37 -33 0 4 0 4 1
Patientndmnd 5 -5 0 0 0 0 0
TOTALT 10 347 -19 911 10 140 576 187 389 118
Eliminering av regioninterna
mellanhavanden -8 727 8727
Summa externt resultat 1620 -11 184 10 140 576 187 389 118

Regionstyrelsens resultat uppgick till 812 mnkr vilket var 625 mnkr bittre 4n budget.
Verksambhetens intdkter uppgick till 1 073 mnkr och avvek positivt mot budget med 68 mnkr.
Framsta anledningen var hogre specialdestinerade statsbidrag én planerat. Verksamhetens
kostnader uppgick till 10 406 mnkr, en negativ budgetavvikelse med 44 mnkr. Frimsta
orsaken var hogre pensionskostnader samtidigt som budgetreserven inte tagits i ansprak samt
lagre kostnader for konsulter inom bland annat IT, Regionledning och Framtidsbygget.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjaimning uppgick till 9 479 mnkr vilket var 35 mnkr
lagre &n budget. Finansnettot uppgick till 666 mnkr och avvek positivt mot budget med

636 mnkr. Frimsta orsaken var orealiserade vinster och forluster inom pensionsfonden med
702 mnkr.

Halso- och sjukvardsndmndens resultat uppgick till -243 mnkr jamfort med budgeterade

0 mnkr. Verksamhetens intikter uppgick till 7 878 mnkr och avvek positivt mot budget med
215 mnkr. Framsta anledning till den positiva budgetavvikelsen var hogre specialdestinerade
statsbidrag dn planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till 8 117 mnkr och avvek negativt
mot budget med 459 mnkr. Fridmsta orsakerna var att kostnader for inhyrd personal versteg
budget med 218 mnkr samt kostnader for egen personal med 101 mnkr. En delférklaring till
avvikelsen mot budget for dessa poster var att den verksamhet som tagits dver frdn Aleris AB
budgeterats som kopt vard. Kostnaden for denna verksamhet har under november och
december framst redovisats som l6nekostnader och inte som kopt vérd. Finansiella kostnader
uppgick till 4 mnkr, vilket var 1 mnkr ldgre dn budget. For aret redovisade Extern produktion,
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Smittskydd och Vérdhygien samt Hilso- och sjukvardsgemensamma resurser en positiv
budgetavvikelse, medan Intern produktion samt Ledning for Hélso- och sjukvard en negativ
budgetavvikelse.

Kultur- och kompetensndmndens resultat uppgick till 8 mnkr, en positiv avvikelse mot budget
med 8 mnkr. Verksamhetens intékter uppgick till 312 mnkr och avvek positivt mot budget
med 16 mnkr. Fridmsta orsakerna var hogre statsbidrag @n planerat géllande
kultursamverkansmodellen och projekt inom kulturomrédet och regional utveckling samt
géllande folkhdgskolorna pd grund av okad tilldelning av deltagarplatser och hdgre erséttning
per deltagarplats. Erséttning fran Arbetsférmedlingen for personer anstillda pé sé kallade
Extratjanster bidrog ocksa till den positiva avvikelsen. Verksamhetens kostnader uppgick till
304 mnkr, en avvikelse mot budget med -8 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa hogre
personalkostnader én planerat for Extratjinster samt inom folkhdgskolorna. Aven kade
kostnader for bidragsgivning till ldnets institutioner som ingéar i kulturverkansmodellen bidrog
till den negativa avvikelsen.

Hallbarhetsndmndens resultat uppgick till -7 mnkr jimfort med budgeterade 0 mnkr.
Verksamhetens intdkter uppgick till 918 mnkr, vilket var 11 mnkr ldgre dn planerat.
Avvikelsen beror frimst pd att ett planerat statsbidrag géllande bidrag for sommarlovskort
som skulle ge gratis resor for skolungdomar uteblev. Aven trafikintiéikter blev ligre &n
planerat. Verksamhetens kostnader uppgick till 925 mnkr, en positiv avvikelse mot budget
med 4 mnkr. Erséttning enligt avtal till trafikforetagen gillande hogre indexutveckling
redovisar en negativ avvikelse mot budget medan det arbete som pagér inom nimnden for att
halla ned kostnaderna for till exempel utbildningar, konferenser och ej att tillsdtta vakanta
tjénster bidrar till den positiva avvikelsen.

Den gemensamma ndmnden for Hjidlpmedel och FoU Vilfird redovisade ett positivt resultat
pa 2 mnkr mot budgeterade 0 mnkr. Det var framst lagre kostnader dn planerat for transporter
av hjdlpmedel som bidrog till den positiva avvikelsen.

Foretagshdlsovardsndmndens resultat for aret uppgick till 4 mnkr jimfort med budgeterade
0 mnkr. Verksamhetens intdkter uppgick till 37 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med
5 mnkr. Det var frimst 6kade intékter beroende pé utdkning av verksamheten i och med att
Séderhamns kommun och Hofors kommun ingar i ndmnden fran och med 1 januari 2019.
Verksamhetens kostnader uppgick till 33 mnkr jimfort med budgeterade 32 mnkr.

Patientndmndens resultat blev 0 mnkr for aret vilket var detsamma som budget.
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INVESTERINGSREDOVISNING

De totala investeringarna for aret uppgick till 224 mnkr och bestod av byggnader 107 mnkr,
medicinteknisk utrustning 46 mnkr, hjdlpmedel 36 mnkr, byggnadsinventarier 15 mnkr,
ambulanser 13 mnkr, IT-utrustning 5 mnkr, samt mobler 2 mnkr.

Den storsta investeringen inom medicinteknisk utrustning var en kombinerad interventions-
och datortomografiutrustning vid rontgen, Gavle sjukhus pd 12 mnkr.

Det ldgre utfallet jamfort med budget ndr det géiller maskiner och inventarier forklaras framst
genom forseningar i upphandlingsprocesser samt beslut i Halso- och sjukvardens
ledningsgrupp att for tillfallet avvakta investering i en operationsrobot.

Utfall Budget Utfall
Mnkr 2019 2019 2018
Regionstyrelsen 23 28 47
Halso- och sjukvéardsndmnd 58 117 69
Kultur- och kompetensndmnd - - -
Héllbarhetsndmnd - 3 0
Gemensam namnd for Hjdlpmedel och FOU-Vilférd 36 33 34
Foretagshilsovardsndmnd - - -
Patientnamnd - - -
Summa maskiner och inventarier 117 181 150
Regionstyrelsen — byggnadsinvesteringar 107 340 67
Totala investeringar 224 521 217

2019 ars byggnadsinvesteringar uppgick till totalt 107 mnkr vilket var 233 mnkr ldgre dn
budget. Jamfort med foregaende ar var investeringarna 40 mnkr hogre.

De storsta byggnadsinvesteringarna var program- och systemarbete inom Framtidsbygget

37 mnkr, Hilsans Hus 1 Hudiksvall, 22 mnkr samt en ombyggnad av stddcentralen vid Givle
sjukhus, 8 mnkr. Att utfallet blev ldgre 4n budget beror pa forsenade leveranser, att projekt
inte har slutfakturerats, oforutsett omfattande programarbeten och forsenad byggstart for hus
07/08 1 Hudiksvall inom Framtidsbygget.
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Specifikation investeringar i byggnader, mnkr Utfall Utfall  Invram Inv ram
2018 2019 2019 totalt
GAVLE
Hus 01 byte av avloppsstammar 2 0 - 2
Ombyggnad stidcentralen 0 8 - 9
Kulvertsystem Gévle Sjukhus - 3 - 21
Avskedsrum - 7 - 9
Ogonmottagning och Ogonoperation Sédertull, Gévle - - 65
Hus 01, Ombyggnation evakuering ! - 2 - 2
Ovriga investeringar i Gévle 18 13 - 38
Summa investeringar i Gévle 20 33 0 146
HUDIKSVALL
Hilsans Hus 22 - 30
Utbyte fonster Hus 11 P - 3
Forsa Folkhogskola - - 97
Ovriga investeringar i Hudiksvall ") - 26
Summa investeringar i Hudiksvall 31 0 156
BOLLNAS/SANDVIKEN/SODERHAMN/LJUSDAL/STORVIK
Avskedsbyggnad Bollnds - 0 - 12
Bollnis Folkhogskola - 0 - 97
Visterbergs Folkhogskola - 0 - 97
Ovriga investeringar i Bollnds/Sandviken/Séderhamn/Ljusdal 10 6 - 32
Investeringar i Bollnds/Sandviken/S6derhamn/Ljusdal/Storvik 10 6 0 238
FRAMTIDSBYGGET
Hus 07 Hudiksvall 8 - 39 307
Hus 08 Hudiksvall - - - 82
Program- och systemarbete 34 37 100 525
Tillkommande investeringar Framtidsbygget 10 - 49 -
Summa Framtidsbygget Gévle och Hudiksvall 52 37 188 914
Ovriga tillkommande projekt - - 152 -
SUMMA TOTALT 86 107 340 1454

D Ingdr i investeringsramen 2019 for tillkommande projekt.

Framtidsbygget dr det byggprogram for Hudiksvalls- och Gévle sjukhus som antogs av

regionfullméktige i april 2016. I juni 2016 beviljade regionfullméktige 525 mnkr for

genomforande av program- och systemskede. Total ram for genomforande av programmet

uppgick till 5 025 mnkr. Efter 6verprovningar i samband med upphandling av konsulter startades
forstudie- och programhandlingsarbetet under varen 2019. Under 2019 har detta arbete levererat
en systemhandling avseende hus 07/08 i Hudiksvall, forstudier for 6vriga projekt relaterade till
Hudiksvall, en ny lokalforsorjningsplan for Hudiksvalls sjukhus samt en forsta delleverans av

forstudier géllande Géavle sjukhus. Samtliga investeringsutgifter gillande Framtidsbygget 2019 ér

relaterade till forstudier och systemhandlingar.
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NOTER

2019 2018
Not 1. Verksamhetens intakter
Specialdestinerade statsbidrag 475 395
Trafikintékter 267 263
Forséljning av hélso- och sjukvérd 191 203
Patientavgifter 111 105
Ovriga intikter 576 605
Summa intikter 1620 1571
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner, arvoden och erséttningar 4 088 3873
Pensionskostnader 771 693
Ovriga personalkostnader 78 87
Summa personalkostnader 4937 4 653
Kopt vard 1 842 1 889
Likemedelskostnader 1 060 1028
Ovriga verksamhetsnira kostnader 1164 1104
Inhyrd personal 313 337
Lokal- och fastighetskostnader 310 280
Sjukvérdsartiklar och medicinskt material 301 277
Lab-, rontgen- och operationstjanster 77 72
Ovriga kostnader 929 936
Summa kostnader 10 933 10 576
Not 3. Avskrivningar
Maskiner och inventarier 128 128
Byggnader 120 122
Immateriella anldggningstillgangar 3 4
Nedskrivning - 21
Summa 251 275
Not 4. Skatteintakter
Preliminér skatteinbetalning 7025 6 784
Preliminér slutavrdakning innevarande ar -63 -6
Slutavriakningsdifferens foregéende ar 10 -21
Summa 6972 6 757
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Not 5. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjaimningsbidrag 1460 1419
Bidrag for ldkemedelsformanen 837 804
Kostnadsutjamningsbidrag 231 219
Viélfardsmiljarder 34 57
Regleringsavgift -55 -86
Summa 2507 2413
Not 6. Finansiella intakter

Orealiserade vinster i vardepapper 708 -
Vinst vid avyttring av viardepapper 42 303
Réntor/utdelning/rabatter pa placerade medel 38 40
Valutakursvinster 2 3
Rénteintédkt, kundfordringar 1 1
Justering for dndrade redovisningsprinciper - 3
Summa 791 350
Not 7. Finansiella kostnader

Orealiserade forluster i vardepapper 6 -
Rénta pensionsavséttning 112 86
Forlust avyttring vardepapper 4 3
Valutakursforluster 0 1
Ovriga finansiella kostnader 8 8
Justering for dndrade redovisningsprinciper - 24
Summa 130 122
Not 8. Justering for ej likvidpaverkande poster

Omklassificering fran anldggningstillgang till driftskostnad 2 -
Forlust/utrangering vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 4 5
Ovriga ej likvidpaverkande poster -1 -3
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar -1 -13
Finansiella intdkter i pensionsfonden -785 -344
Finansiella kostnader i pensionsfonden 15 34
Summa -766 -321
Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaftningsvirde 31 31
Arets investeringar - -
Utgaende anskaffingsvarde 31 31
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24 -20
Arets avskrivingar 3 -4
Utgaende ack avskrivningar -27 -24
Utgdende redovisas viirde 4 7
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Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 3418 3422
Arets investeringar 107 67
Omklassificering till driftkostnader -1 -
Omklassificering till byggnadsinventarier -5 -
Forsdljningar - -33
Utrangeringar -31 -38
Utgaende anskaffningsvarde 3488 3418
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1 892 -1 833
Forséljningar - 27
Utrangeringar 31 36
Arets avskrivningar -120 -122
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1981 -1892
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -29 -29
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -29 -29
Investeringsbidrag -3 -3
Utgédende redovisat virde 1475 1494
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 28 28
Not 11. Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde 1517 1487
Arets investeringar 117 150
Omklassificering till driftkostnader -1 3
Omklassificering frén byggnader 5 -
Forsdljningar -17 -13
Utrangeringar -71 -110
Retur av hjdlpmedel 2 -
Utgaende anskaffningsvarde 1552 1517
Ingéende ackumulerade avskrivningar -977 -964
Forsdljningar 16 10
Utrangeringar 67 107
Arets avskrivningar -128 -128
Retur av hjdlpmedel -2 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 024 -977
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -21 -
Arets nedskrivningar - -21
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -21 -21
Utgaende redovisat virde 507 519
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 12
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Not 12. Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar

Andelar i Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag 41 41
Folktandvarden Gavleborg AB 12 12
Andelar i Kommuninvest ek. forening 8 8
Norrsken AB 2 2
AB Transitio 1 1
Tég 1 Bergslagen AB 1 1
Ovriga aktier 1 1
Summa 66 66
Langfristiga fordringar

Lan till Svenskt ambulansflyg 2 -
Forlagslén till Kommuninvest 24 24
Summa 26 24
Summa finansiella anliggningstillgingar 92 90
Not 13. Fordringar

Fordringar hos staten 250 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 216 156
Kundfordringar 160 150
Upplupna skatteintikter 3 -
Ovriga kortfristiga fordringar 19 13
Summa 648 528
Not 14. Kortfristiga placeringar

Utgéende balans 2018 enligt &rsredovisningen - 4038
Justeringar &ndrade redovisningsprinciper

-Viardeminskning under 2018, verkligt véarde - -24
-Virdeodkning fore 2018, verkligt vérde - 367
Justerad ingdende balans/utgidende balans 4 381 4 381
Forandring av virdering till verkligt virde (marknadsvérde) 702 -
Realiserade vinster/forluster inklusive valutakurser 40 -
Ovriga finansiella poster 27 -
Summa 5150 4 381
Réntefonder 1225 1196
Aktiefonder 2 648 2102
Alternativa investeringar i fonder 1083 1 002
Likvida medel 194 81
Summa 5150 4 381

57



Not 15. Kassa och bank

Kassa och bank 571 421
Summa 571 421
Regionen har en beviljad kredit pa 200 mnkr (200 mnkr) som ej var nyttjad vid respektive
bokslutstillfalle.

Not 16. Eget kapital

Utgaende balans 2018 enligt arsredovisningen, ovrigt eget kapital - 2319
Justeringar dndrade redovisningspriciper

-Omvirdering till verkligt varde fore 2018 - 367
-Omvérdering till verkligt virde avseende realisationsresultat 2018 - -3
Summa dvrigt eget kapital - 2 683
Utgéende balans 2018 enligt arsredovisningen, arets resultat - 139
Justeringar dndrade redovisningspriciper

-Omvérdering till verkligt viarde 2018 - -24
-Omvirdering till verkligt viarde avseende realisationsresultat 2018 - 3
Summa rets resultat - 118
Justerat ingaende balans/utgiende balans 2 801 2 801
Arets resultat 576 -
Utgaende eget kapital 3377 2 801
Not 17. Pensionsforpliktelser och pensionsskuld

Avsittningar i balansriakningen

Formansbestdmd alderspension 2534 2 296
PA/KL Pensioner 47 38
Pension fortroendevalda 15 22
Pension till efterlevande 11 12
Sarskild avtalspension och visstidspensioner 16 6
Summa pensioner 2623 2374
Loneskatt 636 576
Summa avsattningar 3259 2 950
Antal visstidsforordnanden

Fortroendevalda 4 4
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld intjanad t om 1997-12-31 3706 3798
Loneskatt 899 921
Summa pensionsskuld intjéinad t om 1997-12-31 4 605 4719
Pensionsatagande fortroendevalda 4 7
Loneskatt 1 2
Summa ansvarsforbindelse 4610 4728
Summa avséittningar och ansvarsforbindelse 7 869 7 678
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Arets forandring - Avsatt till pensioner

Ingéende virde vid arets borjan 2950 2707
Pensionsutbetalningar -62 -56
Nyintjédnad pension 221 181
Rénte- och basbeloppsuppriakningar 90 68
Nya efterlevande pensioner 1 3
Ovrigt -1 -
Foréndring l16neskatt 60 47
Utgaende varde vid arets slut 3259 2 950
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0%
Arets forandring - Ansvarsférbindelse

Ingéende ansvarsforbindelse 3798 3912
Arets utbetalningar -234 -216
Aktualisering 0 -3
Rénte- och basbeloppsuppriakning 133 102
Ovrigt 9 3
Summa pensionsforpliktelser 3706 3798
Loneskatt 899 921
Utgaende ansvarsforbindelse 4 605 4719
Pensionsatagande fortroendevalda 4 7
Loneskatt 1 2
Summa ansvarsforbindelse 4610 4728
Virde overskottsfond 0 0
Not 18. Langfristiga skulder

Forutbetalda investeringsbidrag 3 5
Summa 3 5
Not 19. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 853 790
Sparad semester, jour och dvertid 357 343
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 178 183
Avgiftsbestdmd alderspension inkl 16neskatt 175 162
Skatter och arbetsgivaravgifter 174 160
Forutbetalda skatteintikter 63 57
Ovriga kortfristiga skulder 73 60
Summa 1873 1755
Not 20. Ovriga ansvarsforbindelser

AB Transitio 643 656
Kommuninvest i Sverige AB 11 8
Summa 654 664
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e Region Gévleborg har 1 beslut LF § 137/2003, ingétt solidarisk borgen sasom for egen
skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgaende till maximalt 8
mdkr. Region Gévleborgs del av den solidariska borgen den 31 december 2019
uppgick till 5 (5) mdkr. Detta borgensatagande ér i ett underavtal begransat till den del
Region Givleborg har bestillt genom AB Transitio. Omfattningen av
borgensatagandet uppgick till 643 (656) mnkr per 2019-12-31

e Region Gévleborg har 1 beslut LF § 143/2011 ingétt en solidarisk borgen sdsom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas, dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Géivleborgs ansvar enligt
ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 (404 804) mnkr och
totala tillgdngar till 460 365 (406 323) mnkr. Region Géivleborgs andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 98 (93) mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 87 (85) mnkr.

e Region Givleborgs ansvarar som deligare i Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag for bolagets forbindelse till ett belopp motsvarande 10 gdnger den
premie Region Givleborg har haft att erldgga for vart ar som forlust har uppkommit i
patientforsikringen. Ar 2019 uppgick premien till 41 (38) mnkr.

e Region Gévleborg har i beslut FU §60/1989 tecknat borgen for pensionsutféstelser
som enligt kollektivavtal tillkommer Folkrorelsernas Arkiv 1 Gévleborg.

Not 21. Kostnad for rakenskapsrevison

Total kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 0,5 (0,4) mnkr, varav kostnad for
sakkunniga bitrdden uppgick till 0,4 (0,3) mnkr. Kostnaderna for rdkenskapsrevision avsag
kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning.

Den totala kostnaden for revision uppgick till 6,3 (6,1) mnkr, varav kostnad for sakkunnigt

bitrdde uppgick till 4,6 (4,7) mnkr.

Not 22. Sarredovisning av folktandvarden
Sarredovisning av folktandvérden har upprittats och finns diarieférd hos Region Gévleborg.

Not 23 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
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redovisning (RKR). Radet for kommunal redovisning (RKR) ér det normgivande organ inom
kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed enligt LKBR.
RKR ger ut reckommendationer utifran géllande lagstiftning.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsér 2019 tillimpas LKBR vilket innebér att f6ljande dndringar har
gjorts 1 forhédllande till tidigare redovisningsprinciper.

Redovisning till verkligt varde av finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument virderas till verkligt virde (marknadsvérde).
Med detta som bakgrund har vérdet pa dessa tillgdngar omriknats frin anskaffningsvirde till
verkligt virde, vilket inneburit att de finansiella omsittningstillgangarna har 6kat med

343 mnkr per 20181231. Under 2018 har jimforelsetalen i resultatrdkningen justerats med den
viardenedgéng som skedde under 2018 med 21 mnkr. I not 16 framgar effekten pa eget kapital.

Jamforelsetalen for foregaende ar (2018) har omrédknats enligt den nya principen.
Jamforelsetal for tidigare ar har ej omréknats dd véirdet av den informationen som en sédan
omrékning ger inte star i rimlig proportion till den tid det tar att ta fram denna information.

Allmant

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras Region Gévleborg och intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir ingen annat anges.

Inkomster och utgifter av visentlig storlek har periodiserats till rétt rdkenskapsér. OB,
jour/beredskap, timlon samt l6neerséttningar/-avdrag som avser december och utbetalas 1
januari har dock inte periodiserats. Region Gévleborg har bedomt att storleken for dessa i allt
vasentligt 4r densamma ar fréan ar.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Enligt 7 kap. 9 § LKBR ska fordringar och skulder i utlaindsk valuta omrédknas enligt
vaxelkursen péd balansdagen, om detta stir 1 6verenskommelse med god redovisningssed och
kravet i 4 kap. 3 § pa en réttvisande bild.

Kortfristiga placeringar och leverantdrsskulder har omréknats enligt de valutakurser som
publiceras pa Riksbankens webbplats och som ér berdknat medelvérde av olika bankers kop-
och séljkurser.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR: rekommendation R2.

Materiella anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
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3 ar klassificeras som anldggningstillgdng om anskaftningsutgiften exklusive moms dverstiger
beloppsgransen for mindre vérde. Grinsen for mindre virde har av Region Gévleborg satts till
2 prisbasbelopp (2019 var prisbasbeloppet 46 500 kr).

Inom hjédlpmedelsverksamheten klassificeras samtliga hyreshjdlpmedel, &ven de som
beloppsmaéssigt ligger under 2 prisbasbelopp som anldggningstillgang. Anledning till detta ar
matchning av kostnader och intékter enligt den prismodell som anvinds for hyreshjdlpmedel.

Anskaffningsvarde

Rénteutgifter aktiveras inte. Region Gévleborg tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter i den man det finns nadgra som en kostnad i resultatridkningen det
rdkenskapsér de hanfor sig till.

Komponentavskrivning

Fran och med 2014 tillimpas komponentavskrivning pé vindkraft samt nybyggnads- och
storre ombyggnadsprojekt. Som storre nybyggnads- ombyggnadsprojekt klassificeras
investeringar ver 450 prisbasbelopp. En indelning i olika komponenter har faststillts och
definierats vad respektive komponent innehdller. Under 2015 och 2016 gjordes en genomgang
av anskaffade anldggningar fore 2014 med ett bokfort varde 6ver 450 prisbasbelopp.
Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2017 pé dessa anldggningar, med undantag av
de som ingér i Framtidsbygget vid Hudiksvalls- och Géavle sjukhus. Komponentavskrivning
tillimpas dven pa anskaffade magnetkameror och stora ambulanser.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérde exklusive eventuellt restvérde.
Avskrivning av forviarvade immateriella anldggnings-tillgdngar gors utifrn avtalsperioden
och linjér avskrivning tillimpas. P4 tillgangar i mark och pagéende investeringar gors inga
avskrivningar.

Avskrivningsmetod

Linjér avskrivning tillimpas med samma nominella belopp varje ménad. Avskrivning
pabdrjas nér tillgdngen tas 1 bruk. For byggnader sker det efter godkédnd ekonomisk
redovisning samt slutrapport for projektet och 1 sd néra anslutning till slutbesiktning som
mojligt.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna for respektive tillgangsslag gors efter bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Végledning dr hamtad i RKR:s skrift om avskrivningar.

Avskrivningstider byggnader, byggnadsinventarier, investering i annans byggnad och
markanlaggning

Mindre ombyggnationer (<450 prisbasbelopp) 3-10 ar
Byggnadsinventarier 3-10 ar
Markanlidggningar, 3-10 ar

Mark Ingen avskrivning
Investering 1 annans byggnad 3 ar- langst kontraktstid
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Komponenter — sjukhusbyggnader:

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar

Komponenter, folkhdgskolor och administrativa byggnader:

Stomme 80 ar
Yttre skal 40 ar
Ventilation 25 ar
Installationer 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Ovrigt 10 ar

Komponenter, vindkraftverk:

Fundament 40 ar
Torn 40 ar
Rotorblad 15 ar
Maskinhus 15 ar

Avskrivningstider maskiner och utrustning

Mobler 10 ar
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar
Ambulanser inklusive pdbyggnation/skap 3-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Ovrig utrustning 3-5 ar
Hjalpmedel 3-7 ar

Komponenter, stora ambulanser

Sjukvardsutrymme 12 ar
Chassi 4 ar

Komponenter, magnetkamera

Elektromagnet 12 ar
Bord, detektor, modalitetsdatorer 6 ar

Avskrivningstider immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och 6vriga immateriella
anldggningstillgangar 3 ar-langst avtalsperiod
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Vardering av finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning

Finansiella tillgdngar som regionen innehar for att generera avkastning eller vérdestegring
vérderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde. Eventuella transaktionsutgifter
som dr direkt hianforliga till forvarv av sadana tillgdngar kostnadsfors d& de uppkommer. Efter
forsta redovisningstillfillet virderas dessa tillgangar till verkligt vérde i den mén det &r
forenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Foriandringen i tillgangarnas verkliga viarden
redovisas l6pande i resultatrdkningen.

Vardering av ovriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hdanforliga till forvérvet av tillgdngen.

Finansiella anldggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Nedskrivning sker om det
verkliga virdet &r ldgre dn anskaffningsvérdet och kan antas vara bestaende.

Omsattningstillgangar
Vérdering av kundfordringar

Vid varje delér- och arsbokslut virderas samtliga utestdende kundfordringar. For
patientavgifter, egenavgifter, hjdlpmedel och elevavgifter gors en kollektiv virdering och
virdereglering. Forfallna kundfordringar som &r mellan 4 manader och 1 &r skrivs ned med
50 procent och forfallna kundfordringar dldre &n 1 &r skrivs ned med 100 procent. For 6vriga
kundfordringar gors individuell virdering och nedskrivning.

Forrad

Fran och med 2019 hojdes gransen for att redovisas som forrdd i1 balansrdkningen fran 100 tkr
till 200 tkr. En genomgéng gjordes av befintliga lager och de med anskaffningsvarde under
200 tkr resultatfordes. Effekten av detta blev 7,8 mnkr. Endast varor som ingér i den direkta
kérnverksamheten medréknas.

Kortfristiga placeringar - finansiella omsattningstillgangar

Pensionsfonden redovisas hir. Pensionsfondens forvaltning regleras i Direktiv for forvaltning
av pensionsfond som beslutats av regionfullmiktige.

Fran och med 2019 virderas finansiella instrument till verkligt virde (marknadsvérde) i stéllet
for som tidigare till anskaffningsvarde. Forandringen innebar att skillnaden mellan bokfort
vérde och verkligt virde vid ingdngen av ridkenskapsaret redovisades direkt mot eget kapital
som en foljd av byte av redovisningsprincip. Effekten av detta var 343 mnkr.

Under éret uppgar orealiserade vinster och forluster till 702 mnkr. Dessa har redovisas som
finansiella intdkter med 708 mnkr och finansiella kostnader med 6 mnkr.

Marknadsvérdet faststills utifrdn senast kdnda vardering frén respektive fondforvaltare. For

fonder 1 utldndsk valuta anvénds de valutakurser som publiceras pa Riksbankens webbplats
per balansdag.
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Jamforelsetalen for foregaende ar (2018) har omréknats enligt den nya principen.
Jamforelsetal for tidigare ar har ej omréknats dd véirdet av den informationen som en sédan
omrékning ger inte star i rimlig proportion till den tid det tar att ta fram denna information.

Pensioner
I enlighet med LKBR redovisas pensioner enligt blandmodellen.

Anstallda

Pensioner som intjénats under 2019 och utgor den avgiftsbestimda delen i avtalsforsékringen
redovisas under rubriken kortfristiga skulder eftersom utbetalning sker 2020. Sérskild
avtalspension redovisas som avséttning i balansrdkningen och belastar resultatet det &r som
beslutet tas. Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Ovrig
pensionsskuld redovisas som avséttning i balansridkning.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstédllda ar berdknade enligt Riktlinjer frdn Sveriges
Kommuner och Regioner, RIPS. Forpliktelser for sarskild avtals- och dlderspension som inte
regleras enligt RIPS &r berdknade utifrdn 2019 ars pension med en arlig upprikning med

1,8 procent. For avtal med samordningsklausul utgér berdkningen fran de forhallanden som ar
kénda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat dr ként gors berdkningen utifrdn antagandet att
ingen samordning kommer att ske.

Fortroendevalda

Visstidspensioner for fortroendevalda dr berdknade enligt samma diskonteringsrénta och
livstidsantagande som finns foreskrivna i RIPS. Visstidspension redovisas som en avséttning
nér utbetalning har pdborjats, oavsett nar intjdnandet har skett. Dessforinnan redovisas den
som en ansvarsforbindelse. Intjdnad &lderspension for fortroendevalda som omfattas av
pensionsbestdmmelser for fortroendevalda (PBF) redovisas som avséttning i balansrdkningen.

For fortroendevalda som dr valda forsta gdngen i1 samband med valet 2014 eller senare, eller
som i tidigare uppdrag inte omfattas av PBF, tillimpas bestimmelser om omstéllningsstod
och pension till fortroendevalda (OPF-KL). Intjinad pension under 2019 {for dessa redovisas
som avsittning i balansrdkningen.

Avsattningar

I bokslut 2019 finns endast avsittningar for pensioner. Beddmningen ir att inga dvriga
forpliktelser finns som uppfyller kraven for andra avséttningar enligt RKR:s rekommendation
RO.

Langfristiga skulder

I bokslut 2019 finns endast erhéllna offentliga investeringsbidrag bland langfristiga skulder.
Investeringsbidrag tas fr om 2010 upp som en forutbetald intdkt och periodiseras dver
anldggningarnas respektive nyttjandeperiod. Tidigare redovisades investeringsbidrag sa att de
reducerade det bokforda vérdet.

Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska upplysningar lamnas om operationella och finansiella
leasingavtal. Region Gévleborg har endast operationella leasingavtal. Upplysningar i denna
arsredovisning lamnas for ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid som
Overstiger tre 4r.
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Det sammanlagda beloppet per balansdag av framtida minimileaseavgifter, fordelade pé
forfallotidpunkter enligt foljande.

2020 2021-2024 2025 -
Lokalhyror 8 26 3
Fordon 0 1 -
Tag " 30 146 48
Summa 38 173 51

“) Nuvarande avtalstid 16per t o m 2021-03-22. Direfter kan forlingning ske med

5 ar i taget. Avgivna belopp ar framtagna som att avtalet striacker sig till 2026-03-22. Vid en
eventuell uppségning triader aktieigaravtalet mellan dgarna till AB Transitio 1 kraft. Detta
innebdr att sa lange som man inte hittar en ny hyrestagare far Region Géavleborg sta for fasta
kostnader for tagen.

Den kommunala koncernen — Sammanstallda rakenskaper

Enligt 11 kap 12 § LKBR ska forvaltningsberittelsen innehélla upplysningar om koncernen
och dess ekonomi och verksamhet. Utover detta ska sammanstillda rakenskaper upprittas, det
vill sdga en sammanstillning av regionens och koncernforetagens resultatrakningar,
balansrékningar, kassaflodesanalyser samt noter enligt 12 kap 1 § LKBR.

Sammanstillda rikenskaper behover dock inte upprittas for den kommunala koncernen om
samtliga kommunala koncernforetag &r utan vésentlig betydelse for regionen enligt 12 kap 2 §
LKBR. Enligt RKR R16 om sammanstillda rikenskaper foreligger sérskild ekonomisk
betydelse om den kommunala koncernens andel av foretagets omséttning eller omslutning
Overstiger 5 procent av regionens skatteintékter och generella statsbidrag.

Region Géavleborg har tvé heldgda bolag, Folktandvarden AB och Movexum AB.

Bolagens totala omséttning uppgar till 4,8 procent av regionens skatteintékter och generella
statsbidrag. Andelen av omséttningen de kommande &ren bedoms vara i nivd med 2019. En
beskrivning av koncernforetagen med dgarandelar, verksamhet och nyckeltal redovisas under
avsnittet den kommunala koncernen. En samlad bedomning utifrén bolagens omfattning &r att
sammanstéllda rdkenskaper inte behdver upprittas. Sidana bedoms inte tillféra ndgon
ytterligare vésentlig information for att fa en helhetsbild 6ver den samlade verksamheten.
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