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Svar pa Revisionsrapport - Uppféljning av granskning
gallande styrning av regionala utvecklingsprojekt samt
Samordning av det regionala utvecklingsarbetet

Revisorerna i Gavleborg gav 2016 PwC i uppdrag att granska styrningen av
regionala utvecklingsprojekt samt samordningen av det regionala
utvecklingsarbetet. En uppf6ljning av denna granskning genomfordes under
hosten 2018 och lamnades till Regionfullmaktige i februari 2019. Fokus for
granskningen har varit vilka atgarder som regionstyrelsen vidtagit med anledning
av de brister som konstaterades i den tidigare genomférda granskningen.

Utifran uppfdljningen lamnar revisorerna foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

- Sékerstéll att det tydliggors roller och ansvar i den nya organisationen vad
géller olika funktioners involvering i det regionala utvecklingsarbete som
regionen bedriver.

- Fatta formellt beslut att rutin och processbeskrivning avseende beredning
av regionala utvecklingsprojekt galler, samt sékerstéll féljsamhet till den.

- Implementera den handlingsplan for uppféljning och utvérdering som &r
beslutad, i full utstrackning.

- Fortsatt utvecklingsarbetet med att finna former fér en andamalsenlig
uppfdljning och utvardering av det regionala utvecklingsarbetet.

- Fortsétta utvecklingsarbetet avseende regionala utvecklingsprojekt for att
sékerstélla att projekten enskilt och sammantaget ger det bidrag till den
regionala utvecklingen som medlen ar avsedda for.

Kommentarer
Regionstyrelsen l&mnar foljande kommentarer till revisionsrapporterna.

Den 1 januari 2019 skedde en organisationsforandring som innebar inrattandet av
en ny Regional utvecklingsforvaltning under ledning av en Regional
utvecklingsdirektor. Pagaende organisationsutveckling kommer att tydliggéra
roller och ansvar i den nya organisationen.

Med anledning av ovan nd&mnda organisationsférandring kommer dven processer
och rutiner att ses dver och vid behov justeras.

En struktur for uppfoljning och utvardering av det regionala utvecklingsarbetet ar
beslutat av Regionstyrelsen (2016-11-02, §326). Beslutet har verkstallts i
organisationen genom ett antal aktiviteter. Aktiviteterna omfattar uppfoljning och
utvardering av regional utveckling och regionalt utvecklingsarbete pa
overgripande niva. Dartill finns fler insatser for uppféljning och larande kopplat
till regionala utvecklingsprojekt och foretagsstod. Berattandet ska anvandas som
metod i kommunikation och larande. Allt uppféljningsarbete ska vara
hallbarhetsintegrerat. Som stod for genomforandet har en handlingsplan tagits
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fram och beslutats av Regiondirektoren. Planen beskriver aktiviteter, ansvar och
roller samt kommunikation.

Arbetet med uppf6ljning, utvardering och larande behover kontinuerligt utvecklas.
| samband med antagandet av en ny regional utvecklingsstrategi under 2020 finns
behov av en utvecklad plan for uppféljning, utvérdering och larande som foljer
intentionerna i den nya regionala utvecklingsstrategin. Inom férvaltningen for
Regional utveckling pagar ett arbete med att ta fram en sadan plan, som stod for
verkstallandet av den nya regionala utvecklingsstrategin.

Den finansieringsstrategi 2018-2020 som &r beslutad av regionstyrelsen (2018-04-
25, 8129) ska utvérderas. En ny plan for finansiering ska tas fram, som kopplas
till malen i den nya regionala utvecklingsstrategin. Finansieringsplanen och
planen for uppféljning, utvéardering och larande ska tillsammans sakerstalla att
projekten bidrar till maluppfyllelse i den regionala utvecklingsstrategin och
darmed till regional utveckling.
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