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Tjansteskrivelse - Modernisering av kulvertsystemet etapp 1,
Gavle sjukhus

Forslag till beslut
Regiondirektoren foreslar Regionfullmaktige att besluta

1. medge en investering pa 20 200 tkr fér modernisering av kulvertsystemet etapp 1,
Gavle sjukhus.

2. investeringen finansieras inom ramen fér évriga byggnadsinvesteringar 2019 - 2020,
Gavle sjukhusomrade, fordelat med 5 000 tkr ar 2019 och 15 200 tkr ar 2020,

3. uppdra &t regiondirektoren att enligt i detta dokument angiven tidplan genomfora
investeringen

Sammanfattning

Kulvertsystemet under Gavle sjukhus &r i slitet och i undermaligt skick. De stérre
kulvertarna under framfor allt hus 1, 2, 3 och 4 har till exempel inte
renoverats/moderniserats namnvart sedan de byggdes pa 70-talet. Golven &r lappade
och lagade och innebar skakiga transporter for patienter samt okade risker for
personskador i samband med transporter. Belysning dr undermalig och undertak saknas
delvis helt. Ytskikt och ytliga installationer har daliga forutsattningar fér god vardhygien,
och orienterbarheten har en alltfor Iag niva.

Kulvertsystemet utgor daglig men dalig arbetsmiljo for vissa medarbetare, framst inom
omradena transport och service, men beror dven ovriga medarbetare eftersom
sjukhusets omkladningsrum ligger i kulvertplanet. | nuldget upplever manga
medarbetare otrygghet och svarigheter att orientera sig i kulvertsystemet i samband
med forflyttning fore, efter och under arbetstid.

Moderniseringen av kulvertarna syftar till att forbattra arbetsmiljon, minska risker for
personskador och skador pa material, vagnar, etc. En resultat av en modernare
kulvertmiljo ar dven snabbare leveranser till sjukvarden och minskade risker for att gods
blandas ihop.

Moderniseringen bestar i en etappvis renovering av samtliga ytskikt; ny och anpassad
belysning (LED), stod for tydligare "filer” for personer respektive transporter och for
sakerhet i korsningar samt rensning av gamla installationer.

Etapp 1 omfattar kulvertar under hus 1, 2, 3, 4, 25, 26, 29, 31, 60.

Etapp 2 omfattar 6vriga kulvertar (i nuldget hus 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 16, 21, 24, 27, 28,
36, 38), efter klarstallande av Framtidsbyggets paverkan pa kulvertsystemet.

Arendet

Nulage

Kulvertsystemet under Gavle sjukhus Gavle sjukhus (ca 7500 kvadratmeter) &r i slitet och
undermaligt skick. Systemet kopplar samman alla omradets vardbyggnader och nyttjas
for transporter av olika slag: patienter, medarbetare, material, sopor, tvatt, matvagnar,
osv. Under hus 1, 2, 3, 4 och 29 ligger de storsta och mest trafikerade kulvertarna, som
inte renoverats/moderniserats ndmnvart sedan de byggdes p& 70-talet. Aven 6vriga
kulvertar under hus 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 16, 21, 24, 27, 28, 25, 26, 27, 31, 36, 38, 60.
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Golven ar lappade och lagade och innebar skakiga transporter for patienter samt 6kade
risker for personskador i samband med transporter. Belysning dr undermalig och
undertak saknas delvis helt. Ytskikt och ytliga installationer har daliga forutsattningar for
god vardhygien, och orienterbarheten har en alltfor lag niva. Fastigheternas byggar
innebar ocksa att asbest har anvants i olika sammanhang, fraimst i golvbeldggning, och
detta riskerar att frigoras nar skador pa de gamla ytskikten uppstar.

Kulvertsystemet utgor daglig arbetsmiljo for vissa medarbetare, framst inom omradena
transport och service, men berdor dven Ovriga medarbetare eftersom sjukhusets
omkladningsrum ligger i kulvertplanet. | nuldget upplever manga medarbetare otrygghet
och svarigheter att orientera sig i kulvertsystemet i samband med forflyttning fore, efter
och under arbetstid.

Leveranser och transporter som sker i kulvertarna riskerar i nuldget att dels forsenas pga
korsande floden som kraver extra forsiktighetsatgarder pga riskerna som finns for
personskador, materialskador, skador pa vaggar samt risk for kollisioner.

Genomférande
Genomfort programarbetet visar pa behov och férutsattningar infor beslut om
genomforande:

- Generell renovering/modernisering av samtliga ytskikt, inkl asbestsanering dar
asbest forekommer. Det finns inga underlag som anger var asbest finns, utan
saneringsberedskap finns hela tiden.

- Inférande av transport- och gangstrak, som bland annat tydliggérs genom
tydliga golvmarkeringar, stoppljus for transporter, anpassad allménbelysning
samt pakorningsskydd. Aven utrusning som finns monterad pa vaggar (som tex
element) skyddas med battre pakérningsskydd for att forebygga att transporter
fastnar

- Hog kvalitet i golvbeldaggningar i syfte att férebygga onddiga skakningar av tex
liggande kansliga patienter under transport.

- Andamaélsenlig och energieffektiv belysning.

- Stoéd for orienterbarhet med utgangspunkt i malpunktsskyltning och
fargkoncept.

- Konstnarlig miljogestaltning som stoder bade upplevelsen av kulvertarna i
egenskap av arbetsmiljo och behovet av orienterbarhet.

- Rensning av gamla installationer som inte langre ar i drift.

Moderniseringen bestar i en etappvis renovering av samtliga ytskikt; ny och anpassad
belysning (LED), stod for tydligare "filer” for personer respektive transporter och for
sakerhet i korsningar samt rensning av gamla installationer.

Etapp 1 omfattar kulvertar under hus 1, 2, 3, 4, 25, 26, 29, 31, 60.

Etapp 2 omfattar 6vriga kulvertar (i nuldget hus 6, 7, 8, 11, 12, 13, 14, 16, 21, 24, 27, 28,
36, 38), efter klarstallande av Framtidsbyggets paverkan pa kulvertsystemet.

Alternativa lI6sningar som utretts

Moderniseringen av kulvertarna syftar till att olika transporter och forflyttningar fortsatt
ska kunna ske pa &dndamalsenliga ytor i kulvertarna. Utan genomférande gors
bedémningen att vissa transporter behdver ske pa andra ytor, for att forebygga tillbud
som involverar framst patienter och medarbetare. Trucktrafik ar inte maojlig att bedriva
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annat an i kulvertar, och kulvertarnas strackningar ar darmed anpassade for just detta
(langa, raka strackor). Medarbetare behéver kunna vistas i kulvertarna, framfor allt
eftersom omkladningsrum &r beldgna pa kulvertplanet.

Darmed skulle det bli aktuellt att flytta patienttransporter till andra plan, innebar att
patienter skulle transporteras i delvis publika ytor, vilket inte ar lampligt ur integritets-
och smittperspektiv. Aven ur ett utrymningsperspektiv dr detta tveksamt.

Konstnarlig miljogestaltning

Kulverten ar en plats dar personal ror sig en stor del av sin arbetstid, utan tillgang till
dagsljus eller varierande milj6. Det &r ocksd en plats dar besdkare och patienter ska
orientera sig for att forflytta sig inom sjukhuset i situationer de inte ar helt vana vid.
Konsten kan skapa trygghet i en miljo som latt kan kadnnas otrygg och bidra med
navigeringspunkter som gor det lattare for bade vana och ovana besdkare att hitta rétt,
och den kan ocksa bidra till en battre arbetsmiljo for den personal som tillbringar
mycket tid i kulverten. Konsten kan ocksd bidra med distraktion och inbjuda till
reflektion i en situation som kan upplevas som stressande och otrygg for patienter som
forflyttar sig bade staendes, sittandes och liggandes.

Konsten kan, i likhet med vad som foreslas i utredningen Gestaltad livsmiljo, arbetas
fram i samverkan med skyltprogram, fargval och andra orienterande inslag for att skapa
en positiv helhetsupplevelse av sjukhusmiljon. Kulverten ar ocksa en plats som behover
vara slitstark och darfér behovs ocksa ett helhetsgrepp for konsten dar man tittar pa
olika mojligheter gallande placering, teknik och uttryck vilket innebar att konsten
behover vara en integrerad del av byggprocessen. For att sakerstalla ett gott resultat
maste den konstnéarliga gestaltningsprocessen ges rimliga forutsattningar vilket
forutsatter en storre budget an motsvarande 1% av berdknad investering.

Tidplan for genomférandearbetet
Ombyggnationen kommer att paga i 3 etapper, av vilka etapp 1 sker Q4/2019 - Q1/2020.

Kostnader och finansiering

Investeringen for modernisering av kulvertsystemet har kalkylerats till

20 200 tkr, inklusive konstnarlig miljogestaltning.

Investeringen férdelas med 5 000 tkr ar 2019 och 15 200 tkr ar 2020, Gavle sjukhus.

De resultatpaverkande kostnaderna aret efter fardigstéllande (2020) berdknas uppga till
1 miljon kronor, och minskar darefter arligen i takt med att kapitalkostnaderna sanks.
Kostnaderna hanteras inom regionens internhyresmodell.

Konsekvensbeskrivningar

Patientsakerhet

Pa Gavle Sjukhus samsas i kulvertsystemet pa plan 02 bade interna transporter
(material, avfall) med patienttransporter. En modernare miljo som soker forebygga
beskriva ovan beskrivna risker innebar en sdkrare patientmiljo och patientsakerhet.
Alternativet att transportera patienter i andra ytor har setts 6ver, och visar pa férsamrad
patientsdkerhet, med perspektiv pa framst smittskydd och integritet.

Vardhygien
Ytskikt ska vara enkla att halla rena sa att inte smuts och ev bakterier kan fastna.
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Barn- och ungdomar
Se under patientsdkerhet.

Hélsa
Se Arbetsmiljo.

Miljo

| samband med ombyggnationen sker asbestsanering samt rensas gamla kabel- och
rordragningar. Det avfall som blir resultatet hanteras i ratt fraktion och ratt atervinning
kan ske.

Utbyte av belysningsarmaturer innebar optimerad och energieffektiv belysning, som
bidrar till Iagre energikostnader och paverkan pa miljon..

Arbetsmiljo

Moderniseringen innebar en generellt férbattrad arbetsmiljé med bland annat minskade
risker for personskador, kollisioner, forsenade leveranser till sjukvarden samt minskade
risker for sammanblandning av gods.

Ekonomi

Moderniseringen innebadr en langsiktig och hallbar 16sning foér alla transporter i
kulvertsystemet.

Investeringen for etapp 1 berédknas uppga till 20 200 tkr. Avskrivningstid 30 ar.

Expedieras till

Regiondirektor

Fastighetsdirektor

Avdelningschef for Logistik och Service
Arendekoordinator Fastighetsavdelningen

Underskrifter

Johan Farnstrand
Regiondirektor

Bo Svedberg
Forvaltningschef Ekonomiférvaltningen
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Kostnadskalkyl

Internranta

1,50%

Avskrivningstid (ar)

(belopp anges i kr exklusive
momes)

2020

2021

Bilaga

2022

2023

Datum 2019-03-226-10

2024

2025

2026

Dnr 07, RS 2019/591

2027

2028

2029

2030

Investeringsutgifter
Program-/systemarbete

Projektering/genomférande

HitHHHRE

20200 000

Aktiveringsmanad

Investeringsbidrag tot
(minus)

Resultatpaverkande kostnader

Kapitalkostnader
Internranta

Avskrivning

729725
224725
505 000

964 129
290 796
673333

954 029
280 696
673333

943 929
270596
673333

933 829
260 496
673333

923729
250 396
673333

913 629
240296
673333

903 529
230196
673333

893 429
220 096
673333

883 329
209 996
673333

873 229
199 896
673333

Driftkostnader under
byggtid

Evakuering

Tillfalliga lokaler
Utrangering

Rivning

Etc

Driftkostnader fastighet
Mediakostnader

Lokalvard

Underhall, reparationer
Konstnérlig miljogestaltning

Etc

303 000

HHH

Driftkostnader verksamhet
Personal

IT

Projektledare

Etc

SUMMA KOSTNADER

1032725

964 129

954 029

943 929

933 829

923 729

913 629

903 529

893 429

883 329

873 229
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