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Redovisning av medelsforvaltning januari - augusti 2019

Forslag till beslut
Halso- och sjukvardsndmnden foreslas besluta foljande:

1. Godkédnna redovisning av medelsforvaltning januari — augusti 2019.

2 Uppdera till hilso- och sjukvardsdirektdren att fortsétta genomfora atgarder med
effekt under 2019 som inte forsdmrar tillgédnglighet och kvalitet i
kérnverksamheten.

3. Redovisningen dverldmnas till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgick till -86,9 mnkr jaimfort med budgeterade 64,6
mnkr, d.v.s. en avvikelse med -151,5 mnkr. Verksamhetens intékter uppgick till
5 210,0 mnkr och avvek positivt mot budget med 101,2 mnkr. Den framsta
forklaringen bakom denna avvikelse dr hogre specialdestinerade statsbidrag (52
mnkr). Verksamhetens kostnader uppgick till 5 296,9 mnkr och avvek negativt
mot budget med 252,7 mnkr. Framsta orsaker var att kostnader for inhyrd
personal dversteg budget med 139,2 mnkr och kostnader for egen personal med

41,1 mnkr. Finansiella kostnader uppgick till 2,7 mnkr, -0,7 mnkr ldgre dn budget.

Prognostiserat resultat for helaret uppgar till -253,1 mnkr jamf{ort med
budgeterade 0 mnkr. Verksamhetens intékter berdknas bli 202,4 mnkr hogre édn
budgeterat. Frimsta anledning till 6kningen dr 6kade specialdestinerade
statsbidrag. Verksamhetens kostnader forvéntas bli 455,5 mnkr hogre &n budget,
vilket fradmst forklaras av hogre kostnader for inhyrd personal och egen personal.

Periodens investeringar uppgick till 32,8 mkr vilket var betydligt ldgre &n
planerat. Beslut i Hilso- och sjukvardsledningen att for tillfallet avvakta
investering 1 operationsrobot paverkar med ett 18 mkr ldgre investeringsbelopp dn
planerat. Investeringsprognosen uppgar till 67,8 mkr, vilket &r 49,4 mkr ldgre én
budget. Storsta anledningen till avvikelsen dr ovan ndimnda operationsrobot samt
forseningar i upphandlingsprocesser av ovrig utrustning, dir den storsta ar en re-
investering 1 magnetrontgen utrustning 1 Géavle for 13 mkr

Mal och satsningar inom ndmndens prioriterade omraden for 2019 bedoms helt
eller delvis kunna uppnas under &ret.

Arendet
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Halso- och sjukvardsnidmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari —
augusti 2019 samt prognos for 2019.

Budget

Regionfullméktige har i budget 2019 tilldelat hdlso- och sjukvardsndmnden en ram
pa 6 072,0 mnkr. I nimndens arsplan finns ett antal politiska prioriteringar for
ndmnden, som t.ex. tillgénglig, jamlik och effektiv 6ppenvard i Gévleborg, hélso-
och sjukvard ur patientens perspektiv, minskad sjuklighet, forebyggande och tidiga
insatser, samt delaktiga medarbetare.

De frimsta satsningarna dr 11,7 mnkr for kompetensforsorjning genom forstérkta
l16ner till sjukskdterskor och motsvarande yrkesgrupper samt tillskott pa 4,0 mnkr
for att genomfora atgarder enligt nimndens 6versyn av 6gonsjukvérden i lénet.
Utdver detta tillskott pa 11,0 mnkr samt 4,2 mnkr som avser kostnadstdckning av
Asyl- och Migranthédlsan samt Hélsotorg.

Investeringsramen for maskiner och inventarier uppgar till 117,0 mnkr.

Periodens resultat

Resultatet for perioden uppgick till -86,9 mnkr jaimfort med budgeterade 64,9
mnkr, d.v.s. en avvikelse med -151,5 mnkr. Verksamhetens intdkter uppgick till

5 210,0 mnkr och avvek positivt mot budget med 101,2 mnkr. Den frimsta
forklaringen bakom denna avvikelse dr hogre specialdestinerade statsbidrag (52
mnkr). Verksamhetens kostnader uppgick till 5 296,9 mnkr och avvek negativt mot
budget med 252,7 mnkr. Fridmsta orsaker var att kostnader for inhyrd personal
oversteg budget med 139,2 mnkr samt kostnader for egen personal med 41,1 mnkr.
Finansiella kostnader uppgick till 2,7 mnkr, -0,7 mnkr ldgre dn budget.

For perioden redovisade Ledning (1,4), Hélso- och sjukvérdsgemensamma
resurser (8,4), Extern produktion (2,1) samt Smittskydd och Vérdhygien (7,3)
overskott och positiv budgetavvikelse. Intern produktion (-135,7) redovisade
underskott och negativ budgetavvikelse.

Resultatprognos

Resultatprognosen for dret uppgér till -253,1 mnkr. Verksamhetens intékter
berdknas uppga till 7 865,7 mnkr, vilket dr 202,4 mnkr hogre dn budgeterat.
Framsta anledning dr 6kade specialdestinerade statsbidrag. Ett tillkommande
statsbidrag dr en primérvardsreform mot Néira Vard (52 mnkr) och att statsbidraget
kopplat till utvecklade forutsittningar for vardens medarbetare har en
overenskommelse som dr 31 mnkr mer d4n budgeterat. Intdkterna kopplat till
forsdljning hélso- och sjukvérd samt dvriga externa intékter bedoms bli hogre &n
budgeterat.

Verksamhetens kostnader forvintas uppga till 8 118,8 mnkr, vilket adr 455,5 mnkr
hogre #n budgeterat. Okningen finns frimst inom inhyrd personal 222,5 mnkr,
samt loner och arvoden 118,5 mnkr. Finansiella kostnader prognostiseras bli 0,5
mnkr lagre &n budget.
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Smittskydd och Vérdhygien (1,7), Extern produktion (13,6) och Hilso- och
sjukvardsgemensamma resurser (26,8) prognostiserar overskott och positiv
budgetavvikelse. Intern produktion (-291,1) och Ledning (-4,1) prognostiserar
underskott och negativ budgetavvikelse for heléret.

Hantering av underskott

Néamnden prognostiserar ett underskott med 253,1 mnkr, vilket motsvarar 4,2
procent av budgeterat anslag. Prognosen innebér en intdktsokning med 3,1 procent
och en kostnadsokning med 2,8 procent jaimfort med foregaende ar. Under januari
— augusti 6kade kostnaderna med 3,1 procent jamf{ort med motsvarande period
forra aret. Intdktsokningen uppstar huvudsakligen av ett 6kat anslag samt 6kade
statsbidrag. De prognostiserade specialdestinerade statsbidragen &r cirka 40 %
hogre dn foregéende ar.

Arbete med kortsiktiga atgarder pagar. Malet dr exempelvis att ta del av riktade
statsbidrag till 14gsta mojliga kostnad samt att sdnka kostnaden for inhyrd personal
jamfort med foregdende ar. Hélso- och sjukvardsdirektoren presenterade en
atgardsplan med dtgérder emot underskottet i samband med Hélso- och
sjukvérdsndmnden i maj 2019. Arbetet med dessa atgirder fortgar och nedan foljer
en statusuppdatering for en del av dessa atgirder som forvintades ge ekonomisk
effekt 2019;

e Oberoende av inhyrd personal
Kostnaderna for inhyrd personal dr 17 mnkr ldgre dn motsvarande period
foregdende dr, vilket motsvarar -7,7 % i kostnadsutveckling.

e Bemanningsdversyn
Denna bemanningsoversyn gjordes i maj och dtgdrderna forvintades borja
ge effekt efter sommaren. Kostnadsutvecklingen for egen personal har
minskat under sommaren.

e Sortimentsoptimering
Arbetet med denna 6versyn har inte gett nagon synbar effekt @in men
arbetet planeras ge effekt ifran arsskiftet.

e Asyl- och migranthdlsan
Denna funktion kommer fran och med 1 september att vara en enhet inom
Specialmedicin och med en reducerad bemanning.

o Kopt vard
Fakturagranskning och fler genomforda operationer dn motsvarande
period foregdende dr har varit med och bidragit till att
kostnadsutvecklingen pa kopt vard har sjunkit ifrdan 4,1 % efter maj manad
till 1,5 % efter augusti.

e Uppsidgning av mellanldnsavtal
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Uppsdgningen av detta avtal med Region Uppsala har bidragit till att
faktureringen emot Region Uppsala dr 2 Mkr hogre efter § manader.

e Externa utbildningar, externa lokaler
Kostnaderna for utbildningar dr 3,5 % ldgre dn motsvarande period
foregdende dr.

e Patienttransporter
Kostnaderna for helikoptertransporter dr 2 mnkr ldgre dn motsvarande
period foregaende dr.

Arbetet med denna dtgédrdsplan bedoms fortsétta att ge effekt samt att
atgirdsplanen dven bestar av aktiviteter som kommer att ge effekt fran och med
2020.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 32,8 mkr vilket var betydligt ldgre &n
planerat. Beslut i Hilso- och sjukvardsledningen att {or tillfdllet avvakta
investering i operationsrobot paverkar med ett 18 mkr l4gre investeringsbelopp dn
planerat. De storsta investeringarna under perioden dr en kombinerad
interventions- och datortomografiutrustning for 12,1 mkr samt ambulanser for 7,5
mkr.

Investeringsprognosen uppgar till 67,8 mkr, vilket dr 49,4 mkr ldgre dn budget.
Storsta anledningen till avvikelsen dr ovan ndmnda operationsrobot samt
forseningar 1 upphandlingsprocesser av dvrig utrustning, dér den storsta ar en re-
investering i magnetrontgen utrustning i Gévle for 13 mkr. Padgaende investeringar
under hosten ér bland annat transportventilatorer for 3,5 mkr, som anvénds for att
skota andningen 4t sdvda patienter under transport mellan vara sjukhus samt
mellan enheter inom sjukhusen till exempel ifran intensivvard till rontgen.

Uppfoljning av verksamhetsplan samt maluppfyllelse
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I hdlso- och sjukvardsndmndens arsplan finns ett antal satsningar och
malsattningar inom prioriterade omrdden. Hélso- och sjukvirdsforvaltningen har
upprittat en verksamhetsplan med aktiviteter for uppfyllande av mélen, som
beslutats av hilso- och sjukvardsdirektoren. En sammanfattad uppfoljning av
verksamhetsplanen med maluppfyllelse per den 31 augusti 2019 samt en
arsprognos redovisas hir.

Produktion

Minskat antal besok hos ldkare och 6kat antal besdk hos sjukskoterskor ér en del
av den fordandring som nu genomfors inom primirvarden i lénet. Flera enheter
arbetar med att overfora arbetsuppgifter fran likare till sjukskoterska eller annan
yrkeskategori som ett led i att anvinda resurserna effektivare. Den utdkade
vardgarantin som géller fran arsskifte dir man numera inkluderar samtliga
legitimerade yrkeskategorier driver pa denna fordndring.

Kosituationen till operation har forbéttrats nagot och totalt ser vi att antalet
operationer har 6kat. Inom sjukhusen ér beldggningsgraden fortsatt hog.

Medarbetare

Den omfattande satsning som gors i syfte att gora forvaltningen oberoende av
inhyrd personal har inneburit en nettookning pa 63 sjukskoterskor och 27 ldkare
med fast anstillning inom Region Gavleborg, sedan arsskiftet.

I enlighet med satsningen pa chefers forutsattningar har bitrddande chefer
anstillts, vilket bedoms ha stor betydelse for chefernas arbetsmiljo och mgjlighet
att vara bra ledare.

Miljo

Haélso-och sjukvardsforvaltningen har en rad pdgaende aktiviteter enligt
miljopolicyn. Det handlar om allt frdn minskning av resor med bil till begransad
anviandning av antibiotika och medveten avfallshantering. Vi anviander oss 1 stor
utrdckning av videomoéten for att undvika resor till och frdn moten. Pa arets forsta
tre manader har antalet resor med bil 1 tjansten minskat med ca 6 %.

I planering infor till- och ombyggnationer av sjukhusen dr miljohénsyn en naturlig
del som beaktas. Den nya miljéutbildningen &r klar och vara medarbetare har
pabdrjat utbildning. Statistik frdn kompetensportalen ar tyvérr inte tillgdnglig.
Prognosen ir att merparten av de aktiviteter som planerats kommer att
genomforas.

Prioriterade omraden
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God och Niira Vird

Mal: Utveckla den ndra varden.

Halso- och sjukvardsnimnden beslutade i januari 2019 att ge HSD i uppdrag att
fortsitta arbetet med att utveckla en god och néra vard i Gavleborg i enlighet med
den inriktning och de atgdrder som beskrivits i utredningen om God och nira
vard. Sedan arsskiftet har arbetet fokuserats pa att skapa en struktur arbetet, och
gora tredrsplaner for sju programomraden:

* Digitalisering och Medicinsk teknik

* Vardform 0: Prevention och goda levnadsvanor
* Vardform 1: Digitala vardmoten

* Vardform 2: Digitala vdrdrum

* Vérdform 3: Hélsocentral

* Vardform 4: Ndrvardscenter

* Vardform 5: Specialiserad sjukhusvard

41 utvecklingsprojekt har identifierats inom de sju programomradena. I september
kommer en ny web att publiceras dér vi samlat strukturen, projekten och de
programdirektiv som styr varje programomrade, med syfte och mal {for de
kommande tre aren, tillsammans med information om konkreta pdgaende
satsningar inom God och néra vérd.

Varje programomrade leds av en tvirsammansatt styrgrupp med verksamhets-
chefer fran specialist-vard och primérvard, privata vardaktorer och (i fyra
programomraden) kommunal representation. Samtliga verksamhetschefer inom
hélso- och sjukvarden 1 Gévleborg sitter med i minst en av dessa sju styrgrupper,
vilket aterspeglar att omstéllningen berdr hela hélso- och sjukvarden.

Samverkan med ldnets kommuner sker pé strategisk niva via Lansledning Vélfard,
1 en mingd befintliga samverkansforum och genom medverkan i styrgrupperna for
God och néra vard. Samverkan med de privata aktorerna inom Hilsovalet sker i
befintliga samverkansforum och i styrgrupperna for God och néra vard.

Péagdende satsningar i nuldget dr 6kat fokus pa dialog och forankring i alla
intressentgrupper, planering av medarbetardagar, planering av medborgardialoger,
delaktighet frin patientforeningar, anhoriga och befolkning, den kulturella resan
genom forandringsledning, digitalisering, samt samverkan och erfarenhetsutbyte
med &vriga regioner i Sverige och SKL. Nagra av de konkreta satsningar som just
nu bygger framtidens vard ér utveckling av digitala vardmdten, patientkontrakt,
mobila team, LIVA-appen, Framtidsbygget, utvecklad samverkan kring dldres
hilsa, Kunskapsstyrning, utvecklad samverkan priméarvard-sjukhusvérd for
folksjukdomarna, och fortsatt kompetensutveckling och utveckling av en god
arbetsmiljo.
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Malet bedoms att kunna nas.

Hiilso- och sjukvard ur patientens perspektiv

Mal: Forbattra tillgéngligheten.

Forvaltningen kan nu ta del av statistik gidllande den nya vardgarantin som handlar
om andel patienter som far medicinsk bedomning inom tre dagar. Hir ligger
resultatet for perioden januari till augusti 1 genomsnitt pd 79 %, vilket ar
jamforbart med resultatet i riket. Inom telefontillgéinglighet 1 primérvéarden
uppvisar vi resultat pa 92 % jamfort med rikets 89 %.

Vi ser positiva trender gillande exempelvis véntande till operation och konstaterar
att antalet genomfora operationer har 6kat ndgot.

Antalet genomforda besok inom den sjukhusbundna specialistvrden har 6kat med
2,7 % jamfort med samma period 1 fjol.

Responstiden inom ambulansen ligger vdl under uppsatta malnivaer; 9,7 minuters
responstid pa prio 1 larm, att jimfora med en malniva pd 15 minuter.

Malet beddoms att kunna nas helt eller delvis

Mal: Forbattra kontinuiteten kring patienten.

I takt med att vi blir oberoende av inhyrd personal ser vi ocksa att kontinuiteten
Okar. Inom primérvarden har vi fortfarande en del utmaningar framfor oss
gillande inhyrd personal. Malet bedoms kunna nas helt eller delvis.

Malet f6ljs upp kontinuerligt genom ett kontinuitetsindex (MFPC), som visar att
kontinuiteten till ldkarbesok 1 Gavleborg ligger ndgot lagre én rikets snitt.

Jamlikt och hiilsofrimjande hilso- och sjukvdrd

Mal: Minska vérdskadorna.

Inom verksamheterna gors insatser for att minska vardskadorna, bade vad géller
vardrelaterade infektioner och lakemedelsgenomgéangar.

Inom verksamheterna gors insatser for att minska vardskadorna, bdde vad giller
vardrelaterade infektioner och lakemedelsgenomgéangar. Jamfort med foregaende
ar noteras forbattringar, dar till exempel enkla likemedelsgenomgéangar 6kat med
32 %. Mélet bedoms nés helt eller delvis.

Malet bedoms nas delvis.

Mal: Effektivare omhéndertagande vid psykisk sjukdom.

Samtliga hélsocentraler har deltagit 1 Brief Intervention, en modell for integrerad
primirvardspsykolog som ger en kort vantetid till psykologiska insatser. En
sdrskilt remissmall har framtagits for att underlatta vardflodet. Under perioden har
verksamheterna forankrat och kvalitetssdkrat de vérdriktlinjerna som ska gélla
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mellan Primirvarden och Vuxenpsykiatrin och implementeringen har pabdrjats.
Malet bedoms kunna nds helt eller delvis.

Delaktiga medarbetare — en attraktiv arbetsgivare

Mal: Stark delaktighet hos medarbetarna.

Forvaltningen har haft ett mycket bra resultat i medarbetarenkédten for 2018, dir
virdet pA HME uppgick till 78,2 . Gillande virdegrunden var det 71 % som ansag
att vi arbetar enligt denna. Mélet bedoms kunna uppnas helt.

Mal: Sjukskrivningarna ska minska
Sjukfrénvaron uppgar per 31 augusti till 5,6 % mot 5,8 % motsvarande period i
fjol. Mélet bedoms uppnas.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Hailso- och sjukvérdsdirektor
Chefscontroller

Regionstab ekonomi

Underskrifter
Goran Angergérd
Halso- och sjukvérdsdirektor
Erik Lundgren
Chefscontroller
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