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§109
Redovisning av medelsforvaltning 2019 (HN 2018/198)

Beslut
Hallbarhetsnimnden beslutar foljande

1. Haéllbarhetsndmnden godkénner redovisning av medelsforvaltning januari- augusti
2019
2. Redovisningen dverldmnas till regionstyrelsen

Sammanfattning
Hallbarhetsnimnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari-augusti 2019.

Forslag till beslut
Hallbarhetsndmnden foreslas besluta foljande

1. Héllbarhetsndmnden godkénner redovisning av medelsforvaltning januari- augusti
2019
2. Redovisningen dverldmnas till regionstyrelsen

Expedieras till
Regionstyrelsen

Beslutsunderlag

e  Medelsforvaltning jan-aug 2019

e  Uppfoljning mal - Arsplan per 31 augusti 2019

e Hallbarhetsndmnden - Riskanalys och Internkontrollplan (308491)
e  Manadsrapport HN 201908 med prognos aug

e Redovisning av medelsforvaltning 2019

e §53 HN Redovisning av medelsférvaltning 2019

Paragrafen ar justerad

Justerande sign Utdragsbestyrkande
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Gavleborg Datum 2019-09-23 Dnr 05, HN 2018/198

Forvaltningsstab Hallbarhet

Upprattare Katarina Nilsson

Postadress
801 88 Gavle

Redovisning av medelsforvaltning januari — augusti 2019

Forslag till beslut
Haéllbarhetsndmnden foreslés besluta foljande

1. Hallbarhetsndimnden godkanner redovisning av medelsforvaltning
januari- augusti 2019

2. 2. Redovisningen 6verldmnas till regionstyrelsen

Sammanfattning
Hallbarhetsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari-augusti
2019

Arendet
Hallbarhetsndmnden redovisar medelsforvaltning for perioden januari-augusti
2019.

Budget

I regionfullmiktiges budget for 2019 tilldelades ndimnden 514,4 mnkr 1 anslag.
Det prioriterade omradet for nimnden under 2019 &r kollektivtrafiken som
tilldelades 45,9 mnkr i utdkad ram for fraimst satsningen pa nytt avtal med SJ om
periodkortsgiltighet, kompensation for indexutvecklingen pa trafikavtalen samt
uppstartskostnader for vitgasprojektet.

Periodens resultat

Resultatet for jan — augusti 2019 &r -11,8 mnkr jamfort med budgeterade -1,5
mnkr, det vill sdga en avvikelse pd -10,3 mnkr. Externa intdkterna blev 6,7 mnkr
lagre dn budget och det avser framst Statsbidrag dér bidraget for
sommarlovskortet som gav gratis resor for skolungdomar uteblev. Aven
trafikintdkter dr lagre dn budget eftersom det skett ett storre tapp pa resplusresorna
an forvintat i och med satsningen pa SJ-avtalet. Resplusresor ér de resor som sker
ndr kunden forst koper tex en SJ-biljett och sedan byter pa vigen och tar buss eller
tdg 1 X-trafiks regi vidare. Tappet av resplusintikterna har bromsats av 6kade
intdkter fran dlderskategorin 7-19 ar under sommaren, eftersom de inte erbjods
gratis resor. Externa kostnader blev 1,1 mnkr hogre én budget. Det ar framst
erséttningen till trafikforetagen pa grund av fortsatt hogre indexutveckling &n
tilldelad ram som innehdll viss kompensation for 6kad indexutveckling. Interna
intdkter &r slutligen 2,8 mnkr ldgre 4n budget men detta har gett motsvarande
pluspost pa externa kostnader i och med att dessa kostnader gar direkt mot den
forvaltning diar de hor hemma. Inom de prioriterade omradena som det tilldelades
pengar for 2019 pagar alla aktiviteter med undantag for trafik som skulle startat i
Norra Hilsingland augusti 2015 samt en ytterligare trafikutveckling som hor 1
thop med detta som skulle startat december 2016. Forslag pa ny 10sning {for

BesoOksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro
Rektorsgatan 1 026-15 40 00 026-15 57 00 Internet www.regiongavleborg.se  Org. nr.

5031-9771
232100-0198
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Forvaltningsstab Hallbarhet

Upprattare Katarina Nilsson

Postadress
801 88 Gavle

centrumhallplats i Hudiksvall har tagits fram och trafikstart dr nu faststilld till 28
oktober 2019.

Resultatprognos
Prognosen for 2019 visar pa ett underskott pa 16,8 mnkr. De stora minusposterna
ar:

e Ersittningen enligt avtal till trafikforetagen dér index har en fortsatt hog
niva.

o Kostnader for tdg kopplat till underhall.

e Uteblivet statsbidrag for sommarlovskortet dir en viss del himtas igen via
okade trafikintdkter for t ex Ung I korten och privata kop av t ex
fritidsbiljetten under sommaren.

e Ligre intikter for Resplus

Hantering av underskott

Prognostiserat underskott pa 16,8 mnkr &r frimst att hinfora till
indexutvecklingen, utvecklingskostnader samt hoga kostnader for X-taget.
Beddmningen fran forvaltningen &r att trots omfattande arbete for att minska
kostnaderna kommer man inte nd i mil med uppdraget att landa i balans. Det
kommer att ha effekter in 1 2020. For att komma till ritta med utvecklingen infor
2020 och som kan ge effekt i de nivéer som krévs kan man i huvudsak endera hoja
priset inom kollektivtrafiken, alternativt dra ner pa trafik. Beslut om hojda priser
fattades innan sommaren och kommer att ha en 6kande effekt det ndrmaste aret
enligt de faser som beslutades, med start nu 1 september 1 samband med
tabellskifte. Prishdjningen kommer inte att vara tillricklig for att komma till ritta
med underskottet 2019 eller klara budgetramarna for 2020 varfor ett arbete pagar
for att fordndra utbudet inom kollektivtrafiken. Férutom besluten som tagits om
prisjustering och resegaranti har forvaltningen genomfort en rad atgérder for att
minska kostnaderna. Bland annat har forvaltningen minskat kostnader for
konsulter, resor, kurser och konferenser. Forvaltningen arbetar stindigt for att
sdnka kostnaderna med hjilp kloka avtalsforhandlingar, uppf6ljning och dialoger.
Haér har forvaltningen varit lyckosam och lyckats bromsa kostnadsutvecklingen
avsevirt. Trots det intensiva arbetet med att sédnka kostnader och forbéttra
prognosen med ca 14 mnkr sedan april 4r bedomningen att en ekonomi 1 balans
inte kommer att kunna uppnas under 2019.

Investeringar

Prognosen for 2019 &r att inga investeringar kommer att ske. Ramen {6r 2019 ér
3,0 mnkr och avser ombordskyltar pa bussarna, det vill sdga inre skyltar pa
bussarna som talar om t ex ndsta hallplats. Det kommer istéillet att hanteras
succesivt med sma belopp for att i forlingningen bakas in i framtida
upphandlingar av trafiken.

BesoOksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro
Rektorsgatan 1 026-15 40 00 026-15 57 00 Internet www.regiongavleborg.se  Org. nr.
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Forvaltningsstab Hallbarhet

Upprattare Katarina Nilsson

Uppfdljning av arsplan

Inom de politiska prioriteringarna for Hallbarhetsndmnden pagér aktiviteter pa
samtliga omraden. Ett axplock redovisas hdr men mer finns att l4sa i
uppfoljningsdokumentet som bifogas denna skrivelse.

e Ett gemensamt Langsiktigt program for Tag i Bergslagen arbetas fram av
Region Givleborg och 6vriga dgare.

e Nirtrafiken ar utbyggd i hela Hélsingland och Géstrikland dr pd géng.

e Mobilapp och biljettldasare utvecklas tillsammans med UL enligt den
nationella standarden for biljett- och betalsystem.

e Projektet Botniska korridoren har startat med kommande forsta
styrgruppsmote.

e Region Gévleborg har medverkat i utformningen av ett nytt bredbandsstod
via samverkan med Telia och har tillsammans med kommunerna utpekat
omraden som for Telia att prioritera i sin kommande mobila utbyggnad.

e Handlingsplanen for den Regionala Livsmedelsstrategin har antagits av
Regionstyrelsen.

e Hallbarhetsforvaltningen, med inriktning Folkhilsa och Social hallbarhet
deltar 1 SKL:s projekt modellregion for jamstélldhet

e Utveckling och beslut om IOP, idéburet offentligt partnerskap som verktyg
for samverkan med civilsamhéllet har tagits av Hallbarhetsndmnden.

e Forberedelser infor att barnkonventionen blir lag 2020 pagar.

e Tre sociala investeringar beviljade och under uppstart i lanet.

Uppfoéljning internkontroliplan

I den internkontrollplan som beslutades av nimnden innan sommaren
identifierades ett antal risker kopplade till mojligheterna for maluppfyllelse av
ndmndens mal. Till de identifierade riskerna utarbetades ett antal dtgirder. I
samband med beslutet om internkontrollplan sammanfattade forvaltningen att den
storsta Gvergripande risken r att arbetet med kostnadsreduceringar inom hela
organisationen paverkar den gemensamma prioriteringsformagan vilket vi ocksa
ser i resultatet av maluppfyllelse. I 6vrigt dr riskerna vél oméndertagna vilket
avspeglas i1 rapporten om maluppfyllelse.

Expedieras till
Regionstyrelsen

Sofia Pettersson

Héllbarhetsdirektor
Katarina Nilsson
Controller
Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post rg@regiongavleborg.se Bankgiro 5031-9771
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Uppfoljning mal i arsplan per 31 augusti 2019

Hallbarhetsnamnd

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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Innehallsforteckning
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W
X Gavleborg

Faststallare:

1 Hela Gavleborg ska leva och utvecklas

En fungerande Nartrafik ska sékerstallas dar reguljar Marie . '.' Nartrafiken ar utbyggd i Halsingland. Utbyggnad av
linjetrafik inte kan erbjudas Nordmark Nartrafik Gastrikland sker under hdsten.

Méjligheterna till lanséverskridande resande ska Marie Ett gemensamt Langsiktigt program for Tag i

forbattras Nordmark Bergslagen arbetas fram av Region Gavleborg och
ovriga agare. Mobilapp och biljettlasare utvecklas
tilsammans med UL enligt den nationella standarden
for biljett- och betalsystem. Fortsatt utbyte och
diskussioner med Dalatrafik och UL ang samverkan
om trafik och kombinationsbiljetter.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Tagtrafikens robusthet ska 6ka genom infoérskaffande Marie . '. Forberedelser infor 6vertagande av ytterligare

av reservtag och/eller andra reserviésningar Nordmark Reginafordon fran UL 2020 pagar. Hjulen svarvas
férebyggande 2 ggr/ar, for att undvika akut stalld trafik
(enligt framgangsrikt upplagg fran Norrtag), Region
Gavleborg har bestallt "koppel” till Reginafronterna,
som vid framgangsrik pilot i Vasttrafik minskat
skadorna vid viltkollision. Tagkompaniet och
Euromaint har gemensam daglig styrning och
prioritering av atgarder hos fordonsunderhallaren — for
mesta mdjliga trafik igang. AB Transitio har som agare
av en mycket stor fordonsflotta en unik position.
Region Gavleborg verkar for att Transitio ska ta en
mer aktiv roll i t ex driftuppfdljning, systemstéd, analys
pa "flottniva", tillgang till komponenter/reservdelar,
modernisering av fordonsflottor med syfte att forbattra
dess tillforlitlighet.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Forbattra tillgangligheten till kollektivtrafiken. Marie Dar nya skyltar installeras pa bussarna finns nu utrop

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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Faststallare:

Nordmark utanfér fordonet. Tillganglighetsanpassning av
hallplatser fortsatter under aret. Utbyggnad av
nartrafiken gor att fler far tillgang till kollektivtrafik.
Fardtjanstkunder har fatt mojlighet att resa i hela lanet.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Utveckla och starka paverkansarbetet kring medel och ~ Goéran Unger . '.' Projektets genomférande har hittills fortlopt i stort enlig
regelverk for bredband projektplanen och bedéms goéra sa fram till 2019-12-
31.

Region Gavleborg har varit ledande i samverkan med
lanets samtliga kommuner och lansstyrelsen fér en
utbyggnad av bredband i enlighet med lanets
bredbandsstrategi. Samverkan har skett med 6vriga
lan, PTS, Trafikverket och andra aktérer genom de
nationella bredbandskoordinatorstraffar vi deltagit pa
samt genom samtal och méten daremellan. Region
Gavleborg har medverkat i utformningen av ett nytt
bredbandsstdd via samverkan med Telia och har
tilsammans med kommunerna utpekat omraden som
for Telia att prioritera i sin kommande mobila
utbyggnad.

Ett forslag till regional handlingsplan fér bredband
2019-2025 har godkants politiskt att skickas ut pa
remiss. Ambitionen ar att dokumentet ska vara antaget
innan arets slut. Den nya regionala planen satter upp
nya mal for lanet och lyfter fram vikten av att fortsatta
arbeta med bredbandsfragorna, med koncentration pa
bade de tradldsa och fasta bredbandsteknikerna.
Region Gavleborg har under aret fortsatt driva
pagaende tre fiberutbyggnadsprojekt samt startat
ytterligare ett projekt. Projekten ar finansierade av
kommunerna/stadsnaten, EU och 1:1 medel och
kommer vara avslutade senast 2023.

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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Faststallare:

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Arbetet for utbyggnad av Ostkustbanan i nartid ska Géran Unger . . Arbete med forberedelser infor kommande

fortsatta inriktningsplanering. Regeringens uppdrag till
Trafikverket om framtagande av inriktningsunderlag
har annu inte kommit. Stod till bolaget Nya
Ostkustbanan i arbete med att paverka nationell niva
(politik/partigrupper i riksdagen). Projektet Botniska
korridoren har startat med kommande forsta
styrgruppsmote.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Starka samarbeten om Ostkustbanan och Bottniska Goran Unger . . se ovan

korridoren

Tillsammans med kommunerna utveckla attraktiva Goran Unger . . Region Gavleborgs arbete med samordnad hallbar
stationsomraden samt samordna planering for planering av infrastruktur och kollektivtrafik ihop med
bostader och infrastruktur/kollektivtrafik bebyggelseutveckling for funktionellt sammanhalina

bostads- och arbetsmarknader utgor forsta fasen i ett
strukturbildsarbete, och fortsatter enligt planerna.
Detta tillsammans med lanets kommuner, Hogskolan i
Gavle, Trafikverket, Handelskammaren, mfl regionala
aktoérer i lanet samt storregionalt genom samverkan
inom bl a éstra Mellansverige (OMS) och
Malardalsradet. Arbetet bygger pa det gemensamma
kunskapsmaterialet ‘Gavleborgs Funktionella geografi’

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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2 Ett gront och hallbart Gavleborg

Bidra till att Ianets sjalvforsorjningsgrad inom
livsmedelsproduktionen dkar

Goran Unger

Faststillandedatum:

Faststallare:

6(10)

Handlingsplanen fér den Regionala
Livsmedelsstrategin har antagits av Regionstyrelsen.
Fortsatt projektsamarbete mellan LRF, Region
Gavleborg och Lansstyrelsen for implementering och
genomférande av planen har paborjats

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Den cirkulara ekonomin i lanet ska starkas

Goran Unger

ERUFprojektet "Cirkulara affarsmodeller” har paborjats
och projektagarskapet har dverforts till RISE. Projektet
fortskrider enligt projektplanen, dock med viss
férsening pa grund av andringar i
projektorganisationen. En sarskild utbildning for
projektets parter om styrgruppsarbete och roller har
genomforts.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Produktionen av fossilfria branslen i Ianet ska 6ka

Goran Unger

Arbetet framskrider enligt planerna. En
nulageskartlaggning har genomforts, och den
innehaller bl.a redovisning pd kommunniva. Sarskilda
moéten med ledande politiker och tjansteman i samtliga
kommuner samt gemensamt seminarium har
genomforts. Syftet ar att via sarskild analys och
fordjupat samarbete utforma strategier for att kunna
uppna fossilfrihet i transportsektorn senast 2030.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar

Tillgang till fossilfria branslen i hela lanet

Goran Unger

se ovan
Langsiktigt mal som spanner 6ver flera ar

Utoka energiproduktionen fran solenergi

Goran Unger

Ett flertal valdigt valbesdkta seminarier om solel fér
bade privatpersoner och lantbrukare har anordnats

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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Faststallare:

runt om i lanet i samverkan med kommunernas
Energi- och klimatradgivare och Lansstyrelsen.

Kunskapshoéjande insatser om installation av solel har
genomforts internt.

Examensarbete i form av utredning om lampliga tak for
solel pa Vasterbergs folkhdgskola har genomforts av
student pa Hogskolan

Langsiktigt mal som spanner 6ver flera ar

Ta fram nya I6sningar och samarbeten inom arbetet Goran Unger . '. Arbetet med energi- och klimatradgivning I6per pa
med energieffektivitet enligt plan.

Ett flertal valdigt valbesdkta seminarier om solel for
bade privatpersoner och lantbrukare har anordnats
runt om i lanet. Detta har skett i samverkan mellan
kommunernas Energi- och klimatradgivare och
Lansstyrelsen.

En forstudie om hur vi mer effektivt nar foretag for att
stotta dem i energieffektivisering har genomforts.
Resultat vantas i september

Langsiktigt mal som spanner over flera ar

Stobtta initiativ inom delningsekonomin och nya Goran Unger Slutrapport forstudie regionala omstallningsfonder har
innovativa foretagsformer upprattats. Resursbrist pa grund av sjukskrivningar gor
att arbetet ar férsenat.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Barn och ungas uppvaxtvillkor samt jamlik och Hanna . '.' Hallbarhetsforvaltningen, med inriktning Folkhalsa och
jdmstalld halsa ska forbattras Hoghielm Social héallbarhet deltar i SKL:s projekt modellregion
for jamstalldhet.

Forberedelser infor att barnkonventionen blir lag 2020
pagar och samordningsfunktionen finns pa avdelning
Folkhalsa och hallbarhet. En handlingsplan for att
sékra Region Gavleborgs forberedelse haller pa att

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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utarbetas.

Regional métesplats social hallbarhet for att i
samverkan med aktorer i lanet 6ka kunskapen har haft
tema analysworkshop utifran resultaten av
folkhalsoenkaten Halsa pa lika villkor.

Langsiktigt mal som spanner Over flera ar.

Konsekvenserna for jamlikhet och jamstalldhet ska Hanna Utbildningsinsatser och stddmaterial till strateger och

beskrivas i alla namndens arenden Hoghielm chefer i Hallbarhetsforvaltningen har tagits fram for att
sakerstalla beredning av tjansteskrivelser.
Fdrvaltningens ambition om att integrera social
hallbarhet samt beskriva effekter pa jamlik och
jamstalldhet ar ett grundlaggande arbete vilket gor att
effekterna och arbetet &r langsiktigt. Aterrapportering
till Hallbarhetsnamnden under juni manad.

Arbetet for ett jamlikt Gavlieborg star i fokus 2019 Hanna . '.' Samverkanswebben ar uppdaterad med verktyg och
Hoghielm kunskapsstod som tagits fram for att arbeta med
atgarder for jamlik halsa. Information har spridits pa
regional moétesplats Social hallbarhets nyhetsbrev
samt planerade kommunikationsinsatser for bl.a
Lansstyrelsen, kommunerna och NSFG natverk for
strategisk folkhalsa i Gavleborg.

Langsiktigt mal somspanner over flera ar.

Anstrangningar for att skapa nya kontaktytor till Hanna . '.' Utveckling och beslut om IOP, ideburet offentligt

invanare ska fortsatta inom folkhalsoarbetet Hoghielm partnerskap som verktyg fér samverkan med
civilsamhallet har tagits av Hallbarhetsnamnden.
Utifran beslutet har nu rutiner som tydliggér beredning
till ndmnden tagits fram samt information och riktlinjer

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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till sbkande publicerats pa webben.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Konceptet sociala investeringar ska fortga och Hanna . '.' Tre sociala investeringar beviljade och under uppstart i
vidareutvecklas Hoghielm lanet. Uppdaterad webbsida med stdd och information
till skande samt riktlinjer framtagna.

Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Vatgassatsningen i Sandviken ska inledas Marie Trafikforetaget har hittills haft svarigheter att hitta
Nordmark fordonstillverkare som ar beredd att i nartid leverera en
sa liten bestallning som tva fordon. Arbetet ar inlett
med forsta mojliga leverans 2021

Langsiktigt mal som spanner éver flera ar.

Cykelbanor mellan tatorter ska bli fler och battre, och Goran Unger . '.' Under 2019 har arbetet med lansplanen bedrivits med

forutsattningarna for cykling i Gavleborg ska forbattras fokus pa att utveckla samarbetet med saval
Trafikverket som kommunerna. Tillsammans med
Trafikverket s& pagar arbete med att ta fram rutiner for
avstamningar om lansplanens genomfdrande,
avvikelsehantering samt uppféljning av effekter. Ett
nytt regionalt natverk for lanets kommuner, Regionala
transportgruppen har haft amnesvisa avstamningar
cirka en gang per manad om fragor med koppling till
lansplanen. En verksamhetsplan for 2020 med utblick
2023 har faststallts av Hallbarhetsnamnden i juni 2019

Langsiktigt mal som spanner over flera ar

Ta fram en regional cykelplan Goran Unger Arbetet med cykelstrategin pagar. Lanets kommuner
involveras genom att de far svara pa fragor inom olika
omraden kopplat till cykling. Cykelpotentialstudien som
tagits fram ar ett viktigt redskap i arbetet. Resursbrist
pa grund av sjukskrivningar gor att fardigstallandet ar

Utskriftsdatum: 2019-09-24



% Region Faststillandedatum: 10(10)
NS Gévleborg Faststillare:

férsenat
Langsiktigt mal som spanner over flera ar.

Andelen fossilfritt brénsle inom den sarskilda Marie . . 91,6 % av den sérskilda kollektivtrafiken ar fossilfri.

kollektivtrafiken ska 6ka Nordmark Okningstakten har dock minskat nagot. Vanliga fordon
pa orter med tillgang till fossilfria branslen ar som regel
utbytta till fossilfria fordon. Vissa specialfordon har
lagre livslangd och pa nagon ort ar tillgangen pa
fossilfria branslen begransande. Ny upphandling av
den sarskilda kollektivtrafiken pabdrjas under aret och
da 6vervags styrmodellen for omstalining till fossilfritt
(idag frivillig miljdbonus).

Utskriftsdatum: 2019-09-24
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Exempel pa riskomraden som kan beaktas:

Arbetsmiljo IT- och informationssakerhet HR
Ekonomi Fysisk sakerhet Korruption

Kommunikation Likabehandling Miljé och klimat
Organisation Patientsakerhet Varumarke
Vardegrund Juridik

% Sannolikhet for intraffande
Risk- | sannolikhet for intréffande |

Vé rd e ri N g Mycket liten Liten Stor Mycket stor
(1) (2) 3) (a)

4

Betydande (3) - 6

Katastrofal (4)

Allvarlighetsgrad

Vardermgsexempel fmns i deltagarmaterlalet se Iank
Riskanalys - Deltagarmaterial - Region Gavleborg
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v Region
N Gavleborg

Hallbarhetsnamnden

Augusti 2019, mnkr

Externa intakter

Externa kostnader

Externt resultat fore
finansnetto o
avskrivningar

Finansnetto o
avskrivningar

Externt resultat
Interna poster

Totalt resultat

Utfall | Budget |Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse | Foregaende ar | Forandring %
perioden | perioden | perioden 2019 2019 | prognos perioden |foregaende ar
255

248 255 -/ 400 390 -10 -2,7%
-595 -594 -1 -906 -909 -3 -562 5,9%
-347 -339 -8 -506 -519 -13 -307 13,0%

-3 -3 0 -5 -5 0 -3 0,0%
-350 -342 -8 -511 -524 -13 -310 12,9%
338 340 -2 511 507 -4 305 10,8%
-12 -2 -10 0 -17 -17 -5 140,0%
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v Region
A Gavleborg

Utf
Augusti 2019, mnkr period

Loner, arvoden och
ersattningar

Ovriga

personalkostnader 0
Inhyrd personal 0
Ovr verksamhetsnéra

kostnader 479
Lokaler 4
Ovriga kostnader 73
Avskrivningar 3
Externa kostnader 597

1
0

473

76

596

1
0
-6
1
3
0
-1

all Budget | Avvikelse | Budget
en | perioden | perioden 2019
38 38 0 59

1
1

17
8
120
S
911

Prognos |Avvikelse | Foregaende | Forandring %
58 1 33 15,2%

1 0 1 -100,0%

1 0 1 -100,0%

127 -10 392 22.,2%

7 1 4 0,0%

115 5 63 15,9%

S 0 3 0,0%

914 -3 497 20,1%
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v Region
N Gavleborg

Resultat
Augusti 2019, mnkr

Utfall | Budget | Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse | Foregaende
perioden |perioden | perioden 2019 2019 | prognos | ar perioden

Infrastruktur och
samhallsplanering

Folkhalsa och hallbarhet
Organisationsbidrag
X-trafik

Forvaltningsstab Hallbarhet
Totalt resultat

-15

-12

-13

-10

0 1 1
0 2 2 4
0 0 0 0
0 -19 -19 -10
0 0 0 0
0 -17 -17 -5
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